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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзўи тањќиќот. Дар Стратегияи миллии рушди 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030 «истифодаи самараноки 

захираҳои молиявї, азљумла, аз ҳисоби сарчашмаҳои хориљии љалбшуда, 

барои сохтмони иншооти нақлиётии нав ва барқарорсозии иншооти 

мављуда, ки натанҳо талаботи дохилиро бо хизматрасониҳои нақлиётї 

таъмин мекунанд, балки ба равандҳои ҳамгироии иқтисодиёти кишварро ба 

иқтисоди љаҳон мепайвандад”, яке аз самтњои муњими афзалиятноки махсус 

арзёбї шудааст. Воќеан њам дар самти густариш додани муносибатњои 

иќтисоди беруна ва равандҳои ҳамгироии иқтисодиёти кишвар ба иқтисоди 

љаҳон њамлу наќли аз он љумла, њамлу наќлбору мусофиркашонии њавої, 

наќши муњим дорад. 

Амалиётњои њамлу наќли њавоиро авиатсияи гражданї анљом 

медињад, ки назар ба наќлиёти дигар  нисбатан васеъ истифода мешавад. 

Он њамчун соњаи хољагии халќ на танњо дар њаллу фасли масоили сирф 

наќлиётї, балки дар њалли баъзе вазифањои махсус низ иштирок менамояд.  

Масалан, онро дар соњаи кишоварзию љангалпарварї, барои хомўш 

намудани сўхтори бешазор ва соир сўхторњо, инчунин иктишофи геологї, 

яхї бо маќсадњои варзишї ва ѓайрањо истифода мебаранд. Аммо, бешубња, 

таъйиноти асосии авиатсияи гражданї ин амалисозии њамлу наќли 

мусофирон, борњо ва почта тариќи њаво, аслан дар масофањои тўлонї ва 

аксар ваќт дар масофањои байниминтаќавї мебошад. Он на танњо 

эњтиёљоти хољагињо ва ањолиро дар њамлу наќл, балки дар якљоягї бо 

шањрњо «ќолиби» њудудро таъмин менамояд ва калонтарин ќисми 

таркибии инфрасохтор буда, ба њайси заминаи моддї-техникии ташаккул 

ва рушди таќсимоти њудудии мењнат хизмат мекунад ва ба чандирият ва 

самаранокии рушди иљтимої-иќтисодии минтаќањои алоњида, умуман 

мамлакат таъсири калон мерасонад.  

Дар низоми наќлиётии Љумњурии Тољикистон наќлиёти њавої яке аз 

шаклњои асосии наќлиёти мусофирбарї буда, аз рўи њаљми њамлу наќли 
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мусофирон љойи сеюмро ишѓол менамояд. Дар фаъолияти умумии он 

њамлу наќли мусофирон 4/5 ва боркашонию почта 1/5-ро ташкил медињад. 

Истифодаи наќлиёти њавої (аз њисоби суръати баланди њавопаймоњо 

ва рост кардани роњи парвоз) дар муќоиса бо намудњои дигари наќлиёт дар 

масофањои миёна ва махсусан тўлонї бурди калони ваќтро фароњам 

месозад. Бинобар ин, тасодуфї нест, ки масофаи миёнаи њамлу наќли як 

нафар мусофир тавассути наќлиёти њавої дар хатсайрњои берунї умуман 

ба бештар аз њазор километр мерасад, ки аз нишондињандаи монанд барои 

наќлиёти роњи оњан (њамлу наќли мусофирон дар роњњои дур) якчанд 

маротиба зиёд мебошад. Наќлиёти њавої ба соњаи илмталаб ва 

баландтехнологияи иќтисодиёти миллї мансуб буда, яке аз ќисматњои 

ояндадор ва дархостшавандаи инфрасохтори тамаддуни муосир мебошад. 

Равандњои идоракунї бидуни истифодабарии системаи иттилоотӣ-таҳлилї, 

ки маҷмӯи таҷҳизоту дастгоњњо, манбаъҳои иттилоотӣ ва дигар барномаҳои 

амалӣ, инструментњои тањлилї ва системаи автоматикунонидашудаи 

иттилоот (САИ), ки мисли ҳамагуна технологияи шабеҳаз маҷмӯи 

воситаҳои гуногуни моддӣ (воситаҳои коркарди техникӣ, ҳолати интиқол 

ва тағйирдињї, интиқолдиҳандагони иттилоотвағайра) иборат мебошад, 

ѓайри имкон мебошад.  Бинобар он, зарурати мунтазам такмил додани 

инструментњои иттилоотиву тањлилии низоми идоракунии наќлиёти 

њавоии Тољикистон, ки бо инќилобу пешрафти технологияњои муосири 

иттилоотї алоќаманд мебошад, муњимият ва сабаби интихоби мавзўъи 

диссертатсиониро муаян намудааст. 

Дараљаи таҳқиқи мавзӯи илмӣ. Асосҳои назариявӣ ва методии 

омӯзиши соҳаҳои хизматрасонӣ, ки ба он фаъолияти нақлиёти њавої низ  

дохил мешавад, аз он љумла, системаи иттилоотиву тањлилии идоракунии 

соња дар корҳои олимони хориҷӣ ба монанди: Барвуд С., Батлер Г., Бойд 

Э., Гиллен Д., Грэм Э., Денис Н., Доганис Р., Келлер М., Ким У. Ч., Котлер 

Ф., Моборн Р., Моррисон В., Портер М., Стбарт К., Томсетта М., Френч 

Д., Хамфри А., Шет Ҷ. Бариленко В. И., Бодунов В. Д., Николайчук Н. Н., 
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Веселов Е. В., Васин М. А., Воропаева Л. Н., Горфинкел В. Я., Громов Н. Н., 

Губенко А. В. ва ѓайрањо тањќиќ ёфтаанд. 

Мушкилиҳо ва пешомадҳои вусъатдиҳии хизматрасониҳои нақлиёти 

њавої, масъалањои арзёбии баҳоҳои сифати хизматрасониҳои наќлиёти 

њавої ба мусофирон, инчунин таъминоти иттилоотиву тањлилии 

идоракунии соња дар корҳои олимони зерини Тољикистон дида мешаванд: 

Бобиев Р.С., Бобоев О., Бобоев К.О., Ҷумъаев Љ.Љ., Зоҳидов К. Х., Катаев 

А. Х., Қаюмов Н., Мирзоева Љ. П., Назаров Т.Н., Нурова Б. Т., Раҷабов 

Р.К., Рауфӣ А., Рауфи Ф.А., Раҳимов Р.К., Фохаков А.С., Хамроев Ф.М., 

Холматов М.М., Хоҷаев П. Д., Ш.Раҳимзода., Шералиев А.К., Шералиев 

А.А. ва ғайраҳо.  

 Аммо, дар корҳои олимони ватанӣ масъалаҳои такмили системаи 

иттилоотиву тањлилии идоракунии наќлиёти њавої дар сатњи кофї 

мавриди тањќиќ  қарор нагирифтааст. Ҳамин буд, муњимияти мавзӯи кори 

диссертатсионии мо, мақсад ва вазифаи омӯзиш, асосҳои назариявӣ ва 

методиионро муайян намудааст. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва мавзўњои илмї. 

Муаммоњои илмиву амалии мавзўъ  аз бандњои дахлдори Стратегияи 

миллии рушди ЉумҳурииТољикистонбароидавраитосоли 2030, ки дар он 

масъалаи  мутобиќ намудани хизматрасониҳои соњаи наќлиёт, аз он љумла, 

наќлиёти  ҳавої ба талаботи стандартҳои байналмилалї  љойгоњи муњим 

дорад бармеояд. Илова бар ин, мавзўи диссертатсионї дар доираи 

иштироки унвонљўй дар раванди иљрои лоињаи илмї тањќиќотии “Рушди 

инрасохтори минтаќањои Љумњурии Тољикистон (раќами баќайдгирї 

№0121ТJ1114, аз 15.03.2021), ки дар Институти иќтисодиёт ва демографияи 

АМИТ сурат мегирад, иљро шудааст.  

Тавсифи умумии тањќиќот 

Мақсади тањќикоти диссертатсионї аз коркарди асосњо ва заминањои 

назариявию амалии мукаммалгардонии инструментњои иттилоотиву 
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тањлилии низоми идоракунии наќлиёти њавоии Љумњурии Тољикистон дар 

марњилаи нави рушди мамлакат иборат мебошад.  

Барои расидан  ба ҳадафи таҳқиқоти диссертатсионӣ ҳаллу фасли 

вазифаҳои зерин гузошта шуданд: 

-омўзиши муносибатњои назариявї доир ба тавсифи наќлиёти њавої 

чун объекти низоми мураккаби идоракунї; 

 - муќаррар намудани муњтаво ва механизмњои идоракунии соњаи 

наќлиёти њавої; 

 - арзёбии тамоюли рушди наќлиёти њавоии љумњурї дар давраи 

истиќлол ва шароити љањонишавї;  

 - тањлили њолати муосир ва тамоюлоти таѓйирёбии бозории 

хизматрасонињои фурудгоњї ва воситањои асосии идоракунии стратегии 

фаъолияти бозории фурудгоњ; 

- тавсифи низом ва методњои тањлили нишондињандањои идоракунии 

бизнес-системаи фурудгоњ;  

 - коркарди асосњои консептуалии эљоду такмили системаи 

иттилоотии идоракунии наќлиёти њавої;  

-  асосноккунии роњњои такмили инструменти тањлилии идоракунии 

фаъолияти тиљоратии фурудгоњњо (ширкатњои наќлиёти њавої);  

-  пешнињоди инструментњои муосири таҳлили стратегӣ ва пешгўии 

талабот ба њамлу наќл дар нақлиёти њавої;   

- асоснок намудани роњњои такмили механизмњои идоракунии фазои 

њавої барои тавсеаи иќтидори њамлу наќли авиатсионї дар минтаќањои 

љумњурї. 

Объекти тањќиќотро- низоми идоракунии нақлиёти њавоии Љумњурии 

Тољикистон ташкил медињад. 

Мавзўи тањќиќот – муносибатҳои иқтисодии вобаста ба масъалањои 

такмилдињии инструментњои системаи иттилоотиву тањлили инизоми 

идоракунии нақлиёти њавої мебошад.  

Фарзияи тањќиќот ба асосноккунии назаривию амалии  љойгоњ ва 
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наќши мукаммалгардонидани инструментњои иттилоотиву тањлилии 

низоми идоракунии наќлиёти њавої, ки омил ва шароити муњими амнияти 

парвоз, раќобатпазирии хизматрасонињои ширкатњои њавої ва имиљи онњо 

мебошад, иборат аст. 

Масъалањои тањќиќот. Масъалаи тањќиќоти диссертатсионї аз 

коркарди асосњо ва заминањои назариявию амалии мукаммалгардонии 

инструментњои иттилоотиву тањлилии низоми идоракунии наќлиёти 

њавоии Љумњурии Тољикистон иборат мебошад. 

Мутобиќати дисертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї таҳқиқот ба 

талаботи шиносномаи ихтисоси 08.00.06 - Иќтисодиёт ва идоракунї тибќи 

самтњои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонањо, низомњо 

ва комплексњо) мутобиќ ба бандњои: 10.7. Таъминоти иттилоотии системаи 

идоракунии оммавӣ. «демократияи электронӣ», «давлати электронӣ», 

«ҳукумати электронӣ» ва технологияҳои маъмуригардонии электронӣ; 10.8. 

Идоракунии системаҳои иқтисодӣ, усул(принсипҳо), шаклҳо ва методҳои 

амалисозии он. Вобастагии идоракунӣ аз хислат ва ҳолати системаи 

иқтисодӣ. Идоракунии тағйирот дар системаҳои иқтисодӣ. Назария ва 

амалияи идоракунии сохторҳои интегратсионӣ ва равандҳои интегратсияи 

бизнес; 10.15. Менеҷменти стратегӣ, методҳо ва шаклҳои амалисозии он. 

Муҳити дохилӣ ва берунии ташкилот. Раванд ва методҳои коркард ва 

татбиқи стратегия. Инкишофи шаклҳои стратегии ҳамшарикӣ. Муҳтаво ва 

методҳои назорати стратегӣ. Стратегияҳои корпоративӣ, муносибсозии 

андозаи ширкат ва ҳамгироии амудӣ, стратегияҳои гуногунсозӣ 

(диверсификатсия).  

Марњилаи тањќиќот. Тањќиќоти диссертатсионї дар  назди кафедраи 

назарияи иќтисодї ва система ва технологияи иттилоотї дар иќтисодиёти  

факултаи технологияњои иттилоотї дар иќтисодиёти Донишгоњи давлатии 

молия ва иќтисоди Тољикистон дар давраи солњои 2017-2023 сурат 

гирифтааст. 

Заминањои назариявию методологии таҳқиқот. Асоси назариявӣ ва 
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методологии тадқиқот, вазъи назариявӣ ва методологие буданд, ки дар 

корҳои олимони ватанӣ ва хориҷӣ дар назарияҳои иқтисодӣ, иқтисодиёти 

хизматгузорӣ, менеҷмент ва савдои хизматрасонӣ зикр гардидаанд. Дар 

диссертасияи илмї ҳуҷҷатҳои меъёрӣ-ҳуқуқии муассисаҳои давлатӣ ва 

минтақавии ҳокимият ва идора, фаъолияти танзимкунандаи операторҳои 

нақлиётӣ ва мусофирбари нақлиёти ҷамъиятӣ истифода бурда шудаанд. 

Усулњои тањќиќот.Барои ноил шудан ба маќсадњо ва вазифањое, ки 

дар диссертатсия гузошта шуда буданд, усулњои зерин ба монанди: тањлили 

индексї, монографї, абстрактсияи илмї, тањлили коррелятсионї-

регрессионї, тањлили системавї, усулњои озмоиш ва иқтисодӣ-риёзї, 

бањодињии коршиносон истифода шуданд. 

Пойгоњи асосии иттилоотї ва озмоишии тањќиќот. Корњои тањќиќотї 

дар кафедраи назарияи иќтисодии Донишгоњи давлатии молия ва иќтисоди 

Тољикистон иљро гардидааст.  

Асосҳои маълумотӣ-таҳлилии тањқиқотро маълумотҳои Агентии 

омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, ширкатњои њавопаймоњои 

Љумњурии Тољикистон, њуҷҷатҳои молиявию иқтисодии нашрияҳо, 

шабакаи ахборотии интернет, семинарҳо ва конфронсҳои илмӣ, тафсирҳо 

ва ҳисоботҳои таҳлилӣ, ҳуҷҷатҳои илмии тањқиқотӣ ташкил медиҳанд, 

кидар шакли мақолаҳо ва диссертатсияҳо пешниҳод шудаанд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тањќиќот бо гузаронидани 

таљрибањо, даќиќии маълумотњо, кифоягии њаљми маводњои тањќиќотї, 

коркарди омории натиљањои тањќиќот ва интишорот тасдиќ мегардад. 

Хулоса ва тавсияњо дар асоси тањлили илмии натиљањои тањќиќотњои 

назариявї ва таљрибавї бароварда шудаанд. 

Навгонии илмии тањќиќот аз асоснок гардонидани заминањои 

назариявию амалии мукаммалгардонии инструментњои иттилоотиву 

тањлилии идоракунии наќлиёти њавоии  Тољикистон дар марањалаи нави 

рушди мамлакат иборат мебошад.  
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Натиљањои асосии илмие, ки аз љониби муаллиф ба дастомада, барои 

њимоя пешнињод мешаванд: 

-муќаррароти муаллиф доир ба наќлиёти њавої њамчун низоми 

мураккаб ва объекти идоракунї тавсиф ёфта, хусусиятњои вижагии он 

муайян карда шудааст: а) сифати байнисоњавї дорад, зеро ба шарти 

умумии истењсолоти моддї, њаёти фарњангї ва иљтимоии љомеа таъсир 

мерасонад; б) дар ин низом ќисми зиёди воситањои истењсолот ѓайридоимї, 

яъне њаракаткунанда мебошанд ва раванди њамлу наќл ѓунљоиши баланди 

энергетикї дорад, ки идоракунии раванди истењсолотро мушкил 

мегардонад; в) воситањои фазоии парокандаи истењсолоти наќлиёт бо њам 

амал мекунанд, наќлиёт ба шумори соњањои хавфи калондошта мансуб  

мебошад, бинобар ин, тамаркуз ва назорати ќатъиро тақозо менамояд;    

 -муайян карда шудааст, ки дар раванди ќабули ќарори идоракунї дар 

доираи фаъолияти субъектњои низоми наќлиёти њавої омилњои зерин, ба 

монанди: сохтори ташкилии субъекти хољагидор, таќсимоти ваколатњо дар 

ташкилот, сатњу сифати иштироки кормандон дар ќабули ќарор ва сатњи 

таваккал, ваќт ва муњити таѓйирёбанда,  инчунин мањдудиятњои иттилоотї 

ва рафтории субъектњои хољагидор дар ин низом таъсири муайянкунанда 

дорад; 

-рушди сегментњои нави бозори авиатсионї, ки боиси дигаргуншавии 

сохтори соња ва технологияи амалисозии бизнес дар наќлиёти њавої 

мегарданд, муайян карда шуда, тамоюлоти рушди он дар шароити 

љањонишавї аниќ карда шудааст: муттањидшавии навъњои асосии 

муассисањои наќлиёти њавої, рушди навъњои нави бизнес-моделњои 

муассисањои наќлиёти њавої, љорї гаштани инноватсия, аз љумла, дар 

натиљаи рушди технологияи иттилоотї ва ѓ; 

-муайян карда шудааст, ки дар солњои охир тмоюли дастгирии 

давлатии рушди инфрасохтори фурудгоњњои мањаллї (маблаѓгузории онњо 

аз њисоби маблаѓњои буљети љумњуриявї) дар доираи барномањои 

маќсаднок азнавсозии фурудгоњњои мамлакат сурат гирифтааст; инчунин 

барои таъмини дастрасии њамлу наќли авиатсионии дохилии мањаллї ва 
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рушди инфрасохтори наќлиёти авиатсионии минтаќањои мамлакат 

институтњои субсидия истифода шуда истодааст;   

-асосњои консептуалии эљоду такмили системаи иттилоотии 

идоракунии наќлиёти њавої. системаи автоматикунонии љамъу коркарди 

иттилоот асоснок карда шуда, инструментњои  асосии љамъ ва коркард 

намудани иттилоот ва арзёбии фаъолияти субъектњои низоми наќлиёти 

њавої гурўњбандї ва тасниф дода шудааст:  хусусиятњои коркарди 

моделњои математикї, методњои бањисобгирї ва пешгўии арзиши аслии 

мањсулоти наќлиёти авиатсионї, њамчунин роњњои такмили иттилоотї, 

методї, техникї, њуќуќї ва идеологї, ки инструменти идоракунї 

мебошанд, асоснок карда шудааст; 

-роњњои такмили инструменти тањлилии идоракунии фаъолияти 

тиљоратии фурудгоњ (ширкатњои  наќлиёти њавої) методњо, принсипњо ва 

вазифањои асосии банаќшагирии стратегии амалкарди авиатсияи гражданї 

коркард карда шудааст ва модели интихоби стратегияи дарёфти сатњи 

оќилонаи сервиси хизматрасонињои мусофирї шароити расмишудаи 

амалкарди хуби низоми авиатсияи гражданиро аз нуќтаи назари сифати 

хизматрасонињои он пешнињод намудааст;  

-бо дарназардошти муњимияти рушди низоми нақлиёти њавої дар 

партави татбиқи стратегияи гузариши Љумњурии Тољикистон ба самтҳои 

инноватсионии рушд, зарурати гузариш ба муносибати маҷмӯӣ доир ба 

ташаккули системаи стратегии идоракунии нақлиёт асосок карда шуда, 

принсипҳо, усулҳо ва воситаҳои таҳлили стратегї ва сатњњои он коркард 

карда шудааст. 

Натиҷаҳои асосии илмие, ки аз ҷониби муаллиф ба даст омада, барои 

ҳимоя пешниҳод мешаванд аз он иборат аст, ки: 

- наќлиёти њавої њамчун низоми мураккаб ва объекти идоракунї 

тавсиф ёфта, хусусиятњои вижагии он, ки сифати байнисоњавї дорад, дар 

ин низом ќисми зиёди воситањои истењсолот ѓайридоимї, яъне 

њаракаткунанда буда, раванди њамлу наќл ѓунљоиши баланди энергетикї 
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дорад, инчунин воситањои фазоии парокандаи истењсолоти наќлиёт бо њам 

амал мекунанд ва наќлиёт ба шумори соњањои хавфи калондошта мансуб 

мебошад, тасниф карда шудааст;  

- дар раванди ќабули ќарори идоракунї дар доираи фаъолияти 

субъектњои низоми наќлиёти њавої омилњои зерин, ба монанди: сохтори 

ташкилии субъекти хољагидор, таќсимоти ваколатњо дар ташкилот, сатњу 

сифати иштироки кормандон дар ќабули ќарор ва сатњи таваккал, ваќт ва 

муњити таѓйирёбанда, инчунин мањдудиятњои иттилоотї ва рафтории 

субъектњои хољагидор дар ин низом таъсири муайянкунанда дорад.  

- рушди сегментњои нави бозори авиатсионї боиси 

дигаргуншавии суръатноки сохтори соња ва технологияи амалисозии 

бизнес дар наќлиёти њавої гашта, тамоюлоти рушди он дар шароити 

љањонишавї  муттањидгардї ва њамгироии байналмиллалиро дар заминаи 

рушди технологияи иттилоотї таќозо менамояд; 

- асосњои консептуалии эљоду такмили системаи иттилоотии 

идоракунии наќлиёти њавої,  системаи автоматикунонии љамъу коркарди 

иттилоот ва инструментњои  асосии љамъ ва коркард намудани иттилоот ва 

арзёбии фаъолияти субъектњои низоми наќлиёти њавої гурўњбандї ва 

тасниф дода шудааст, ки сатњу сифати идоракунии соња мутобиќ бо 

стандартњои љањонї таъмин менамояд; 

- роњњои такмили инструменти тањлилии идоракунии фаъолияти 

тиљоратии фурудгоњ (ширкатњои  наќлиёти њавої) методњо, принсипњо ва 

вазифањои асосии банаќшагирии стратегии амалкарди авиатсияи 

гражданї, њамчунин модели интихоби стратегияи дарёфти сатњи оќилонаи 

сервиси хизматрасонињои мусофирї, шароити аз нуќтаи назари сифати 

хизматрасонињои он пешнињод шудааст;  

- бо дарназардошти муњимияти рушди низоми нақлиёти њавої  дар 

партави татбиқи стратегияи гузариши Љумњурии Тољикистон  ба самтҳои 

инноватсионии рушд, зарурати гузариш ба  муносибати маҷмӯӣ доир ба 

ташаккули системаи стратегии идоракунии нақлиётї асосок карда шуда, 
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принсипҳо, усулҳо ва воситаҳои таҳлили стратегї ва сатњњои он коркард 

карда шудааст. 

Аҳамияти назариявии тањќиќот. Аҳамияти назариявии диссертатсия 

аз васеъ намудани донишњои илмї дар назарияи идоракунии наќлиёти 

њавої, муайян намудани тамоюли таъминоти иттилоотиву тањлилии 

муосири идоракунии соња, муайянкунии мушкилиҳо, ки ба вусъатёбии 

идоракунии хизматрасонии онњо монеа мешавад, истифода аз таҷрибаи 

хориҷӣ, мувофиқ гардонии шабакаи хатсайрї, исботи алоқамандии 

математикиву - омории қаноатмандии мусофирон ва сифати  

хизматрасонии нақлиёти ҷамъиятии ҳавоӣ иборат мебошад. 

Аҳамияти амалии тањќиќот. Аҳамияти амалии мавқеъҳои асосии 

диссертатсия аз асоснок кардани вазифа ва тањияи стратегияи идораи 

нақлиёти њавої, коркарда баромадани системаи нишондиҳандаҳо ва 

тарзҳои муайянкунии вусъатдиҳии пойдори идоракунии ин низом дар 

асоси ҳисоботи индекси ҷамъбасткунанда, коркарда баромадани тарзҳои 

баҳодиҳӣ ба сифати хизматрасонии њамлу наќли мусофирбарї аз усулњои 

иқтисодӣ-математикӣ мебошад. 

Эътимоднокии натиљањои диссертатсионї. Асоснокии хулосаву 

пешнињодњои дар диссертатсия омада ва сатњи илмияти онњо аз он шањодат 

медињад, ки муаллиф асарњои бунёдии олимони иќтисодии ватанию 

хориљиро дар соњаи назария ва амалияи такмили инструментњои 

иттилоотиву тањлилии   идоракунии наќлиёти њавоии Љумњурии 

Тољикистон, раќобатпазирии он истифода бурдааст. Дар раванди 

тањќиќоти диссертатсионї усулњои иќтисодии тањлил васеъ истифода 

шудаанд ва хулосањову пешнињодњо дар асоси љамъоварї, сохторбандї ва 

коркарди захирањои иттилоотии даќиќ бо истифодаи воситањо ва 

технологияи иттилоотии муосир ба анљом расидаанд. Натиљањои тањкиќот 

интишорот ёфтаанд, ки эътимоднокии натиљањои тањќиќоти 

диссертатсиониро низ тасдиќ менамоянд. 
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Сањми шахсии довталаб. Њамаи даврањо љињати иљрои наќшаи кории 

илмї, аз љумла: тањияи мавзўъ, асосноккунї ва мубрамияти он, маќсади 

гузошташуда ва иљрои вазифањои он бо иштироки бевоситаи муаллиф 

гузаронида шудааст. Муаллиф дар асоси ташхиси селаи мусофирон дар 

хатсайрњои  њавої, баҳодиҳии сифати хизматрасониҳои нақлиёти њавої дар 

ширкатњо гузаронидааст. Нақшаи технологии љалби мусофирон ба 

наќлиёти њавої тартиб дода шуда, модели иќтисодї-риёзии 

муносибгардонии шабакаи маршрутии наќлиёти њавої кор карда баромада 

шудааст ва дар асоси он хулоса ва пешнињодњои илмиро бадаст оварда, 

маќолањои илмї тайёрнамудааст. Натиҷаҳои тақњиқотҳои рисолаи илмї 

дар асоси далелҳои мавқеъҳои консептуалӣ ва барномаҳои вусъатдиҳии 

воситаи нақлиётии Ҷумҳурии Тоҷикистон то даври 2025 –ум сол истифода 

бурда шудаанд. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиҷаҳои асосии 

тањқиқотидиссертатсия тасвиб карда шудаанд: бо конфронси илмӣ-амалии 

“Масъалаи амалигардонии воситаи нақлиёт” (Руссия. Тюмен-2013); 

конфронси илмӣ-амалиявии байналхалқии “Ҷанбаҳоии иҷтимоӣ-

иқтисодии инкишофи ҷамъияти муосир” (Руссия. Тамбов, 18 майи соли 

2013), конфронсиилмӣ-амалии байналхалқии “Равандҳои пешомаддори 

инкишофи комплекси нақлиёти автомобилӣ” (Русия, Пенза 20-22 сентябри 

соли 2013), ҳуҷҷатҳои конфронси III илмии байналхалқии “Масъалаҳои 

иқтисодиёти муосир”(ш.Челябинск феврали 2015), Донишгоњи техникии 

Тоҷикистон ба номи М.С.Осимӣ (1998-2021) ва ғайра. Тавсияҳои методӣ ва 

амалии пешнињодгардида метавонанд аз тарафи идораҳои нақлиёти њавої, 

ташкилотҳои маҳаллии ҳокимияти иҷрокунанда, бо вуҷуди вусъатёбии 

воситаи нақлиёти  њавої истифода бурда шаванд. Дастурамали назариявӣ 

ва методикии тањқиқоти рисолаи илмї дар равиши таълим тавассути кор 

карда баромадани барномаҳои таълимӣ, китоби дарсӣ ва матнҳои лексияҳо 

аз фанҳои “Иқтисодиёти нақлиёт”, “Логистика”, “Технология, ташкил ва 

идоракунии ҳамлу нақли мусофирон”, “Ташкил ва идоракунии доираҳои 
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хизматрасонӣ” барои донишҷӯёни равияи иқтисодӣ истифода бурда 

мешаванд. 

Интишорот аз рӯи мавзӯи диссертатсия. Аз рўи натиљањои тањќиќоти 

марбути кори диссертатсионї 8 маќолаҳои илмӣ дар њаљми умумии 4.0 

љузъи чопї, аз ҷумла 4 маќола дар маҷаллаҳои таќризшавандаи КОА-и 

назди Президенти Љумњурии Тољикистон, нашр карда шудаанд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муқаддима, 3 боб, 8-

зербоб, хулоса, рӯйхати адабиёти истифодашуда, аз 183 сањифаи 

компютерї иборат буда, дорои  36 - љадвал, 1 - расм ва 24 формулањо 

мебошад. 
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БОБИ 1.  АСОСЊОИ НАЗАРИЯВЇ ВА МЕТОДОЛОГИИ ТАЊЌИЌОТИ 

ИДОРАКУНИИ СОЊАИ НАЌЛИЁТИ ЊАВОЇ ДАР ШАРОИТИ 

МУОСИР 

 

1.1. Наќлиёти њавої њамчун объекти низоми мураккаби идоракунї 

 

Њамлу наќли њавоиро авиатсияи гражданї анљом медињад, ки нисбат 

ба наќлиёт васеъ истифода мешавад. Он њамчун соњаи хољагии халќ на 

танњо дар њаллу фасли масоили сирф наќлиётї, балки дар њалли баъзе 

вазифањои махсус низ иштирок менамояд. Онро дар соњаи кишоварзї 

барои хомўш намудани сўхтори бешазорҳо, инчунин иктишофи геологї-

яхї бо маќсадњои варзишї ва ѓайрањо истифода мекунанд1. Аммо, 

бешубња, таъйиноти асосии авиатсияи гражданї ин амалисозии њамлу 

наќли мусофирон, борњо ва почта тариќи њаво, аслан дар масофањои 

тўлонї ва аксар ваќт дар масофањои байниминтаќавї мебошад. Он на 

танњо эњтиёљоти хољагињо ва ањолиро дар њамлу наќл ќонеъ мегардонад, 

балки дар якљоягї бо шањрњо «ќолиби» њудудро таъмин менамояд ва 

калонтарин ќисми таркибии инфрасохтор буда, ба њайси заминаи моддї-

техникии ташаккул ва рушди таќсимоти њудудии мењнат хизмат намуда, ба 

чандирият ва самаранокии рушди иљтимої-иќтисодии минтаќањои алоњида 

ва умуман мамлакат таъсири калон мерасонад.2 

Дар низоми наќлиётии Љумњурии Тољикистон наќлиёти њавої яке аз 

шаклњои асосии наќлиёти мусофирбарї ба њисоб рафта аз рўи њаљми њамлу 

наќли мусофирон љойи сеюмро ишѓол менамояд. Дар фаъолияти умумии 

он њамлу наќли мусофирон 4/5 ва боркашонию почта 1/5-ро ташкил 

медињад. Истифодаи наќлиёти њавої (аз њисоби суръати баланди 

њавопаймоњо ва рост кардани роњи парвоз) дар муќоиса бо намудњои 

дигари наќлиёт дар масофањои миёна ва махсусан тўлонї бурди калони 

                                                           
1Авдасиева С.Б. Теория организации отраслевых рынков [Текст] / С.Б. Авдасиева, 

Н.М. Розанова. - М.: 184П «Магистр», 1998г. – 320 с. 
2Артоболевский С.С. Государственное регулирование развития депрессивных 

районов в развитых странах (на примере Западной Европы) [Текст] / С.С. 
Артоболевский // Федерализм и региональная политика: проблемы России и 
зарубежный опыт. -Новосибирск: ЭКОР. - 1996. - №3. - С.232 – 262. 
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ваќтро фароњам месозад. Њисоб карда шудааст, ки дар масофаи зиёда аз 

1000 километр дар њамлу наќли мусофирон наќлиёти њавої афзалиятро 

касб намудааст. Бинобар ин, тасодуфї нест, ки масофаи миёнаи њамлу 

наќли як нафар мусофир тавассути наќлиёти њавої дар хатсайрњои берунї 

умуман ба бештар аз њазор километр мерасад, ки аз нишондињандаи 

монанд барои наќлиёти роњи оњан (њамлу наќли мусофирон дар роњњои 

дур) якчанд маротиба зиёд мебошад.  

 Наќлиёти њавої хусусияти умумї дошта, аксар ваќт барои њамлу 

наќли мусофирон дар масофањои миёнаю дур ва намудњои алоњидаи борњо 

мавриди истифода ќарор мегирад. Баланд гардидани некуањволии моддї, 

тавсеаи робитањои фарњангї, корї ва илмї боиси баланд шудани 

серњаракатии ањолї мегардад ва эњтиёљотро ба љойивазкунии баландсуръат 

– авиатсия вобаста менамояд.3 

 Афзоиши даромади миллї ва некуањволии моддии халќ, васеъ 

гардидани доираи робитањои корї, илмї ва фарњангї, њавасмандї ва 

дархости мењнаткашон ва бо ин алоќаманд будани серњаракатии 

шиддатноки ањолї боиси эњтиёљот дар рушди њамлу наќли босуръат 

мегардад. Афзоиши босуръати њамлу наќл дар наќлиёти њавої аз чандин 

хусусиятњои техникї-иќтисодии он ва афзалиятњо дар муќоиса бо дигар 

намуди наќлиёт вобаста мебошад: 

– суръати баланди техникї ва тиљоратї. Суръати њаракат аз (аз рўи 

љадвал) навъњои магистралии дур ва миёнаи њавопаймоњо, навъњои 

њавопаймоњои хатти њавоии мањаллї иборат мебошад. Вале, мусофирон 

худ аз худ тарафдори суръати баланди парвоз набуда, онњо шавќманди 

сариваќти расидан «аз хона то хона» мебошанд. Бо дарназардошти 

талафоти ваќти сафар аз шањр то фурудгоњ ва баръакс, ба расмиётдарорию 

саворшавї ва суръати умумии расонидани мусофирон тавассути наќлиёти 

њавої дар масофаи дурудароз назар ба дигар намуди наќлиёт якчанд 

маротиба баландтар мебошад; 

                                                           
3 Березовиков Л.Б. Электронные декларации облегчат товарам переход границ 

[Текст] / Л.Б. Березовиков // Финансовые известия. – 1998. - №17. – С. 47 
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– имконияти рост намудани роњи њавої дар муќоиса бо дигар 

намудњои наќлиёт. Инак, дар масирњои муќоисашаванда хатти њавої ба 

њисоби миёна назар ба роњњои оњан ва автомобилї 20% ва роњњои обї 30% 

кўтоњтар мебошад. Дар хатсайрњои људогона рост намудани роњ то 40-50% 

мерасад; 

– гузариши баланд ва вобастагии камтар аз шароити физикї-

љуѓрофии мањал назар ба дигар намудњои наќлиёт. Парвози бетаваќќуфи 

тўлониро соњиб буда, парвозро дар баландињои зиёд анљом дода, 

њавопаймоњо дилхоњ мушкилоти бо релефи мањал алоќамандро бартараф 

месозанд; 

– имконияти зуд ташкил кардани хатсайри њавої ва зудњаракатии 

баланд дар шароити тамоюлоти маљмўи борњо ва мусофирон. Дар 

нуќтањои аввалин ва охирини ноњияњои роњнадошта сохтани фурудгоњњо 

назар ба сохтмони хокрезаи роњи оњан ё роњи автомобилгард харољоти 

нисбатан камва мўњлати кўтоњро таќозо менамоянд. Дар наќлиёти њавої 

метавон бо парки њавопаймої-чархболї онро ба таври муносиб вобаста аз 

талабот ба њамлу наќл таќсим карда, моњирона њаракат намуд;  

– имконияти зуд ташкил намудани роњњои њавоии иловагї дар байни 

фурудгоњњои амалкунанда;  

 – аз њисоби тезониданиљараёни бурда расонидани мусофирон дар 

муќоиса бо дигар намудњои наќлиёт сарфа намудани ваќти љамъиятиро ба 

миён меоварад.  

 Самаранокии хољагии халќи наќлиёти њавої дар он ифода меёбад, ки 

ќисми зиёди њамлу наќли мусофиронро бар ўњдаи худ гирифта, наќлиёти 

њавої ба наќлиёти роњи оњан имкон медињад, ки шумораи ќаторањои 

мусофиркашонро кам карда, миќдори њаракатњои боркашониро зиёд 

намояд.4 

 Ѓайр аз ин, якчанд хусусиятњои асосии техникї-истифодабарї ва 

хубию манзалати наќлиёти њавої мављуд инњо мебошанд, аз љумла:  

                                                           
4 Катаев А.Х. Транспортный рынок [Текст] / А.Х. Катаев, В.А. Кабинов. - Душанбе: 

ТТУ, 1995. - 188 с 
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– суръати баланди расонидани мусофирон ва борњо;  

– зудњаракатї ва фаврият, њангоми ташкили хатсайрњои нав;  

– имконияти зуд љойгиркунии љамъи наќлиёти роњи оњан, њангоми 

таѓйирёбии гардиши мусофирон, аз љумла, бинобар сабаби садама дар 

намудњои дигари наќлиёт; 

– парвозњои зиёд бетаваќќуфї;  

– роњи кўтоњтарини њаракат;  

– имконияти номањдуди кашонидан (имрўзњо онњо танњо аз рўи 

ѓунљоиши аэродромњо мањдуд мебошанд). 

 Технологияи кори наќлиёти њавої низ хусусиятњои худро дорад. Пеш 

аз њама, њаракати ќотеъона аз рўи љадвал амалї мегардад, ки он бо 

мураккабии ташкили парвозу нишастан дар майдони аэродром алоќаманд 

буда, њар як воњид коридори њаракати худро дорад, ки пеш аз њама ба 

суръат ва борбардории њавопаймо вобаста мебошад.  

 Хусусияти наќлиёти њавої, аз љумла дар баъзе ноќисињои он баръало 

зоњир мегардад. Нисбатан муњимтарини онњо ба тариќи зайл мебошанд:  

– бехатарии роњи њавої на њамеша баланд аст; 

– бинобар вазъи обу њаво муназзамии парвозњо вайрон мешавад ва 

албатта љадвали њаракати њавопаймоњо низ таѓйир меёбад; 

– таъсири номусоид ба муњити атроф;  

– нисбатан баланд будани арзиши хизматрасонињои наќлиёти 

авиатсионї.  

Ба таври васеъ истифода намудани хусусиятњои наќлиёти њавої барои 

баланд бардоштани наќши авиатсияи гражданї мусоидат мекунад ва 

дарбаробари такмили техникаи авиатсионї бењтар шудани 

нишондињандањои «муттасилии њаракат» ва «арзиши аслии њамлу наќл» аз 

рўи онњо наќлиёти њавої дар бисёр њолатњо назар ба дигар намуди 

воситањои њаракат аќиб мемонад5.  

                                                           
5Лыкова Л.Н. Налоговая система и проблемы финансового выравнивания в России. 

Роль государства в становлении и регулирования рыночной экономики [Текст] / Л.Н. 
Лыкова // Материалы научно-практической конференции. Т.: Совет федерации. – 1998. 
– С. 44. 
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Наќлиёти њавої ќисми начандон калони маљмўи гардиши бори њамаи 

намудњои наќлиётро камтар аз 1 % иљро менамояд. Он борро бо суръати 

баланд кашонида, барои баланд гардидани нишондињандањои иќтисодии 

корњои он, аз љумла соњањои хољагии халќ мусоидат менамояд, ки аз 

хизматрасонии он истифода мекунанд, чунки зуд расонидани борњо имкон 

медињад, ки ваќти дар роњ будаи онњо кўтоњ карда шавад.6 

 Њаљми борњое, ки наќлиёти њавої мекашонад на он ќадар калон 

мебошад. Номгўи борњо мањдуд буда, борњои арзишнок, борњое, ки ба 

таври фаврї кашониданро таќозо мекунанд, ба монанди ёрии 

башардўстона, доруворї, молњои хўрокворї ва саноатї барои минтаќањои 

дурдаст, борњо барои њолатњои фавќулода. Њиссаи њамлу наќли борњо дар 

айни замон таќрибан 15% њаљми умумии интиќоли авиатсиониро ташкил 

медињад. Тавассути наќлиёти њавої борњои гуногун интиќол дода 

мешаванд. Дар байни онњо љойи асосиро борњои таъминоти моддї-

техникии корхонањоисаноатї ва сохтмонњои нав (механизмњо, ќисмњои 

эњтиётї, асбобњои ченкунанда, таљњизоти электротехникї ва радиотехникї, 

дастгоњњо, воситањо, симњо, ноқилҳо ва ѓайрањо (таќрибан 65-75%)), борњои 

зудвайроншаванда (15-20%) ва дигар намудњои борњо ишѓол менамоянд.  

 Наќлиёти њавої борњои хавфнокро низ аз ќабили зањрнокњо, 

таркандањо, зудоташгирандањо ва ѓайрањо мекашонад. Ба туфайли суръати 

баланди расонидан, сарбории камтарин, имконияти људо будан аз 

наздикии хавфнок бо дигар борњо ба бехатарии калони кашонидани чунин 

борњо муяссар мегардад. Инчунин, ба шумори борњое, ки наќлиёти њавої 

мекашонад кинофилмњо, баъзе борњои истифодаи васеъ ва асосан борњои 

арзишнок – металлњо ва сангњои ќиматбањо, молњои мўйина, асарњои 

санъат, чизњои атиќа ва ѓайрањо мансуб мебошанд.  

 Суръати баланди афзоиши њамлу наќли њавоии борњо бо зиёдшавии 

имкониятњои авиатсияи гражданї (ба истифода додани њавопаймоњои 

                                                           
6 Малов В.Ю. Материалы научно-практической конференции «Транспортные 

инвестиционные проекты: народнохозяйственная, региональная и коммерческая 
эффективности» [Текст] / В.Ю. Малов. - М.: СОПС РАН, 2005. – 256 с 
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баландсуръати иќтидори борбардориашон калон), зиёд шудани суръати 

расонидан, афзоиши истењсоли молњои саноатї ва кишоварзї, 

љойгиркунии ќуввањои истењсолкунанда алоќаманд мебошад.7 

 Дар радифи корњои наќлиётї (кашонидани мусофирон, почта ва 

борњо) авиатсияи гражданї, инчунин ба пошидани поруњо, воситањои 

химиявии муњофизати растанињо ва дигар корњои хољагињои дењот ва 

љангал машѓул мебошад. Он иктишофњои геологї, географї, моњидорї ва 

обуњавосанљиро таъмин карда, дар сохтани хатти интиќоли барќ, 

манорањои нефту заминпармакунї, насби лўлањои калон, лўлањои нефт дар 

минтаќањои ботлоќї иштирок карда, бо маќсадњои тиббї низ истифода 

мешавад.  

 Дар шабакаи сершоњаи роњњои њавої љойи махсусро хатсайрњои 

байналмилалї ишѓол менамоянд, ки инкишофи онњо барои сиёсати 

хориљии сулњхоњона ва кўшиши мамлакати мо барои њамкории судманд 

мусоидат менамояд.8 Тољикистон робитањои њавоии байналмилалии худро 

аз рўи принсипњои зерин рушд дода, инкишоф ёфта истодааст: имконият 

баробар њангоми бастани созишномањо оид ба роњњои њавої, дар таљриба 

ба таври ќатъї риоя намудани парвозњои байналмилалї, риояи 

принсипњои мустаќилият ва баробарии давлатњои хурду бузург, 

мутобиќати воќеии ўњдадорињои шартномавї оид ба наќлиёти њавої ва 

меъёрњои њуќуќи байналмилалї.  

 Њолат ва рушди наќлиёти њавоии љумњурї ба ќисми зиёди 

муносибатњои иљтимої-иќтисодии мамлакат, аз љумла таъмини амнияти 

миллї таъсир мерасонад. Дањсолањои охир мушаххасан нишон дод, ки ба 

                                                           
7 Позамантир Э.И. О народнохозяйственной эффективности ресурсосбережения на 

транспорте [Текст] / Э.И. Позамантир, Т.И. Тищенко // Экономика и математические 
методы. - 2004. - Т.40. - Вып.1. – С. 75-89. 

8 Самохвалов А.Д. Укркпление экономическиъ основ федерализма – стратегический 
ресурс подъема экономики России [Текст] / А.Д. Самохвалов // Федерализм. – 1998. - № 
4. – С. 128. 
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амалкарди наќлиёти њавої ѓайр аз вазъи иќтисодї боз низоми идоракунии 

соња таъсири муњим мерасонад.9 

 Дар шароити муосир дар љумњурї ба таври нокифоя таъмин ва 

муљањњаз будани фурудгоњњо бо таљњизоти муосир, алалхусус 

авровокзалњова комплексњои борњо, ки боиси вайроншавии раванди 

технологии њамлу наќл мегарданд, коњишёбии комфорт ва сифати 

хизматрасонї ба мусофирон, вайронкунии муњлати нигоњдорї ва 

расонидани борњо мушоњида мешаванд. Сабаби асосии сатњи пасти 

техникии фурудгоњњои љумњурї ин нокифоя будани њаљми инвеститсия 

барои дастгирї ва рушди фурудгоњњо мебошад. Аз ин рў, бинобар нокифоя 

будани маблаѓгузорї сохтмони як ќатор объектњои сохташаванда ќатъ 

гардиданд.  

 Манбаи асосии инвеститсия дар рушди фурудгоњњо дар дањсолањои 

охир сарчашмањои ѓайрибуљетї мебошанд, ки 50-70%- и онњоро маблаѓњои 

худии муассиса ташкил медињанд. Маълум аст, ки ин сарчашма барои 

навсозии аксари фурудгоњњо басанда намебошад.  

 Дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон то соли 2030 

зарурати «тибќи талаботи стандартњои байналмилалї овардани роњњои 

оњан, автомобилї, њавої ва њамаи намудњои наќлиёт, бо дар бар гирифтани 

рушди намудњои ѓайрианъанавї ва махсуси коммуникатсияи наќлиётии 

таъминкунандаи рушди босуръати муассисањои бахши воќеии 

иќтисодиёт»10 ќайд шудааст. Бинобар ин, дар самтњои асосии рушди 

иљтимої-иќтисодии љумњурї дар ояндаи дарозмуњлат авиатсияи гражданї 

дар комплекси наќлиётї љойи муњимро ишѓол мекунад. Таъмини њуќуќи 

конститутсионии шањрвандон барои њаракати озодона новобаста аз љойи 

истиќомат, хусусиятњои љуѓрофии љумњурї, бехатарии геополитикї ва 

давлатї, инчунин наќши минтаќањои алоњидаро бидуни наќлиёти њавої, ки 

барои аксари ањолии мамлакат дастрас мебошад, њаллу фасл намудан 

                                                           
9 Сергеев И.В. Организация и финансирование инвестиций [Текст] / И.В. Сергеев, 

И.И. Веретенникова. - М.: Финансы и статистики, 2000. – 271 с.  
10 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2030. – 

Душанбе. – 2016. - С. 40. 
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номумкин мебошад. Њарчанде, ки дар њоли њозир миќдори даромади ќисми 

зиёди ањолии мамлакат дар муќоиса бо тарофањои миёнаи њамлу наќли 

њавої нињоят паст мебошад.  

 Агар, дар соли 1992-ум тарофаи миёна дар сатњи 27% аз музди 

мењнати њисоби миёна бошад, дар айни замон он зиёда аз 250%-ро ташкил 

медињад. Ин аз он шањодат медињад, ки намуди оммавии наќлиёт – 

наќлиёти њавої ба наќлиёти олимартабањо табдил ёфта, танњо таќрибан 

5%-и ањолї аз он истифода мебаранд. Инчунин, раќобати баланди бозори 

њамлу наќли њавої, хусусигардонї ва мањдудсозии имкониятњои 

инвеститсионии ширкатњои њавопаймої, миќдори зиёди фурудгоњњои 

њамлу наќли байналмилалии анљомдињанда ба фаъолияти наќлиёти њавоии 

љумњурї таъсири манфї мерасонанд ин боиси харољоти иловагии маблаѓи 

буљетї мегардад.  

 Бояд ќайд кард, ки дар наќлиёти њавої хусусиятњои умумие вуљуд 

доранд, ки барои тамоми низоми наќлиётї хос мебошанд. Ба хусусиятњои 

умумии истењсолоти наќлиётї њамчун объекти идоракунї инњо мансуб 

мебошанд:  

– наќлиёт мањсулоти амалиро истењсол намекунад. Мањсулоти 

наќлиёт дар алоњидагї аз раванди истењсолот вуљуд надорад, онро љамъ 

кардан ва дар анбор нигоњ доштан ғайриимкон мебошад; 

– наќлиёт хосияти байнисоњавї дорад, чунки шарти умумии 

истењсолоти моддї, њаёти фарњангї ва иљтимоии љомеа мебошад;  

– дар наќлиёт ќисми зиёди воситањои истењсолот ѓайридоимї, яъне 

њаракаткунанда мебошанд, ки идоракунии раванди истењсолотро мушкил 

мегардонад;  

– воситањои фазоии парокандаи истењсолоти наќлиёт бо њам амал 

мекунанд, бинобар ин тамаркуз ва назорати ќатъї зарур аст;  

– раванди њамлу наќл ѓунљоиши баланди энергетикї дорад;  

– наќлиёт яке аз соњањои маблаѓсарфкунандаи хољагии халќ мебошад 

ва муљањњазгардонии техникии он муддати тўлонї ва харољоти зиёдро 

таќозо мекунад;  
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– вобастагии калони самаранокии кори наќлиёт аз амалиёти 

географии ин борњо. Дар баъзе намуди наќлиёт, алалхусус наќлиёти њавої, 

обї, автомобилї талафоти имкониятњои боркашонї тибќи шароити обу 

њаво 10-15%-ро ташкил медињад;  

– ѓайридоимї будани борпуркунии иќтидорњои истењсолии наќлиёт 

бо назардошти нобаробарии калони (фазої ва замонї) мусофирон ва 

маљмўи борњо;  

– наќлиёт ба шумори соњањои хавфи калондошта мансуб мебошад. Ин 

аз як тарафсабабгори садамањои зиёд (автомобилї), бехатарии экологї 

(автомобилї) мебошад. Маълумотњои оморї нишон медињад, ки њиссаи 

њамаи намуди наќлиёт дар ифлосшавии муњити атроф 40-50%-ро ташкил 

медињад (таќрибан нисфи ифлосиро наќлиёт мебарорад);  

– мураккабии бањои аниќи иќтисодии намудњои гуногуни њамлу наќл, 

кашонидани намудњои мухталифи борњо.  

 Наќлиёти њавої сохтори мураккаб ва алоќањои нињоят мураккаби 

печдарпечи дохилї ва берунї дошта, тавассути онњо самаранокии 

фаъолият муайян мекунанд. Барои коркард ва љорї намудани усулњои 

миќдории бањогузории самаранокии наќлиёти њавої њамчун воситањои 

идоракунї зарур аст, ки тањлили сифатии пешакї ва сохторсозии онро 

гузаронида, алоќањои дохилї ва берунии он ошкор гардида дар он шакле 

пешнињод шаванд, ки тавонем раванди рушд ва амалкарди онро шарњ 

дињем.Инчунин, ифодакунандаи вобастагии робитањои байни натиљањои 

нињоии фаъолият, меъёрњои маќсаднокї, харољоти захирањо ва дигар 

омилњои муайянкунандаи самаранокї муќаррар карда шаванд.11 Ин кори 

нињоят мураккаб ва зањматталаб мебошад, ки онро метавон танњо бо ёрии 

муносибати системавї нисбат ба тањќиќоти самаранокї бомуваффаќият 

иљро намуд. Аз мавќеи муносибати системавї наќлиёти њавої дар худ 

                                                           
11 Холматов М.М. Вопросы проектирования информационно-коммуникационных 

сетей в управления транспортным потоком [Текст] / М.М. Холматов // Материалы 
научно-практической конференции «Проблемы развития транспортной системы 
Республики Таджикистан». - Душанбе. – 2012. – С.36 
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низоми калони иљтимої-иќтисодии аз унсурњои зиёд таркибёфтаро 

таљассум мекунад:  

Мнњ =(М1, М2, М3, М4, М5), (1, 1), ки дар ин љо М1, М2, М3, М4, М5 

низоми техникї, истењсолї-технологї, ташкилї, иљтимої ва иќтисодии 

наќлиёти њавої мебошанд. Низоми техникии наќлиёти њавої ин мошинњо, 

дастгоњњо, низоми техникї, таљњизот ва иншооти зиёде мебошанд, ки 

амалкарди авиатсияи гражданиро таъмин мекунанд. Унсурњои асосии 

низоми техникї инњо мебошанд: 

– парки њавопаймої-чархболї;  

– низоми воситањои техникии идоракунии њаракатњои њавої; 

– низоми воситањои техникии хизматрасонињои фаврии њавопаймоњо 

ва мусофирон дар фурудгоњњо;  

– пойгоњи авиатсионї-техникї;  

– корхонањои таъмири авиатсионї;  

– воситањои техникии хатти њавої; воситањои идоракунї ва иттилоот 

(воситањои техникии идоракунии авиатсия);  

– комплексњои дастгоњњои машќ.  

Раванди техникї камтар њаракаткунанда мебошад ва шакли махсуси 

идоракуниро таќозо менамояд. Дар марњилаи кунунї воситаи нисбатан 

самараноки рушди низоми техникии аз нав таљњизонидани техникї ба 

њисоб меравад.  

 Низоми технологии наќлиёти њавої амалиёт ва равандњои зиёди 

амалкарди низоми техникиро, яъне равандњои истењсоли наќлиёти њавоиро 

дар бар мегирад.12 Низоми мазкур унсурњои асосии зеринро дар бар 

мегирад: њамлу наќли мусофирон ва борњо; идоракунии њаракати њавої дар 

фурудгоњњо ва роњњои њавої; таъмини моддї-техникї; хизматрасонии 

техникии техникаи авиатсионї; таъмири техникаи авиатсионї; аз нав 

таљњизонидани техникии истењсолот; сохтмони асосї; хизматрасонии 

                                                           
12 Холматов М.М. Одно из направлений выявления качества экономического роста 

в инфраструктуре РТ на основе создания информационно - коммуникационных сетей 
[Текст] / М.М. Холматов // Материалы научно-практической конференции «Разработка 
и внедрение информационных технологий в экономике РТ». – Душанбе. – 2013. – С. 69 
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мусофирон дар фурудгоњњо ва роњњои њавої; омода намудани кадрњо. 

Низоми технологї дар худ низоми хизматрасонии оммавиро таљассум 

мекунад. Идоракунии ин низом бо истифода аз асноди марбутаи технологї 

амалї карда мешавад.  

 Низоми ташкилии наќлиёти њавої инњоро дар бар мегирад: 

банаќшагирї, ки њалќаи марказии идоракунї мебошад; сохтори ташкилии 

маќомоти хољагидорї, методњо ва усулњои кори онњо; шаклњои гуногуни 

иштироки коллективи мењнатї дар идоракунии истењсолот. Низоми 

ташкилии наќлиёти њавої дорои се сатњ мебошад: якум – роњбарии 

вазорат; дуюм – раёсати асосї ва раёсатњои вазорат, иттињодияњои 

истењсолии љумњуриявї, раёсатњои минтаќавии истифодабарї, иттињодияи 

истењсолии сохтмонию насбкунї, ташкилотњои илмї-тањќиќотї ва 

лоињакашї, муассисањои таълимї; сеюм – муассисањои авиатсионии 

истифодабарї, воњидњои таъмири авиатсионї, раёсати сохтмонию 

насбкунї.13 

 Низоми иљтимоии наќлиёти њавої дар худ маљмўи чорабинињои ба 

рушди иљтимоии соња равонашударо таљассум менамояд. Ба чунин 

чорабинињо инњо мансуб мебошанд:  

– бењтар намудани шароити иљтимої-иќтисодї,мењнатї, истењсолї ва 

таќвият бахшидан ба хосияти эљодкорї;  

– коњиш додани мењнати љисмонии дастї, камихтисос ва вазнин;  

– амалисозии сохтмони манзил ва баланд бардоштани сифати манзил 

яке аз самтњои муњимтарини бењтар гардонидани зиндагии кормандони 

соња; 

– нисбатан пурра якљоя кардани њавасмандињои моддї ва маънавї, 

пурзўр намудани таъсири онњо љињати баланд бардоштани самаранокї, 

афзоиши мањсулнокии мењнат, баланд бардоштани сифати мањсулот, 

сарфакорона истифода намудани захирањои моддї;  

                                                           
13 Штульберг Б.М., Регулирование территориального развития в условиях 

рыночной экономики [Текст] / Б.М. Штульберг, В.В. Котилко, А.О. Полынев, Е.Н. 
Левитская. - М.: Наука, 1993. – 127 с. 
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–инкишофи минбаъдаи демократия, фаъолнокии љамъият ва 

ташаббусњои кормандон;  

– њаматарафа пањн намудани таљрибаи пешќадам;  

– баланд бардоштани сатњи тањсилот ва фарњангї-техникии 

кормандон;  

– пурзўр намудани њифзи муњити атроф, ташкили шароити нисбатан 

мусоид барои тарбияи бачањо ва мустањкам намудани саломатии 

кормандон; 

– такмили минбаъдаи низоми интихоб ва љобаљогузории кадрњо, 

рушди иљтимоии коллективњо ва ташкили фазои самарабахши равонї дар 

ташкилотњо ва муассисањои соња.  

 Рушди низоми иљтимоии соња дар асоси барномањо ва наќшањои 

рушди иљтимої амалї карда мешаванд, ки фаслњои асосии наќшањои 

дурнамо ва љории рушди соња, ташкилот ва муассисањоро дар бар мегирад. 

 Низоми иќтисодии наќлиёти њавої аз равандњо ва робитањои зиёди 

иќтисодии њамаљонибаи  истењсолот иборат мебошад. Ба сифати унсурњои 

асосии низоми иќтисодї инњоро дохил кардан мумкин мебошад:  

– захирањои мењнатї, моддї, молиявї ва иттилоотї; 

– таѓйирдињандањои иќтисодї-идоракунї.  

 Хосияти алоќањо байни унсурњои људогонаи низоми иќтисодї аз рўи 

равандњои истењсолот, мубодила, таќсимот ва истеъмолот муайян карда 

мешавад, ки онњо дар навбати худ аз навъњои муносибатњои истењсолї 

вобаста мебошанд. Ба маънои васеъ, зери мафњуми низоми иќтисодї 

низоми истењсолоти љамъиятї, яъне маљмўи ќуввањои истењсолкунанда ва 

муносибатњои истењсолї фањмида мешаванд. Дар тањлили таљрибавї тањти 

мафњуми низоми иќтисодї низоми муносибатњои истењсолї дар раванди 

истењсолот дар назар дошта мешавад. Даромадгоњи низоми иќтисодї 

маљмўи захирањои моддї-ашёї буда, баромадгоњи он предметњои моддї-

ашёии истеъмолот (барои авиатсияи гражданї интиќоли мусофирон ва 

борњо, инчунин ба даст овардани натиља аз ин фаъолият) мебошанд. Рушди 

низоми иќтисодї дар худ раванди њаракати муттасили фондњои пулї, 
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истењсолї ва шакли молии фондњои истењсолиро таљассум менамояд.14 

Њаракати ин фондњо аз якљояшавии мураккабе иборат мебошад, ки 

мутобиќати доимиро дар раванди фаъолияти истењсолї-хољагидорї таќозо 

мекунад.  

 Унсурњои асосии дар боло баррасишудаи низоми наќлиёти њавої дар 

алоќамандии байнињамдигарии мураккабе ќарор доранд, ки омўзиши онњо 

вазифаи асосии тањлили сохторї мебошад. Тањлили сохторї маќсади 

тасдиќи сохтори низомро дошта, дар ин асос њолати имконпазири он шарњ 

дода мешавад. Зери мафњуми сохтори низом, сохти он ва шакли дохилии 

ташкилот фањмида мешавад, ки ягонагии устувори алоќаи 

байнињамдигарии унсурњои он баромад мекунанд. Бо ибораи дигар он 

чизе, ки дар раванди аз тарафи низом иљро намудани вазифањои додашуда 

(амалиёт) бетаѓйир боќї мемонанд.  

 Модели сохтории низом дар худ навиштаљоти шартї ё тасвири 

графикии сохторро таљассум менамояд, ки имкон медињанд, њолати 

ќобилияти кории низом тавассути њолатњои имконпазири унсурњои он бо 

назардошти робитањо ва таъйиноти вазифавии нињої инъикос карда 

шавад. Вобаста аз маќсадњо ва вазифањои тањќиќот њангоми сохтани 

модели сохторї дар навбати аввал метавон ё ин ки ќисмати дигари сохтор 

пешбарї гардад. Масалан, њангоми омўзиши изоморфизми низом пеш аз 

њама чунин ќисмати сохтории онњо ошкор мегардад, ки њамчун ќонуни 

умумии муносибатњои вазифавї,  тањќиќи он яке аз вазифањои 

муњимтарини кибернетикаро ташкил медињад. Агар, хусусиятњои хоси 

сохти низом, табиат, моњият ва алоќаи байнињамдигарии онњо мавриди 

омўзиш ќарор гирад, он гоњ дар навбати аввал нигоњдории моддии сохтор, 

яъне маљмўи унсурњои таркибї дар алоќаи байнињамдигарї пешнињод 

мегардад.  

                                                           
14 Хурсевич С.Н. Новый этап развития межобластных отношений [Текст] / С.Н. 

Хурсевич // Федеративные отношения и региональная соципльно-экономическая 
политика. - 1999. - №1. - С.18-23 
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Њангоми сохтани модели сохтории низом бояд он чиз ба назар 

гирифта шавад, ки таркиби ягонаи моддии низом ва сохтори он тавонад 

вобаста аз хосияти алоќаи унсурњо гуногун гардад. Модели сохтории 

низом бояд нињоят аниќ дар символика њолати имконпазири низомро 

тавассути њолатњои эњтимолии унсурњо шарњ дода, меъёри самаранокии 

низомро тавассути нишондињандањои самаранокии унсурњо якранг ифода 

намояд ва ба принсипњои нињоят оддии сохти онњо асос ёбад.  

 Дар таљрибаи тањќиќоти низомї ду навъи моделњои сохторї ба таври 

васеъ истифода мешаванд: графикї ва тањлилї. Модели графикї дар 

шакли блок-схема ё дар шакли сутун пешнињод мегардад.  

Раванди сохтани модели сохтории низом дар таќсимкунии унсурњои 

он ифода меёбад, яъне пешнињоди низом дар шакли маљмўи зернизом, ки 

зиёдии декомпозитсионї номида мешавад. Дар натиљаи кори аввали 

декомпозитсия зернизомњо ё блоки сатњи аввал ташкил меёбанд. Кори 

дуюми декомпозитсия таќсимкунии зернизоми сатњи аввал ба зернизомњои 

(блокњои) сатњи дуюм. Дар љамъбасти декомпозитсияи пайдарњам низомро 

дар шакли дарахти (сутуни) зернизоми сатњњои гуногун тасвир мекунанд.  

 Хизматрасонии дар сатњи хубташкилшаванда шарти зарурии баланд 

бардоштани сифати кори наќлиёти њавоии љумњурї дар давраи гузариш ба 

марњилаи нави рушд ба њисоб меравад. Натиљањои тањлилњои сершумори 

иќтисодї тасдиќ мекунанд, ки омили муайянкунандаи он нишондињандаи 

сифатї мебошад (тибќи маълумоти ташкилоти Аврупої оид ба сифат, 

нишондињандаи мазкур 47,6%-и миќдори умумии талаботи 

пешнињодкунандаи истеъмолкунандагонро нисбат ба мањсулот ва 

хизматрасонињо ташкил медињад). Мафњуми «сифат» ба маънои васеъ дар 

худ категорияи фалсафиеро таљассум намуда, њолати объекти мављударо 

ифода менамояд. Чунин хусусиятњо барои тавсифи хизматрасонї ва 

фаъолияти амалї оид ба бањогузории он муњим мебошад. То имрўз усулњои 

миќдории самаранокии бањогузории сифати хизматрасонињо вуљуд 

надорад. Аз рўи Стандарти давлатии умумииттифоќї Р-50691–94 «Модели 

таъмини сифати хизматрасонї» сифати хизматрасонї маљмўи тавсифоти 
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хизматрасонињои муайянкунандаи ќобилияти он барои ќонеъ гардонидани 

эњтиёљоти муќарраршуда ё пешнињодшавандаи истеъмолкунанда 

мебошад.15 

 Ба тањлили мафњуми «сифат» тањќиќоти бисёр мутахассисон бахшида 

шудааст. Аксаран ба мувофиќати  аќидањои онњо нигоњ накарда, 

андешањои онњоро метавон ба ду гурўњ људо намуд. Намояндагони гурўњи 

якум чунин њисоб мекунанд, ки бояд њамон мањсулот ё хизматрасонї 

босифат шуморида шавад, ки тавсифоти онњо талаботи мушаххаси 

миќдори зиёдро ќонеъ мегардонад. Њолатњои асосии ин мавќеъгирї чунин 

аст:  

– зарур аст, ки сифат муайян (муќаррар) карда шавад, дар њолати 

баръакс идоракунии он ѓайриимкон мегардад;  

– агар талабот дар шакли маънои миќдорї муќаррар шуда бошад, 

метавон тавсифоти хизматрасонињоро барои муайян сохтани мутобиќати 

онњо ба талабот чен кард.  

 Намояндагони нуќтаи назари дуюм бар он аќидаанд, ки сифат на бо 

ягон хел тавсифоти ченшаванда, балки тавассути сатњи интизории 

ќонеъгардии талабот истеъмолкунанда нисбат ба хизматрасонии 

пешнињодшуда муайян карда мешавад. Намояндањои нуќтаи назари якум, 

яъне сифат чун «мутобиќат ба талабот», масалан, аќидаи муаллиф Ф. 

Кросби мебошад. Ба гурўњи дуюм, ки сифатро бо ќонеъ гардонидани 

эњтиёљот ва интизории истеъмолкунандагон алоќаманд медонанд, метавон 

А.Фейгенбаум, Э. Деминг, В. Шухарт-ро мансуб донист. Масалан, 

мувофиќи аќидаи В. Шухарт «ду љанбаи сифат» вуљуд дорад. Яке бо 

пешнињод оид ба сифати ашёњо њамчун њаќиќати воќеї алоќаманд аст, ки 

аз мављудияти одам вобаста нест. Љанбаи дигар он аст, ки нисбат ба ин 

њаќиќати воќеї мо фикр мекунем ва њис мекунем. Ба ибораи дигар, тарафи 

                                                           
15 Стандарти давлатии умумииттифоќї Р-50691–94 «Модели таъмини сифати 

хизматрасонї». - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ:    https://docs.cntd.ru /document 

/ 1200012868., кушода, санаи муроҷиат: 21.05.2020. 
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субъективии сифат вуљуд дорад.16 Њамин тавр, сифат бо эњтиёљот алоќаи 

ногусастанї дорад. Масалан, дар Стандартњои байналмилалии муосир 

(СБМ) серияи ИСЩ 9000-2000 17 сифат њамчун дар сатње муайян карда 

мешавад, ки бо он маљмўи тавсифоти худї талаботро иљро менамояд.18 

 Дар шароити иќтисоди бозорї сифати хизматрасонињо, дар дилхоњ 

мол омили муайянкунандаи раќобатпазирии он, аз љумла дар наќлиёти 

њавої ба хисоб меравад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки таъмини 

сифати баланди мањсулоти наќлиёти авиатсионї тибќи меъёрњои 

таъминоти бехатарї ва муназзамии парвозњо, фарњанги хизматрасонии 

мусофирон ва бори мизољон  инчунин, њифзи муњити атроф дар шароити 

иќтисоди бозорї бидуни назорати давлат аз болои фаъолияти муассисањои 

авиатсионї номумкин аст.  

Ќабул гардидани Кодекси фазои њавоии Љумњурии Тољикистон19, ки 

муносибатњои бо истифодаи фазои њавоии Љумњурии Тољикистон 

алоќаманд ва фаъолиятро дар соњаи авиатсия ба танзим медарорад ва 

асоси иљрои сиёсати давлатро дар ин соња муайян месозад, заминаи 

зарурии њуќуќиро барои стандартизатсия, сертификатсия ва 

иљозатномадињии унсурњои низоми истењсолоти наќлиёти авиатсионї, 

консепсияи нави идоракунии сифати мањсулот, равандњо ва 

хизматрасонињо дар наќлиёти њавої таъсис медињад. Наќши њуќуќ њамчун 

танзимкунандаи муносибатњо оид ба таъмини сифати додашудаи 

мањсулоти наќлиёти авиатсионї, равандњо ва хизматрасонињо аз он иборат 

                                                           
16 Shewhart Walter Andrew. Economic control of guality of manufactured product 

[Назорати иқтисодии сифати маҳсулоти истеҳсолшуда]. - D Van Nostrand Company, 
1931. – P. 501.   

17 Система менеджмента качества. - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ: htttp // 
osnova/ ru/biblioteka/ gosty-standarty- zakonodatelstvo – 2/ sistema- menedzhmenta – 

kachestva/iso/ iso-9000 2000 osnovnye – polozheniya –i- slovar., кушода, санаи муроҷиат: 
25.05.2020 

18 Бачурин А.А. Маркетинг на автомобильном транспорте [Текст] / А.А. Бачурин. - 
М.: Академия, 2005. - 296 с. 

19 Кодекси фазои њавоии Љумњурии Тољикистон, ш. Душанбеаз 13 ноябри соли 1998, 

№720. - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ: https://mmk.tj/content., кушода, санаи 

муроҷиат: 25.05.2020 
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аст, ки  талаботимазкур сифати фаъолияти наќлиёти авиатсиониро 

муќаррар менамояд, маќоми низоми идоракунии давлатии сифатро дар 

наќлиёти њавої, роњњо ва методњои таъсири онро ба объекти идоракунї 

мустањкам мегардонад.  

 Фаъолияти бо муваффаќияти муассисањои авиатсионї дар шароити 

иќтисоди бозорї метавонад танњо њангоми таъмини сифати баланди 

равандњо, корњо ва хизматрасонињои наќлиёти авиатсионї бо назардошти 

иљрои дархост ва интизорињои истеъмолкунандагони худ ва дигар 

тарафњои манфиатдор барои таъмини бартарињои зарурї дар муборизаи 

раќобат дар бозори њамлу наќли авиатсионї ва таъмини бехатарии њамлу 

наќли њавої амалї карда шаванд.20 

 Фаъолияти њамаи хадамоти муассисањои авиатсионї, новобаста аз 

њаљм фоиданокии он, алалхусус оид ба сатњи ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 

мусофирон ва фармоишдињанда дар хизматрасонии наќлиётї сухан 

намеравад. Кори наќлиёти њавої метавонад назар ба самараи натиљаи 

нињоии дарёфткардааш аз рўи харољоташ бештар бошад.21 Аз ин рў, бояд 

чунин намуди корњоро, ба монанди хизматрасонињо – маљмўи амалњо 

(амалиёт), ки хизматрасонандањо дар робитаи бевосита бо истеъмолкунан-

дагон анљом медињанд, дар назар дошт. Барои ин бояд шароити 

хизматрасонї – маљмўи омилњои ба истеъмолкунандаи (фармоишгари) 

хизматрасонињо таъсиррасонанда дар раванди гирифтани хизматрасонињо 

бо назардошти хусусиятњои он дар фарќият аз мањсулоти моддї, аз ќабили 

ѓайримоддї  будани он, њуќуќ ба хизматрасонии истењсолкунанда доимї 

буда, хизматрасонї набояд ќабл аз харидорї намоиш дода шавад. Онро 

наметавон дар анбор нигоњ дошт, таъмир кард, истењсоли хизматрасонї ва 

истеъмоли он њамзамон мегузарад. Дар ташкили хизматрасонї њарду 

тараф њам истеъмолкунанда ва њам истењсолкунанда иштирок мекунанд.  

                                                           
20 Бобоев О. Модернизация транспортно - коммуникационной модели Республики 

Таджикистан [Текст]: монография / О. Бобоев. - Д.: «Нодир», 2012. - 317 с. 
21 Бауэрсокс Д. Логистика: интегрированная цепь поставок [Текст]: пер. с англ.-2-е 

изд. / Д. Бауэрсокс, Дж. Дейвид, Дж. Класс. - М.: Олимп-Бизнес, 2005. - 639 с. 
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1.2. Муњтаво ва механизмњои идоракунии соњаи наќлиёти њавої 

 Наќлиёти њавої ба соњаи илмталаб ва баландтехнологияи 

иќтисодиёти миллї мансуб буда, яке аз ќисматњои ояндадор ва 

дархостшавандаи инфрасохтори тамаддуни муосир мебошад. Низоми 

идоракунии наќлиёти њавої бо хусусиятњои умумї ва принсипњои низоми 

наќлиётї ифода меёбад.  

Чихеле, ки маълум аст, маќсади наќлиёт аз пурра ва босифат ќонеъ 

гардонидани эњтиёљоти ањолї бо хизматрасонињои наќлиётї дар асоси 

ташаккул ва амалкарди мусофиркашонии самаранок ва боркашонии 

низоми њамлу наќл иборат мебошад. Барои амалисозии ин маќсад бояд 

масъалањои зерин њаллу фасл гарданд:  

– ташаккули бозори хизматрасонињои наќлиётї дар асоси раќобат ва 

њамкории байнињамдигарии муассисањои наќлиётии њамаи шаклњои 

моликият;  

– љорї намудани технологияи самараноки наќлиётї;  

– якљояшавии наќлиёти ватанї бо низоми наќлиёти љањонї дар 

шароити мутаќобилаи муфид;  

 – таъсиси заминаи ќонунгузорї ва меъёрие, ки пешнињоди 

хизматрасонии наќлиётиро ба эњтиёљмандон кафолат медињад.  

 Принсипњои асосии идоракунии давлатии наќлиёт дар шароити 

муосир њолатњои зеринро дар бар мегирад:  

1. Наќлиёт яке аз соњањои муњимтарини инфрасохтори иќтисодї 

њисоб меёбад ва аз тарафи давлат њамчун соњаи афзалиятнок баррасї 

мегардад, чунки фаъолияти он ба рушди иќтисодии мамлакат таъсири 

калон мерасонад; 

2. Таъмини њамаи муассисањои наќлиётии тамоми шаклњои 

моликият бо шароити баробар ва кафолати њуќуќии фаъолияти онњо; 

3. Танзими иќтисодии давлатї дар ташкили бозори 

хизматрасонињои наќлиётї ва назорати иљозати воридшавии муассисањо ба 
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бозор, танзими ќоидањои нархгузорї, танзими инвеститсия ва андозбандї 

бо маќсади њавасмандгардонии рушди соња;  

4. Назорати умумии давлатї аз рўи ќоидањо ва технологияњои 

кори наќлиётї оид ба таъмини бехатарии њамлу наќл ва дастрасии баробар 

барои истифодабарандагон.  

Дар адабиётњои соњавї муайян гардидааст, ки хусусиятњои 

идоракунии наќлиёт аз инњо иборат мебошанд:  

– зарурати иљрои аниќи вазифањои технологии бо бехатарии њамлу 

наќл алоќаманд;  

– яккасардорї, интизомнокї ва диспетчеркунонї дар идоракунии 

раванди њамлу наќл;  

– алоќаи ногусастанї ва вобастагии байнињамдигарии њамаи 

њалќањои занљири наќлиётї. 

 Бо дарназардошти ин хусусиятњо дар наќлиёт методњои идоракунии 

маъмурї (ташкилї-амрї), иќтисодї ва иљтимої-психологї истифода 

мешаванд. Зимнан, методи амрї бояд бо методњои иќтисодї ва психологї, 

ки њавасмандии мењнат, самаранокии кор, њамдилии иттињодиявї, 

ташаббускорї ва кордониро таъмин мекунанд, ба таври зарурї мувофиќат 

намояд.  

 Пас аз гузариши низоми наќлиёт ба шароити бозориї њангоми 

гузаштан дар раванди идоракунии комплекси наќлиётї таѓйиротњои муњим 

ба миён омаданд. Ба љойи вазоратњо ва идорањо оид ба њар як намуди 

наќлиёт ба таври ягона Вазорати наќлиёти Љумњурии Тољикистон ташкил 

карда шуд22. Вазорати наќлиёти љумњурї муассисањои наќлиётиро бевосита 

идора намекунад, яъне фаъолияти хољагидориро анљом намедињад, танњо 

танзими умумии низоми наќлиётиро дар мамлакат амалї месозад. Бинобар 

ин, иљроиши вазифањои зеринро ба ўњда дорад, аз љумла:  

                                                           
22 Максимов В.В. Государственно-частное партнерство на транспортной 

инфраструктуре. Критерии оценки концессионных конкурсов [Текст] / В.В. Максимов. - 
М.: Альпина Паблишера, 2010. - 178 с. 
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– амалисозии сиёсати давлатї дар соњаи наќлиёти њавої (аз љумла, 

тавассути фармоишоти давлатї);  

– коркарди лоињањо, санадњои ќонунгузорї, стандартњо ва меъёрњои 

фаъолияти њамаи намуди наќлиёт дар ќаламрави љумњурї; 

– тањияи консепсия ва барномаи рушди комплекси наќлиётии 

мамлакат;  

– ташаккул ва танзими лоињањои инвеститсионии рушди наќлиёт;  

– коркард ва амалисозии сиёсати ягонаи илмї-техникї ва барномањои 

байнисоњавии рушди комплекси наќлиётии мамлакат; 

– мутобиќат ва њамкории намудњои наќлиёт њангоми њамлу наќли 

омехта дар њалќањои наќлиётї ва коридорњои байналмилалии наќлиётї;  

– тањия ва тањлили сиёсати иќтисодї, тарофавї ва иљтимої дар 

комплекси наќлиётии мамлакат.  

 Бо маќсади баланд бардоштани раќобатнокї дар њамаи намудњои 

наќлиёт сањомї кардан ва хусусї гардонидани муассисањо ва воситањои 

алоњидаи наќлиётї, аз љумла, љамъи наќлиёти роњи оњан, баъзе объектњои 

хизматрасонии наќлиётї ва мусофирон гузаронида шудааст. Фондњои 

асосии наќлиёт, низоми идоракунї ва сохтори доимї (низоми идоракунии 

њамлу наќл, хољагии таъмир, таљњизоти ёрирасон ва ѓайрањо) аз рўи 

намудњои наќлиёт бо нигоњдории пурраи сањм зери назорати давлат сањомї 

карда шудаанд.  

 Низоми идоракунии наќлиёти њавої бо сатњи такмили ќарорњои 

ќабулшудаи идоракунї алоќаманд мебошад. Бояд ќайд кард, ки то имрўз 

дар марњилањои ќабули ќарорњои идоракунї аќидањои дигар вуљуд доранд. 

Аз љумла, М.Х. Мескон, М. Алберт ва Ф. Хедоури ќадамњои зеринро дар 

раванди ќарорњои идоракунї људо мекунанд ва шарњ медињанд: гузориши 

маќсади ќарор; – муќаррар намудани меъёрњои ќарор; – коркарди 

алтернатив; – муќоисаи алтернатив; – муайянкунии таваккал; – 

бањогузории таваккал; – ќабули ќарор.23 Ба раванди ќабули ќарори 

                                                           
23 Кричевский А.И. Исследование систем управления [Текст]: курс лекций / А.И. 

Кричевский. – Новосибирск: СибАГС, 2012. - 135 с.   
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идоракунї дар доираи фаъолияти субъектњои низоми наќлиёти њавої 

омилњои зерин таъсир мерасонанд:  

– сохтори ташкилии субъекти хољагидорї;  

– таќсимоти ваколатњо дар ташкилот;  

– иштироки кормандон дар ќабули ќарор;  

–сифатњои шахсияти роњбар;  

– сатњи таваккал, ваќт ва муњити таѓйирёбанда; инчунин 

мањдудиятњои иттилоотї ва рафтории субъектњои хољагидори дар низоми 

наќлиёти њавої.  

Њангоми ќабули ќарори нињоии идоракунї бояд онро ба назар 

гирифт, ки одам назар аз берун вогузоршуда бештар ќарори худашро ќадр 

ва эътироф мекунад. Ин омил махсусан дар ширкатњои муосирии љопонї 

дар низоми наќлиёти њавої ба назар гирифта мешавад. Пеш аз ќабули 

ќарор дар ин љо: масъала дар њамаи нињодњо, воњидњо ва ќисмњо дар 

муддати тўлонї, муфассал ва њаматарафа омўхта мешавад. Агар дар 

корманд тасаввуроте пайдо шавад, ки ба ў амр мекунанд, он гоњ ин 

иштибоњи калони идоракунї, яъне вайронкунии «чандирии иљтимої» 

њисоб меёбад.  

 Дар идоракунии дар низоми наќлиёти њавої дар айни замон 

моделњоро ба таври васеъ истифода мекунанд. Модел ин пеш аз њама, 

пешнињоди объект, низом ё ѓоя дар як шакли фарќкунанда аз худи 

умумият. Бояд гуфт, ки модел каме њолати воќеии њаётиро, ки барои он 

истифода мешавад сода мегардонад. Дар шароити муосир як ќатор 

сабабњое вуљуд доранд, ки боиси истифодаи модел ба љойи кўшиши 

таъсири мустаќим бо љањони воќеї мегарданд. Аз байни онњо дар навбати 

аввал људо намудани сабабњои зерин зарур аст:24 

1. Мураккабї. Азбаски љањони воќеии муосир мураккаб аст ва 

миќдори таѓйироти амалии он берун аз имкониятњои одам мебошад, дарки 

                                                           
24 Кричевский А.И. Исследование систем управления [Текст]: курс лекций / А.И. 

Кричевский. – Новосибирск: СибАГС, 2012. - 135 с. 
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он мумкин аст, яъне бо роњи сода кардани љањони реалї ва бо ёрии 

моделсозї. 

2. Таљриба. Дар ваќтњои охир дар низоми наќлиёти њавої 

њолатњои сершумори идоракунї дида мешаванд, ки дар онњо то ќабули 

ќарори охирин тањия ва санљидани њамаи вариантњои алтернативї 

мувофиќи маќсад мебошад.  

3. Тамоюли идоракунї дар оянда. Њодисае, ки њоло вуљуд надорад 

ва метавонад њељ гоњ рух надињад, имконияти мушоњида карданро надорад. 

Моделсозї дар айни замон роњи ягонаи системаноки дидани вариантњои 

оянда дар низоми наќлиёти њавої мебошад ва оќибатњои имконпазири 

ќарорњои алтернативиро муайян карда, имконияти муќоиса намудани 

онњоро медињад.  

Мувофиќи аќидаи Ларичев О.И. дар шароити муосир навъњои асосии 

моделњои ќарорњои идоракунї инњо мебошанд:25 

– модели физикї, бо ёрии шарњи зиёдкардашуда ё камкардашудаи 

объект (модели меъмории шањр) тањќиќ карда мешавад;  

– модели мушобењ, яъне мушобењи объекти мавриди тањќиќро 

пешнињод мекунад, вале он обекти њаќиќї нест. Инњо мебошанд графика, 

наќша ва ѓайрањо. Мисоли равшани модели мушобењ наќшаи ташкилии 

субъекти хољагидор дар низоми наќлиёти њавої мебошад; 

– модели математикї (рамзї), ин моделе мебошад, ки дар он барои 

шарњи моњият ё тавсифоти объект ё њодиса рамзњо истифода мешаванд.  

 Сохтани моделњои ќарори идоракунї њамчун раванд ба марњилањои 

зерин таќсим мешаванд:  

– вогузории вазифањо; 

– њангоми сохтани модел, маќсади асосї муайян карда шуда, њамаи 

иттилооти зарурї, њатто маълумот дар бораи харољот ва таассуроти 

одамон љамъбаст мегарданд; 

                                                           
25Ларичев О.И. Наука и искусство принятия решений [Текст] / О.И. Ларичев. - М: 

Наука, 2012. - 287 с.  
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– истифодаи модел, бояд фањмонида шавад, кимодел чї гуна амал 

мекунад, имкониятњои иќтидорї ва мањдудиятњои он чї гуна мебошанд;  

– навсозии модел. Агар маќсадњои низом иваз шаванд, он гоњ 

меъёрњои ќабули ќарор низ таѓйир меёбанд, зарурати сохтани модели нав 

пайдо мешавад.  

 Дар илми муосири идоракунї чунин моделњои асосиро људо 

мекунанд:  

– назарияи бозї, методи моделсозии бањогузории таъсири ќарори 

ќабулшуда ба раќибон. Назарияи бозиро њарбињо тањия намуда буданд, то 

ки дар стратегия тавонанд амалњои эњтимолии душманро ба назар гиранд. 

Дар бизнес модели бозї барои пешгўии рафтори раќибон дар таѓйирёбии 

нарх истифода мешавад;  

– модели идоракунии захирањо барои муайян кардани ваќти 

муносиби љойгиркунии фармоишот ба истифодабарии захирањо ва 

миќдори онњо, инчунин андўхти мањсулоти тайёр дар анборњо истифода 

мешавад. Маќсади заминавии ин модел аз он иборат аст, ки оќибатњои 

манфии љамъоварии захирањо, ки боиси харољоти иловагї мегарданд, ба 

њадди аќал расонида шавад;  

– модели барномасозии хаттї барои муайян сохтани усули муносиби 

таќсими захирањои нодир њангоми мављуд будани эњтиёљоти 

раќобаткунанда ќабул карда мешавад;  

– моделсозии таќлидї раванди аввалини моделсозї ва ќабули 

таљрибавї ва минбаъдаи он барои пешакї дидани таѓйироти вазъияти 

воќеии ба амаломада мебошад. Имрўзњо ин намуди моделсозї дар 

вазъиятњои навъи барномасозии хаттї истифода мешаванд;  

– тањлили иќтисодї дар худ њамаи методњои бањогузории харољот ва 

фоидањои иќтисодї, даромаднокии нисбии субъектњоро муттањид 

месозад.26 

                                                           
26 Литвак Б.Г.  Разработка управленческого решения [Текст] / Б.Г. Литвак. – 

Москва, 2014. – 140 с.  
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 Дар илми идоракунї дар доираи фаъолияти субъектњои хољагидори 

низоми наќлиёти њавої методњои ќабули ќарорро људо мекунанд: 

– Пояи ќарор- ин наќшаи графикии он мебошад, ки дар оянда 

њангоми ќабули ќарор ба кадом интихоб оварда мерасонад. Пояи  ќарор 

асосан барои интихоб кардани варианти бењтарини самти амал ва 

муќоисаи алтернативањои эњтимолї аздалелњои мављуда истифода 

мегардад;  

– матритсаи пардохтї ё матритсаи ќарор ваќте, ки муайян мешавад, 

ки кадом алтернатива барои дарёфти маќсадњо ќобилият дорад, мавриди 

истифода ќарор мегирад. Он љадвалеро таљассум мекунад, ки дар он ба 

таври амудї ќарорњои эњтимолї ва ба таври уфуќї њолати муњите, ки 

наметавонад таъсир расонад нишон дода мешавад. Дар буриши сатрњо ва 

сутунњо ќарореро нишон медињад, ки њангоми муњити додашуда 

«пардохтњо» аст. Онњо метавонанд дар харољоти фоида, воридшавии 

воситањои пулї ифода ёбанд. Ањамияти оќибатњои интизориро (маблаѓи 

ањамияти эњтимолї, зарбшуда ба эњтимолияти онњо) ќабл аз тартиб додани 

матритсаи љамъбастии пардохтї муайян кардан зарур аст. Ањамияти 

интизории алтернативаро муќаррар менамояд. Натиљањоро дар шакли 

матритса љойгир намуда, интихоби охиронро кардан мушкил нест.  

 Барои муайян кардани алтернатива ва эњтимолияти он усули пешгўї 

истифода карда мешавад. Пешгўї усули дар асоси тањлили анъанањои 

асосии рушд ва истифодаи таљрибаи гузашта ва камбудињои љорї 

мебошад, ки фаъолияти муайян мегардад. Ба методњои миќдории пешгўї 

инњо мансуб мебошанд: 27 

– тањлили ќаторањои муваќќатї. Ин метод ба камбудињое асос 

ёфтааст, ки тибќи он њолатњои дар гузашта рухдода дар бањогузории 

њолатњои оянда наздикшавии хубро медињанд. Ин тањлил методи 

ошкорсозии намунањо ва анъанањои гузашта, инчунин давом додани онњо 

дар оянда мебошад.  

                                                           
27 Карданская Н.Л. Принятие управленческого решения [Текст] / Н.Л. Карданская. – 

М: ЮНИТИ, 2013. - 311 с.   
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– сабабї (сабабї-оќибатї) моделсозие мебошад, ки методи пешгўии 

миќдории нисбатан мураккаби математикї буда, имрўзњо истифода 

мешавад. Он дар њолатњои бештар аз як таѓйирёбандадошта истифода 

мегардад. Моделсозии сабабї ин кўшиши пешгўии чизест, ки дар мавриди 

тањќиќ бо роњи тањќиќи вобастагињои омории байни омили 

баррасишаванда ва таѓйирёбандаро мегузаронад. Чунин вобастагиро дар 

забони омор коррелятсия меноманд. Коррелятсия њар ќадар зич бошад, 

фоиданокии модел њамон ќадар баланд мегардад. Коррелятсияи дар њамаи 

ваќт пурра эътирофшаванда мебошад, ки њамон ваќт вуљуд дорад, агар дар 

гузашта вобастагии ягон њодиса воќеї бошад.  

 Ба методи сифатии пешгўї инњо мансуб мебошанд:  

– аќидаи бањогузорон дар натиљаи муттањидшавї ва якљояшавии 

аќидаи коршиносон;  

– интизории истењсолкунанда ба натиљањои пурсиши мизољон 

заминагузорї мешавад;  

– маљмўи аќидањои фурўшандањо, яъне агентњои таљрибадори савдо 

талаботи ояндаро пешгўї мекунанд; 

– бањогузории коршиносї, яъне бањогузории гурўњи коршиносон.  

 Инчунин, методи сенария низ ба методњои пешгўї дохил мешавад, ки 

муносибатњои сифатї ва миќдориро муттањид месозад. Сенария - ин 

модели ояндае мебошад, ки дар он рафти эњтимолии њодиса бо нишон 

додани эњтимолияти иљрои он шарњ дода мешавад. Дар сенария омилњои 

асосие муайян карда мешаванд, ки бояд ба назар гирифта шаванд ва нишон 

медињанд, ки ин омилњо чї гуна ба њодисаи пешгўишаванда таъсир 

мерасонанд. Пешгўиро одатан ба кўтоњмуддат, миёнамуддат ва 

дарозмуддат таќсим мекунанд.  

 Акнун, ба ташкили иљрои ќарорњо дар низоми наќлиёти њавої 

таваљљуњ хоњем кард. Барои идоракунии њар як низом иљрои шартњои 

аввалия зарур мебошад.  

 Аввалан, мављудияти барномаи рафтори объекти идорашаванда ё 

сатњи банаќшагирифташудаи њолати онро таќозо менамояд.  
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 Дуюм, ноустувории объект нисбат ба барнома ва нишондињандањои 

додашуда, яъне объект бояд аз параметрњои наќшавї ба тарафи дигар майл 

кунад.  

 Сеюм, мављудияти усулњо ва воситањо барои мушоњида ва чен 

кардани майлкунии объект аз барномаи додашуда ё нишондодањо.  

 Чорум, мављудияти имконияти таъсир расонидан ба объекти 

идорашаванда бо маќсади муайян кардани майлкунињои пайдошаванда.  

 Самаранокии иќтисодии фаъолияти низоми авиатсионї (низоми 

наќлиёти њавої) бо маќсади идоракунии њаљми воридшавии даромад 

бањогузорї карда мешавад, бинобар ин, параметри асосии њолати он њаљми 

даромад њисоб меёбад28. Дар њар як муассисаи алоњидаи соња њаљми 

даромади эњтимолї ба наќша гирифта мешавад. Азбаски ба натиљаи 

фаъолияти низоми наќлиёти авиатсионї омилњои сершумори њам дохилї 

ва њам берунї нисбат ба объекти идоракунї таъсир мерасонанд, бузургии 

он њамеша аз бузургии дар наќшабуда фарќ мекунад. Аз ин лињоз, шарти 

дуюм иљро карда мешавад. Майлкунї, чун ќоида аз рўи мушоњидањо ва 

љамъоварии маълумот ба ќайд гирифта мешавад. Роњбарият бузургии 

наќшавї ва воќеиро муќоиса намуда, тадбирњо меандешад ва шарти сеюму 

чорум мушоњида мегардад.  

 Њар як унсури сохтории авиатсияи гражданї низоми ташкилии худро 

дорад, ки зери он маљмўи вазифањое фањмида мешаванд, ки дар натиљаи 

амалњои дар бар гирандаи онњо хизматрасонињо истењсол мегарданд.29Дар 

натиљаи таќсимкунии муассисаи ягонаи монополистии «Аэрофлот» (роњи 

њавоии шўравї) муассисањои авиатсионии сершумор ташкил карда шуданд, 

ки дорои сатњи нињоят баланди мустаќилияти хољагидорї мебошанд.  

 Коњишёбии назарраси ќобилияти пардохтпазирии ањолї, таназзули 

заминаи моддї-техникии наќлиёти њавої, куњнашавии босуръат ва 

                                                           
28 Мурзоева П.М. Формирование логистической информационной системы 

транспортной инфраструктуры республики Дагестан [Текст] / П.М. Мусаева // 
Проблемы национальной безопасности России: Межвузовский научный сборник. 
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29 Иванов А.И. Разработка управленческих решений [Текст] / А.И. Иванов, А.В. 
Малявина. - М: Калита, 2010. – С.89.    
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аќибмонии киштињои њавоии љумњурї аз талаботи муосир, боиси кам 

гардидани њамлу наќли авиатсионї ва афзоиши раќобат дар бозори 

хизматрасонињои наќлиёти авиатсионї гардид. Дар шароити муосир, 

раќобатпазирии муассисањои авиатсионї дар сатњи баланд аз ќобилияти 

мутобиќшавии онњо ба шароити иќтисодибозори вобаста мебошад. Њалли 

ин масъала љорї намудани механизми нави босифати хољагидориро таќозо 

менамояд, то ки самаранокии идоракунии субъект баланд бардошта шавад.  

 Дар рафти рушди ислоњоти ќатъии иќтисодї, баробарии 

ѓайримонополизатсия ва ѓайримарказї гардидани равандњои идоракунї, 

коњишёбї ва барњамхўрии марњилавии низоми фармондињию амрдињї, 

афзоиши дараљаи истифодаи фишангњои иќтисодии маќомоти авиатсияи 

гражданї аз идоракунии марказонидашудаи фаъолияти хољагидории 

воњидњои сохтории худ ба методњои муносибатњои бозории байни  

иштирокчиёни хариду фурўши мањсулоти наќлиёти авиатсионї ва 

хизматрасонињои њамроњикунандаи онњо гузашт. Дар айни замон 

кўшишњои ба низоми робитањои берунии иќтисодї, якљояшавии 

муассисањои авиатсионии алоњида бидуни нигоњ кардан ба шарикон 

мушоњида мешавад. Њар яки онњо кўшиш мекунад, ки зуд ва ба њадди аксар 

манфиатњои зарурии худро дар соњаи фаъолияти иќтисодии берунї амалї 

созад, ки ин аксар ваќт бар зарари самаранокии иќтисодї нест.30 Роњњои 

нави ѓайрианъанавии ба муассисањои наќлиёти њавої ворид гардидани 

асъори хориљї љустуљў карда мешавад. Бинобар ин, низоми нави 

иќтисодии њавасманд гардонидани фаъолияти соњибкорї таъсис дода 

мешаванд.  

 Аммо, бояд як нуктаро ба назар гирифт, ки якљояшавии муассисањои 

авиатсионї ба низоми наќлиёти авиатсионии љањонї метавонад танњо дар 

асоси ќонунњои бозор бо назардошти таъминоти захиравии мављуда ва 

имкониятњои воќеии фаъолияти соњибкорї ва раќобатпазирии онњо ба 

                                                           
30 Позамантир Э.И. О народнохозяйственной эффективности ресурсосбережения на 
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амал хоњад омад. Тавре, ки маълум аст, бо ќабули ќарор силсилаи раванди 

идоракунї хотима намеёбад.31 Марњилаи дигар ташкили иљрои ќарорњо 

мебошад. Чихеле, ки таљриба нишон медињад - ин тарафи нисбатан сусти 

фаъолияти идоракунї мебошад. Ташкили иљроиши ќарорњои ќабулшуда - 

ин маънои ба ќисмњо људокунї ва вакилии иљрои вазифањои умумї бо роњи 

таќсими ваколатњо ва масъулиятњо, инчунин муайян кардани алоќаи 

байнињамдигарии намудњои гуногуни корњоро дорад. Марњилањои асосии 

иљрои ќарорњо дар низоми наќлиёти њавої аз инњо иборат мебошанд:  

– ба расмият даровардани ќарорњои идоракунї дар шакли амр, ки 

дар он барномаи мушаххаси амал барои иљрои ќарор бо муњлат ва 

иљрокунанда нишон дода мешавад; 

– то ба иљрокунанда расонидани ќарор;  

– корњои ташкилї оид ба иљрои ќарори ќабулшуда: таъминоти 

моддї-техникї, омодагї ва аз нав омода кардани кадрњо;  

– назорати иљрои ќарор. Низоми назорат бояд на он ќадар ба 

ошкорсозии љавобгарон дар иљро накардани ќарор, балки ќадре бештар ба 

он равона шуда бошад, ки дар таљриба иљрои сариваќтии он ба даст ояд.  

 Њамин тавр, ќабул ва иљрои ќарорњо дар худ раванди пайдарњам 

иваз шудани даврањо, марњилањои бо њам алоќаманди амалро таљассум 

мекунанд. Роњњои такмили ташкили иљрои ќарорњо дар баланд 

бардоштани сатњи имконпазири маќсаднокии иљрокунандањо, агар ќарор 

онро инъикос намояд ва манфиати онњо ва ворид намудани ислоњот дар 

ќарори ќабулшуда дида мешавад.  

 Дар низоми идоракунии муассисањои наќлиёти њавої идоракунии 

самараноки истењсолоти наќлиёти њавої љойи муњимро ишѓол менамояд, 

ки дар худ идоракунии истењсолотро тибќи меъёрњои пурра ќонеъ 

гардонидани эњтиёљоти ањолї ва хољагии халќ бо њамлу наќли њавої 

њангоми масрафи њадди аќали захирањо таљассум мекунад. Низоми 

идоракунии самаранокии истењсолот ин низоми сифатан нави идоракунии 

                                                           
31 Образцова Р.И. Инженерно-экономический анализ транспортных систем [Текст] / 
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таљассумкунандаи маљмуи чорабинињо, методњо ва воситањое мебошад, ки 

амали марказонидашудаи маќомоти идоракуниро оид ба тезонидани 

љараёни илмї-техникї таъмин менамояд ва механизми хољагиро такмил 

дода, сифати корњоро дар њамаи њалќањо ва участкањои истењсолот баланд 

мебардорад. Дар доираи ин, низом маќомоти авиатсияи гражданї, 

иттињодияњо ва муассисањо оид ба баланд бардоштани самаранокии 

истењсолот чорабинињо мегузаронанд, ки муњимтарини онњоро ќайд 

кардан мумкин аст: тезонидани љараёни илмї-техникї; бењтар кардани 

истифодаи фондњои асосии истењсолї ва дар навбати аввал парки 

њавопаймо-чархболї аз рўи рафтуомади соат ва мањсулнокии парвозњо; 

мунтазам баланд бардоштани хизматрасонии мусофирон; баланд 

бардоштани муназзамии парвозњо њамчун омили муайянкунандаи 

муташаккилї, аниќї ва ботартиб дар фаъолияти кори муассисањои 

наќлиёти њавої; таъмини бехатарии парвозњо, баланд бардоштани 

мањсулнокии мењнат; такмили идоракунї дар тамоми сатњњо; таъмини 

рељаи ќатъии сарфаи захирањои моддї ва пулї, махсусан сўзишвории 

авиатсионї; минбаъд такмил додани корњои ташкилию эљодї, омодакунї, 

интихоб ва љобаљогузории кадрњо; таъмини рушди робитањои 

байналмилалї дар соњаи наќлиёти њавої.  

 Низоми идоракунии самараноки истењсолоти наќлиёти њавої 

хусусияти умумї дорад. Он вазифањои асосии махсуси зеринро иљро 

мекунад: дурнамо талабот ба хизматрасонињои наќлиёти њавої; пешгўйї, 

банаќшагирї ва ба меъёр даровардани нишондињандањои самаранокии 

истењсолот; ташкили чорабинињое, ки иљрои наќшаи баланд бардоштани 

самаранокии истењсолотро таъмин мекунанд; назорати самаранокї дар 

тамоми даврањои рушд ва амалкарди равандњои истењсолї; 

њавасмандгардонии самаранокии истењсолот; таъмини иттилоотии низоми 

идоракунї; омодагии махсус ва таълимии кадрњо оид ба масъалањои 

идоракунии самаранокии истењсолот. Њангоми ташкили низом муњтаво ва 

методњои иљрои ин вазифањоро дар сатњњои марбутаи идоракунї ва 

даврањои силсилаи њаётии равандњои истењсолот мушаххас гардонида, 
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вазифањоро дар байни маќомоти идоракунандаи зертобеъ тибќи салоњияти 

онњо таќсим мекунанд, инчунин њуќуќ ва масъулияти ин маќомотро дар 

асоси принсипњои илмии идоракунии истењсолот аниќ месозанд.  

 Низоми комплексии идоракунї алоќаи байнињамдигарии њамаи 

чорабинињои бо маќсади пурра ва сариваќт ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 

ањолї ва хољагии халќ гузаронидашавандарољињати њамлу наќли наќлиёти 

њавої ва намудњои хизматрасонии авиатсионї њангоми харољоти камтарин 

таъмин менамояд. Иљрои ин принсип њолатњои зеринро таъмин мекунад: 

њамкории муассисањо дар асоси барномањо, наќшањо ва стандартњои 

маљмўї; таъсири тамаркузёфта ба унсурњои истењсолот (воситањои мењнат, 

предмети мењнат ва худи мењнат) дар асоси банаќшагирии комплексии 

чорабинињо оид ба баланд бардоштани самаранокии истењсолот; 

вобастагии байнињамдигарии наќша чорабинињо оид ба баланд 

бардоштани сифати мањсулот бо наќшањои рушди иљтимоии коллективњои 

истењсолї инчунин истифодаи маќсадноки фаъолнокии эљодии 

мењнаткашон дар баланд бардоштани самаранокии истењсолот.  

 Низоми комплексии идоракунии истењсолоти наќлиёти њавої 

идоракунии самаранокро дар њамаи сатњњои идоракунии истењсолот: соња, 

раёсат, иттињодия, муассиса таъмин менамояд. Низом дар њар як сатњ 

маќсадњо ва вазифањои худро дорад, ки онњо ба низоми ягонаи маќсадњо ва 

вазифањои баланд бардоштани самаранокии истењсолоти наќлиёти њавої 

алоќаманд мебошанд. Асосњои ташкилї-техникии низоми комплексии 

идоракунии самаранокии истењсолоти наќлиёти њавоиро низоми 

банаќшагирии рушди иљтимої-иќтисодии соња ва низоми давлатии 

стандартизатсия ташкил медињад. Роњњои дарёфти маќсадњо ва њаллу фасли 

вазифањои баланд бардоштани самаранокии истењсолот тавассути 

вазифањои наќшањои рушди иќтисодї ва иљтимоии соња ва фаъолияти 

муассисањо пешбинї мегардад. Ташкили корњо дар чањорчўбаи ин низом 
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тавассути стандартњо, методикањо, шартњои техникии соња ва стандартњои 

муассиса муайян карда мешаванд.32 

 Коркард ва ба кор андохтани низоми комплексии идоракунии 

самаранокии истењсолоти авиатсияи гражданї инњоро пешбинї менамояд: 

пурзўр намудани самти маќсадноки низоми банаќшагирї ва 

њавасмандгардонии баланд бардоштани самаранокии истењсолот ва сифати 

корњои муассиса; гузариш ба методи барномавї-маќсадноки банаќшагирї 

ва ба меъёр даровардани баланд бардоштани самаранокии истењсолот; 

таъсиси барномањои комплексии чорабинињо дар баланд гардидани 

самаранокии истењсолот ва сифати корњои муассиса ва ѓайрањо 

равонагардида. Ташкили низоми комплексии идоракунии самаранокии 

истењсолот, њаллу фасл намудани як ќатор масъалањоро таќозо менамояд, 

ки муњимтаринаш инњо мебошанд:33 

 Масъалаи якум – пешгўии эњтиёљоти ањолї ва хољагии халќ ба њамлу 

наќли њавої. Мураккабии он ба сохторсозии суст ва номуайянии 

иттилооти аввалия вобаста мебошад. Низоми бањисобгирии омории њамлу 

наќли авиатсионии дар наќлиёти њавої амалкунанда на талабот ба њамлу 

наќлро ба ќайд нагирифта, балки амалан њамлу наќли иљрошударо ба ќайд 

мегирад, ки танњо талаботи ќонеъшударо инъикос мекунад. Нопуррагии 

иттилооти аввалия имконияти гирифтани пешгўии аниќ ва боэътимоди 

талаботро бо ёрии моделњои тањлили регрессионї намедињад. Бинобар ин, 

дар таљрибаи пешгўї лозим меояд, ки ба амалиёти ѓайрирасмии нињоят 

мураккаби дарёфти иттилоот пайдо мегардад. Таљриба нишон медињад, ки 

истифодаи моделњои математикии пешгўї бунёди низоми бањисобгирии 

омории талаботи воќеиро ба њамлу наќли њавої талаб мекунад. Ин 

вазифаро кўшиш мекунанд, ки бо роњи пурсиши ањолї ва мусофирон њал 

намоянд, ки маќсади он ошкорсозии њайати мусофирони имкониятдошта 

мебошад. Њангоми гузаронидани пурсиш тамоми ањолї ба гурўњњои 

                                                           
32 Самсонов Н.Ф. Расходы и доходы транспорта от перевозок [Текст] / Н.Ф. 

Самсонов. - М.: Московский институт управления им.С.Орджоникидзе, 1990. – С. 156 
33 Тироль Ж. Рынки и рыночная власть: теория организация промышленности: В 2 

т. [Текст] / Ж. Тироль. - СПб: Экономическая школа, 2000. - Т.1. - 328 с.  
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монанд вобаста аз баромади иљтимої, соњаи фаъолият, даромади пулї, 

вазъи оилавї, синну сол, сатњи тањсилот ва ѓайрањо људо карда мешаванд.34 

Барои њар як гурўњ серњаракатии ањолї (миќдори миёнаи њамлу наќл ба як 

нафар) бањогузорї мешавад ва бар ин асос оид ба талаботи эњтимолиро ба 

њамлу наќли њавої пешгўї мекунанд.  

 Ваќтњои охир методњои коршиносии пешгўии талабот ба њамлу 

наќли авиатсионии навъи «Делфи» ќабул шудааст. Моњияти ин методњо аз 

он иборат аст, ки коршиносони ба як гурўњ шомилшаванда дар раванди 

пешгўї ба якдигар чунон таъсир мерасонанд, ки иштибоњи њамдигарро 

љуброн намоянд. Аммо, истифодаи методњои коршиносї танњо њамон ваќт 

имконият дорад, ки агар гурўњи коршиносони баландихтисос оид ба 

масъалаи додашуда вуљуд дошта бошанд.35 

 Комилан равшан аст, ки масъалаи пешгўии талабот ба њамлу наќли 

њавої ба масъалаи ташкили низоми аниќ ва боварибахши бањисобгирии 

омории талабот оварда мерасонад. Бидуни ин њељ як методи математикї ва 

ѓайриматематикї барои њалли ин масъала ёрї намерасонад ва зимнан, 

сохтани низоми аниќ ва боэътимоди идоракунии аз љињати иљтимої 

самараноки истењсолоти наќлиёти њавої мумкин нест.  

 Масъалаи дуюм – пешгўии имкониятњои истењсолии муассисањои 

авиатсионї оид ба ќонеъ гардонидани талабот ба њамлу наќли њавої. Ба 

сифати њуљљати расмї њангоми пешгўии имкониятњои истењсолии 

муассисањои авиатсионї истифодашаванда шиносномаи он хизмат 

мекунад. Шиносномаи муассисаи авиатсионї маљмўи нишондињандањои бо 

њам алоќаманди инъикоскунандаи њолати меъёрї ва воќеии воњидњо, 

умуман муассисаро дар бар мегирад. Дар шиноснома маълумоти умумї 

оид ба муассиса (реквизитњои суроѓавї, њайат, љойи истиќрор, мансубият 

ва ѓайрањо), маълумоти умумї дар бораи фаъолияти истифодаи он бо 

                                                           
34 Холматов М. М. Вопросы проектирования информационно-коммуникационных 

сетей в управления транспортным потоком [Текст] / М.М. Холматов // Материалы 
научно-практической конференции «Проблемы развития транспортной системы 
Республики Таджикистан». - Душанбе, 2012. - С. 317 

35 Шаститко А. Неполные контракты. Проблемы определения и моделирования 
[Текст] / А. Шаститко // Вопросы экономики. - 2001. - №6. - С.80-99. 
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номбар кардани нишондињандањои њисобии асосї ва умда, инчунин 

тавсифоти сатњи рушди истењсолот ва сифати корњо нишон дода мешаванд. 

Ба шумори чунин нишондињандањо инњо дохил мебошанд:  

– иќтидори истењсолии муассиса ва истифодаи он (ќобилияти 

кашонандагии парки њавопаймоии авиатсияи наќлиётї ва авиатсия дар 

хољагии халќ истифодашаванда);  

– иќтидори истењсолии хадамоти асосии рўйизаминї ва объектњои 

фурудгоњ (хадамоти њаракат, базаи авиатсионї-техникї, хадамоти 

ташкили њамлу наќл, хадамоти наќлиёти махсус, хадамоти маводи 

сўзишворї-молиданї, хадамоти аэродром, хадамоти равшанї- таъмини 

парвозњо);  

– истифодаи парки њавопаймої-чархболї ва истењсоли мањсулот дар 

парки худї;  

– муназзамї ва мавсимї будани истењсолот (аз рўи тонна, километри 

истифодашуда, тоннаи умумии фиристодашуда ва ваќти рафтуомад);  

– сифати кори муассисањои авиатсионї (бехатарї ва муттасилии 

парвозњо, сифати хизматрасонии мусофирон ва мизољон);  

– тавсифоти арзиш ва сохтордињанда ва нишондињандањои гардиши 

фондњои асосї;  

– њаљм ва сохтори тавсифкунандаи маблаѓгузорї, ба кор андохтани 

фондњои асосї тибќи объектњои таъйиноти истењсолї, аз љумла, аз њисоби 

тавсеаи азнавсозї ва таљњизонидани техникї;  

– самаранокии истифодаи фондњои асосї, фонди истењлок оид ба 

мањсулоти наќлиётї ва даромадњо, фонди истењлок ќисми фаъоли фондњои 

асосї, мусаллањии фондњо;  

– тавсифоти њайати кормандон аз рўи шумора ва гурўњи кормандон, 

инчунин истифода кардани фонди музди мењнат, таносуби суръати 

афзоиши музди мењнат ба њисоби миёна ва мањсулнокии мењнат;  

– истифодаи захирањои моддї, харољоти маводи сўзишворї ва 

молиданї;  
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– тавсифоти сатњи њосилнокии мењнат ва талафот аз рўи сохтори 

харољоти дар айни замон ќабулшуда;  

– миќдори инъикоскунандаи фондњои мукофотонии моддї, 

чорабинињои иљтимої-фарњангї ва сохтмони манзил, ба кор андохтани 

фонди манзил, таъминнокии кормандон бо манзил, хизматрасонии тиббї, 

муассисањои бачагонаи томактабї, лагерњои пионерї, инчунин маълумот 

дар бораи аз кор рафтани кадрњо, интизоми мењнат, ихтисоси кормандон 

ва сатњи тањсилоти онњо;  

– тавсифоти чорабинињо оид ба њифзи муњити атроф, сатњи ташкилї-

техникии истењсолоти муассисањои авиатсионї (сатњи мусаллањии техникии 

мењнат, афзоиши њосилнокии мењнат аз њисоби чорабинињои баланд 

бардоштани сатњи техникии истењсолот ва такмили ташкили мењнат, 

инчунин идоракунии истењсолот, номгўи чорабинињо оид ба љорї 

намудани техникаи нав, низоми идоракунии сифати мањсулот);  

– молиявї (нишондињандањои даромад, харољот, фоида, даромаднокї 

ва арзиши аслї).  

 Масъалаи сеюм – муайянкунии ифодакунандаи љамъбастии натиљаи 

нињоии истењсолоти дар муассисањои авиатсионии истифодашаванда бо 

назардошти сифати мањсулоти наќлиёти авиатсионї. Њалли ин масъала 

асоснокии илмии ченкунандањои мањсулоти наќлиётї, ченкунандањои 

сифати он, инчунин коркарди модели математикии ташаккули 

ченкунандаи љамъбастшудаи мањсулоти наќлиёти авиатсиониро бо 

назардошти сифат дар бар мегирад. Њарчанд, ки оид ба ин масъала дар 

љабњаи васеъ тањќиќоти назариявї ва корњои амалї анљом дода мешаванд, 

аммо наметавон онро пурра њалшуда њисоб кард.  

 Масъалаи чорум – коркарди моделњои математикї, методњои 

бањисобгирї ва пешгўии арзиши аслии мањсулоти наќлиёти авиатсионї. Ба 

сифати дастурњои методии нишондињандањои бањисобгирї инњо муќаррар 

шудаанд: арзиши аслии як тонна-километр дар парки худї (сомонї/т-км) 

ва арзиши аслии як тоннаи фиристодашуда (сомонї/т).  
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 Масъалаи панљум – коркарди таъминкунандаи низоми идоракунии 

самаранок, ки бевосита таъминоти иттилоотї, методї, техникї, њуќуќї ва 

идеологиро дар бар мегирад. Ба таъминоти иттилоотї маљмўи воситањо ва 

методњои ба тартибоварандаи андўхти иттилоот ва маљмўи иттилоот дохил 

мешаванд, ки љамъоварї, нигоњдорї, навсозї, аз нав коркард намудан ва 

интиќоли иттилоотро бо маќсади омода кардан ва ќабули ќарори 

идоракунї таъмин мекунанд. Таркиб ва сохтори таъминоти иттилоотии 

муассиса аз рўи ташкили истењсолот, номгўи вазифањои умумї ва махсус, 

сохтори ташкилии низоми идоракунии самаранокии истењсолот муайян 

карда мешавад. Таъминоти иттилоотї инњоро дар бар мегирад: низоми 

гурўњбандї ва рамзикунонии иттилоот, асноди меъёрї-маълумотномавї, 

маводи методї ва дастурї, инчунин нуќоти иттилоотї ва барномањо барои 

коркарди он.  

1.3 Рушди наќлиёти њавоии љумњурї дар шароити љањонишавї 

 Таърихи авиатсияи гражданї дар ќаламрави Тољикистон шурўъ аз 

соли 1924 –ум ба таври аниќ назорат карда мешавад. Он ваќт пас аз 

анљумани «Добролет», ки дар он рафти «аэрофикатсиякунонии» мамлакати 

Шўроњо тањли карда шуда буд, парвозњо бо њавопаймои Ю-13 аз рўи хати 

њавоии Бухоро-Душанбе оѓоз гардиданд. Пас аз чанде њаракат аллакай се 

маротиба дар њафта ба роњ монда шуд. Соли 1927 –ум дар хати Тошканд-

Самарќанд-Тирмиз-Душанбе роњи њавоии муттасил ифтитоњ гардид. 

Њодисаи муњим дар роњи ба даст овардани мустаќилияти наќлиёти њавоии 

мањаллї дар солњои 50-уми асри гузашта дар заминаи Раёсати њудудии 

Осиёи Миёна ташкил кардани гурўњи авиатсионии алоњидаи тољик њисоб 

меёбад.  

 Соли 1991-ум аз лањзаи ба даст овардани истиќлолияти давлатии 

Љумњурии Тољикистон аз кишвари мањдудияти коммуникатсионї ба 

кишвари дорои наќлиёти њавоии муосир табдил ёфт. Танзими наќлиёти 

њавої ба салоњияти идораи зерназорати Раёсати асосии авиатсияи 

гражданї (РААГ) ва Хадамоти давлатии назорат ва танзим дар соњаи 
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наќлиёт мансуб дониста шуд. Таќсим ваколати онњо хосияти муќаррарї 

дорад. Аз љумла, ба салоњияти Раёсати асосии авиатсияи гражданї (РААГ) 

амалисозии сиёсати авиатсионии давлатии барои ќонеъ гардонидани 

талаботи ањолї ва эњтиёљоти иќтисодиёт дар њамлу наќли њавої ва дигар 

намудњои хизматрасонињо, инчунин таъсиси шароит барои таъмини 

бехатарии парвозњо дохил мешаванд.  

 Рушди авиатсияи граждании Љумњурии Тољикистон дар доираи 

Барномаи давлатии маќсадноки «Рушди комплекси наќлиётии Љумњурии 

Тољикистон дар давраи солњои 2010-2025», ки соли 2009 аз тарафи 

Њукумати мамлакат ќабул шудааст, амалї карда мешавад. Дар њуљљати 100 

сањифадошта њолат ва рушди комплекси наќлиётї – ин тањлил гардида, 

роњњои рушди он дар ояндаи кўтоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлат 

шарњ дода шудааст. Маќсади стратегияи наќлиётї рушди пешсафии 

комплекси наќлиётї-коммуникатсионї тибќи стратегияи ояндадори 

иќтисодии давлат мебошад. Дар натиљаи амалисозии стратегияи наќлиётї 

гузариши низоми наќлиётї ба сатњу сифатан нави амалкард анљом дода 

мешавад ва шабакаи муносиби наќлиётї ташаккул меёбад. Гузариш ба 

маблаѓгузории инфрасохторњо аз рўи принсипи худмаблаѓгузории пурра 

имконият медињад, то ки барои рушди устувори минбаъдаи он ва дастгирї 

дар сатњи баланди техникї ва технологї захирањо ташаккул ёбанд. 

Комплекси наќлиётии љумњурї ба низоми наќлиётии љањонї узван якљоя 

хоњад шуд. Заминаи меъёрї ва низоми назорат дар соњаи экология ба 

стандартњои љањонї муносиб гардонида мешавад.36 Њамаи ин имконият 

фароњам меорад, ки њиссаи њамлу наќли транзитї, ки воридшавии маблаѓи 

муњимро ба буљети давлат ва ширкатњои наќлиётї таъмин мекунад, ба 

таври назаррас зиёд гардад. 

 Марњилаи аввал дар роњи таъсиси барномаи мустаќили рушди 

наќлиёти њавої ин ќабули Кодекси фазои њавоии Љумњурии Тољикистон 

                                                           
36 Солењзода А.А. Наќши инфрасохтори бозор дар рушди иќтисодиёти минтаќа 

[Матн] / А.А. Солењзода. М.Н. Ашуров // Иқтисодиёти Тоҷикистон. - 2021. - № 1. - С. 
231-236. 
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гардид, ки муносибатњои бо иљрои фазои њавоии Љумњурии Тољикистон 

алоќаманд ва фаъолиятро дар соњаи авиатсия танзим мекунанд ва асоси 

иљрои сиёсати давлатро дар ин соња муайян менамояд. «Сиёсати давлатї 

дар соњаи наќлиёти њавої ва фаъолият дар соњаи авиатсия маљмўи чорањои 

њуќуќї, иќтисодї, ташкилї, њарбї ва ѓайрањо мебошад,ки инњоро пешбинї 

менамояд: таъмини бехатарї ва истифодаи оќилонаи фазои њавої; коркард 

ва амалисозии барномањои маќсадноки давлатї; такмили фаъолият дар 

соњаи авиатсия; њамкории мутаќобила муфид бо давлатњои хориљї оид ба 

истифодаи фазои њавої ва фаъолият дар соњаи авиатсия».37 

 Низоми навигатсияи њавої бояд ба дараљаи њадди аксар аз њисоби 

љамъкунињои навигатсионии фурудгоњњо ва љамъкунињои масири 

навигатсионї худтаъминкунанда бошад. Терминалњои авиатсионї дар 

соњаи масъулияти фурудгоњњо ќарор доранд ва аз њисоби љамъкунињои 

терминалї маблаѓгузорї мешаванд. Фурудгоњњои асосї ба бахши хусусї 

дохил мешаванд, ки барои хизматрасонии техникї ва навсозии 

инфрасохтор, ки аз њисоби љамъкунињои фурудгоњ барои парвоз ва фуруд 

маблаѓгузорї мегарданд, масъул мебошанд.  

 Дар ояндаи наздик ба дигаргунсозии иќтисодии соњаи наќлиёти 

њавої ва баланд бардоштани натиљанокии он афзалият дода мешавад, ки 

барои ин дар шароити ба амаломада тезонидани коркарди заминаи 

ќонунгузорї-њуќуќї тибќи шароити нави хољагидорї ва такмили сохтори 

идоракунии низоми наќлиётї зарур мебошад.  

 Тањлили самаранокии амалкард ва масъалањои асосї, ки дар натиљаи 

онњо баланд бардоштани самаранокии истифодаи иќтидори транзитии 

инфрасохтори наќлиёти авиатсионї, ки ќисми људонашавандаи низоми 

наќлиётї мебошад ва баланд бардоштани сатњи мувофиќати сиёсати 

транзитї дар соњаи аэронавигатсия бо давлатњои њамсоя муайян карда 

шуд. Имкониятњои транзитии њамлу наќли авиатсионї дар масири Осиё-

                                                           
37 Кодекси фазои њавоии Љумњурии Тољикистон аз 13 ноябри соли 1998, №720. - 

[Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ: https://mmk.tj/content., кушода, санаи 

муроҷиат: 12.06.2020 



53 
 

Аврупо-Осиё дар асоси истифодаи киштињои њавоии муосир ва ташкили 

пайвастшавии муносиби масирњо дар мамлакатњои аврупої ва осиёї 

тавассути фурудгоњњои нуќтавии љумњурї амалї карда мешавад.  

 Рушди оянда, ки бевосита бо наќшаи сиёсати давлатї дар соњаи 

танзими бозори авиатсионї бањо дода мешавад, ба ташаккули 

интиќолдињандагони раќобатпазири авиатсионї, ки тавонанд талаботи 

ањолиро ба хизматрасонињои сифатноки авиатсионї дар тамоми 

минтаќањои мамлакат таъмин намоянд, равона хоњад шуд. Дар шароити 

муосир, барои ташаккули пурра ва таъмини рушди низоми наќлиёти њавої 

дар Љумњурии Тољикистон вазифаи сохтмон ва азнавсозии объектњои 

афзалиятнок дар шањрњои Душанбе, Хуљанд, Бохтар, Хоруѓ, инчунин 

марказњои ноњияњои Исфара, Панљикент, Рашт ва Мурѓоб дар назар аст38, 

ки онњо истифодаи киштињои магистралии њавоии ояндадорро таъмин 

менамоянд. Инчунин, ба тавсеаи географияии парвозњои онњо, тањияи 

аэродромњо то талаботи меъёрњои коршоямї, инкишофи шабакаи 

фурудгоњњои байналмилалї бо таъсиси шароити зарурї тибќи сатњњои 

љањонї барои хизматрасонии мусофирони авиатсияи байналмилалї ва 

борњо, иљрои комплекси васеи чорабинињо љињати њифзи табиат, 

тезонидани татбиќи комёбињои љараёни илмї-техникї, техника ва 

технологияи нав, низоми баланд бардоштани бехатарии парвозњо мусоидат 

мекунанд.  

 Наќлиёт ба ќатори соњаи муњими иќтисодиёти љањонї, низоми 

иљтимої-иќтисодии дилхоњ сатњ баромад мекунад. Он ба робитањои 

иќтисодии хољагии халќ дохил шуда, ба монанди соњаи дигар ба таъсири 

раќобат дучор мегардад. Аз ин рў, зарур аст ки чунин њисоби мањсулоти 

асосии наќлиёт амалисозии кашонидани мусофирон ё борњо буда, инњо дар 

худ хизматрасониро таљассум мекунанд, ки албатта ба таври муњим ба 

хусусиятњои раќобат дар ин соња таъсир мерасонанд. Ѓайр аз ин, ваќтњои 

                                                           
38 Ашуров М.Н. Региональные интеграционные процессы как фактор развития 

инфраструктуры приграничных районов Республики Таджикистан [Текст] / М.Н. 
Ашуров, М.И. Садриддинов // Таджикистан и современный мир. - 2020. - № 4(72). - С. 
173-185. 
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охир дар аксар њолатњо ба њамдигардохилшавии муассисањои намудњои 

гуногуни наќлиёт бо маќсади ќонеъ гардонидани талаботи мизољон, бо 

сифати баланд иљро кардани њамлу наќл ва коњиш додани арзиши љузъи 

таркибии наќлиёт дар њисоби нињої нархи мол мушоњида мешавад.  

 Муњити раќобати наќлиёти њавої тавассути навъњои асосии 

муассисањои наќлиёти њавої (минбаъд МНЊ) ташкил мешавад, ки мавриди 

тањќиќ ќарор гирифтаанд: ширкатњои њавої (ШЊ), фурудгоњњо (Ф), 

операторони фурудгоњњо оид ба хизматрасонии заминї (ОФХЗ) ва бизнес-

системањои амуди якљояшуда (хабњо), ки дар заминаи онњо ташаккул 

меёбанд. Раќобат њамчун ќувваи њаракатдињандаи рушди бозори њамлу 

наќли авиатсионї баромад мекунад, чунки боиси зарурати пешнињоди 

мањсулоти раќобатпазир ба навъњои ташкилшавандаи муассисањои 

наќлиёти њавої мегардад.  

 Навъњои дигари муассисањои наќлиёти њавої, ки масалан 

идоракунии њаракатњои њавоиро амалї месозанд,дар сатњи баланд 

субъекти монополияи табиї буда, мустакиман чун субъекти раќобат дар 

бозори наќлиёти авиатсионї баромад намекунанд. Истилоњи 

«раќобатпазирї» мутобиќ ба муассисањои соњањои наќлиёти њавої 

метавонад њамчун ќобилияти муассисаи соњаи наќлиёти њавої муайян 

карда шавад, ки чун субъекти раќобати бозорї барои дарёфти фоида дар 

бозори маќсаднок аз њисоби ќонеъ гардонидани истеъмолкунандагон ба 

њамлу наќли авиатсионї ва хизматрасонињо баромад мекунад. Барои дар 

бозор раќобатпазир будан, ба назар гирифтани хусусияти он, аз љумла 

силсиланокии рушд ва амалкарди он зарур аст, ки бевосита аз силсилаи 

рушди иќтисодии њамаи сатњњо вобаста аст. Тањлили сарчашмањои барои 

муаллиф дастрасбуда, имконият доданд, ки тамоюли асосї дар марњилаи 

љории рушди соњаи наќлиёти њавоии љањонї, ба рушди он таъсиркунанда 

људо карда шаванд.  

Раванди љањонишавї таќозо намудааст, ки ташаккул ва дар бозори 

наќлиёти авиатсионии љањонї бартарї додан ба корпоратсияњои 

фаромилалї – иттињодњо, сохторњои њарбї ва ѓайрањо сурат гирад. Рушди 
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сегментњои нави бозори авиатсионї боиси дигаргуншавии сохтори соња ва 

технологияи амалисозии бизнес дар наќлиёти њавої мегарданд. Тамоюлоти 

ёрирасони макроиќтисодии равандњои љањонишавї алоќаманд инњо 

мебошанд:  

– муттањидшавии навъњои асосии муассисањои наќлиёти њавої, аз 

љумла дар шакли иттињодњои байналмилалии њамаи навъњои муассисањои 

наќлиёти њавої, ки ба суръати рушди соњаи љањонї таъсир мерасонанд; 

– рушди навъњои нави бизнес-моделњои муассисањои наќлиёти њавої, 

ба монанди ширкатњои авиатсионии буљетї, операторони фурудгоњњо оид 

ба хизматрасонии заминї, бизнес-системањои интегралї, дар ба шакли 

сохтори њарбї ташкил карда мешаванд ва ѓайрањо; 

– љорї намудани инноватсия, аз љумла дар натиљаи рушди 

технологияи иттилоотї, инчунин муосиргадонї ва навсозии парки 

киштињои њавої; 

– њамасола зиёд кардани њаљми њамлу наќли авиатсионї (ба њисоби 

миёна дар љањон 4-6%) тибќи пешгўии IATA суръати он дањсолањои наздик 

нигоњ дошта мешавад;  

– хосияти силсилавии таѓйирёбї дар рушд бо миќёси тамоюлоти 

њаљмњо дар натиљаи таъсири омилњои макроиќтисодї;  

– баланд бардоштани самаранокии њамлу наќл, аз љумла дар натиљаи 

афзоиши мусофирѓунљоиш ва борбардории парки киштињои њавої. 

 Љанбањои алоњидаи тамоюлоти ќайдшударо баррасї менамоем. 

Рушди соњаи љањонии наќлиёти њавої вобаста аз давраи рушди иќтисоди 

љањонї силсилавї ба амал меояд. Механизми ташаккули силсилаи 

такрористењсоли мањсулоти наќлиёти авиатсионї, махсусан аз механизми 

рушди силсилавїдар маљмуъ, дар иќтисодиёти љањонї фарќ намекунад. 

Аммо, дар рушди силсилавии соњаи наќлиёти њавої якчанд хусусиятњои 

муњим вуљуд доранд, ки мањз инњо мебошанд:  

– дар даврањои буњронњо нишондињандањои њаљми њамлу наќли 

авиатсионї одатан пасттар аз сатњи давраи пештара поён намеравад;  
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– њангоми давомнокии начандон калони силсилањо буњронњо хосияти 

тўлониро дар бар мегиранд;  

– омилњои асосии пайдоиши буњрон: якбора коњиш ёфтани суръати 

афзоиши нишондињандањои миќдории њамлу наќл, кам шудани шумораи 

њаљми портфели фармоишњо ба техникаи авиатсионї, кам гардидани 

коэффитсиенти истифодаи сарбории тиљоратии њавопаймоњо, камшавии 

фоидаи ширкатњои авиатсионї;  

– коњиш ёфтани талабот ба њамлу наќли њавої боиси буњрон дар 

бозори соњавї мегардад. Њангоми ин фосилаи замонї дар байни буњрони 

наќлиёти њавої ва сохтори авиатсионї таќрибан ду солро ташкил мекунад;  

– дар натиљаи таъсири омилњои ѓайрисилсилавї, сабабњои муваќќатї 

ва њодисањои тасодуфии истењсолоти наќлиёти авиатсионї метавонад бо 

давраи силсилаи раванди умумии такрористењсол мувофиќат накунад;  

– хусусияти силсилаи такрористењсол дар наќлиёти њавої гузариши 

тадриљї ба давраи навбатї мебошад – буњронњои нав дар њолатњои 

алоњида дар даврањои њанўз тамомнашуда ё пас аз таназзул оѓоз меёбанд.  

 Бояд ќайд кард, ки дар дањсолаи охир силсилавї будани рушди 

иќтисодиёти љањонї сабаби ягонаи буњронњо дар соњаи наќлиёти њавої 

намебошанд. Буњрони солњои 2001-2003 дар бозори чањонии наќлиёти 

њавої бузургтарин пастравї дар тамоми таърихи њамлу наќли њавоии 

байналмилалї гардид. Сабаби асосии он њуљуми террористии 11 сентябри 

соли 2001-ум дар ИМА, тезутундшавии зиддиятњо дар Шарќи Наздик, 

пањншавии илтињоби шуш дар Осиёи Љанубї-Шарќї ва коњишёбии 

давомноки иќтисодиёти љањонї гардиданд. Соли якуми буњрон ба 

фаъолияти бозори љањонии наќлиёти авиатсионї таъсири калони манфї 

расонид. Тибќи маълумоти IATA (International Air Trasport Association) 

маљмўи даромади ширкатњои авиатсионї ба 6,8% кам шуда, дар натиља 

фоидаи тоза дар соли 2001 бештар аз 4 маротиба коњиш ёфт ва зарари 

умумисоњавї ба миќдори 13 миллиард доллар ба вуљуд омад. Дар тамоми 

давраи пастравї аз соли 2001 то соли 2003 даромад ба мусофир-километр 

(яке аз нишондињандањои калидии соњаи наќлиёти њавої) њангоми 
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коњишёбии миќдори мусофирони кашонидашуда ба 5%,- 6% паст рафт. 

Шурўъ аз соли 2004 давраи рушди баъдибуњронї оѓоз гардид. Њаљми 

мусофиркашонии байналмилалї дар як сол то 15,6% (њадди аќал дар дањ 

соли гузашта) зиёд шуд. Афзоиш дар тамоми минтаќањо ба ќайд гирифта 

шудва пешсафон Осиёи Љанубї-Шарќї, Шарќи Наздик ва Аврупои Шарќї 

буданд. Соли 2004 зиёдшавии назарраси нишондињандањои калидии 

даромад ба вуќўъ пайваст: даромад ба мусофир-километр нисбат ба сатњи 

соли 2003 ба 15,3% зиёд гардид ва пастравї пурра барќарор карда шуда, аз 

сатњи тобуњронии соли 2000 ба 8,8% пеш гузашт.39 

Дар давраи солњои 2009-2014 аз рўи пешгўињои IATA суръати 

афзоиши миёнасолонаи њамлу наќли авиатсионии байналмилалї ба њисоби 

миёна 5,6%-ро ташкил кард, ки ин суръати афзоиш дар минтаќањо аз њам 

фарќ мекунад.40 Дар шароити муосир, дар рушди силсилавии соњаи 

љањонии наќлиёти њавої ивазшавии давраи барќароршавии тези 

баъдибуњронї барои рушди устувор ба амал омада истодааст. Аз ин рў, 

омилњои асосии болоравї инњо мебошанд: рушди пешгўишавандаи 

иќтисодиёти љањонї, амалисозии сиёсати аксари ширкатњои калонтарини 

авиатсионї оид ба кам кардани харољот, тавсеаи доираи хизматрасонињо 

ва афзоиши миќдори рейсњо, аз тарафи ширкатњои авиатсионии буљетї, 

пешнињод шудани раванди љањонишавї иќтисодиёти љањонї, савдои 

берунї ва ѓайрањо.  

Дар панљ соли охир рушди самаранокии иќтисодии њамлу наќли 

авиатсионї мушоњида мегардад. Мусофирѓунљонї ва борбардории 

њавопаймоњо афзоиш ёфта, инчунин даромад аз њисоби як мусофир-љой 

зиёд шуда истодааст. Истифодаи киштињои њавої (КЊ) бо ѓунљоиши 

калони мусофирон имконият медињад, ки иќтидори наќлиётии ширкатњои 

авиатсионї васеъ карда шуда, миќдори кашонидани мусофирон дар њар як 
                                                           

39 IATA Annual report 2004-2011. - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ: 
https://www.iata.org/contentassets/c81222d96c9a4e0bb4ff6ced0126f0bb/annual-report-

2011.pdf., кушода, санаи муроҷиат: 12.06.2020 
40 IATA Corparate Air Travel Survey 200-2011 - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати 

дастрасӣ: https://www.slideshare.net/Pengir1/airport-it-trends-survey-20111., кушода, санаи 

муроҷиат: 12.06.2020 
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рейс зиёд гардад. Тибќи пешгўии IATA њаљми мусофиркашонї дар давоми 

20 соли наздик ба 2,8 маротиби афзоиш ёфта, парки киштињои њавоии 

мусофиркашон ва боркашон ду маротиба зиёд мешавад, яъне то 22000 адад 

мерасад, ки аз он 17300 адад њавопаймоњои нав мебошанд. Суръати 

афзоиши миёнасолонаи њамлу наќли њавої дар солњои2010-2023 ба њисоби 

миёна 6% афзоиш ёфта, он дар дањ соли минбаъда ба 4,6% (174) мерасад. 

Тибќи муайянкунињои И.С. Голубев, зери мафњуми бозори њамлу наќли 

авиатсионї бояд маљмўи ќобилияти њамлу наќли наќлиёти њавоии 

пешнињодкунандаи ширкатњои авиатсионї (тонна-километр) ва талаботи 

ќобилияти пардохтї ба мањсулоти наќлиёти њавої, ки ба мањал ва ваќт 

баробар карда шудааст, фањмида шавад.41 Дар байни бозорњои њамлу 

наќли њавої бозорњои љањонї, минтаќавї ва мањдудро људо мекунанд. 

Маљмўи омилњо ва шартњои онњоро алоќамандкунанда њолати бозорро дар 

њамин лањза ё вазъи он муайян мекунанд. Иктисодчиён 4 навъи раќобати 

бозорњои мушаххасро људо мекунанд: раќобати озод, раќобати 

монополистї, раќобати олигополистї ва монополияи озод.42Дар айни 

замон, барои наќлиёти њавої бозорњои раќобати монополистї ва 

олигополистї нисбатан хос мебошанд. Омилњои асосии вазъ 

ташкилкунандаи дар бозорњои мазкур амалкунандаро метавонанд аз рўи 

натиљањои тањлили ќисмњои таркибии низоми бозорї ва муњити берунї, ки 

дар муассисаи мушаххаси соња гузаронида мешаванд, муайян намоянд. 

Илова бар ин, тањќиќи омилњои асосие, ки ба ташаккули талабот ба њамлу 

наќли њавої таъсир мерасонанд барои истифодаи онњо бо маќсадњои 

идоракунї зарур аст. Тањќиќот дар соњаи додашуда дар шакли зерин 

љамъбаст карда шудааст:  

– фурўши мањсулот аз њисоби бартарият ба љустуљўи роњњои нисбатан 

самараноки иќтисодии пешнињоди интихоб барои парвоз иваз карда шуд;  

                                                           
41 Афанасьев В.Г. Коммерческая эксплутация международных воздушных линий 

[Текст] / В.Г. Афанасьев. - М: Траспорт, 1987. – С. 278 
42 Лифиц И.М. Конкурентоспособность товаров и услуг [Текст] / И.М. Лифиц. - М: 

Юрайт-издат, 2009. – С. 464 
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– низоми мураккаби тафриќаи мањсулот, пена ва љаримањо ба сохтори 

содда ва шаффофи тарофањо, ки ба коммуникатсияи аниќи арзиши иловагї 

асос ёфтаанд, иваз карда шуданд;  

– мантиќи «зарбаи љавобї» бо маќсади нигоњдории бозорњои 

монополї ва олигополї ба муносибати соњибкорї барои таъсиси бозорњо 

ва мањсулоти нав, ки бинобар љаззобияти худ ва бо раќобати афзалиятнок 

ба фурўш рафтанашон њифзшаванда мебошанд, љойи худро доданд;  

– истифодаи инноватсия ва муносибати гуногун барои пешнињоди 

мањсулот ба љойи афзоиши њосилнокї, аксаран аз њисоби навсозии парки 

киштињои њавої омад;  

– афзоиши иќтидорњо, ки муайянкунандаи њиссаи бозорњо ва мантиќи 

бартарият мебошанд, дар шароити имрўза бо он тавсиф мешаванд, ки 

иќтидорро зарур аст, ки ба таври мутавозин ба талабот дар бозорњои 

маќсаднок (аз рўи география ва сегментњо) мувофиќат кунонад;  

– боздории харољот дар сатњи миёнасоњавї аз њисоби мавќеи ќатъї 

тибќи гуфтушунид бо њайати кормандон, таъминкунандањо ба муносибати 

мутавозин, таќсими њиссаи муњими фоида бо коллектив ва таъмикунандањо 

(принсипи аввал арзишро ташкил намо ва баъд онро таќсим бикун) иваз 

карда шуданд.  

Хусусияти идоракунии бизнес-системањо ба таври муњим аз навъи 

бозор ва шиддатнокии муборизаи раќобатнокї дар он вобаста мебошад. 

Шиддатнокии раќобат дар бозори њамлу наќли њавої вазифаи як ќатор 

параметрњое мебошад, ки муњимтарини онњо ба тариќи зайл њисоб 

меёбанд: миќдори муассисањои наќлиёти њавої, ки ба бозори маќсад 

равонашуда, таќсими њиссаи бозорї дар байни онњо, суръати рушди 

бозори мушаххас ва ѓайрањо. Амалисозии муносибати маљмўи илмї нисбат 

ба идоракунї барои муассисањои наќлиёти њавої боиси зарурати њисобу 

китоб ва истифодаи ќонунњои иќтисодии амалкарди муносибатњои 

иќтисодї мегардад: вобастагии байни талабот ва нарх, вобастагии байни 

пешнињод ва нарх, вобастагии байни пешнињод ва талабот, афзоиши 

харољоти иловагї, ки даромаднокиро коњиш медињанд, алоќаи 
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байнињамдигарии харољот дар соњаи истењсол ва истеъмол, самараи миќёси 

истењсол ва ќонуни раќобат, ки тибќи он дар љањон раванди воќеии њамеша 

баланд гардидани сифати мањсулот ва хизматрасонињо, коњиши нархи онњо 

ва аз бозор маҳдуд карда баровардани мањсулоти бесифат ба амал омада 

истодаанд.  

Равандњои љањонишавї дар дањсолањои охир ба сохтори соњаи 

авиатсияи граждании љањон таѓйироти љиддї оварданд. Технологияи 

амалисозии бизнес дар соњаи наќлиёти њавої таѓйир ёфтанд. Сегментњои 

нави бозори авиатсионї пайдо шуданд, ки ќаблан бо њамон шакле, ки 

имрўз њастанд вуљуд надоштанд. Инак, равандњои љањонишавї дар 

наќлиёти њавої нисбатан муфассал баррасї менамоем:  

Солњои охир, иттињодњои байналмилалии њамаи намудњои 

муассисањои соњаи наќлиёти њавої, пеш аз њама, њамлу наќли њавої рушди 

калонро касб кардаанд. Раванди ба иттињодњо муттањид шудан бо 

равандњои глобализатсия ва пурзўр гардидани раќобатнокї алоќаманд 

мебошад, ки дар бозори љањонии наќлиёти авиатсионї фаъолона амал 

карда истодааст. Ширкатњои авиатсионї ба иттињод аллакай на аз рўи 

принсипи миллї ё минтаќавї, балки дар асоси фоиданокии давом додани 

бизнеси якљоя ва баланд бардоштани раќобатпазирї дар сохторњои њарбї 

(бизнес системаи якљояшуда) муттањид шуда истодаанд. Иттињодњои 

муассисањои наќлиёти њавої, пеш аз њама ба бизнес системаи 

байналмилалї мубаддал гардида, имрўзњо се иттињоди умумиљањонии  

ширкатњои авиатсионї – Star Alliance, Sky Team ва One world 60%-и њаљми 

умумии бозори љањонии њамлу наќли њавоиро назорат мекунанд.  

 Равандњои љањонишавї ба рушди консепсияи «фазои њавоии ягонаи 

умумии љањонї» мусоидат мекунанд. Шароити мусолињакоронаи 

амалисозии бизнеси наќлиёти авиатсионї давом дорад, ки боиси 

ташаккули соњаи устувори молиявии умумиљањонии  њамлу наќли њавої 

гардидааст.  

 Равандњои љањонишавї ба соњаи сохтмони авиатсионии љањонї 

таѓйироти калон ворид мекунанд. Раванди тамаркузи иќтидорњо ва 
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сармояро метавон дар мисоли иттињодияи сохтмони авиатсионии Airbus 

Industries мушоњида кард. Гурўњ соли 2001-ум дар натиљаи якљояшавии 

сохтмони авиатсионии испании Casa, фаронсавии Marta Aerospase ва 

олмонии DASA ба ширкати ягонаи EADS табдил ёфт. Баъдан, аллакай 

EADS ва ширкати британии BAE Sustems ба сифати холдинги Airbus 

Industries муттањид гардиданд. Дар бозори сохтмони авиатсионии Россия 

низ, пас аз пошхўрии Иттињоди Шўравї дар бораи муттањидсозии њамаи 

ширкатњои сохтмонии авиатсионї дар њудуди Федератсияи Россия 

ќарордошта ба Корпоратсияи муттањид гардонидашудаи сохтмони 

авиатсионї ќарор ќабул гардид. Раванди якљояшавии сохтмони 

авиатсионї дар мисоли иљрои лоињаи якљояи Boeing ва ширкати 

њавопаймоњои граждании «Сухой» њангоми тањия ва сохтани лайнери RRJ 

ба таври равшан инъикос ёфтааст.  

 Дар Аврупо, дар натиљаи рушди равандњои љањонишавї ташкили 

фазои ягонаи иќтисодии Иттињоди Аврупо ба амал омад, ки бозори 

наќлиёти авиатсионии аврупоиро ба таври ќатъї таѓйир дод ва минбаъд ба 

тарзи калидї умуман ба рушди њамлу наќли њавоии бозори љањонї таъсир 

расонд. Њамин тавр, бо маќсади таъмини равандњои  иќтисодї, иљтимої ва 

инчунин бартарафсозии мањдудиятњо дар озодии пешнињоди 

хизматрасонињо дар бозори хизматрасонии рўизаминї дар доираи сиёсати 

ягонаи наќлиётии Иттињоди Аврупо Директиваи 96/67/ИА ќабул гардид. 

Директиваи 96/67/ИА дар худ асоси меъёрї-њуќуќии соњаи танзими 

фаъолияти бозори хизматрасонињои рўйизаминиро дар муассисањои 

авиатсионии мамлакатњои Иттињоди Аврупо таљассум менамояд. 

Директива миќдори раќибони мављуда, шаклњои воридшавии онњо ба 

бозори хизматрасонињои рўизаминиро ба тартиб оварда, онњоро дар  

мањдудкунї аз раќобатї бозорї муњофизат мекунад. Директиваи 96/67/ИА 

дар мамлакатњои Иттињоди Аврупо ва умуман дар бозори наќлиёти 

авиатсионии љањонї таѓйироти калони зеринро ба амал овард:  

1) Сегментњои нави бозори наќлиёти авиатсионї пайдо шуданд: 

– операторњои соњавии фурудгоњии хизматрасонињои рўизаминї;  
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– бизнес-сохтори ба таври уфуќї якљоянамудаи ИОХЗ (иттињоди 

операторони хизматрасонии рўизаминї, операторони шабакавии 

хизматрасонињои рўизаминї);  

– фурудгоњ њамчун инфрасохтори таъмини њамлу наќли авиатсионї.  

2) Шиддатнокии раќобат дар байни ИОХЗ (иттињоди операторони 

хизматрасонии рўизаминї) баланд гардид; 

3) Нишондињандањои сатњи сифати хизматрасонињои рўизаминї 

баланд шуд;  

4) Барои ширкатњои авиатсионї њамзамон бо таѓйирёбии сохтори 

шартномањо арзиши хизматрасонињои рўизаминї ба таври назаррас коњиш 

ёфт; 

5) Инфрасохтори соњаи хизматрасонињои рўизаминї бенињоят 

мукамал гардид; 

6) Аутосорсинги хизматрасонињои рўизаминии њамлу наќли 

авиатсионї ба таври васеъ рушд кард. 43 

 Таѓйироти номбаршуда, ки дар натиљаи равандњои љањонишавї ба 

амал омаданд, барои соњаи наќлиёти њавої ањамияти калон дошта, барои 

истеъмолкунандагони хизматрасонињои авиатсияи гражданї ќобили ќабул 

мебошанд. Умуман, дар љањон раванди ѓайридавлатикунонї рафта 

истодааст: ба љойи моликияти давлатї шакли сањомии моликият омада 

истодааст.  

 Равандњои љањонишавї дар рушди соњаи наќлиёти њавоии Љумњурии 

Тољикистон низ ба таври муњим инъикос ёфтаанд. Марњилаи якуми 

таѓйирёбї, пеш аз њама бо ивазшавии соњибони муассисањои авиатсияи 

гражданї (равандњои хусусигардонї) ва таќсим кардани отрядњои 

авиатсионии муттањидгардида ба ширкатњои авиатсионї ва комплекси 

иттињодиявии фурудгоњии хизматрасонии рўизаминї алоќаманд мебошад. 

Марњилаи дуюм, бо таќсими маљмўи иттињодиявии фурудгоњї ба фурудгоњ 

                                                           
43 SH&E Study on the guality and efficiency of the implementation of Council Directive // 

Report to European Commission. - [Манбаи электронӣ]. – Ҳолати дастрасӣ:  
https://transport.ec.europa.eu/system/files/2016-09/2009_02_ground_handling_annex.pdf., 
кушода, санаи муроҷиат: 11.07.2020 

https://transport.ec.europa.eu/system/files/2016-09/2009_02_ground_handling_annex.pdf
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(албатта, табиист, ки дар ин њолат оператори монополии комплекси 

инфрасохтор ба вуљуд меояд) ва операторони хизматрасонињои рўизаминї 

(намуди махсусгардонидашудаи хизматрасонї дар контури бахши 

мушаххас) алоќаманд мебошад.  

 Раванди дигаргуншавии инфрасохторї, ки дар натиљаи љањонишавї 

пайдо шудааст, дар љумњурї аз меъёрњои умумиљањонї хеле ќафо 

мондаанд, ки ин умуман бо хусусиятњои рушди иќтисодии мустаќилонаи 

мамлакат дар марњилаи муосир алоќаманд аст.  

 Дар дањсолаи охир, дар натиљаи рушди равандњои љањонишавї, дар 

соњаи наќлиёти њавоии љумњурї парки авиатсионї амалан пурра аз 

техникаи авиатсионии шўравиро ба хориљї иваз намуд. Тибќи ин, дар 

љумњурї барои хизматрасонии рўизаминї таљњизоти техникии нав ворид 

шуданд. 

 Якљоя бо таљњизоти нав равандњои истењсолот низ таѓйир ёфта, ба он 

технологияи IT фаъолона ворид мегардад. Соњаи наќлиёти њавої тадриљан 

ба бозори авиатсионии љањонї њамроњ шуда, иштирокчии комилњуќуќи он 

мегардад.  

 Дар дањсолаи охир, барои наќлиёти њавоии љумњурї аз тарафи 

муассисањои авиатсионї азхудкунии технологияи лизингии навсозии парки 

авиатсионї, инчунин таљњизоти техникии рўизаминї ањамияти калон ва 

муњим пайдо карданд. Барои таъмини хариди техника ва таљњизоти 

авиатсионї давлат ширкатњои лизингї ташкил кард, ки таъминкунандаи 

асосии техникаи авиатсионї њисоб меёбанд.  

 Дар рафти амалисозии стратегияи наќлиётї бизнес-системаи 

якљоякардашудаи раќобати умумї – сохтори њарбї ба ташаккул оѓоз 

намуд, ки ташкили он барои дарёфти нишондињандањои баланди сифатии 

хизматрасонии мусофирон ва борњои мизољон њангоми сарфаи захирањои 

ширкатњои авиатсионї ва фурудгоњњо имконият фароњам меорад. Барои 

чандирият ва такмили танзими меъёрї-њуќуќии фаъолияти муассисањои 

наќлиёти њавої тибќи стандартњои байналмилалї равандњои љањонишавї 

нисбатан равшантар инъикос ёфтанд.  
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 Гуфтањои болоро љамъбаст намуда, метавон чунин хулоса кард, ки 

равандњои љањонишавии дањсолањои охир, ки ба соњаи наќлиёти њавої 

дохил шуданд, ба инфрасохтори соњавї дигаргунии куллї ворид намуданд.  

Хулоса аз боби якум: 

1. Њамлу наќли њавоиро авиатсияи гражданї анљом медињад, ки назар 

ба наќлиёт нисбатан васеъ истифода мешавад. Он њамчун соњаи иќтисоди 

миллї на танњо дар њаллу фасли масоили сирф наќлиётї, балки дар њалли 

баъзе вазифањои махсус низ иштирок менамояд. Онро дар соњаи 

кишоварзї, барои хомўш намудани сўхтори бешазор ва соир сўхторњо, 

инчунин иктишофи геологї, яхї бо маќсадњои варзишї ва ѓайрањо 

истифода мекунанд. Аммо, бешубња, таъйиноти асосии авиатсияи 

гражданин амалисозии њамлу наќли мусофирон, борњо ва почта тариќи 

њаво, аслан дар масофањои тўлонї ва аксар ваќт дар масофањои 

байниминтаќавї мебошад. Дар низоми наќлиётии Љумњурии Тољикистон 

наќлиёти њавої яке аз шаклњои асосии наќлиёти мусофирбарї буда, аз рўи 

њаљми истифодаи њамлу наќли мусофирон љойи сеюмро ишѓол менамояд. 

Истифодаи наќлиёти њавої (аз њисоби суръати баланди њавопаймоњо ва 

рост кардани роњи парвоз) дар муќоиса бо намудњои дигари наќлиёт дар 

масофањои миёна ва махсусан тўлонї бурди калони ваќтро фароњам 

месозад, аз ин рў, самараи иќтисодии ваќт рўи кор меояд.  

2. Наќлиёти њавої ба соњаи илмталаб ва баландтехнологияи 

иќтисодиёти миллї мансуб буда, яке аз ќисматњои ояндадор ва 

дархостшавандаи инфрасохтори тамаддуни муосир мебошад. Низоми 

идоракунии наќлиёти њавої, низ ба системаи идоракунии мураккаб дохил 

шуда хусусиятњои умумї ва принсипњои низоми наќлиёт асос ёфтааст. 

Принсипњои асосии идоракунии наќлиёти њавої дар шароити муосир 

њолатњои зеринро дар бар мегирад: наќлиёт яке аз соњањои муњимтарини 

инфрасохтори иќтисодї њисоб меёбад ва аз тарафи давлат њамчун соњаи 

афзалиятнок баррасї мегардад, чунки фаъолияти он ба рушди иќтисодии 

мамлакат таъсири калон мерасонад; танзими иќтисодии давлатї дар 
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ташкили бозори хизматрасонињои наќлиётї ва назорати иљозати 

воридшавии муассиса ба бозор, танзими ќоидањои нархгузорї, танзими 

инвеститсия ва андозбандї бо маќсади њавасмандгардонии рушди соња;  

назорати умумии давлатї аз рўи ќоидањо ва технологияњои кори наќлиёт 

оид ба таъмини бехатарии њамлу наќл ва дастрасии баробар барои 

истифодабарандагон.  Хусусиятњои идоракунии наќлиёти њавої  инњо 

мебошанд: зарурати иљрои аниќи вазифањои технологии бо бехатарии 

њамлу наќл алоќаманд;  яккасардорї, интизомнокї ва диспетчеркунонї дар 

идоракунии раванди њамлу наќл; алоќаи ногусастанї ва вобастагии 

байнињамдигарии њамаи њалќањои занљири наќлиётї.Бо дарназардошти ин 

хусусиятњо дар наќлиёт методњои идоракунии маъмурї (ташкилї-амрї), 

иќтисодї ва иљтимої-психологї истифода мешаванд. Зимнан методи амрї 

бояд бо методњои иќтисодї ва психологї, ки њавасмандии мењнат, 

самаранокии кор, њамдилии иттињодиявї, ташаббускорї ва кордониро 

таъмин мекунанд, моњирона мувофиќат намояд.  

3.Рушди авиатсияи граждании Љумњурии Тољикистон ва идоракунии 

он дар шароити љањонишавїдар доираи Барномаи давлатии маќсадноки 

«Рушди комплекси наќлиётии Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 

2010-2025», ки соли 2009 аз тарафи Њукумати мамлакат ќабул шудааст, 

амалї карда шуда истодааст. Маќсади стратегияи наќлиётї рушди 

пешсафии комплекси наќлиётї-коммуникатсионї тибќи стратегияи 

ояндадори иќтисодии давлат мебошад. Дар натиљаи амалисозии 

стратегияи наќлиётї гузариши низоми наќлиётї ба сатњи сифатан нави 

амалкард анљом дода шуда,шабакаи муносиби наклиётї ташаккул ёфта 

истодааст. Гузариш ба маблаѓгузории инфрасохторњо аз рўи принсипи 

худмаблаѓгузории пурра имконият медињад, то ки барои рушди устувори 

минбаъдаи он ва дастгирї дар сатњи баланди техникї ва технологї 

захирањо ташаккул ёбанд. Комплекси наќлиёти њавоии љумњурї ба низоми 

наќлиётии љањонї узван пайваст шуда истодааст ва инфрасохтори 

наќлиётї мутобиќи стандартњои љањонї таљдид шуда истодааст. Заминаи 

меъёрї ва низоми назорат дар соњаи экология ба стандартњои љањонї 



66 
 

муносиб гардонида шуда истодааст, ки ин имконият фароњам меорад, ки 

њиссаи њамлу наќли транзитї, ки воридшавии маблаѓи муњимро ба буљети 

давлат ва ширкатњои наќлиётї таъмин мекунад, ба таври назаррас афзоиш 

дода шавад. 
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БОБИ 2. АРЗЁБИИ ЊОЛАТИ ИДОРАКУНИИ ФАЪОЛИЯТИ 

ФУРУДГОЊЊОИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН ВА НИЗОМИ  

ИТТИЛООТИИ ОН 

  

2.1.  Таҳлили қиёсии ҳолати муосир ва дурнамои 

истифодабарии фазои ҳавоӣ бо мақсади рушди транзит 

 

Хусусияти хоси бозори ҳамлу нақли ҳавоии дар минтақаи АвруОсиё ин 

вобастагии он аз сатҳи рушди иқтисодии давлатҳои минтақа, некуаҳволии 

шаҳрвандони он, кушода будани кишвар ба сайёҳати байналмилалӣ, ҳаҷм ва 

махсусгардонии савдои байналмилаӣ мебошанд.   

  Ибтидои асри ХХI бо суръати устувори  афзоиши ҳаҷми мусофирбарӣ ва 

бокашонӣ дар кишварҳои гуфташуда фарқ мекунанд. Ба ин рушди воқеии 

даромдҳои аҳолӣ, васеъшавии талабот ба боркашонии борҳо тавассути 

нақлиёти ҳавоӣ ҳам дар ин кишварҳо ҳам дар миёни бозорҳои калони ҷаҳонӣ 

(Аврупо ва Осиё) мебошанд. 

Новобаста ба пастравии ҳаҷми ҳамлу нақл боиси ривоҷ ёфтари бӯҳрони 

кароновирус, бозори ҳамлу нақли ҳавоӣ ҳамавақт барқарор гардида ба мавқеи 

пеш аз бӯҳронӣ омада мерасад. 

Таъсири манфӣ ба бозори ҳамлу нақли ҳавоӣ омили сӯзишворӣ 

мерасонад. Дар солҳои охир нархи сузишвлрӣ тамойили болоравӣ дорад. 

Хароҷоти интиқолдиҳандагони ҳавоӣ барои хариди сӯзишворӣ яке аз 

калонтарин моддаи хароҷот мебошад, ки бевосита ба сатҳи тарифи боркашонӣ 

ва мусофирбарӣ таъсир мерасонад. Афзоиши тарифи боркашонӣ ва 

мусофирарӣ, ки дар натиҷаи болоравии нархи бозори ҷаҳонии нефт ба вуҷуд 

меояд, дар наздиктарин лаҳза омили нигоҳдорандаи рушди авиатсияи гражданӣ 

дар кишварҳои АвруОсиё мегардад. Новобаста ба ин, ҳамлу нақл дар минтақа 

нисбатан бо суръати динамикӣ дар қиёс бо тамойили инкишофи миёнаи ҷаҳонӣ 

дорад. 

Рушди авиатсияи граждании дар кишварҳои Иттиҳоди АвруОсиё вобаста 

бо тамойилии умумии авиатсияи граждании байналмилалӣ буда, омилҳои 

умумиҷаҳонии иҷтимоӣ-иқтисодӣ, сиёсӣ ва дигарон ба вуҷуд овардаанд. 



68 
 

Дар соли 2022 гардиши ҷаҳонии мусофирон дар хатсайрҳои мунтазами   

кишварҳои аъзои ИКАО аз 10,5 трлн пасс-км зиёд шуданд, ки наисбат ба соли 

2020 7,3 % зиёд будааст, тоннокилометри овардашуда бошад ба 923, 3 млрд 

тонно-км  расида ба надозаи 5,8% афзоиш ёфтааст. 

Ба авиатсияи граждании кишварҳои аъзои созмони АвруОсиё дар соли 

2020 3,6 аз ҳаҷми умумии гардиши борҳои авиатияи граждании ҷаҳонӣ ташкил 

намудаанд. Дар ин маврид вазни хоси авиатсияи граждании кишварҳои 

Иттиҳоди АвруОсиё дар панҷ соли охир  қариб 1,5 баробар афзоиш ёфтаанд 

(ҷадвали 2.1.). 

Ҷадвали 2.1. - Тонна-километри овардашудаи авиатсияи граждании 

кишварҳои аъзои Иттиҳоияи АвруОсиё ва ИКАО (2016-2021) 

 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2016 

Кишварҳои аъзои ИКАО 487,9 516,7 546,7 549,7 504,1 523,3 107,3 

Кишварҳои аъзои 

Иттиҳоди АвруОсиё 

11,2 12,0 14,2 15,6 14,6 19,0 169,6 

Вазни хоси кишварҳои  

Иттиҳодияи АвруОсиё 

2,3 2,3 2,6 2,8 2,9 3,6 +1,5% 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Дар панҷ соли охир суръати афзоиши тонна-километри овардашуда дар 

давлатҳои аъзои Иттиҳодяи Авруосиё (ҳамчунин гардиши мусофирон ва 

гардиши борҳо) дар умум нисбат ба авиатсияи гражднии байналмилалӣ, ки 189 

давлати аъзои ИКАО-ро ташкил мекунанд,бештар будааст. 

Дар шароити инкишофи динамикии иқтисодиёти кишварҳои аъзои 

Иттиҳоди АвруОсиё ва мутаҳаррикии аҳолии онҳо дар давоми солҳои 2016-

2021 мусофиргардиши авиатсияи гражданӣ дар умум ҳам дар хатсайрҳои 

мунтазам ва ғайри мунтазам тахминан ба 2,8 баробар афзоиш ёфтааст, яъне аз 

58,6 млрд.мусс-км дар соли 2016 то ба 156,6 млрд мус-км дар соли 2021 

расидааст (ҷадвали 2.2). 
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Ҷадвали 2.2. - Гардиши мусоирон дар хатҳои сайри байналмилалӣ ва 

дохилӣ дар солҳои 2015-2021 

Кишвар 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015, 

% 

Белорус 0,5 0,7 0,8 1 1,3 1,3 1,6 320 

Қазоқистон 1,6 3 3,1 4,9 5,5 5,4 6,3 393,8 

Қирғизистон 0,5 0,4 0,4 0,5 0,6 0,5 0,7 140 

Россия 54 85,8 93,7 111 122,6 112,5 147,1 272,4 

Тоҷикистон 2,0 2,3 2,3 2,4 1,9 0,8 0,9 45,0 

Ҳамагӣ  ИАО 58,6 92,2 100,3 119,5 131,9 120,5 156,6 267,2 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Рушди аз ҳама баланд дар Қазоқистон (393,8%),Россия (272,4%) ва 

Қирғизистон (140%) нисбати афзоиши ҳаҷми мусофирбарӣ ба даст омадааст. 

Тоқикистон бо ин нишондиҳанда дар сатҳи 45% соли 2015 ба даст овардааст. 

Айнан ҳамин гуна вазъият нисбати ҳаҷми мусофирбарӣ ба вуҷуд 

омадааст (ҷадвали 2.3). 

Ҷадвали 2.3. - Ҳаҷми мусофирбарӣ   дар хатҳои сайри байналмилалӣ 

ва дохилӣ дар солҳои 2015-2021 
 

Кишвар 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015, 

% 

Белорус 0,3 0,5 0,5 0,6 0,8 0,8 1,0 333,3 

Қазоқистон 0,8 1,6 1,9 2,7 2,5 2,7 2,9 362,5 

Қирғизистон 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 100 

Россия 23 35,1 38 46,6 45,8 45,1 57 247,8 

Тоҷикистон 0,8 0,8 0,9 0,8 0,7 0,3 0,4 50,0 

Ҳамагӣ  ИАО 25,2 38,2 41,5 51,0 50,0 49,2 61,6 244,4 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Ҳаҷми умумии мусфирбарӣ дар кишварҳои Иттиҳоди АвруОсиё ба 2,4 

баробар нисбати соли 2015 афзоиш ёфтааст. Дар ҳамин муддат ҳаҷми 

мусофирбарӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон то ба 50 %-и соли 2015 расидааст. 

Дар умум бештар аз 92,5 % ҳаҷми мусофирбариро ширкатҳои 

ҳавопаймоии Россия ба иҷро расонидаанд. Дуюм ҷойро бо 4,7% ширкатҳои 

ҳавопаймоии Қазоқистон ташкил мекунанд. 
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Дар солҳои 2015-2021 суръати афзоиши ҳаҷми мусофирарӣ, гардиши 

мусофирон ва гардиши борҳо дар кишварҳои Иттиҳоди АвруОсиё хеле бештар 

дар қиёс бо суръати афзоиши ин нишондиҳандаҳо дар хатсайрҳои номунтазам 

будааст (ҷадвали 2.4). 

Ҷадвали 2.4. - Вазни хоси ҳаҷми мусофирбарӣ дар хатсайрҳои 

мунтазам ва номунтазами кишварҳои Иттиҳоди АвруОсиё дар соли 2021. 
 

Кишварҳо Вазни ҳоси мусофир-барии 

мунтазам,% 

Вазни хоси мусофир-барии 
номунтазам,% 

Белорус 68 32 

Қазоқистон 95,8 4,4 

Қирғизистон 97,3 2,7 

Россия 77 23 

Тоҷикистон 95,1 4,9 

Ҳамагӣ 78,2 21,8 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Тавассути хатсайрҳои мунтазам аз ҳама бештар дар Қирғизистон 

(97,3%), Қазоқистон (95,8%) ва Тоҷикистон (95,1%) мусофир кашонида 

шудаанд. 

Дар хатсайрҳои байналмилаӣ қариб 49 % мусофирбарии минтақаи таҳлил 

рост меоянд. Дар давраи таҳлил ҳаҷми мусофирбарӣ дар хатсайрҳои 

байналмилалӣ нисбат хатсайрҳои дохилӣ бештар афзоиш ёфтаанд (ҷадвали 2.5). 

Ҷадвали 2.5. – Вазни хоси ҳаҷми мусофирбарӣ дар хатсайрҳои 

байналимлалӣ ва дохилии кишварҳои Иттиҳоди АвруОсиё, дар соли 2021 
 

Кишварҳо Вазни ҳоси мусофир-барии 

байналмилалӣ,% 

Вазни хоси мусофир-барии 
дохилӣ,% 

Белорус 100 0 

Қазоқистон 36,4 64,6 

Қирғизистон 73,9 26,1 

Россия 48,7 51,3 

Тоҷикистон 83,8 16,2 

Ҳамагӣ 49,1 50,9 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Дар Белорус дар дохили кишвар мусофирбарии авиатсионӣ қариб 

иҷро карда намешаванд. Ҳиссаи калони мусофирбарӣ дар хатсайрҳои 

байналмилалӣ дар Қирғизистон (75%) ва Тоҷикистон (84%) ба вуҷуд омадаанд. 
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Масофаи миёнаи мусофирбарӣ тавассути нақлиёти ҳавоӣ як мусофир дар 

соли 2021 2528 км (ҷадвали 2.6) ташкил намудаанд. 

Ҷадвали 2.6. – Масофаи миёнаи мусофирбарӣ дар кишварҳои 

Иттиҳод дар соли 2021 

Кишварҳо Масофаи миёнаи мусофирбарӣ, км 

Белорус 1584 

Қазоқистон 1916 

Қирғизистон 2132 

Россия 2583 

Тоҷикистон 2483 

Ҳамагӣ дар кишварҳои Иттиҳод 2528 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Тавре аз ҷадвали 2.6 дида мешавад масофаи миёнаи калони мусофбарӣ 

дар Россия (2583 км) ба амал омадааст. Дар Тоҷикистон ин нишондиҳанда дар 

сатҳи 2483 км иҷро гардидааст, ки ҷойи дуюмро дар Иттиҳод ташкил мекунанд.  

Новобаст ба иштироки ширкатҳои ҳавопаймоии кишварҳои хориҷӣ дар 

бозори байналмилалии мусофирбарӣ ва кӯшиши онҳо нисбати васеъ намудани 

шабакаи хатҳои сайр ва ҳаҷми мусофирбарӣ, боркашонӣ ва интиқоли почта, ба 

ширкатҳои ватанӣ дар умум 66% ҳамаи мусофирбарӣ дар самтҳои 

байналмилалӣ ба иҷро расонида мешаванд (ҷадвали 2.7). 

Ҷадвали 2.7. - Иштироки ширкатҳои ватанӣ ва хориҷӣ дар 

мусофирбарӣ ба самтҳои байналмилалӣ аз аэропортҳои кишварҳои 

Иттиҳод, дар соли 2021 

Кишварҳо Иштироки ширкатҳои 

хориҷӣ, % 

Иштироки ширкатҳои 

ватанӣ, % 

Белорус 37,1 62,9 

Қазоқистон 30,1 69,9 

Қирғизистон 60,7 39,3 

Россия 33,3 66,7 

Тоҷикистон 56,8 43,2 

Ҳамагӣ дар кишварҳои 

Иттиҳоди Авруосиё 

34,3 65,7 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ  
 

Маълумотҳои ҷадвали 2.7 шаҳодат медиҳанд, ки дар умум ҳиссаи 

ширкатҳои ватанӣ дар мусофирбарии байналмилалӣ бештар буда он ба ҳисоби 

миёна 65,7 %-ро ташкил медиҳанд. Дар Тоҷикистон ва Қирғизистон ин 

нишондиҳанда тмоийли баръакс дорад. Яъне, ҳачми мусофирбарии ширкатҳои 
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ватании ин кишварҳо мувофиқан 43, 2 (Тоҷикистон) ва 39,3 % (Қирғизистон) 

ташкил намудаанд, аз дараҷаи баланди дастрасии ширкатҳои хориҷи ба бозори 

мусофирбарии ин кишварҳо дар самти байналмилалӣ мебошад. 

Дар соли 2021 авиатсияи граждании кишварҳои Иттиҳоди Авруосиё 

қариб  1 млн. тонн борҳо ва почта кашонида шудаанд. Дар давраи таҳлил ин 

нишониҳанда ба 69% афзоиш ёфт. 

Ҷадвали 2.8. - Ҳаҷми боркашонӣ ва почта  дар хатҳои сайри 

байналмилалӣ ва дохилӣ дар солҳои 2015-2021, ҳазор тона 
 

Кишвар 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015, 

% 

Белорус 4,4 14,5 25,7 20,8 17,8 22 17,48 397,3 

Қазоқистон 13,8 20,7 16,5 25,7 17,8 15,8 17,2 124,8 

Қирғизистон 2,9 1,4 0,7 0,6 0,9 0,8 1,0 34,5 

Россия 546,6 628,9 640,3 732,2 779,4 712,2 928,4 169,5 

Тоҷикистон 2 3,7 2,4 2,1 2,5 2,2 2,2 110,0 

Ҳамагӣ  ИАО 569,7 669,2 685,6 781,4 818,2 737,2 964,3 169,3 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Маълумотҳои ҷадвали 2.8 нишон медиҳанд, ки рушди бештари ҳаҷми 

боркашони ва почта дар Белорус (қариб 4 маротиба) ба вуҷуд омаданд, 

ҳамзамон пастравии ин нишондиҳанда дар Қирғизистон ба вуҷуд омдааст 

(қариб се баробар нисбат ба соли 2015). Бештар аз 96%  -и ҳаҷми умумиро 

Россия ташкил намудааст. 

Асоси кори иҷрокардаи авиатсияи граждании кишварҳоро боркашонии 

мунтазам ташкил мекунанд. Ҳаҷми боркашонии авиатсионии номунтазам  

нисбат ба ибтидои давраи таҳлил тамойили кмшавӣ пайдо намуданд. 

Рушди афзалиятноки боркашонӣ дар самтҳои мунтазам аз як тараф ба 

сахтшудари талабот ба ҳамлу нақли чартерӣ баошад, аз дигар тараф васеъ 

шудани иштироки ширкатҳои ватанӣ дар иҷрои  барномаҳои боркашонии 

мунтазам, хусусан, дар хатсайрҳои самти Аврупо-Осиё мебошанд. 

Дар замони муосир 71,4% ҳаҷми боркашонӣ ва почта тавассути парвозҳои 

мунтазам ба амла бароварда мешаванд.  Дар ин маврид ин нишондиҳанда дар 

кишварҳои Қазоқистон, Қирғизистон ва Тоҷикистон бештар аз 90% ташки 

намудаанд. Фақат дар Белорус боркашонии чартерӣ афзалият дорад. 
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Ҷадвали 2.9. – Вазни хоси боркашонӣ ва почта тавассути хатсайрҳои 

мунтазам ва ғайримунтазам дар соли 2021 
 

Кишварҳо Тавассути хатсайрҳои 

мунтазам, % 

Тавассути хатсайрҳои 

номунтазам, % 

Белорус 8,6 91,4 

Қазоқистон 93,8 6,2 

Қирғизистон 95,8 4,2 

Россия 72,0 28,0 

Тоҷикистон 96,8 3,2 

Ҳамагӣ дар кишварҳои 

Иттиҳоди Авруосиё 

71,4 28,6 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Дар самтҳои байналмилалӣ дар умум дар Иттиҳоди Авруосиё 71,9% 

ҳаҷми боркашонӣ ва почта кашонида шудаанд, дар самтҳои дохили кишварҳо 

28,1% борҳо ва почта кашонида шудаанд (ҷадвали 2.10). 

Ҷадвали 2.10. – Вазни хоси боркашонӣ ва почта тавассути хатсайрҳои 

байналмилалӣ ва дохилӣ дар соли 2021 
 

Кишварҳо Тавассути хатсайрҳои 

байналмилалӣ, % 

 Тавассути хатсайрҳои 

дохилӣ, % 

Белорус 100  0 

Қазоқистон 57,4  42,6 

Қирғизистон 91,6  8,4 

Россия 71,6  28,4 

Тоҷикистон 84,5  15,5 

Ҳамагӣ дар кишварҳои 

Иттиҳоди Авруосиё 

71,9  28,1 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Дар хатсайрҳои байналмилалӣ кашонидани борҳо ва почта аз ҳама 

бештар дар Белорус (100%) ба вуҷуд омадааст. Боркашонӣ ва интиқоли почта 

дар хатсайрҳои дохилӣ бештар дар Россия (28,4%) ва Қазоқистон (42,6%) ба 

вуҷуд омадаанд. 

Вазни хоси аз ҳама калон дар боркашонӣ ва почта аз фурудгоҳҳои 

байналмилаӣ дар умум дар кишварҳои номбарда 32,,7% ташкил намудаанд. 

Ҳиссаи камтар аз 25% боркашонӣ ва почта тавассути ширкатҳои хориҷӣ дар 
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Россия ба вуҷуд омадааст.  Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон ин нишондиҳанда 

мувофиқан 45,4% ва 54,6 % - ро ташкил намудаанд. Дар дигар кишварҳои 

Иттиҳод вахни хоси онҳо дар боркашонӣ ва почта хеле зиёд мебошанд (ҷадвали 

2.11). 

Ҷадвали 2.11. - Иштироки ширкатҳои хориҷӣ ва ватанӣ дар 

боркашонӣ ва почта дар соли 2021 

Кишварҳо Тавассути ширкатҳои 

хориҷӣ, % 

Тавассути ширкатҳои ватанӣ, 

% 

Белорус 63,6 36,4 

Қазоқистон 68,7 31,3 

Қирғизистон 61,5 38,5 

Россия 24,2 75,8 

Тоҷикистон 45,4 54,5 

Ҳамагӣ дар кишварҳои 

Иттиҳоди Авруосиё 

32,7 67,3 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Аз соли 2015 сар карда гардиши бор дар авиатсияи граждании кишварҳои 

Иттиҳодия ба 76,1% афзоиш ёфтааст (ҷадвали 2.12). 

Ҷадвали 2.12. - Гардиши бор ва почта дар хатсайрҳои байналмилалӣ 

ва дохилӣ дар солҳои 2015-2021, млн.ткм 

Кишвар 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021/2015, 

% 

Белорус 18 58,8 91,5 66,3 53,8 48,0 59,4 330,0 

Қазоқистон 117,5 81 77,9 42,3 46,5 30 56,3 47,9 

Қирғизистон 8,8 4,5 1,4 1,3 2,5 1,8 3,4 38,6 

Россия 2600 2830,3 2932,2 3414,3 3691,6 3557,7 4715,4 181,4 

Тоҷикистон 4,3 7,6 9,4 4,8 5,2 5,1 5,4 125,6 

Ҳамагӣ  ИАО 2748,6 2982,2 3112,4 3539 3799,6  3642,6   4839,9 175,1 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Тавре аз маълумотҳои ҷадвали 2.12 дида мешаванд, рушди аз ҳама 

бештари гардиши бор дар Беларус (3,3 баробар), Россия (1,8 баробар) ва 

Тоҷикистон (125,6%) ба даст оварда шудаанд. Дар Қазоқистон ва Қирғизистон 

ин нишондиҳандаҳо таомйили камшави доштанд. 
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Масофаи миёнаи боркашонӣ ва почта (ҷадвали 2.13)  дар аксари 

кишварҳо тамойили зиёдшавӣ доштанд. 

Ҷадвали 2.13. – Динамикаи масофаи миёнаи ҳамлу нақли борҳо ва 

почта дар соли 2021 дар кишварҳои Иттиҳоди Авруосиё, километр 
 

Кишварҳо Дар соли 2015 Дар соли 2021 2021/2015, % 

Белорус 4055 3398 83,8 

Қазоқистон 3913 3273 83,6 

Қирғизистон 3214 3400 105,8 

Россия 4500 5090 113,1 

Тоҷикистон 2054 2455 119,5 

Ҳамагӣ дар ИАО 4456 5019 112,6 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Маълумотҳои ҷадвали 2.13 нишон медиҳанд, ки рушди бозорҳои 

ҷуғрофии ҳамлу нақли борҳо ва почта дар давраи таҳлил дар Тоҷикиатон 

(119,1%), Россия (113,1%) ва Қирғизистон (105,8 %) ба вуҷуд омадааст. 

Истифодабарии воситаҳои нақлиёти ҳавоӣ низ вобаста ба кишвар аз ҳам 

фарқ мекунанд. Махсусан, кишварҳо нисбати нишондиҳандаи коэффисиенти 

истифодаи иқтидори тиҷоратӣ ва коэффисиенти банд шудани ҷойҳои нишасти 

мусофирон аз ҳам фарқ мекунанд (ҷадвали 2.14). 

Ҷадвали 2.14. – Истифодаи судманди парки киштиҳои ҳавоӣ да соли 

2021 

Кишварҳо Коэффисиенти истифода-

барии пуркунии тиҷоратӣ, % 

Коэффисиенти банд шудани 

ҷойҳои нишаст, % 

Беларус 58,0 65,4 

Қазоқистон 56,2 67,9 

Қирғизистон 78,9 84,3 

Россия 66,4 78,2 

Тоҷикистон 64,7 71,6 
 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 

 

Маълумотҳои ҷадвали 2.14 нишон медиҳанд, ки судмандии миёнаи 

истифодабарии киштиҳои ҳавоӣ дар кишварҳои овардагуда наисбат ба миёнаи 

истифодабарии ҷойҳои нишаст (77%) аз ҳамдигар фарқ мекунанд. 
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Дар ибтидои соли 2022 дар ин кишварҳо бештар аз 100 фурудгоҳи 

байналмилалӣ фаъият мекарданд, ки 49 % онҳо аэродроми тавассути ИКАО  

категория кунонида шудаанд (ҷадвали 2.15). 

Ҷадвали 2.15 - Миқдори фурудгоҳҳо ва категоришудаи аэродромҳои 

онҳо дар ибтидои соли 2022 
 

Кишвар Миқдори 

умумии 

фурдгоҳҳои 

байналмиалӣ 

Категория 

шудаи 

аэродромҳо, 

ҳамагӣ 

Категорияи 

1 

Категирия 

2 

Категорияи 

3 а 

Белорус 7 1 - 1 - 

Қазоқистон 16 7 4 1 2 

Қирғизистон 2 1 1 - - 

Россия 72 39 28 10 3 

Тоҷикистон 4 2 1 1 - 

Ҳамагӣ 101 50 34 13 5 

 

Сарчашма: ИКАО.Кумитаи байнидавлатии авиатсионӣ 
 

Тавре аз маълумотҳои ҷадвали 2.15 дида мешаванд  аз 101 фурудгоҳ 

фақат нисфи онҳо категория кунаонида шудаанд, аз ҷумла 34 аэродроми 

фурудгоҳ категорияи 1, 13 фурудгоҳ категирияи 2 ва 5 фурудгоҳ ба категория 

3а дохил карда шудаанд. 

Бояд қайд кард, ки сохтори мавҷудаи фазои ҳавоии кишварҳои аъзои 

Иттиҳоди Авруосиё, ҳизматрасонии парвозҳоро дар самтҳои байналмилалӣ ва 

дохилии кишварҳо таъмин менамоянд. Маҷмӯи роҳҳои ҳаовии баналмилалӣ 

имеконият медиҳад хатсайрҳои транзитӣ тавассути фазои ҳавоии кишварҳо 

бештар истифода бурда шаванд. 

Тавассути фази ҳавоии ин кишварҳо шаш гурӯҳи хатҳои сайри ҳавоӣ 

мегузаранд, ки барои транзити ширкатҳои ҳавопаймоии хориҷӣ диққатҷалб-

кунанда мебошанд: 

-осиёгӣ (Аврупо –минтақаи баҳри сиёҳ – Шарқи наздик/минтақаи Каспи/ 

Осиёи марказӣ – Хитой; 

-транссибир (Аврупо-Осиёи Ҷанубу-Шарқӣ); 
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-трансполярӣ (Аврупо – Ҷопон/Корея); 

-тарнсосиёгӣ (Аврупо-Хитой – Осиёи шарқӣ/ Ҳиндустон / Покистон); 

-трансшарқӣ (ИМА/Канада –Осиёи Ҷанубу Шарқӣ); 

-кроссполярӣ (ИМА/Канада- Осиёи Ҷанубу Шарқӣ). 

Аз гурӯҳҳои оврадашудаи  самти хатҳои сайри байналмилалӣ фақат дуто 

якбора фазои ҳавоии кишварҳоро мебуранд: транссибирӣ (Россия ва Белорус) 

ва тарсносиёгӣ (Россия, Қазоқистон ва кишварҳои Осиёи марказӣ) мебошанд. 

Боқимонда самтҳо фақат фазои ҳавоии Россияро мебуранд. 

Ҷумҳурии Беларус аз лиҳози ҷуғрофӣ дар маркази Аврупо ҷойгир 

шудааст, ки он барои истифодаи фазои ҳавоии он барои парвозҳо миёни 

кишварҳои Аврупо ва кишварҳои Осиёи марказӣ мусоидат мекунанд. Имрӯз 

фазои ҳавоии Белорус имконият медиҳд, ки Ҷопон, Австралия, Сингапур бо 

кишварҳои Аврупо бо масофаи камтарин пайваст кара шаванд. Хизматрасонии 

парвозҳо тавассути Корхонаи воҳиди ҷумҳуриявии  хизматрасонии 

аэронавигатсионоӣ “Белаэронавигатсия” ба иҷро расонида мешаванд. Алҳол 

тавассути фазои ҳавоии Беларус   925 ширкати хориҷӣ аз 91 кишвар ҷаҳон 

истифода мебаранд, ки теъдодашон ҳамасолона зиёд мешаванд. 

Дар асоси маълумотҳои Қазоқаэронавигатсия дарозии хатсайрҳои ин 

кишвар бештра аз70 ҳазор километрро ташкил мекунанд.Ин кишвар тавассути 

се даҳлез бо Озорбойҷон, бо Туркманистон -2 даҳлез,Узбакистон -27, 

Қирғизистон -6, Хитой -4, ва Россия -27 даҳлез пайват мекунанд. Вақтҳои охир 

тарнзит тавассути Қазоқистон ба андозаи 10-15% солона зиёд мешаванд. 

Шиддатнокии парвозҳо дар фазои ҳавоии Қазоқистон солона бештар аз 

250 киштиҳои ҳавоиро ташкил медиҳанд. 

Ҷумҳурии Қирғизистон шароити мусоид барои парвозҳои байналмилалӣ 

дар фазои ҳавоии худаш таъмин менамояд. Ҳамчун аъзои ИКАО кишвар 

стратегия бехатарии парвозҳоро тавассути истифодаи стандартҳои ИКАО ва 

тавсияҳои таҷрибавиро амалӣ месозад. 
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Ҷазоқистон 12 хатсайри байналмилаии парвозҳо дорад, ки онро бо 

кишварҳои ҳамсоя, аз ҷумла: 6 – бо Қазоқисон, 4- бо Ӯзбекистон, 1-бо 

Тоҷикистон,1-бо Хитой  пайваст менамояд. 

Тибқи маълумотҳои “Қирғизаэронавигатия” авиатрассаи Ғарб-Шарқ, ки 

Хитой ва Ӯзбекистонро тавассут Қирғизистон пайваст  мекунад дар соли 2021 

54,2 % парвозҳои транзитии ин кишварро ташкил кардаанд. Вазни хоси 

сархатҳои байналмилалии Тоҷикистон  бо Қазоқистон 28,2 %- ро ташкил 

мекунанд. 

Ҳаҷми хизматрасониҳои аэронавигатсионӣ дар Россия солона  ба андозаи 

то 10% зиёд мешаванд. 

Хизматрасонии парвозҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи корхонаи 

вохиди “Тоҷикаэронавигатсия” ба амал бароварда мешаванд. Дар соли 2021 дар 

фазои ҳавоии кишвар ба 40,2 ҳазор киштиҳои ҳавоӣ хизмати аэронавигатсионӣ 

расонида шудаанд, ки 42,5% онҳоро парвозҳои транзитӣ ташкил намудаанд. 

Хулоса  хатсайрҳои байналмилалии аз фазои ҳавоии кишварҳо гузаранда 

афзалиятҳои зерин доранд: 

-сарфаи назарраси вақти парвози ширкатҳои ҳаопаймоии хориҷӣ; 

- ихтисоршавии арзиши ҳамлу нақли ҳавоӣ, аз ин ҷо авиатариф, ки дар 

навбати худ, талаботи навро ба хизматрасонии ширкатҳои хориҷиро дар 

самтҳои Аврупо-Осиё ба вуҷуд меоранд;   

-барои кишварҳо зиёт намудани зуддияти парвозҳо бо хатсайрҳои 

транзитӣ суди иловагӣ дар шакли аромад аз хизматрасониҳои 

аэронавигатсионӣ, инчунин инвеститсия ба рушди инфрасохтори фурудгоҳҳо 

ва системаи ташкили ҳаракати ҳавоӣ ба вуҷуд меоянд; 

-барои ширкатҳои ҳавопаймоии кишварҳо рушди хатсайрҳои 

байналмилалӣ даромад ба бозорҳои мусофирбарӣ ва боркашонии осиёгӣ, 

аврупоӣ ва америкоиро таъмин менамоянд. 
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2.2. Тањлили њолати муосири рушди наќлиёти њавоии мамлакат 

Мутобиќи Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои 

давраи то 2030 дар соҳаҳои нақлиёт «истифодаи самараноки захираҳои 

молиявї, аз љумла аз ҳисоби сарчашмаҳои хориљии љалбшуда, барои 

сохтмони иншооти нақлиётии нав ва барқарорсозии иншооти мављуда, ки 

на танҳо талаботи дохилиро ба хизматрасониҳои нақлиётӣ таъмин 

мекунанд, балки ба равандҳои ҳамгироии иқтисодиёти кишвар ба иқтисоди 

љаҳон суръат мебахшанд»  яке аз афзалиятњои рушди минбаъда пазируфта 

шудааст. Њамлу наќли авиатсионии мамлакат дар солњои охир ба соњаи ба 

таври динамикї рушдккардаистодаи наќлиётї табдил ёфта, ба густариши 

муносибатњои иќтисодиву тиљоратии дохиливу беруна мусоидат намуда 

истодааст. Дар ин соња на танњо техникаи авиатсионї, балки методњо, 

усулњо ва моделњои бизнеси авиатсионї дигаргун шуда истодааст. Сатњи 

њамкории байнињамдигарии муассисањои соњаи наќлиёти њавої низ ба 

таѓйироти калон мувољењ гардидааст. 

 Њалќаи калидии низоми соњаи наќлиёти њавої фурудгоњњо 

мебошанд. Фурудгоњњо њамчун ќисми низоми наќлиёти авиатсионї 

ќисмати инфрасохтори умумии наќлиётии мамлакат ва минтаќањо, 

инчунин унсури стратегии коммуникатсияи  онњо мебошанд.  

Дар солњои охир, талабот ба њамлу наќли њавої дар Љумњурии 

Тољикистон мунтазам афзоиш ёфта истодааст. Аз нав муљањњазкунии 

техникии соња бо техникаи нави авиатсионї ба амал омад. Ба соњаи 

наќлиёти њавої технологияи нави ташкили бизнес фаъолона шомил 

мегардад. Умуман, љањонигардии соњаи наќлиёти њавої, ба соњаи наќлиёти 

њавоии Љумњурии Тољикистон таъсири мусбат мерасонад. Солњои охир 

њарљанд инфрасохтор ва сохтори таљњизоту техникї ва њавопаймоњо 

сифатан нав шуда бошадњам бо сабаби сатњи раќобатпазирии 

хизматрасонињои наќлиёти њавоии мамлакат ва вазъи доминантии 

хизматрасонињои ширкатњои њавоии байналмилалї фаъолияти ширкатњои 

ватанї тамоюли пастравиро гирифтаанд. Чуноне, ки раќамњои љадвали 
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2.16 нишон медињанд дар давраи солњои 2015-2021 њаљми боркашонї дар 

мамлакат 14,8% зиёд шудааст, ки ин асосан аз њисоби боркашонии 

автомобилї суръат гирифтааст. Боркашонї тавассути наќлиёти њавої 

бошад, дар ин давра 735 кам шудааст. Дар ин давраи шумораи 

мусофиркашонї низ аз њисоби наќлиёти автомобилї, ки беш аз 17% зиёд 

шудааст, сурат гирифтааст. Мусофиркашонї тавассути наќлиёти њавої 

72,3% паст шудааст. Бинобар он масъалаи баланд бардоштани 

раќобатпазирии ширкати наќлиёти њавоии мамлакат дар замони муосир 

мубрамият пайдо мекунад.  

Ҷадвали 2.16. - Гардиши бор ва мусофиркашонї аз рўи намудҳои 

нақлиёт 

 

Нишонди-

ҳанда  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 
ба 
2015, 
% 

Боркашонӣ 

- ҳамагӣ 

ҳаз. тонна - 

74411,2 74431,8  84066,6  84130,8  89607,2  85394,6  85381,9  114,8 

Аз он ҷумла 

автомобилӣ, 67600,9  68304,1  78610,5  79482,5  84257,6  79594,7  79075,9  116,8 

роҳи оҳан 6807,7  6125,6  5454,2  4646,5  5348,1  5798,9  6305,3  -7,3 

ҳавоїӣ 2,6  2,1  1,9  1,8  1,5  1,1  0,7  - 73 

Мусофирка

шонӣ – 

ҳамагӣ, 
млн.нафар 

554,9  564,5  572,9  594,7  614,5  658,1  653,7  117,8 

автомобилӣ, 545,2  553,1  560,7  582,2  602,6  635,4  633,8  116,2 

роҳи оҳан 0,4  0,4  0,5  0,5  0,5  0,6  0,4  - 

ҳавоӣ 1,1  0,8  0,8  0,9  0,8  0,7  0,3  -72,7 

 

Сарчашма: Таҳияи муалиф дар асосиомори солонаи Љумњурии Тољикистон, 2021, 
с.495-499. 

 

Рушди наќлиёти њавої аз сатњи рушди иљтимої-иќтисодии мамлакат 

ва минтаќањои он, ки њамчун заминаи ташаккул ва рушди талабот ба 

хизматрасонињои наќлиёти авиатсионї, баромад мекунад, вобаста 

мебошад. Бинобар ин, њолати минтаќавии тафриќаи сатњи рушд ва њолати 
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љории иќтисодиёт ва соњаи иљтимоиёти минтаќањои мамлакатро муфассал 

баррасї менамоем.  

Рушди шабакаи фурудгоњї (аэродромї) шарти зарурии фаъолияти 

самараноки наќлиёти њавої, устувории њамаи низоми наќлиёти 

авиатсионї, инчунин дастрас будани наќлиёти њавої барои ањолии 

мамлакат мебошад. Нишондињандаи хоси дастрасии наќлиёти њавої 

коэффисиенти серњаракатии авиатсионї мебошад, ки аз рўи њисоби миёнаи 

парвозњо дар сол, ки як нафар сокини мамлакат анљом медињад тавсиф 

карда мешавад. Коэффитсиенти серњаракатї баробар ба воњид (Кф =1), ба 

сатњи стандартї дар мамлакатњои Аврупо ба дастомада мутобиќат 

мекунад.44 

 Таљрибаи љањонии инкишофи наќлиёти њавої нишон медињад, ки 

рушди устувори он бо рушди устувор ва густаниши сатњу сифати иќтисодї 

миллї, алоќањои иќтисодиву тиљоратии беруна ва тамоюли рушди содирот 

алоќамандї дорад. Бинобар он, зарур аст, ки сатњи рушди иќтисодии 

мамлактро мавриди тањлил ќарор дињем. 

Пеш аз њама, яке аз хусусиятњои нисбатан хоси рушди иљтимої-

иќтисодии муосири Љумњурии Тољикистон тафриќаи амиќи минтаќавии 

сатњи рушд ва њолати љории иќтисодиёт ва соњаи иљтимоиёт мебошад. 

Фарќияти якбора ба амаломада дар байни минтаќањо оид ба сатњи 

иќтидорњои иќтисодии љамъшуда, миќёс ва шиддатнокии фаъолияти 

хољагидорї, инчунин дараљаи некуањволии воќеии ањолї боиси равандњои 

прогрессивии поляризатсияи њудудии минтаќањои Љумњурии Тољикистон 

гардиданд.  

 Аз як тараф, аз рўи љойи муайянкунадаи љумњурї дар таќсимоти 

байналмилалии мењнат ва дараљаи калони ташаккулёбии даромад ба 

буљети давлат як гурўњ минтаќањои аз љињати иќтисодї нисбатан 

рушдкарда ќайд шуданд. Ба ин минтаќањо пеш аз њама шањрњои Душанбе 

                                                           
44 Андреев А.В. Межфункциональное управление процессами бизнес систем 

предприятий отрасли воздушного транспорта [Текст] / А.В. Андреев // Научный 
вестник. – Москва. – 2003. - №55. – С.357 
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ва Хуљанд бо сохтори соњавии нисбатан диверсификатсияшуда ва таносуби 

баланди соњаи хизматрасонї ва якчанд ноњия ба монанди Турсунзода ва 

Исфара бо иќтидори кофии саноатї мансуб мебошанд. Аз тарафи дигар, 

дар ќутби муќобили фаъолнокии иќтисодї њудудњое пешнињод шудаанд, ки 

солњои 90-уми асри гузашта аз оќибатњои ѓайричашмдоштї љанги 

шањрвандї азият кашидаанд. Ба ин гурўњ ноњияњои водињои Вахш ва 

Ќаротегин дохил мешаванд. 

 Тафриќаи сатњи рушд ва њолати кунунии иљтимої-иќтисодии ба 

амаломадаи минтаќањо ба дараљаи калон оќибати фарќияти яку якбораи 

байни ноњияњо дар динамикаи таѓйирёбии њаљмњои истењсолоти љамъиятї, 

инвеститсияи сармояташкилкунанда ва сатњи зиндагии ањолї дар солњои 

рушди мустаќилонаи љумњурї мебошад. Дар давраи солњои 2000-2020 

фосилаи максималї ва минималии байни нишондињандањои минтаќавї 

калон буда, динамикаи даромадњои воќеии пулї 11 маротиба, њаљми 

истењсоли мањсулоти саноатї 8 маротиба, миќдори инвеститсия ба сармояи 

асосї бештар аз 14 маротиба зиёд шудааст. Афзоиши амалии даромадњои 

воќеии пулї ба њар як сари ањолї дар шањри Душанбе ва вилояти Суѓд ба 

ќайд гирифта шудааст.  

Дар Љумњурии Тољикистон ба анљом нарасидани њамаи комплекси 

ислоњоти институтсионалї, мављуд набудани рушди устувори нињодњои 

молиявии ба вазифањои муосир мувофиќ ва умуман нисбатан паст будани 

љаззобияти инвеститсионии иќтисодиёти минтаќавї имконият намедињанд, 

ки мутлаќо дар ќисми зиёди ноњияњо устувории равандњои 

такрористењсоли васеъ дар доираи таъсири механизмњои бозории 

худтанзимкунї таъмин карда шавад. Зимнан, торафт амиќ гардидани 

тафриќаи рушди минтаќањо ањолиро маљбур месозад, ки барои љустуљўи 

кор ва даромади иловагї ба мамлакатњои дигар, ки музди мењнати баланд 

дорад ба муњољирати мењнатї раванд.  
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 Дар вазъияти ба амаломада, бо назардошти рушд накардани 

механизмњои бозорї ва самаранокии нокифоя сиёсати иќтисодии 

минтаќавии гузаронидашаванда њанўз наметавонад дар гардиши 

иќтисодии заминањои мусоид ва омилњои рушди минтаќавии аксари 

ноњияњо пурра мавриди корбарї ќарор гирад.  

 Умуман, дар зарфи 3-4 соли охир нигоњ доштани тамоюлоти манфї 

ва тезутунд гардидани як ќатор масъалањои рушди њудудї дар Љумњурии 

Тољикистон ноустувории умумии иќтисодиёти минтаќавиро пурзўр 

намуда, њассосияти онро нисбат ба таъсири омилњои берунї, афзоиши 

мутобиќшавї ва самаранокї мањдуд мегардонад. Њамин тавр, хусусиятњои 

асосии рушди минтаќавии муосири иќтисодї ва соњаи иљтимоиёт дар 

Љумњурии Тољикистон инњо мебошанд:  

– сатњи фавќулода баланди тафриќаи ноњияњо оид ба 

нишондињандањои муњимтарини иљтимої-иќтисодї, ки ба таври назаррас 

(чандин маротиба) аз сатњи мамлакатњои њамсоя боло мебошанд;  

– пурзўр гардидани номутаносибии њудудї ва афзуншавии дараљаи 

тафриќаи байниминтаќавии рушди иљтимої-иќтисодї дар давраи аз 

саршавии ислоњоти бозорї дар Љумњурии Тољикистон;  

 Бо назардошти шиддатнокии калони равандњои баррасишаванда ва 

таъсири муњими омилњои иќтисодии берунї ба онњо, дигаргуншавии 

ќатъии тамоюлоти ба амаломада дар ояндаи пешгўшаванда (40-50 соли 

наздик) имконнопазир мебошад.  

 Барои тасдиќи ин гуфтањо тањлили муќоисавии сатњи рушди 

иќтисодии Љумњурии Тољикистонро бо мамлакатњои њамсоя мегузаронем, 

то ки сатњи рушди иљтимої-иќтисодии љумњурї ва ояндаи рушди он 

муайян карда шавад. Бояд ќайд кард, ки умуман нишондињандаи 

эътирофшудаи тавсифкунандаи сатњи рушди иќтисодї маљмўи мањсулоти 

дохилї ба як њар сари ањолї мебошад. Дар љадвал маълумот дар бораи 
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таѓирёбии динамикаи ММД нисбат ба соли пештара бо ифодаи % оварда 

шудааст.  

Љадвали 2.17. - Динамикаи ММД-и баъзе мамлакатњои њамсоя, бо 

нархњои доимї (бо фоиз нисбат ба соли гузашта) 

 

Мамлакат  2015  2016  2017 2018 2019 2020 2021 

Тољикистон 107,8 107,9 103,9 106,5 107,4 107,5 107,4 

Ќазоќистон 108,9 103,3 101,2 107,3 107,5 105,0 106,0 

Ќирѓизистон 108,5 107,6 102,3 99,5 106,0 99,9 110,5 

Россия 108,1 105,6 92,1 104,5 104,3 103,4 101,3 

Ўзбекистон 107,9 102,1 108,1 108,5 108,3 108,2 108,0 
 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси маљмўаи омории Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, солњои 2015-2021. 
 

 

Дар асоси маълумоти љадвали 2.17. модели математикии суръати 

динамикаи афзоиши маљмўи мањсулоти дохилї дар мамлакатњо (љадвали 

2.18.) тањия карда шудааст, ки имконият дод, ки баробаркунии регрессии 

вобастагии ММД аз ваќт ба даст ояд. Баробаркунии регрессии ба даст 

омада дорои коэффисиенти коррелятсияи нињоят баланд аз рўи ваќт 

мебошад. Тафтиш тибќи t- меъёри Стюдент нишон дод, ки бузургии 

бањисобгирии он назар ба бузургии љадвалї баландтар аст ва ин 

мувофиќии моделњои дарёфтшудаи динамикаи ММД нишон медињад.  

Љадвали 2.18. - Баробаркунии регрессияи динамикаи рушди 

иќтисодии мамлакатњо 
 

Мамлакат Баробаркунии регрессия 

Тољикистон Vтољ =0,0532 + 0,4643 t 

Ќазоќистон  Vќаз = 0,0581 + 0,4633t 

Ќирѓизистон Vќир = 0,0422 + 0,3085 t 

Россия Vрос. =0,0493 + 0,3246t 

 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси модели (Авторегресия) 
 

Њамин тавр, баробарии њаракати иќтисодиёти Љумњурии 

Тољикистонро бо дигар мамлакатњо баробар карда, ваќти баробаршавии 

сатњњои рушди иќтисодии Љумњурии Тољикистонро њангоми суръати 

рушди иќтисодиёти мамлакатњои њамсоя муайян менамоем:  
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1. Тољикистон – Ќазоќистон: Vтољ. = Vќаз.. 

0,0532 +0,4643 t=0,0581+ 0,4633 t 

(0,4643 – 0,4633) t=0,0581-0,0532 

t=(0,0581-0,0532) / (0,4643-0,4633) =0,0049 / 0,0010 =4,9 сол 

2. Тољикистон – Ќирѓизистон: Vтољ. = Vќир. 

0,0532 +0,4643 t=0,0422 + 0,3085 t 

(0,4643-0,3086) t = 0,0493-0,0532 

t = (0,0493-0,0532) / ().4643-0,3086) = -0,011/0,1558 = -0,071 сол 

3. Тољикистон – Россия: Vтољ. = Vрос. 

0,0532+0,4643 t = 0,0493 + 0,3246 t 

(0,4643-0,3246) t = 0,0493 -0,0532 

t = (0,0443-0,3246) / (0,4643-0,3246) = -0,0039/0,1397 =-0,028 сол 

4. Тољикистон – Ўзбекистон: Vтољ. = Vўзб. 

0,0532+0,4643 t = 0,0429+0,4174t 

(0,4643-0,4171) t = 0,0429-0,0532 

t =(0,0429-0,0532) / (0,4643-0,4171) = -0,0103/0,0469 =-0,23 сол  

 Њисобкунињои овардашуда аз он шањодат медињад, ки Тољикистон 

нисбат ба њамаи мамлакатњои њамсоя, ѓайр аз Ќазоќистон динамикаи 

мусбат дорад.  

 Аз рўи сатњи динамикаи афзоиши ба амаломада Тољикистон 

наметавонад бо Ќазоќистон баробар шавад. Мо аз онњо ќариб 5 сол ќафо 

њастем. Аммо, назар ба дигар мамлакатњои дар љадвали 2.1.2 ММД-и мо 

пешсаф мебошад: аз Ќирѓизистон ба 0,071 сол 1 ба 0,85 моњ, Россия – ба 

0,028 сол ё ба 0,34 моњ, Ўзбекистон – ба 0,23 сол ё ба 2,8 моњ пеш 

гузаштаем. Вале, бояд ќайд кард, ки новобаста аз афзоиши пешгузаштаи 

динамикаи ММД, сатњи ММД ба њар сари ањолї дар дигар мамлакатњо аз 

нишондињандањои Љумњурии Тољикистон фарќ мекунад.  

 Бо дарназардошти он, ки сатњи рушди минтаќа категорияи нисбї 

мебошад, барои бањогузорї ва муайянсозии њудудњои аз љињати иќтисодї 

сусттараќќикарда истифода кардани нишондињандањои (шохисњои) нисбї 

мантиќан дуруст мебошад. Аз ин рў, ба њайси замина барои муќоисаи 
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нишондињандањои минтаќавї дар таљрибаи тањлили илмї ба таври анъана 

асосан нишондињандањои њисоби миёнаи љумњурї, яъне сатњи миёнаи 

ММД ба њар сари ањолї ва суръати миёнаи афзоиши ММД ба њар сари 

ањолї мавриди истифода ќарор дода мешавад.  

 Муњлати баробаркунии сатњњои рушди мамлакатњо аз рўи формулаи 

зерин: Т=( Ina2 -Ina1) : {In (1+ B1 ) - In (1+B2)}, сол (1) њисоб карда мешавад, 

ки  a1 a2 – сатњи миёнаи зиндагї, B1 B2 – суръати афзоиши иќтисодї 

мутаносибан дар мамлакати 1 ва 2 мебошад.  

 Њисобкунї аз рўи формулаи (1) дар асоси маълумоти љадвалњои дар 

боло нишондодашуда гузаронида шуда, дар љадвали 2.19. љамъбаст карда 

шудааст.  

Љадвали 2.19. - Муњлати њисоби баробаркунии сатњи рушди 

иќтисодии Љумњурии Тољикистон бо мамлакатњои њамсоя 
 

Мамлакат Ina Ina2-Ina1 In (1+ B) In (1+B1 ) -
In (1+B2) 

 Т 

Ќирѓизистон 0,765 0,108 0,048 0,018 6,0 
Тољикистон 0,675  – 0,066 –  – 
Хитой 2,028 1,371 0,079 - 0,013 -105,5 
Ќазоќистон 2,538 1,881 0,054  0,012 156,8 
Россия 2,785 2,128 0,028  0,038  56,0 
Ўзбекистон 1,015 0,358 0,086 - 0,020 - 17,9 

 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси маљмўаи омории Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, соли 2021. 
 

Маълумоти љадвали 2.19. нишон медињанд, ки њангоми суръати ба 

амаломада ва таносуби афзоиш Љумњурии Тољикистон метавонад бо 

гузашти 6 сол бо сатњи рушди иќтисодии Љумњурии Ќирѓизистон, пас аз 56 

сол бо сатњи рушди Россия ва баъди 57 сол бо Ќазоќистон баробар шавад. 

Љумњурии Тољикистон бо ин суръату таносуби рушди иќтисодї имкониятї 

бо Љумњурии Халќии Хитой ва Љумњурии Ўзбекистон баробар шуданро 

надорад.  

 Аз њамаи ин тањлилњо бояд чунин хулоса кард, ки танзимнашаванда 

будани тафриќаи рушди иљтимої иќтисодии минтаќањои мамлакат ва 

умуман љумњурї ва дар муќоиса бо дигар мамлакатњо онњо танзим 

нахоњанд шуд. Бинобар ин, муњољирати захирањои мењнатї аз Љумњурии 
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Тољикистон ба мамлакатњои дигари њамсоя далели воќеї буда, он зарур ва 

тўлонї хоњад буд.  

Тамоюли пастравии њамлу наќли њавої дар солњои охир мушоњида 

мешавад, ки он таќозо менамояд, ки сиёсати марбута ва чорањои 

институтсионалии зерин ба дараљаи калон тезонида шавад:  

 чорањо оид ба таќсимкунињо дар бахш, аз љумла таќсимкунии 

вазифањои танзимкунанда ва фаврї ва идоракунии фурудгоњ аз корњои 

хатти њавої;  

 майлкунии нисбатан босуръат ба тиљоратикунонї ва нињоят ба 

хусусигардонї;  

 баланд бардоштани раќобатпазирї дар бахш ва таваљљуњи зиёд 

додан ба чорањо оид ба бехатарї ва нигоњдории киштињои њавої.  

Барои тањлил ва муайян кардани омилњои ба њаљми њамлу наќл 

таъсиркунанда якќатор аломатњое интихоб шуданд, ки бо афзоиши ањолї, 

зиёдшавии гардиши мол ва ММД алоќаманд мебошанд. Муќаррар карда 

шуд, ки нишондињандаи ММД аз байни онњо нисбатан мувофиќтар 

мебошад.  Барои шарњи динамикаи њаљми њамлу наќли мо ММД воќеї, 

ММД ба њар як сари ањолї ва афзуншавї дар савдои байналмилалиро 

мавриди истифода ќарор додем. 

Љадвали 2.20. - Нишондињандањои макроиќтисодии рушди 

иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои период 2015-2021 
 

Нишондињан
дањо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015/ 

2021 

бо % 

Ањолї, њазор 
нафар 

8352,0  8551,2  8742,8  8931,2  9126,6  9313,8  9506,3  113,8 

ММД, 
миллион 
сомонї 

45606,6  50977,8  54790,3  64434,3  71059,2  79109,8  82543,1  180,9 

ММД ба њар 
сари ањоли, 
сомонї 

5523,7  6031,7  6336,3  7291,4  7870,2  8580,1  8788,9  159,1 

Савдои 
хориљї 
(млн.долл) 
ИМА 

5274,7  4326,2  3929,9  3972,9  4224,3  4523,7  4557,8  -13,6 
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Идомаи ҷадвали 2.20. 

Нишондињан
дањо 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015/ 

2021 

бо % 
Содирот 
(млн.долл) 
ИМА 

977,3  890,6  898,7  1198,0  1073,3  1174,4  1406,9  143,9 

Воридот 
(млн.долл) 
ИМА 

4297,4  3435,6  3031,2  2774,9  3151,0  3349,3  3150,9  -26,6 

 Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси омори солонаи Љумњурии Тољикистон, 
2021, с..11-19. 

 

Чи тавре, ки маълумотњои љадвали 2.20 нишон медињад дар давраи 

солњои 2014 њаљми истењсоли маљмўи мањсулоти дохилї 80,9% афзудааст. Ин 

нишондињанда ба њар як нафар ањолї бошад, 59,1% зиёд шудааст. Дар ин 

давра,њаљми савдои хориљї 13,6% поён рафтааст, ки он аз њисоби паст шудани 

њаљми воридот сурат гиифтааст. Тамоюли болоравии њаљми содирот мушоњида 

мешавад, дар давраи тањлилї 43,9% зиёд шудааст.  

Барои муайян намудани алоќањои миёни наќлиёт ва сатњи рушди 

иќтисодиёт маълумот дар бораи шохисњо барои наќлиёти боркаш ва 

мусофирбар дар давоми як давра бо таќсимкунии байни наќлиёти роњї, роњи 

оњан ва авиатсионї бо тонна (мусофир) ва њам бо тонна-километр (ё мусофир-

километр) ба назар гирифта шудаанд. Тибќи онњо нишондињандањои чандирият 

барои афзоиши ин категорияи њаракат нисбат ба афзоиши ММД (1,72) ва 

ММД ба њар сари ањолї (1,53) ва ањолї (1,13) њисоб карда шудаанд.  

 Шарњи маълумоти чандирияти барои њамлу наќли авиатсионї 

дарёфтшуда чунин мебошад:  

 чандирияти байни рейсњои њамлу наќли авиатсионии 

мусофирон ва ММД ба њар сари ањолї 1,6 мувофиќ мебошад, ки аз ин 

коэффитсиенти баланди коррелятсияи онњо 0,94 нишон медињад; 

  чандирияти байни мусофир-километр ва ММД ба њар сари 

ањолї 2,7 нињоят баланд мебошад; 

 њаљми њамлу наќли њавоии борњо он ќадар калон нест, аз ин рў 

тибќи онњо људо кардани чандирият ѓайриимкон буд; 
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Ҷадвали 2.21. - Суръати пешгўйишавандаи афзоиши ҳаҷми ҳамлу 

нақли ҳавоӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 
Нишондиҳанда  2015 2020 2021-2025 2026—2030 

Мусофирони ҳамлу нақли ҳавоӣ  5,6% 6,0% 6,4% 7,1% 

 

Сарчашма: Тањияи муалиф   

Агар, тахмин намоем, ки чандирият ва пешгўињои макроиќтисодии 

дар боло овардашуда натиљаи пешгўї бошанд, он гоњ суръати афзоиши 

миёнаи њарсолаи њаракат ба бузургии дар љадвали 2.21. нишондадашуда 

баробар хоњад шуд.  

Љадвали 2.22. - Њисобкунии чандирият тибќи намудњои наќлиёт 

 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси маълумотҳои омори солонаи Љумњурии 
Тољикистон 

 

Намуди кашонидан 
Индекс 
2020/2014 

Чандирият ба суръати  
афзоиш асос ёфтааст: 

ММД (172) 
ММД/ба одам 
(152) 

Ањолї 
(113) 

Кашонидан бо наќлиёти 
автомобилї, тонна 

162 0,9 1,1 1,4 

Кашонидан бо роњи 
оњан, тонна  

104 0,6 0,7 0,9 

Њамагї, тонна  138 0,8 0,9 1,2 
Кашонидан бо наќлиёти 
автомобилї, тонна-
километр  

235 1,4 1,5 2,1 

Кашонидан бо роњи 
оњан, тонна-километр 

83 0,5 0,5 0,7 

Њамагї, т/км 125 0,7 0,8 1,1 
Кашонидани мусофи-рон 
бо автомобил, 
тонна/мусофир 

213 1,2 1,4 1,9 

Кашонидани мусофи-рон 
бо роњи оњан, мусофир 

58 0,3 0,4 0,5 

 Кашондани мусофи-рон 
бо наќлиёти њавої, 
мусофир 

250 1,5 1,6 2,2 

Њамагї ањолї, мусофир  212 1,2 1,4 1,9 
 Кашонидани мусофи-
рон бо автомобил, 
километр 

333 1,9 2,2 2,9 

Кашонидани мусофи-рон 
бо роњи оњан, километр  

76 0,4 0,5 0,7 

Кашонидани мусофи-рон 
бо наќлиёти њавої, 
километр  

407 2,4 2,7 3,6 

Њамагї, километр  334 1,9 2,2 3,0 
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Њаљми њаракати њавої тибќи њисобкунињо ќариб чунин аст:  

 3300 њаракати мањаллии киштињои њавої дар сол, ки ќариб 

144000 мусофир ва 1200 тонна борро мекашонанд.  

 3700 њаракати байналмилалии киштињои њавої дар сол, ки 

ќариб 450000 мусофиронро мекашонанд. 

 Рафтуомади мањаллї аз рўи масири Душанбе-Хуљанд 89%-и њамаи 

њамлу наќли дохилии мусофирон ва аз рўйи масири Душанбе-Хоруѓ ва 

дигарњо 5%-и њамлу наќли дохилиро ташкил мекунад. Боќимонда, 6%-и 

њамлу наќли дохилии мусофирон аз рўи масирњои хизматрасонии 

ѓайридоимї амалї карда мешавад. Муассисаи воњиди давлатии 

авиатсионии «Тољик Эйр» њамаи њамлу наќли дохилии мусофирон ва 

борњоро анљом медињад. 

 Рафтуомади байналмилалї асосан ба Россия ва аз Россия буда, 87% 

њамаи њамлу наќли байналмилалии мусофирон аз Россия ва дар он љо 

хотима меёбанд. Боќимонда 4,7% ва 4,1% бо Туркия, Эрон ва Хитой нуќтаи 

рафтуомад доранд. Муассисаи воњиди давлатии авиатсионии «Тољик Эйр» 

таќрибан36%-и њамлу наќли байналмилалии мусофиронро амалї месозад. 

таќрибан 70%-и њаракатњои байналмилалї ба Душанбе меоянд ё аз 

Душанбе сар мешаванд. Инчунин 28%-и парвозњо ба Хуљанд ё аз Хуљанд 

анљом меёбанд. Таќрибан 2%-и парвозњои боќимонда аз Бохтар ва Кўлоб 

оѓоз мегарданд. Аз њаматваљљўњ зоњиркунанда ба таври оммавї рафтани 

њамасолаи мусофирон, яъне муњољирони мењнатї мебошад. Модели 

нобаробарии эњтиёљот ба њамлу наќли њавої тавсифоти зеринро дорост: 

Дар роњњои байналмилалї: 

 рафтан: ављи рафтан ба чоряки дуюм сол рост меояд, чунки 

коргарони мавсимї фасли тобистон ба Россия мераванд;  

 омадан: доимо дар давоми сол зиёд мешавад ва асосан ба 

чоряки чорум, ваќте ки коргарон дар фасли зимистон аз Россия 

бармегарданд рост меояд.  
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 Дар роњњои мањаллї њаљми аз њама калони њамлу наќл ба фасли 

зимистон рост меояд, чунки дар ин давра бисёр роњњо, аз љумла ба шимоли 

мамлакат Хуљанд ва Хоруѓ бинобар барфрезї мањдуд мешаванд.  

 Умуман, дар давоми сол њамлу наќл мунтазам зиёд шуда, ављи он ба 

чоряки чорум рост меояд, ки он аз бузургии миёнасолона ќариб 35% 

зиёдтар мебошад.  

Дар љумњурї аз соли 1994-ум сар карда хусусигардонии аэродромњо 

манъ карда шудааст. Ибтидои солњои 90- ум њукумати љумњурї барои 

навсозї ва рушди онњо маблаѓ надошта, аэродромњоро ба идоракунии 

фурудгоњњо дода шуд, аммо шартномаи иљораи онњо ба таври лозимї ба 

расмиёт дароварда нашуда буд. Дар натиља, ин боиси фарсудашавии зиёди 

фондњо ва аз гардиши гражданї баромадани як ќисми аэродромњо гардида 

буд. Њолати объектњои инфрасохтори наќлиёти авиатсионии рўизамини 

фурудгоњњои љумњурї ѓайриќаноатбахш буда, хеле фарсуда мебошанд. 

Њолатњои ба эњтиёљоти мусофирон ва ширкатњои авиатсионї мутобиќат 

накардани фурудгоњњо низ ба назар мерасанд.  

Гурўњњои асосии мањдудиятњои ба рушди њамлу наќли њавої дар 

фурудгоњњои љумњурї монеъшаванда инњо мебошанд:  

– миќдори нокифояи хатти парвозу нишасти мустаќил, мањдудии 

ќобилияти гузарониши хатти парвозу нишаст, мањдудии ќобилияти 

гузарониши идоракунии њаракатњои њавої, њолати ѓайриќаноатбахши 

пайроњаи њавопайморонї, миќдори нокифояи техникаи муосири 

рўизаминї ва ѓайрањо.  

Маълумотњои омори нишон медињанд, ки таќрибан 70%-и 

инфрасохтори аэродромњои мамлакат зиёда аз 50 сол ќабл сохта шуда 

буданд, ки онњо њоло дар њолати баланди фарсудашавии љисмонї ва 

маънавї ќарор доранд. Умуман фарсудашавии фондњои асосии шабакаи 

аэродромї ба 80% наздик аст. Дар чунин сатњи фарсудашавї системаи 

техникї дар як муддати муайян устувории худро гум карда буд. Ба рушди 

аэродромњо азнавтаќсимкунии маљмўии мусофирон таъсири калон 

мерасонад. Бозори наќлиёти авиатсионии ватанї аз соли 1992 инљониб 
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ташаккул меёбад ва дар даврањои аввал бо коњишёбии бесобиќаи њамлу 

наќли авиатсионї, аз рўи хусусияти шаклдигаркунии шабакаи масирњои 

мањаллї ва пўшида шудани фурудгоњњои мањаллї фарќ мекард.  

Дар айни замон сатњи бо таљњизот муљањњаз будани фурудгоњњо њоло 

њам нокифоя аст, ки рушди бозори наќлиёти авиатсионї ва амалисозии 

имкониятњои транзитии мамлакатро ба ќафо мекашанд. Фарсудагии 

љисмонии фондњои асосии дар сатњи баланд боиси тањдид ба бехатарии 

парвозњо гардида, хатари гум кардани устувории молиявї ва хориљшавї аз 

бозори њамлу наќли байналмилалї дида мешаванд.  

Дар солњои охир њаљми њамлу наќл тавассути фурудгоњњои мамлакат 

тамоюли афзуншавиро дорад ва тадриљан барќарор шуда истодааст. Ин, 

дар навбати худ, ба муњимияти њалли вазифањо оид ба таъмини сохтори 

раќобатпазирии шабакаи аэродромии такягоњи миллї, дастгирии 

коршоямии истифодаи он ва навсозии инфрасохтори аэродромњо аз тарафи 

давлат мусоида мекунад. Њалли ин масъала, дар радифи такмили низоми 

ягонаи ташкили њаракати њавої ба самтњои асосии рушди соњаи 

авиатионии љумњурї дар ояндаи наздик мансуб мебошад. Барои ин 

маќсадњо аз буљети давлатїдар ояндаи кўтоњмуњлат људо кардани маблаѓи 

баланди инвеститсионї ба наќша гирифта шудааст.  

То соли 2020-ум дар комплексњои авиатсионї, аз љумла фурудгоњи 

Душанбе ва шањрњои Хуљанд, Бохтар, Кўлоб паваста объектњои нав сохта ё 

азнавсозї карда шудаанд. То соли 2030 боз дар назар гирифта шудааст, ки 

объектњои инфрасохтори авиатсионии рўизаминї навсозї карда шаванд.  

Кам шудани миќдори фурудгоњњо мустаќиман бо мушкилоти 

инвеститсиякунонии нокифоя ва нигоњдории онњо аз тарафи давлат 

алоќаманд мебошад. Њангоми эњтиёљоти њарсола ба инвеститсия дар сатњи 

6-7 миллион сомонї маблаѓи аз њама зиёди људокардашудаи он нињоят кам 

буд. Ин далел барои зиёд гардидани њаљмњои њамлу наќли авиатсионї 

мусоидат мекунад, вале сатњи сифатнокии таќозошавандаи 

хизматрасонињои фурудгоњиро, ки бинобар кам будани инвеститсия ќафо 

мондааст кафолат намедињад. Дурнамои асосии њаллу фасли масъалаи 
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мазкур бо амалисозии барномаи маќсадноки навсозии низоми наќлиётии 

љумњурї, аниќтараш зербарномањои авиатсияи гражданї алоќаманд 

мебошад, ки манбаи асосии маблаѓгузории рушди инфрасохтори 

фурудгоњњо њисоб меёбад.  

Масъалаи муњим ва асосии баланд бардоштани раќобатпазирии 

соњаи наќлиёти њавої зарурати навсозии фурудгоњњо бо маќсади мувофиќ 

кардани имкониятњои онњо бо стандартњои љањонї мебошад. Набудани 

раќобат боиси пешравии номусоид ва пешбининашудаи афзоиши 

хизматрасонињои пешнињодшаванда бидуни бењтар намудани сифати онњо 

ва ё њамзамон коњиш ёфтани сифати хизматрасонињо мегардад.  

Миќдори љамъкунињо ва тарофањои фурудгоњї дар љумњурї ба 

сифати хизматрасонињои пешнињодшаванда мувофиќат намекунанд. 

Монополияи таъминкунандагони керосин барои фурудгоњњои мамлакат, 

ба дараљаи нињоят манфї ба муттасилї ва дар ваќташ омада расидани кори 

ширкатњои авиатсионї таъсир расонида, боиси мавќуф ё бекор намудани 

рейсњо ва баъзан, ќатъ гардидани иљрои рейсњо аз тарафи ширкатњои 

авиатсионии алоњида ё фурудгоњи дигар мегардад.  

Ба масъалањои дигари рушди натиљанокии низоми танзими давлатии 

фаъолияти фурудгоњї рушд наёфтани низоми шарикии давлатї-хусусї дар 

соњаи соњибият ё идоракунии объектњои инфрасохтори рўизаминї, мављуд 

набудани дастгирии зарурии давлатии рушди њамлу наќли ањамиятноки 

мањаллї ва ѓайрањо мансуб мебошанд.  

Тибќи нишондодњои Кодекси фазои њавоии Љумњурии Тољикистон 

яке аз вазифањои асосї истифодаи таљрибаи љањонии идоракунии 

фурудгоњњои авиатсияи гражданї њисоб меёбад. Аз ин рў, ба њайси модели 

нисбатан самараноки барои рушди фурудгоњњои љумњурї пешнињодшуда, 

модели Аврупои Ѓарбї оид ба идоракунии фурудгоњњо оварда мешавад, ки 

моњияти он дар муносиб гардонидани љойивазкунии таќозошавандаи 

захирањои инсонї, манбањои истењсолот ва мањсулоти истењсолот дар 

љойњои буриши самтњои магистралии њамлу наќли онњо ва зарурати 
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ташкил кардани нуќтањои махсусгардонидашудаи борфарорї ва боркунии 

транзитї ифода меёбад.  

Ќисми зиёди давлатњои иќтисодиёташон мутараќќи баланду 

рушдкардадошта ба сохтмони фурудгоњхо – «хабњо», ки нуќтањои нињоят 

калони наќлиёти њавої мебошанд, диќќат медињанд. Сохтмони чунин 

фурудгоњњо бо маќсади хизматрасонии мусофирони транзитї ва 

трансферии афзуншшаванда ва маљмўи борњо амалї карда мешаванд. 

Иљрои наќшањои рушди шабакаи аэродромии љумњурї имконият фароњам 

месозад, ки иќтидорњои транзитї ба анљом расонида шуда, барои раќобати 

муваффаќонаи фурудгоњњо бо фурудгоњњои мамлакатњои ИДМ шароити 

мусоид ташкил карда шавад. Бо дарназардошти ин, методи асосї барои 

љустуљўи роњњои њалли масоили номбаршуда тањлили тамоюлоти љањонї ва 

аврупої дар соњаи бизнеси фурудгоњї ва коркарди тавсияњо оид ба 

натиљањои гузаронидани онњо мебошад.  

Љањонишавї тамоюли аз тарафи умум эътирофшудаи бизнеси 

наќлиёти авиатсионї мебошад45. Яке аз ќисматњои муњими ташаккули 

иттињодњои ширкатњои авиатсионї дарёфти самараи «сарфаи миќёс» бо 

маќсади кам кардани харољот мебошад. Масъалаи он, ки барои ояндаи 

ширкатњои авиатсионї кам кардани харољот зарур аст ин масъалаи нав 

нест. Бо вуљуди ин, љанбаи нави иштироки фурудгоњњоро дар фаъолияти 

ширкатњои авиатсионї эътироф кардан зарур аст, яъне ба фурудгоњњо ёрї 

расонидан ба он ширкатњои авиатсионї, пеш аз њама ширкатњои 

авиатсионии базавї, њамзамон љалби кашонандагони нав муфид аст, ки 

барои онњо даромади начандон калон меоранд.  

Тамоюли љањонишавї соњаи наќлиёти њавої, яъне ташкили шабакаи 

масирњо аз рўи «присипи њарбї» љавобгўи талабот нисбат ба навъњои 

киштињои њавоии истењсолкунандањои калонтарин – Boeing ба барориши 

силсилавии модели «787» оѓоз кард, ки ќудрати аз 200 то 300 мусофирро ба 

                                                           
45 Трудовая миграция в ЕЭП: анализ экономического эффекта и институционально 

– правовых последствий ратификации соглашений в области трудовой миграции // 
Доклад. – 2012. - № 4. – С. 60  
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масофаи 16 њазор километр кашониданро дорад, «Airbus» бошад 

фавќулиќтидори А380-ро истењсол мекунад, ки то 550 мусофирро 

мекашонад. Бинобар ин, истењсолкунандањои аврупої талабот ба 

њавопаймоњои дурпарвозро аз мадди назар дур накарда, дар асоси Boeing-

787 њавопаймои раќобаткунандаи А 350-ро сохта истодаанд.  

Бо дарназардошти маљмўи зиёди мусофирон парвози киштињои 

њавоии ѓунљоишашон миёнаро (тибќи модели амрикої) дар њар як 

фурудгоњ интизор шудан мумкин нест. Чунин киштињои њавої метавонанд 

асосан мусофиронро дар фазои минтаќавии љањон, вобаста аз масофа 

интиќол дода, дар хатњои њавої аз як фурудгоњ то фурудгоњи нињої парвоз 

кунанд (дар шароити љумњурии мо, њангоми мављуд будани роњи њавої). 

Њамин тавр, дар њарду самти рушд эњтиёљот ба фурудгоњњои марказї нигоњ 

дошта шуда, ѓунљоиш ва тавсифоти онњо аз маљмўи мусофирон ва навъи 

техникаи истифодашаванда вобаста мебошад.  

Дар шароити муосир раќобат дар байни фурудгоњњо, њангоми мавќеи 

стратегии гуногун доштан ављ гирифта истодааст. Шўрои байналмилалии 

фурудгоњњо (ACI) шаклњои монанди раќобати байни фурудгоњњоро људо 

мекунад, ки дар љадвали 2.23. оварда шудаанд, аммо шаклњои раќобати 

хоси соњаи љањониро бо сабаби рушд накарда будани наќлиёти њавої 

наметавон пурра нисбат ба фурудгоњњои љумњурии мо ќабул кард. Ба 

шакли нисбатан муњими раќобат барои фурудгоњњои љумњурї метавон 

раќобати байни фурудгоњњоро барои љалби ширкатњои авиатсионии нав 

дохил кард.  

Ҷадвали 2.23. - Шаклҳои монанди рақобат дар байни фурудгоҳҳо ва 

бозорҳои рақобаткунанда дар соҳаи бизнеси фурудгоҳӣ 
 

Намудњо (шаклњои) раќобат дар байни 
фурудгоњњо 

Бозорњои раќобатии монанд барои 
фурудгоњњо 

– раќобат барои љалби ширкатњои 
авиатсионии нав, маљмўи мусофирон ва 
борњо; 

– раќобати байни фурудгоњњо бо 
минтаќањои буриши фарогирии 
мусофирон ва борњо (мустаќим ва 
трансферї); 

– бозори фурудгоњ-хизматрасонї дар 

сегменти бозории географї (њиссаи 

фурудгоњ-бозор); 

– бозори маљмўи мусофирони трансферї 

ва масирњои трансферии ширкатњои 

авиатсионї;  
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Идомаи ҷадвали 2.23.  

Намудњо (шаклњои) раќобат дар байни 

фурудгоњњо 

Бозорњои раќобатии монанд барои 

фурудгоњњо 

– раќобат барои наќши хаба дар байни 
фурудгоњњо ва барои маљмўи трансферї 
дар байни хабањои ширкатњои авиатсионї;  

– раќобат (барои наќши асосї) дар 
байни фурудгоњњои дар як мегаполис 
ќарордошта;  

– раќобат барои пешнињоди намудњои 
хизматрасонї дар фурудгоњњо (як 
минтаќа);  
– раќобат дар байни терминалњои 
фурудгоњ. 

– бозори кашонидани авиатсионии 
борњо;  

– бозори соњибият ба шабакаи 
максималии масирњо (ширкатњои 
авиатсионї ва фурудгоњњо);  

– бозори хизматрасонињои 
ѓайриавиатсионии фурудгоњњо (шабакаи 
ѓизо, таваќќуфгоњњо, маѓозањо) чун ќоида 
дар як мегаполис;  
– бозори раќобати мултимодалї (бо 
намудњои дигари наќлиёт). 

Сарчашма: Тањияи муаллиф   

Ќисми зиёди кишварњои ИДМ, аз љумла Љумњурии Тољикистон 

консепсияи рушди стратегии хизматрасонињои фурудгоњї ва самтњои 

афзалиятноки амалисозии онро тањия намуданд. Дар Љумњурии 

Тољикистон самтњои асосии зерини рушди минбаъдаи он муайян карда 

шуданд: инфрасохтори рўизаминии аэрдромї, ташкили њаракати њавої, 

инфрасохтори берунии наќлиётї, бехатарии наќлиётї, такмили корњои 

маќомоти назораткунандаи давлатї. Зарурати амалисозии афзалиятњои 

мазкур дар асоси тањлили масъалањои асосии фаъолияти фурудгоњњои 

љумњурї, инчунин тамоюли рушди комплекси фурудгоњї дар соњаи 

љањонии наќлиёти њавої имконият фароњам сохтанд, ки оид ба баланд 

бардоштани раќобатпазирии фурудгоњњо хулосањо ва тавсияњои зерин 

ташаккул ёбанд:  

 Шабакаи фурудгоњњои љумњурї бояд дар ояндаи кўтоњмуњлат дар 

асоси таъсиси намудњои фурудгоњњои базавї, ташкили инфрасохтори 

зарурии фурудгоњњо, ки барои ширкатњои авиатсионии љањонї љолиб 

мебошанд, имконияти истифодаи иќтидори транзитї ва авлавиятњои вазъи 

географии љумњурї аз нав сохта шаванд. 

 Ба њайси њадафњои асосии чорабинињо дар соњаи рушди инфрасохтор 

бояд инњо баромад намоянд:  
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– барњам додани мањдудиятњои мављуда дар соњаи хизматрасонии 

рўизаминии киштињои њавої, пеш аз њама бо роњи иљрои Барномањои 

маќсадноки азнавсозии инфрасохтори рўизаминї; 

– гузаронидани чорабинињои ташкилї оид ба навсозии таъмини 

техникии инфрасохтори рўизаминии комплексњои фурудгоњњо; 

– муносиб гардонидани миќдори фурудгоњњои байналмилалї ва 

марказї, гузариш ба низоми ягонаи такягоњњои фурудгоњњо, амалисозии 

навсозии объектњои истењсолї дар фурудгоњњои авлавиятдошта; 

– рушди фурудгоњњои калони байналмилалї ва марказї чун нуќтањои 

муосири интермодалии наќлиётї ва инфрасохтори берунии наќлиётї; 

– маблаѓгузории маќсадноки буљетии барќарорсозї ва истифодаи 

фурудгоњњои ањамияти иќтисодидошта дар минтаќањо, ки дар онњо 

намудњои алтернативии наќлиёт вуљуд надоранд;  

– баланд бардоштани ќобилияти гузарониши фурудгоњњо аз њисоби 

такмили низоми ташкили идоракунии њаракати њавої. Ќобилияти 

гузарониши аэродромњо имрўзњо назар ба аз љињати тарњ монанди 

инфрасохтори рўизаминии аэродромњои хориљї дар сатњи нињоят паст 

ќарор дорад;  

– такмили низоми таъминоти бехатарии наќлиётї барои фурудгоњњо. 

Дар айни замон фурудгоњњои љумњурї дар њаљми кофї бо воситањои 

назорати дастрасї ба объект (чорчўба, интроскоп, металљўяндањои дастї) 

муљањњаз мебошанд, марказњои вазъиятї ташкил карда шудааст, 

чорабинињо оид ба муќовимат бо асноди дахолати ѓайриќонуниро 

воњидњои бехатарии фурудгоњ дар њамкорї бо воњидњои Вазорати корњои 

дохилї мегузаронанд. Дар шароити муосир, на танњо ба масъалањои 

зиддитерроризм, балки таъмини фаъолияти комплексњои фурудгоњї дар 

њолатњои мувофиќ, ки бо њолатњои ѓайриоддии обу њаво алоќаманд 

мебошанд, диќќат намудан зарур аст;  

– рушди минбаъдаи авлавиятдори тиљоратии (маркетингии) бизнес 

моделњо дар идоракунии фурудгоњњо, муњити раќобат дар бозори 

хизматрасонињои фурудгоњї, интиќоли як ќатор вазифањои ѓайрисоњавї ба 
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аутсорсинг ва афзоиши даромадњо аз фаъолияти ѓайриавиатсионии 

фурудгоњњо;  

– такмили корњои маќомоти њокимияти давлатии назоратї, 

алоќаманд ва мутобиќаткунонидани барномањои фаъолияти маќомоти 

назоратї (гумрук, њадамоти сарњадбонон, маќомоти ВКД) бо барномањои 

рушди фурудгоњњо.  
 

2.3. Муаммоњои фурўши хизматрасонињои наќлиёти њавої  

ва омилњои ба нархи он таъсиррасонада 
 

Дар даврони Иттињоди Шўравї, яъне то оѓози мустаќилият 

муносибатњои бозорї дар наќлиёти њавои набуд ва аз њисоби дотатсияи 

шаклњои бевосита ва бавосита ба истењсолкунандагони техникаи авиатсияи 

гражданї, арзонтар харидани он аз њисоби чунин дотатсияњо бо нархи 

давлатї (Вазорати авиатсияи гражданї), ки чун ширкати ягонаи лизингии 

давлатї баромад мекард ва барои истифода тањвил додани он ба ширкати 

ягонаи давлатии «Аэрофлот», ки фаъолияти он низ мустаќиман ва ё 

ѓайримустаќим дотатсия карда мешуд, људокунињо барои фарсудашавї 

бошанд ба давлат ворид мешуданд ба таври суни таъмин мегардиданд. Дар 

натиља, солњои 80-уми асри гузашта нархи чипта барои рейси намунавии 

фаъолияти 1,5-2 њазор километр 15-20%-и музди мењнати миёнамоњонаро 

ташкил дода, шумораи парвозњои солона ба њар сари ањолї, 

тавсифкунандаи дастрасии омории наќлиёти њавої барои ањолї ба 0,6 

расида буд, яъне наќлиёти њавої дар як сол як маротиба бошад њам, амалан 

барои њамаи хоњишмандон дастрас буд.  Дар мамлакатњои тараќќикардаи 

Аврупо ин нишондињанда таќрибан 0,8-1,5, дар ИМА ва Канада то 2,5-3,0 

мебошад, њол он ки дар мамлакатњои тараќќинакардаи ќашшоќ, чун ќоида 

он 0,1-0,2 ва аз он камтарро ташкил мекунад.  

 Соли 1991, дар натиљаи эълон гардидани мустаќилияти кишвар ба 

Љумњурии Тољикистон шакли дилхоњи дотатсия њам ба муассисањои 

авиатсионї (бинобар либерализатсияи нархњо ба ашёи хом, мавод, 

энергия) ва њам ба интиќолдињандагони авиатсионї (озод кардани нарх ба 

сўзишворї, хизматрасонињои фурудгоњї ва аэронавигатсионї ва ѓайрањо) 
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дотатсияњо ќатъ гардиданд, инчунин солњои 1992-1993 бинобар пош 

хўрдани собиќ «Аэрофлот» њам хариди давлатии техникаи авиатсионї ќатъ 

шуда, баробарвазнии ба таври сунъї ташаккулёфта вайрон гардид. 

Даромади воќеии кормандон якбора коњиш ёфта, нархи њисоби миёнаи 

чиптањои њавопаймо якчанд маротиба (тибќи нишондињандањои 

муќоисашаванда) баланд шуд. Охири соли 2007 нархи чипта барои рейсњои 

монанди авиатсионї њатто ба музди мењнати миёна баробар шуда, дар 

охири соли 2010 аз он 1,2-1,5 маротиба зиёдтар гардид. Дар натиљаи ин зуд-

зуд будани парвозњои солона ба њар сари ањолї дар охири соли 2010 то 0,2 

расида, ба сатњи мамлакатњои ќашшоќ баробар шуд.  

 Баландгардии нархи чиптањои њавопаймо имконият фароњам сохт, 

ки дар рейсњои мунтазам даромаднокї таъмин карда шавад, пур набудани 

рейсњо аз 60-70% зиёдтар гардид. Бо вуљуди ин, то соли 2007 буњрони 

бозори техникаи авиатсияи гражданї ба пешгўињои некбинона нигоњ 

накарда бартараф карда нашуд.  

 Дурудароз шудани буњрони бозори киштињои њавоии гражданї аз 

рўи гуфтаи бисёр мутахассисон, пеш аз њама бо дар мамлакат мављуд 

набудани лизинги ватанї алоќаманд мебошад, то ки ба ширкатњои 

авиатсионї имконият дињад, ки киштињои њавоиро ворид сохта, минбаъд 

маблаѓи онњоро аз њисоби маблаѓи дар натиљаи истифодаи онњо ба 

дастмеомада пардохт намоянд ва барои пеш бурдани ин кор љалби сармояи 

ибтидоии калон дар муњлати дароз бо фоизи паст таќозо мешавад, ки 

бидуни кафолат ва имтиёзњои давлатї дар шароити Тољикистон амалан 

имконнопазир мебошад.  

Ҷадвали 2.24. - Парки киштиҳои ҳавоии Ҷумњурии Тоҷикистон ба 

ҳолати 01.01.2015/2021 

Навъи 
кишти-
њои 
њавої  

Њамагї 
киштии 
њавої, 
воњид 

Аз љумла: Истифо-
дабаранда Киштињои 

њавоии 
коршоям, 

воњид 

Киштињои 
њавоии 

корношоям, 
воњид 

Киштии њавоии 
дар 

нигоњдорибуда, 
воњид 

2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021 

Ту-154 
м 

4 4 3 2 - - 1 2 «Тољик 
Эйр» 

ЯК-40 7 7 1 - - - 7 7 «Тољик 
Эйр» 
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Идомаи ҷадвали 2.24.  

Навъи 
кишти-

њои 
њавої  

Њамагї 
киштии 
њавої, 
воњид 

Аз љумла: Истифо-
дабаранда Киштињои 

њавоии 
коршоям, 

воњид 

Киштињои 
њавоии 

корношоям, 
воњид 

Киштии њавоии 
дар 

нигоњдорибуда, 
воњид 

2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021 

АН-28 8 8 - 2 - - 8 6 «Тољик 
Эйр» 

МИ-8Т 1 1 - - - - 1 1 «Тољик 
Эйр» 

МИ-
8МТВ 

3 3 3 2 - 1(ОЗГА) 2 кор 
тибќи 

шартно
ма 

- «Тољик 
Эйр» 

МИ-
172 

- 1 - 1 - - - - «Тољик 
Эйр» 

АН-24 4 4 2 - - 1(ХТ) 2 3 «Тољик 
Эйр» 

АН-26 2 2 1 - 1ОТЗ
П 

1(ХТ) - 1 «Тољик 
Эйр» 

ТУ-134 3 2 - - 1(ХТ) - 2 2 «Тољик 
Эйр» 

МА 60 - 1 - 1 - - Лизинг Лизи
нг 

«Тољик 
Эйр» 

Б-
757/200 

1 1 1 - - 1(ХТ) Лизинг  Лизи
нг 

«Тољик 
Эйр» 

Б-737-
500 

2 2 2 1 - 1(ХТ) Лизинг Лизи
нг  

«Тољик 
Эйр» 

Б-737-
300 

- 1 - 1 - - Лизинг  Лизи
нг 

«Тољик 
Эйр» 

Б-737-
800 

2 2 2 2 - - 1Лизин
г  

1 
Лизи

нг 

 «Сомон  
 Эйр» 

Б-737-
300 

- 2 - 1 - 1(ХТ 
дар 

Истамб
ул) 

Лизинг Лизи
нг  

«Сомон 
Эйр» 

Б-737-
900 

- 2 - 2 - - Лизинг Лизи
нг 

«Сомон 
Эйр» 

Б-737-
200 

3 3 3 3 - - 3 берун 
аз ЉТ  

3 
берун 
аз ЉТ  

«Ист 
Эйр» 

Б-737-
300 

- 1 - 1 - 1(ХТ 
дар 

Истамб
ул) 

- - «Ист 
Эйр» 

Б-737-
400 

1 1 1 - - - - - «Ист 
Эйр» 

Њамаг
ї  

41 48 19 19 2 7 20 22  
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Итмоми ҷадвали 2.24.  

Навъи 
кишти
-њои 

њавої  

Њамагї 
киштии 
њавої, 
воњид 

Аз љумла: Истифо-
дабаранда Киштињои 

њавоии 
коршоям, 

воњид 

Киштињои 
њавоии 

корношоям, 
воњид 

Киштии њавоии 
дар 

нигоњдорибуда, 
воњид 

2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021 

Киштињои њавоии боркаш 

Ил-76  - 1 - 1 - - - 1 
берун 
аз ЉТ 

«Азия 
Эйрвейз» 

АН-12 - 3 - 3 - - - 2 
берун 
аз ЉТ  

«Азия 
Эйрвейз» 

АН-26 - 1 - 1 - - - - «Азия 
Эйрвейз» 

Њамагї  41 53 19 24 2 7 20 22  

Сарчашма: Маълумоти ширактҳои ватанӣ 
 

Маълумоти љадвали 2.24. ба таври возењ њолат ва таѓйироти мавќеи 

калидии техникаи авиатсиониро дар низоми авиатсияи граждании 

Љумњурии Тољикистон нишон медињанд. Ќайд кардан ба маврид аст, ки 

шурўъ аз соли 2007-ум чањор адад киштии њавоии навъи «Боинг» дар 

шароити лизинг кор карданд. Аз 7 адад киштии њавоии навъи Ту-154М – 

Ту-134 танњо 3 адади онњо дар њолати коршоям ќарор доранд, яъне 

коэффисиенти истифодаи парки ин навъи киштињои њавої 0,43-ро ташкил 

мекунад. 

ќобилияти корї 
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Расми 2.1. - Динамикаи кории парки киштиҳои ҳавоии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон 

Сарчашма: Маълумоти ширактҳои ватанӣ 
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Аз 14 адад њавопаймои тамѓаи «АН» 7 адади онњо дар њолати 

коршоямї, ќарор доранд, яъне нисфи парк корношоям буда, парвоз анљом 

дода наметавонанд. Аз 5 вертолетњо танњо 2 адад коршоям мебошанд. 

Умуман, аз 53 воњид аппаратњои парвозкунанда 24 воњид дар њолати 

коршоямї буда, 22 адад нигоњдорї мешаванд ва 7 адад киштии њавої дар 

њолати корношоямї ќарор доранд. 

 Солњои охир,навсозии парки киштињои њавоии Љумњурии 

Тољикистон аз њисоби лизинги киштињои њавої, ки бо серњаракатии зиёд 

дар масирњои байналмилалї ва масири Душанбе-Хуљанд кор мекунанд ба 

амал омадааст.  

 Тавре, ки расми 2.1. нишон медињад дар нимсолаи аввали соли 2015-

ум якбора коњиш ёфтани коршоямии техникии киштињои њавої ба назар 

мерасад. Аз 19 воњид киштињои њавоии ќобилияти коридоштаи мављудбуда 

дар давоми ду-се соли охир тамоми парки киштињои њавої метавонад 

корношоям шуда, аз њисоб хориљ карда шаванд.  

 Дар шароити муосир таќрибан 12 номгўи киштињои њавоии куњнаи 

ширкати авиатсионии «Тољикэйр» ба фурўш гузошта шудаанд (эълон дар 

рўзномаи «Садои мардум», №114 (3415) аз 26 августи соли 2015 Бастани 

созишномаи агентї бо ширкати авиатсионї ва кор бо чиптањо ба 

кормандони хадамоти муњољират талаботи кор карда тавонистан бо 

чиптањои њавопаймо – амалиёти ба расмиёт даровардани онњо, донистани 

рамзњо ва муњтавои буклети чиптаи њавопайморо вогузор менамояд. 

Пайваста бо рушди муносибатњои бозои тадриљан нерўи молиявии 

ширкатњои наќлиёти њавої афзуда истодааст. Дар маљмаи муносибати 

бозорї институти чипта наќши гирењи дорад. Зеро, њар як сафар аз 

харидани чипта сар мешавад. Имрўзњо харидани чипта ваќти зиёдро 

намегирад. Тавре, ки маълум аст чиптаи њавопаймо ин њуљљати сафар буда, 

ба мусофир тибќи масири (масирњои) дар купон (купонњо) нишондодашуда 

ва класси хизматрасонии дар чипта ишорашуда ва дар муњлати дар чипта 

ќайдшуда њуќуќи парвозро медињад.  
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 Њамзамон чиптаи њавопаймо шартномаи байни ширкати авиатсионї 

– интиќолдињанда ва мусофир њисоб меёбад. Шартњои шартнома одатан 

дар яке аз сањифањои аввали чиптаи мусофирии њавопаймо баён карда 

мешаванд. 

 Нархи чиптањои њавопаймо аз якчанд омилњои зерин вобаста 

мебошанд: 

– бо кадом ширкати авиатсионї парвоз кардани муњољир.Нархњо дар 

њар як ширкати авиатсионї фарќ мекунанд; 

– бо рейсњои як ё якчанд ширкатњои авиатсионї ба наќша гирифта 

шудани парвоз; 

– аз класси ширкатњои авиатсионї. Класси ширкатњои авиатсионїњар 

кадар, ки баланд бошад, чиптаи њавопаймо њамон ќадар ќимат бошад, 

гарчанде тарофањои махсус дар ин љо низ имконияти сарфаи зиёдро 

фароњам меоранд;  

– аз пешакї харидани чиптаи њавопаймо. Бисёр тарофањои 

имтиёзнокмуњлати охирини харид доранд. Бинобар ин, муњољир харидани 

чиптаро ба рўзи охирин монда, дарёфт накардани тарофаи арзонтаринро 

таваккал мекунад;  

 – аз мамлакат ва муњлати дар он љо будан. Ин ба тарофањои махсусе 

мансуб мебошанд, ки чиптањои њавопайморо бо нархњои нисбатан арзон 

пешнињод намуда, муњлати будубошро дар он мамлакат њадди аксар ё 

њадди аќал мањдуд мекунад.  

 – аз шартњои бронкунї ва баргардонидани чипта. Шартњои 

бронкунї ва баргардонидани чипта њар ќадар, ки ќатъї бошанд, нархи 

чиптаи њавопаймо њамон ќадар паст аст. 

– аз синну соли муњољир. Тахфифњои кўдакона, барои љавонон, 

инчунин барои синну соли сеюм (миёна) вуљуд доранд;  

– масир њар кадар, ки мустаќим ва осон бошад, нархи кашонидани 

авиатсионї њамон ќадар паст аст; 



104 
 

 – мављуд будани ќатъшавињо дар масир. Ќариб њамаи тарофањои 

махсус, бо истиснои нодир, дар масирњо ба ќатъшавињои байналмилалї 

иљозат намедињанд. 

– мављуд будани таваќќуфњо дар масир. Масири мураккабро ба 

наќша гирифта, дар нуќтањои фосилавї таваќќуф кардан зарур аст, аз рўйи 

имконият давомнокии на бештар аз як шабонарўзропешбинї кардан лозим 

аст. 

– ба нарх, инчунин класси салон, ки дар он муњољир мехоњад парвоз 

намояд, таъсир мекунад. 

Ширкати авиатсионї ба мусофирон се класси заминавии 

хизматрасониро (дар ќавсайн ишорањои рамзии тарофањои заминавї дода 

шудаанд) пешнињод менамояд. 

–класси якум(F) – аз њама роњаттарин ва мутаносибан бо арзиши 

баланд; 

–бизнес-класс (С) – аз олї каме пасттар, аммо хеле озода ва ќимат (аз 

класси якум каме арзонтар), вале дар баъзе ширкатњокласси якум вуљуд 

надорад вабизнес-класс олї ва мутаносибан аз њама ќимат њисобида 

мешавад; 

– эконом-класс (Y) –класси арзонтарини хизматрасонї (дар салонњои 

ин класс аз рўи як ќатор параметрњо хизматрасонии нисбатан хоксорона ба 

роњ монда шудааст). 

Дар ташкили њамлу наќли њавої намудњои зерини сафар ва рейсњои 

њавопаймо истифода мегардад. Вобаста аз ташкили парвоз се навъи асосии 

рейсњои њавопайморо аз њамдигар људо мекунанд: 

–бидуни таваќќуф, яънепарвози бидуни таваќќуфи байни ду нуќта; 

– пайвастшавї, яънепарвози байни ду нуќта бо як ё якчанд нишаст, 

вале бидуни иваз кардани њавопаймо; 

 – мустаќим ё чандтарафа, яъне парвози байни ду нуќта бо як ё якчанд 

нишаст, вале бидуни иваз кардани њавопаймо. 

 Вобаста аз ташкили масири сафар чањор намуди асосии сафари 

наќлиёти њавоиро људо мекунанд: 
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 – ба як тараф, яъне парвози байни ду нуќта бо нишаст ё бидуни 

нишаст дар доираи як ё якчанд рейс; 

 – ба њар ду тараф, яъне парвозе, ки аз њамон як шањр оѓоз шуда, дар 

њамон шањр бо истифодаи рейсњои рафтуомад дар њавопаймои њамон як 

ширкат ва аз рўи њамон як масир анљом меёбад; 

 – давродавр ё силсилавї, ки ба парвози њар ду тараф монанд буда, ин 

сафар њам аз њамон як шањр сар шуда, дар њамон шањр хотима меёбад. 

Фарќият дар он аст, ки њангоми ин сафар баргаштан тавассути масири 

дигар ва ё рейси ширкати дигар иљро мегардад; 

 – сафар «бо пешонии кушод», ба сафари рафтуомад монанд буда, дар 

рафти он мусофир на аз шањри таъйиншуда, балки аз шањри дигар 

бармегардад. 

Сиёсати тарофавї ќисми муњими фаъолияти тиљоратии ширкатњои 

авиатсионї буда, бевосита ба њолати онњо дар бозори њамлу наќли њавої 

ва натиљањои молиявї таъсир мерасонад. 

 Њанўз то ваќтњои наздик дар бисёр мамлакатњо тарофањои њамлу 

наќли њавоиро давлат танзим мекард, ки дар натиљаи он тарофањо 

нисбатан доимї буда, дар ширкатњои авиатсионии гуногун кам фарќ 

мекарданд. Дар чунин шароит, ќисми зиёди ширкатњои авиатсионї 

њамасола маљмўаи тарофањои худро нашр мекарданд, ки барои мусофирон 

чун сарчашмаи маълумот дар бораи нархњо хизмат менамуданд. Дар 

шароити имрўза маълумотномањои тарофавї ањамияти худро гум 

кардааст. Бар ивази онњо маълумоти тарофавии пурра 

компютерикунонидашуда дар рељаи муайяни ваќт мавриди истифода ќарор 

гирифтааст.  

Бо дарназардошти раќобат њар як ширкати авиатсионї низоми 

тарофањо ва тахфифњои махсусро коркард мекунад, ки сафар кардан бо 

њавопаймои онњо барои мусофирон љолиб мебошад. Зимнан, ин низоми 

тарофањо нињоят гуногунранг буда, онњо мавзун ва серњаракат мебошанд 

ва ба таѓйироти бозор зуд мутобиќ мегарданд. Дар айни замон, дар доираи 

њар яке аз се класси асосии хизматрасонї – экономкласс, бизнес-класс ва 
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класси якум метавонанд миќдори зиёди тарофањои фардии имтиёзнок 

вуљуд дошта бошанд, ки бо шартњои харидани чипта, мањдудиятњои 

мављуда ва омилњои дигар муайян карда мешаванд. 

Тарофа – нархи чиптаи њавопаймо буда, бо дарназардошти ќоидањои 

муќарраршуда, меъёрњои муайяни вобастабуда ва мањдудиятњо оид ба 

шартњои бронкунї ва кашонидан (њамлу наќл) њисоб карда шудааст. 

Тарофа ин маблаѓи бо тартиби муќарраргардида тасдиќшудае 

мебошад, ки интиќолдињанда барои кашонидани як мусофир ё кашонидани 

воњиди вазн ё њаљми баѓољ ё бор аз нуќтаи фиристонанда то нуќтаи 

таъйиншуда тибќи масири муайян ситонида мешавад.  

Тарофањои махсус барои кашонидани муњољирони мењнатї. 

Тарофањои махсус ин категорияи пањншудатарини тарофањо мебошанд, ки 

ќисми зиёди мусофирон, аз љумла муњољирони мењнатї аз онњо истифода 

мекунанд.  

Табиист, ки сатњи тарофа њар ќадар паст бошад, барои мусофир 

мањдудиятњои муњлати амали чипта, имконияти иваз намудани рўзи 

парвоз, баргардонидани чипта ва ѓайрањо њамон ќадар зиёдтар мебошанд. 

Дар мавриди сатњи хизматрасонї бошад метавон гуфт, ки тарофањои 

махсус чун ќоида, ба он таъсир намекунанд, яъне тибќи њар яке аз онњо 

мусофир дар салони классњо соњиби љой гардида, аз хизматрасонии 

дахлдор бархўрдор мешавад. 

Боз яке аз мањдудиятњои тарофањои махсус - ин имконнопазир будани 

стоповерњо (таваќќуфњо дар масир) мебошанд. Тавре, ки дар боло ќайд 

кардем таваќќуфи зиёда аз як шабонарўз стоповер њисобида мешавад. 

Таќрибан њамаи тарофањои махсус чунин таваќќуфро иљозат намедињанд ё 

барои чунин амал маблаѓи иловагиро талаб мекунанд. 

Бинобар гуногунранг будани тарофањои махсус њамаи охоро баррасї 

намудан ѓайриимкон аст. Аз ин лињоз, тарофањои махсуси нисбатан 

пањншударо, ки онњо метавонанд њангоми њамлу наќли муњољирон 

истифода шаванд баррасї менамоем. 
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Тарофањо барои љавонон. Ин намуди тарофаи махсус барои 

мусофирони љавонтар аз синни 24, 25 ё 26 (вобаста аз самти парвоз) 

њангоми тибќи њуљљатњо тасдиќ шудани синну соли онњо роњандозї 

мегардад ва онњо ду намуд мешаванд. 

Аввалан, тарофаи муътадил бояд бо тахфиф барои љавонон, ки 

одамони љавон камтар пардохт мекунандмувофиќ бошад.  

Баъдан, тарофањои махсус барои љавонон вуљуд доранд. Ин чипта 

бидуни рўзи парвоз буда, бидуни њуќуќи баргардонидан дар давоми сол 

эътибор дорад. Онро метавон на пештар аз 3-7 рўз то парвоз (вобаста аз 

самти парвоз) харидорї намуд. Мањдудиятњои синну солї мисли пештара 

мебошанд. Ба њељ ваќт маблаѓи чипта баргардонида намешавад. На танњо 

аз шањри дигар, балки фаќат аз шањри дар чипта нишондодашуда парвоз 

кардан мумкин аст. Ин мањдудиятњо њамчунин шарти харидани чиптањои 

нисбатан арзон барои љавонон љорї карда мешавад ва нархи онњовобаста 

аз самти парвоз метавонад аз тарофаи заминавї 25-70% камтар бошанд. 

Тарофа барои одамони калонсол. Дар баъзе самтњо, инчунин 

тарофањои махсус барои «шањрвандони калонсол» вуљуд доранд. Дар онњо 

низ мањдудияти муњлати будубоши њадди аќал ва њадди аксар нишон дода 

шудааст. Ѓайр аз ин, синну соли мусофир бояд аз 60 боло бошад. Аммо, 

бисёр ваќт ин тахфиф барои мусофири ба синни 60 расида мавриди 

истифода ќарор мегирад. 

Тарофањои гурўњї. Тарофањои гурўњї нињоят оммавї гардидаанд. 

Мањдудиятњо дар ин њолат на танњо дар муњлати будубош (њадди аќал ё 

њадди аксар), балки дар шумораи одамон дар гурўњ барои муњољирони 

мењнатї ташкилшуда (аз 4 то 20 нафар вобаста аз самти парвоз) муайян 

карда мешаванд. 

Тарофаи заношўї. Њангоми барои муњољират якљоя парвоз кардани 

њамсарон истифода мешавад. Ба яке аз њамсарон тахфифи 50%-и тарофа 

пешнињод мегардад. Муњлати амали чипта 1 моњ аст. Дар ин тарофа 

тахфифњои иловагї вуљуд надоранд. Шартњои истифода ва 
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баргардонидани чипта тибќи ин тарофа низ бо ќоидањои махсуси ширкати 

авиатсионї ба тартиб оварда мешаванд. 

Тарофаи оилавї. Тахфиф ба тарофаи экономкласс барои бо њамсарон 

њамроњї кардани кудакони аз 2 то 5-сола пешнињод мегардад. Муњлати 

амали чипта бо як моњ мањдуд карда мешавад. Тахфифњои иловагї нисбат 

ба тарофаи оилавї ќабул карда намешаванд. 
 

Љадвали 2.25.  Вобастагии нархи чипта аз хосияти муњољирати 

мењнатї 
 

Хосияти муњољират Њисса, % Намуди тарофа Тахфиф, % 
Муњољирати љавонони 
аз 16 то 26-сола 

42,0 Тарофа барои љавонон 25-70 

Муњољирати одамони 
калонсоли синну соли 
51 ва зиёда аз он  

5,0 Тарофаи имтиёзнок Тибќи салоњ-диди 
ширкати авиатсионї 

Муњољирати гурўњї 
(аз 4 то 20 нафар) 

 то  
76,0 

Вобаста аз муњлати будубош 
ва шумораи гурўњ  

Тибќи салоњ-диди 
ширкати авиатсионї  

Муњољирати 
заношўйї 

2,0% Чиптаи имтиёзнок ба яке аз 
њамсарон 

 50% 

Муњољирати оилавї 
(бо фарзандон) 

64,0 Кашонидани имтиёзноки 
бачагон  

Синну соли аз 2 то 5-
сола –ройгон; аз 6 то 
12-сола – тахфиф -
50% 

 

Сарчашма: Тањияи муалиф 

Барномањои ширкатњои авиатсионї оид ба љалби мусофирон. 

Ањамияти амалњои маркетингї ва барномањои маќсадноки љалби мизољони 

навро кайњост, ки ширкатњои авиатсионии пешрафтаи љањон бањогузорї 

кардаанд. Дар њошияи маркетинг, тавре ки мегўянд барномаи дурусткории 

харидорон, ки барои мукофотонидани мусофирони зуд-зуд парвозкунанда 

пешбинї гардида, нињоят хуб кор мекунад. Иштирок дар чунин барномањо 

ба мусофирони зуд-зуд истифодакунандаи наќлиёти њавої имконияти 

фоидаи зиёдро – аз баланд бардоштани класси хизматрасонї дар фурудгоњ 

ва дохили њавопаймо то дарёфти чиптањои ройгони (мукофотии) 

њавопаймо фароњам меоварад.  

Бо маќсади љалби мусофирони њавопаймо, алалхусус муњољирони 

зуд-зуд парвозкунанда бояд барномањои махсуси маќсаднок дар амал љорї 

карда шаванд. Дар заминаи онњо пешнињоди тахфифњо, имтиёзњо ва 
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туњфањо ба мизољони доимии тавассути рейсњои ширкатњои авиатсионї 

бисёр ва зуд-зуд парвозкунанда ќарор доранд. Њисоби холњо аз рўи 

миќдори километрњое, ки муњољир парвоз кардааст, гузаронида мешавад. 

Масалан, «Аэрофлот» – хатти њавоии Россия ба мусофирони доимии худ 

имконияти дарёфти чиптаи ройгони экономклассро њангоми парвозњои 

зерини муњољир пешнињод менамояд: 

20 000 км – дар рейсњои ширкатњои авиатсионї дар ќаламрави 

Федератсияи Россия; 

30 000 км – дар рейсњои байни Федератсияи Россия ва Аврупо; 

50 000 км – дар рейсњо ба Амрикои Шимолї. 

Баъзе ширкатњои авиатсионї интенсив-наќшаро мавриди истифода 

ќарор медињанд, ки њангоми он мусофирон дар ваќти сафар баллњоеро 

љамъ мекунанд, ки ба онњо њуќуќи тахфифро медињанд. Баъдан ин 

тахфифњо њангоми сафар барои истироњат дар ваќти пардохти нархи 

сафар, будубош дар мењмонхона, иљораи автомобил ва ѓайрањо истифода 

мешаванд. Бисёр ваќт мусофирон чунин њисоб мекунанд, ки барномањои 

мазкур назар ба ќулай будани љадвал омили нисбатан муњимтар мебошанд.  

Аз тарафи ширкатњои калони авиатсионии љањонї истифода шудани 

наќшањои гуногуни њавасмандкунандаи ташаккулдињандаи маљмўи доимии 

мусофирон имконият медињанд, ки принсипи Парето ба таври пурра амалї 

гардад, яъне30%-и мусофирони ширкати њавої 70%-и даромадро таъмин 

мекунанд. 

Бешубња, њангоми дар мизољони доимї мављуд будани талаботи 

устувор ба хизматрасонии ширкати авиатсионии мушаххас маќоми он дар 

бозорињамлу наќли њавої назар ба раќибоне, ки дар таљрибаи амалии худ 

методњои муосири корњои тиљоратиро истифода накардаанд, хеле 

пурзўртар мебошад.  

Ќоидањо ва шартњои иштирок дар барномаи маќсаднок ба таври зайл 

мебошанд: 
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1. Њар як мусофири ба синни 18-солагї расида, метавонад 

иштирокчии барнома гардад. Њар як мусофир бояд дар барнома ба таври 

алоњида иштирок намояд. 

2. Таърихи пур кардани ариза рўзи саршавии иштирок дар 

барнома њисоб меёбад. 

3. Дар њолати вайрон кардани ќоидањо ва шартњои барнома 

ширкат њуќуќ дорад, ки дилхоњ иштирокчиро аз барнома хориљ намояд, 

картаи муваќќатї ё доимии ўро бозпас гирифта, баллњои љамънамудаи ўро 

бекор кунад.  

4. Ба њар як иштирокчии барнома зарур аст, ки миќдори холњои 

дар њисоби барномабуда, инчунин таѓйирёбии шартњои барномаро назорат 

кунад.  

5. Њар як иштирокчї муваззаф аст, кисари ваќт оид ба таѓйироти 

суроѓа, раќами телефон ва дигар маълумот ширкатро огоњ намояд. 

6. Холњо танњо ба њисоби њамон иштирокчии барномадохил карда 

мешаванд, ки парвоз кардааст. Иштирокчиён холњои барои 

парвозлозимаро дар нуќтаи таъйиншудаи дар чипта ишорашуда ба даст 

меоранд. Агар парвоз бо нишастани фосилавї иљро шавад, холњо барои 

њар як ќисмати масир њисоб карда мешаванд. 

7. Агар чипта бо њолатњои зерин ба ќайд гирифта шуда бошад, 

холњо њисоб карда намешаванд: 

–дар рейси чартерї; 

– аз рўи тарофаи гурўњї; 

– аз рўи тарофаи кўдакона; 

– аз рўи тарофа барои љавонон; 

– бо тахфифњои ID, AD, BP. 

Номгўйи тарофањое, ки тибќи онњо холњо њисоб карда намешаванд, 

метавонанд таѓйир ёбанд. 

8. Холњо танњо барои парвозњои аз рўзи саршавии иштирок дар 

барнома анљом додашуда њисоб карда мешаванд. Њар як иштирокчии 
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барнома метавонад танњо як суратњисоб дошта бошад. Суратњисобидуюм 

метавонад бидуни огоњии пешакї бекор карда шавад. 

9. Холњо аз яксуратњисоб бо холњои суратњисоби дигар 

мављудабуда якљоя карда намешаванд. 

10. Дар њолате, ки агар дар давоми 6 моњи авали аз рўзи кушодани 

суратњисоб ба он холњо ворид нашаванд ё аз рўзи кушодашавии суратњисоб 

дар давоми 12 моњ, аз рўзи охирини њисобкунии холњо 1000 хол бадаст 

наояд он гоњ суратњисоб бидуни огоњии пешакї бекор карда мешавад. 

Суратњисоби ботилшуда ва маълумоти он барќарор карда намешаванд. 

Дар њолате, ки агар иштирокчии барнома огоњ мешавад, ки ягон маълумот 

ба суратњисоб дохил карда нашудааст, ў дар ин бора хабар медињад ва пас 

аз тафтиш ва тасдиќ маълумот барќарор карда мешавад. 

11. Маҷмўи холњо барои дарёфти мукофот дар давоми ду сол 

эътибор доранд. Њамин тавр, барои дарёфти мукофот танњо њамон холњое 

эътибор доранд, ки иштирокчїонњоро дар давоми ду соли таќвимї аз рўзи 

њисобкунии охирин, новобаста аз миќдори умумии холњои дар давраи дар 

барнома иштирок кардан гирифтааст. 

12.  Њар як иштирокчї метавонад танњо як картаи муваќќатиро 

истифода намояд. Дар њолати ошкор шудани он далел, ки холњо дар зиёда 

аз як суратњисоб гузаронида шудаанд, танњо њамон холњое эътибор пайдо 

мекунанд, ки дар суратњисоби аз њама пештар бозшуда њисоб карда 

шудаанд. Њамаи суратњисобњои боќимонда ё холњои онњо метавонанд 

бидуни огоњии пешакї бекор карда шаванд. 

13.  Картаи муваққатӣ ё доимиро танҳо ҳамон шахсе истифода карда 

метавонад, ки дар он номи ў зикр шудааст. 

14.  Картаи муваққатӣ метавонад танҳо барои дар барнома ба қайд 

гирифтан ва дарёфти холҳо истифода шавад, он барои гирифтани имтиёзи 

барнома ҳуқуқ намедиҳад.  

15.  Ваќте , ки дар давраи на бештар аз 12 моњ, азлањзаи иштирок 

дар барномаба суратњисоб 1000 хол дохил мегардад, картаи муваќќатї ба 

картаи доимї иваз карда мешавад. Картаи доимї ба иштирокчї њуќуќи 
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истифода намудани имтиёзњои барномаро медињад. Картаи муваќќатї ё 

доимї моликияти ширкат мебошанд ва иштирокчї онњоро бояд бо талаби 

аввалини ширкат баргардонад. 

16.  Њуљљати тасдиќкунандаи њуќуќи иштирокчии барнома барои 

дарёфти чиптаи ройгон сертификати ширкати авиатсионї мебошад.  

17. Сертификат танњо њангоми аз тарафи иштирокчї дарёфт 

намудани 500 холи пурраи навбатї дода мешавад. Сертификат ва чиптаи 

ба иштирокчїдодашуда, дар њолате, ки агар бо вайронкунии ќоидањо ва 

шартњои барнома истифода шаванд бозпас гирифта мешаванд. Дар сурати 

гум шудани сертификат ё чиптаиба иштирокчї додашуда дубликати онњо 

дода намешавад. Муњлати эътиборисертификат аз рўзи баќайдгирии он 2 

буда, барои гирифтани чипта танњо сертификати эътибордошта метавонад 

мавриди истифода ќарор гирад. Сертификате, кимуњлати эътибори он ба 

итмом расидааст, бозпас гирифта мешаванд. Барои сертификати 

истифоданашуда љуброни пулї ва ё ба он монанд дода намешавад. Пас аз 

ба ќайд гирифтан ва ба иштирокчї додани сертификат он ба ширкат 

баргардонида намешавад. 

18.  Ширкат њуќуќ дорад, ки миќдори љойњои рейсро дар самтњои 

алоњида ва ё дар њамаи самтњо, ки тибќи сертификат (чиптаи ройгон) 

парвоз пешбинї шудааст, мањдуд намояд. Бо њамин сабаб ширкат 

метавонад бронкунро бо истифодаи сертификат дар рўз ва рейси мушаххас 

рад намояд.  

Тањлили мутобиќати аэродромњо бо параметрњои дар љадвали 11 

овардашуда нишон медињад, ки дар шароити муосир танњо нисфи 

аэродромњои давлатњои Осиёи Марказї тибќи меъёрњои Созмони 

байналмилалии авиатсияи гражданї (ИКАО) ба категорияњо људо карда 

шудаанд ва танњо панљ аэродром категорияи IIIА дошта, ягон аэродром 

категорияи IIIВ надорад.  
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Љадвали 2.26. - Ба категорияњо људо намудани хатти парвозу нишаст 

тибќи стандартњо ва таљрибаи тавсиядињандаи ИКАО* 

 

Катего
рияи 
хатти 

парвоз
у 

нишаст  

Дидашавандагї, метр Рељаи идоракунии киштињои  
њавої дар аэродром 

Амудї 
(баландї, 
пастї, 
нўги абр) 

Категорияи 
хатти парвозу 

нишаст аз 
нуќтаи ба замин 

нишастан 

Њаракат 
тибќи хатти 

парвозу 
нишаст пас 
аз расидан 

Аз хатти 
парвозу 

нишаст ба РД 
фаромадан 

Њавопаймогар
донї тибќи РД 

нисбат ба 
терминал 

I на камтар 
аз 60 

на камтар аз 800 экипаж экипаж экипаж 

II на камтар 
аз 30 

на камтар аз 400 экипаж экипаж экипаж 

III А на камтар 
аз 15 

на камтар аз 200 экипаж экипаж экипаж 

III В 0 не менее 75 автомат экипаж экипаж 

III С 0 0 автоматї автоматї Автоматї 

 

Манбаъ: *Сарчашма: дар асоси маълумотњои Бонки рушди Аврупо тањия 

шудааст. 
 

Њолати љории аэродромњои љумњурї чунин мебошанд:  

 муљањњазии нокифояиаэродромњо босистемањои аниќи 

воридшавї барои нишаст вавоситањои визуалии таъминкунандаи истифода 

дар шароити мураккабиметеорологї; 

 ба охир расидани муњлати муќарраршудаи хизмати хатти 

парвозу нишаст ва зимнан зарурати гузаронидани чорабинињо оид ба 

таъмири асосї ё азнавсозї;  

 фарсудашавии маънавї ва љисмонии таљњизоти рўшної ва огоњ-

кунандаи таъминоти электрикї;  

 фарсудашавии маънавї ва љисмонии ќисми зиёди 

воситањоирадиотехникии таъмини парвозњо;  

 истифодаиаэродромњо бо истифодаи шумораи зиёди 

чорабинињои таъминкунандаисатњи баробари бехатарии парвозњо дар 

мавридњои зерин: 

– андозаи геометрии унсурњоиаэродром ва нишонагузории рўзона;  
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– таљњизоти рўшної ва огоњкунанда ва таъминоти электрикї;  

– мустањкамии пўшиш (фарш);  

– воситањои садамавї-наљотдињї;  

–воситањои радиотехникї;  

–таъминоти метеорологї ватаљњизоти метеорологї.  

Бозорињамлунаќлињавоиимунтазамродарминтаќаметавонњамчун 

рушднакарда (ё дар марњилаи аввали рушд ќарордошта) тавсиф кард. 

Набудани киштињои њавоии муосири боркаши каммасрафи (ИЛ-96-400, 

Боинг-747 ва МД-11), ки стандартњои байналмилалиро оид ба овози паст, 

эмиссияи муњаррик ва аниќиинавигатсия ќонеъ мегардонанд, омили асосии 

раќобатнопазирии ширкатњои авиатсионии Осиёи Марказї мебошанд. 

Барои рушдиборкашонї тавассути ин навъи киштињои њавої, аз љумла дар 

дохили минтаќаи Осиёи Марказї кам будани шумораи аэродромњои 

ќобилиятдоштаиќабули ин намудикиштињои њавої мебошад. Рушд 

накардани бозори робитањои авиатсионии борњо ва набудани раќобат 

боиси гум шудани љаззобияти кашонидани авиатсионї барои 

фиристонандагони имконпазири борњо мегарданд. Ва ин доираро пайваст 

карда, љолибияти рушди бизнеси авиатсионии борњоро кам менамояд. 

Њамин тавр, масъала аз нав ба нокифоя буданиинвеститсия дар рушди 

шабакаиаэродромї вобаста мебошад. 

Дар авиатсия мушкилоти асосї инњо мебошанд: таъмини 

баробарњуќуќи иштироки бахши хусусї ва давлатї, либерализатсияи 

зербахш, таъмини самаранокии иќтисодї бидуни халалдор кардани 

бехатарии мусофирон, таъсиси флоти њавої ва инфрасохтори фурудгоњњои 

кифояткунанда барои ќонеъ гардонидани талаботи афзуншаванда.  

Бо эњтимолияти калон барои рушди њамкории минтаќавї дар бахши 

авиатсионї, на аз тарафи форумњои гуногунљанба, ки њангоми он аз 

њисоби иљрои шартномањо ва созишномањои дуљониба таѓйирот ба амал 

меоянд, балкишояд аз тарафи сохторњои молиявї ва бизнес, инчунин аз 

њисоби имкониятњои бозшавандаи бозор таъсир расонида шавад.  
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Љадвали 2.27. - Мушкилот ва имкониятњои рушди њамлу наќли њавої 

дар Љумњурии Тољикистон 

Мушкилот Имкониятњо 

 

Ислоњоти институционалї 

дигаргунсозии идоракунї 

коњиш ёфтани наќши давлат 

ширкатњои авиатсионї ва фурудгоњњо касбан 

идорашаванда ва барои фоида нигаронида 

шудаанд роњбарии салоњиятдори авиатсионї 

низоми мувозина дар авиатсияи гражданї 

ќоидањои аниќи «бозї» 

Масъалањои бехатарї, рўйхати 

сиёњ 

мутобиќат бо стандартњои 

ИКАО 

нав, барои бехатарї равонашуда, тарзи тафаккур 

барои њамаи иштирокчиёни соња бењтар кардани 

стандартњо ва амалияи хизматрасонии техникї 

назорати масъулиятдор барои бехатарии парвозњо 

аз тарафи авиатсияи гражданї 

Мавзунии заминаи 

ќонугузории њуќуќии 

авиатсионї 

мањдудиятњои оќилона ва ба бехатарї 

равонагардидаи 

 стандартњо, ќоидањо ва талаботи байналмилалї  

якљояшавї бо низоми љањонии њуќуќи авиатсионї 

Ислоњоти механизмњои 

субсидиякунонии давлатї 

маблаѓи давлатї танњо дар њамон љое сарф 

мешавад, ки мутлаќо зарур аст субсидияи 

њаматарафа ба ёрии суроѓавии давлатї иваз карда 

мешавад барои бењтар кардани парки киштињои 

њавої ва тавсеаи гографияи парвозњо маблаѓи 

бештар боќї мемонад. 

Раќобати иштирокчиёни 

байналмилалии бозор ва 

њамсояњо 

фаъолияти нисбатан дуруст ва бехатар истифодаи 

парки бењтаршудаи киштињои њавої ва 

хизматрасонињои рўйизаминї нархномаи бењтарин 

барои мизољон идоракунии ба бизнес равонашуда 

Инфрасохтори куњнашудаи ба 

таљдид ниёздошта 

сохтмони нави асосї тибќи стандартњои 

ICAOмаблаѓгузории лоињањои калони фонди 

байналмилалї ё бахши хусусї ќобилияти 

бењтаршудаи гузарониши аэродромњои таљдидшуда 

Масъалањои молиявї хусусигардонии объектњои зиёновар наќшаи 

кооператисияи хусусї-давлатї (шарикї) љустуљўйи 

шартњои бењтарини лизинг дар тамоми љањон 

маркетинги хизматрасонии нисбатан мавзун ва 

оќилона 

Парки авиатсионии куњнашуда парки мавзуни киштињои њавої, ки ба хоњиши 

мизољон дар бозорњои алоњида нигаронида 

шудааст стандартикунонии парк барои кам 

кардани харољоти хизматрасонињо   техникаи 

нисбатан нав бо бекористии камтар барои 

хизматрасонї ва дорои самаранокии баланди 

иќтисодї киштињои њавоии нави эътирофкунандаи 

мизољон 
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Идомаи ҷадвали 2.27. 

Мушкилот Имкониятњо 

 

Харољоти зиёд барои 

хизматрасонї 

-аутсорсинги хизматрасонї тибќи хизматрасонии 

техникї;  

- сарфаи, бо роњи якљояшавии чандин муассисањои 

хизматрасон дарёфтшуда; 

интиќоли базаи истифодабарї-техникї аз моддањои 

харољотї ба моддањои даромад  

хизматрасонии махсусгардонидашуда ва 

навкардашудаи барои бањисобгирии хоњиши 

мизољон равонашуда 

Камбуди њайати кормандони 

ихтисосманд 

- таъсиси марказњои минтаќии таълим дар асоси 

принсипњои худтаъминшавї;  

- кирояи мутахассисони хориљї;  

- интихоби марказњои таълим ва азнавомодакунї дар 

тамоми љањон 
 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси тањќиќот. 

 

Набудани муњити раќобат боиси ѓайрисамаранок шудани 

хизматрасонии наќлиётї, сустии идоракунии раванд ваинвеститсияи 

ночизи инфрасохтори соња гардид. 

Ѓайр аз гуфтањои боло (дар љадвали 2.27.) боз масъалањо ва 

мушкилоти дигари инфрасохтор вуљуд доранд, ки бояд ба онњо диќќати 

махсус дода шавад. Ба инњо таљњизот ва воситањои минтаќаи сарњадї, 

терминали контейнерї-трейлерї ва воситањои кашонидан дохил мешаванд, 

ки барои ќонеъ гардонидани талабот ва мусоидат кардан ба корњои барои 

бењтарсозии амалкарди коридорњо равонашуда зарур мебошанд. 

Барои амалкарди муътадили коридорњо инфрасохтори марбута 

таќозо карда мешавад ва шояд ин сабаби асосии пурра истифода нашудани 

коридорњо набошад. Њаллу фасл нагардидани масъалањои идоракунї ва 

мављуд набудани технологияи нав метавонад ба пастшавии сатњи корњо 

таъсири калон расонад. Раќобат дар байни коридорњо вуљуд дорад ва он 

њамеша рушд мекунад. Вале дар «охири рўзи корї» танњо фиристонандаи 

бор салоњияти интихоб кардани коридорро дорад, аз ин рў сатњи 

эътимоднокїбаробари харољот њангоми интихоби коридор ањамияти 
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муњим дорад. 

Дар баробари коркарди низоми мураккаби созишномањои наќлиётї, 

њамзамон низоми додани иљозатнома ва низоми пардохт мушкил гардиданд. 

Низоми иљозатнома њуќуќи озодона ворид шудан ба њамон мамлакатеро 

медињад, ки ин низоми ќобили ќабул аст, аммо ба шарти пешнињоди 

иљозатнома. Созишномаи дуљониба оид ба низоми бидуни иљозатномавї 

амалан вуруди озодонаро ба њудуди давлат пешбинї менамояд.  

Пардохт барои додани иљозатнома ва љамъкунињо барои истифодаи 

инфрасохтор бояд аниќ фарќ карда шаванд. Дар њаќиќат, низоми пардохт 

аксар ваќт пардохт барои дарёфти њуќуќ нест, он дар варианти 

соддакардашуда мављуд набуданимуносибати интихобї «аз пардохтњо ва 

љамъкунињо озод карда шавад» фањмида мешавад. 

Истифодаи ин ќоида оид ба озод кардан аз андозњо њангоми вуруд ба 

њудуди давлат ё анљом додани кашонидани транзитї васеъ пањн шудааст. 

Ин њуќуќњо дар шартњои созишнома, ки дар доираи он иљозатнома дода 

мешавад, пешбинї мегарданд. Он асосноккуние оварда мешавад, ки ин 

љамъкунињои аз истифодабарандагони роњ ситонидашаванда барои 

нигоњдории инфрасохтор аст ё онњо чун љамъкунињои маъмурї гурўњбандї 

карда мешаванд.  

Низоми иљозатномавии байни ду давлат барои он лозим аст, ки 

бозори наќлиётї дар байни интиќолдињандагони ватанї одилона таќсим 

карда шавад. Масъалаи љамъкунї аз наќлиёти автомобилї, агар њиссаи 

номувофиќатии иштирокибахши наќлиётиро дар гуфтушунидњои 

байнињукуматї ба назар гирем, метавонад бањснок бошад. 

Самаранокии низоми иљозатномавї ва низоми пардохтие, кинисбат 

ба интиќолдињандагони њамлу наќли тариќи сарњад амаликунанда, 

фармоишгарони онњо ва савдои минтаќавїистифода мешаванд, бо сабаби 

мављуд будани сохтори бетартиби харољот вайронмегарданд. Низоми 

имрўзњо амалкунанда ба љойи хоњиши дар самти муттањидшавї кор кардан, 

дар минтаќа њолатњои зиёди ихтилофнокро ба вуљуд овард. Барои дар 

ваќтњои наздик бартараф кардани ихтилофоти мушаххас дар равандњои 
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дуљониба ва бисёрљониба њисси эътимоднокї дида намешавад. 

Умуман, дар тамоми љањон ќоидањои дастрасї ба хизматрасонии 

наќлиётї нисбат ба бозор масъалаи бањсталаб буданд. Ѓайр аз ин 

интиќолдињандагони давлатї – монополистњо њуќуќњои ѓайриодии худро бо 

тезї нигоњ доштанд.  

Дар ќисми зиёди мамлакатњои коридор чандин хатњои њавої бо њиссаи 

калон ё пурраи моликияти бахши хусусї вуљуд доранд. Дар бозори 

байналмилалї, таќрибан њама чї тавре, ки мегўянд хатњои њавоии «меросї» 

ё «интиќолдињандагони асосии» давлатїба шартњои раќобати шиддатнок 

тоб наоварда, љойи худро ба интиќолдињандагони хусусии нисбатан 

самаранок дода аз майдон берун шуданд. Кори хатњои њавоии давлатї 

одатан зиёновар буда, аз њисоби додани субсидияњои калон ё даромадњо аз 

њисоби фаъолияти ѓайриавиатсионї (масалан, иљораи майдони фурудгоњњо 

ва љамъкунињои парвоз аз фазои њавої), ки бо дарназардошти захирањои 

молиявїсамти худро дигар мекунанд, пўшонида мешавад. Дар минтаќа 

асосан кашонидани каботажї манъ карда шудааст. Шояд ин боиси афсўс 

хўрдан бошад, аммо ин масъала дар њама љо вуљуд дорад. Манъкунињои 

кашонидани каботажї дар мамлакатњои Иттињоди Аврупо дар давоми 

солњои тўлонї масъалаи бањсталаб буд, вале исбот карда нашуд, ки онњо 

боиси ѓайритавозунии наќлиётї мегарданд. 

Амалкарди ќисми зиёди фурудгоњњо бо масъалањои калидии зерин 

алоќаманд мебошад:  

 муњлати калони истифодаи фурудгоњњо (нисбати фурудгоњњои 

амалкунанда метавон гуфт, ки муњлати њисоби миёнаи истифодаи онњо 

ќариб 50 солро ташкил мекунад); 

 нокифоя будани муљањњазии техникии фурудгоњњо;  

 номутобиќатии базаи истењсолии рўизаминї ба њаљми 

иљрошаванда ва дурнамои њамлу наќли авиатсионї, инчунин ба навъњои 

ояндадори киштињои њавої; 



119 
 

  сатњи ѓайриќаноатбахши хизматрасонии мусофирон ва 

коркарди борњо (нишондињандањои пасти мунтазамии парвозњо, роњатнокї 

ва ѓайрањо);  

 набудани аэродромњои тибќи аломатњои метеорологии ИКАО 

ба категорияњо људокардашуда. 

Хулоса аз боби дуюм: 

1. Дар солњои охир, талабот ба њамлу наќли њавої дар Љумњурии 

Тољикистон мунтазам афзоиш ёфта истодааст. Аз нав муљањњазкунии 

техникии соња бо техникаи нави авиатсионї ба амал омада, технологияи 

нави ташкили бизнес фаъолона суръат гирифта истодааст. Умуман, 

љањонишавии соњаи наќлиёти њавої, ба соњаи наќлиёти њавоии Љумњурии 

Тољикистон таъсири мусбат расонида истодааст. Солњои охир њарљанд 

инфрасохтор ва сохтори таљњизоту техника ва њавопаймоњо сифатан нав 

шуданд, аммо бо сабаби сатњи раќобатпазии хизматрасонињои наќлиёти 

њавоии мамлакат ва вазъи доминантии хизматраснињои ширкатњои њавоии 

байналмилалї фаъолияти ширкатњои ватанї тамоюли пастравиро 

гирифтаанд. Тамоюли борокашонї ва мусофиркашонии тавассути 

ширкатњои наќлиёти њавої мамлакат дар давраи солњои 2014-2020 паст 

шудааст.Бинобар он, масъалаи баланд бардоштани раќобатпазирии 

ширкати наќлиёти њавоии мамлакат дар замони муосир мубрамият пайдо 

мекунад. Таљрибаи љањонии инкишофи наќлиёти њавої нишон медињад, ки 

рушди устувори он бо рушди устувор ва густариши сатњу сифати иќтисодї 

миллї ва иќтисоди минтаќавии он, алоќањои иќтисодиву тиљоратии беруна 

ва тамоюли рушди содирот алоќамандї дорад. 

2.Иншооти калидии наќлиёти њавоиро фурудгоњ ташкил медињад, ки 

он объекти муњими идоракунии наќлиёти њавои мањсуб мешавад. Тибќи 

муайянкунињои техникї зери истилоњи «фурудгоњ» комплекси иншооте 

фањмида мешавад, ки аэродром, аэровокзал, биноњои дигари рўизаминии 

барои ќабул ва гусели њавопаймоњо, хизматрасонии њамлу наќли њавої ва 

таљњизоти барои ин маќсадњо зарур таъиншударо дар бар мегирад. 

Комплекси хизматрасонињое, ки фурудгоњњо пешнињод менамоянд, боиси 
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мављуд будани гурўњњои гуногуни истеъмолкунандагони онњо мегардад. 

Барои њар як гурўњи истеъмолкунандагон – ширкатњои њавопаймої, 

мусофирон ва операторони фурудгоњњо нишондињандањои гуногуни 

интихоби фурудгоњ вуљуд доранд, ки бояд тањлил карда шаванд ва дар 

мавриди ќарорњои идоракунї истифода шаванд. Дар заминаи чорабинињои 

дар ин марњила амалишаванда методњои маркетингии муайянсозии 

талабот ва интизорињои истеъмолкунандагон ва сатњи ќонеъ будани онњо 

ќарор доранд. Аниќ дарк кардани эњтиёљоти њар як гурўњи маќсаднок 

имконият медињад, ки майдони иќтидори фаъолият оид ба такмили 

талаботи дар назарбудаи онњо муайян карда шавад, ки ќонеъ намудани 

онњо асоси раќобатпазирии фурудгоњ мебошад. 

3. Пайваста бо рушди муносибатњои бозорї тадриљан нерўи 

молиявии ширкатњои наќлиёти њавоии мамлакат афзуда истодааст. Дар 

маљмўаи муносибатњои бозорї институти шартнома (контракт) ва чипта 

наќши гирењи дорад. Зеро, њар як сафар аз харидани чипта сар мешавад. 

Имрўзњо харидани чипта ваќти зиёдро намегирад. Тавре, ки маълум аст, 

чиптаи њавопаймо ин њуљљати сафар буда, ба мусофир тибќи класси 

хизматрасонии дар чипта ишорашуда ва дар муњлати дар чипта ќайдшуда 

њуќуќи парвозро медињад.  Њамзамон чиптаи њавопаймо шартномаи байни 

ширкати авиатсионї – интиќолдињанда ва мусофир њисоб меёбад. Шартњои 

шартнома одатан дар яке аз сањифањои аввали чиптаи мусофирии 

њавопаймо баён карда мешаванд. Ин ду институти номбаршуда ба 

механизми муњими идоракунии молиявию раќобатпазирии ширкатњо 

мањсуб мешавад. Бо дарназардошти раќобат њар як ширкати авиатсионї 

сиёсат ва низоми тарофањо ва тахфифњои махсусро коркард мекунад, ки 

сафар кардан бо њавопаймои онњо барои мусофирон љолиб мебошад. 

Низоми тарофањо нињоят гуногунранг буда, онњо мавзун ва серњаракат 

мебошанд ва ба таѓйироти бозор зуд мутобиќ мегарданд. 
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БОБИ 3.  
САМТЊОИ АСОСИИ ТАКМИЛИ ИНСТРУМЕНТЊОИ СИСТЕМАИ 
ИТТИЛООТИВУ ТАЊЛИЛИИ ИДОРАКУНИИ СОЊАИ НАЌЛИЁТИ 

ЊАВОИИ ТОЉИКИСТОН 
 

3.1.Татбиќи инструментњои муосири таҳлили стратегӣ  

ва пешгўии талабот ба њамлу наќл дар нақлиёти њавої  

 

Бо дарназардошти муњимияти рушди низоми нақлиёти мамлакат, аз 

он љумла, наќлиёти њавої дар партави татбиқи стратегияи гузариши 

Љумњурии Тољикистон  ба самтҳои инноватсионии рушд, зарураст, ки ба 

муносибати маҷмӯӣ ба ташаккули системаи стратегии идоракунии нақлиёт 

диққати махсус дода шавад. Таъмини рушди инноватсионї ва гузариш ба 

идоркунии стратегии ширкатњои наќлиёти њавої коркарди принсипҳо, 

усулҳо ва воситаҳои таҳлили стратегиро таќозо менамояд. Барои ташкили 

идоракунии стратегии наќлиёти њавої, пеш аз њама зарур аст, ки сатҳҳои 

онро тасниф намуд. Ба назари мо, дар шароити муосир, чунин сатњњои 

стратегиро људо намудан ба маќсад мувофиќ аст:  

Якум, идеологияи корпоративӣ, ки маҷмӯи ғояҳо ва назарҳо, 

манфиатҳо, муносибатњои тиљоративу соҳибкорӣ, нисбат ба худи ширкат,  

ҷомеа ва гурӯҳҳои алоҳидаи иҷтимої иборат мебошад. Идеологияи 

ширкати наќлиёти њавої чунин унсурњоро дар бар мегиранд: мувозинатии 

манфиатҳои гурӯҳҳои таъсиррасон, миссия, биниш, фалсафа, арзишҳо, 

принсипҳо, кодекси ахлоқӣ ва стандартҳои корпоративӣ; 

Дуюм, стратегияи портфели ба нигоҳдоштани маҷмӯи оќилонаи 

(оптималии) номгўи воҳидҳои стратегии хољагидорї нигаронида шудааст. 

Ин љо њадафњои асосии зеринро људо кардан мумкин аст: таќсимоти 

оќилонаи  захирањои мањдуд; портфели мутавозуни воҳидҳо, сохтори 

ширкат.  

Сеюм, стратегияи раќобатї - ин амал, фаъолияти самаранок  барои 

ноил шудан ва нигоњ доштани мавќеи судманди воњидњо, сохторњои 

хољагидор дар сохтори муттањидшудаи ширкат; 
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Чорум, стратегияи функсионалӣ ва ё вазифавии фаъолияти сохтор ва ё 

хадамоти мушаххаси функсионалӣ, ки дар доираи стратегияи умумии 

ширкат нигаронида шудааст ва ё амалї карда мешавад. Ҳар як стратегияи              

функсионалӣ дорои объекти мушаххасе мебошад, ки ба он равона карда 

шудааст: маркетинг; инноватсияи молиявӣ ва истеҳсолї; дигаргунињои 

ташкилї ваѓайра. 

Панљум, стратегияи амалиётӣ, ки ба ташаббусҳо ва равишҳои 

мушаххаси стратегӣ дар роҳнамоии воҳидҳои асосии амалиётӣ дар ҳалли 

вазифаҳои ҳаррӯза дахл дорад. Онҳо харитаи умумии стратегии ширкатро 

пурра мекунанд. 

Чи тавре, ки дар параграфи ќаблї ќайд намуда будем, дар шароити 

бозорї наќши раќобатии хизматрасонињои наќлиётї ва доираи васеи 

мањсулоти сохторњои муттањидшудаи наќлиёт дар сатњи дуюм ва сеюми 

стратегияи ширкат, яъне портфел ва стратегияи раќобатї ањамияти хоса 

доранд. 

Дар мавриди тањияи стратегияи раќобатї чунин матритсањоро 

метавон истифода бурд:  

А) Матритсаи Boston (Consulting Group (BCG -  мавќегирии бозории 

як намуди муайяни тиҷорат дар фазои стратегӣ мебошад, ки бо ду меҳвари 

координатӣ муайян карда мешавад: яке барои чен кардани суръати 

афзоиши бозори маҳсулоти (хизматрасонии) мувофиқ ва дигаре,чен 

кардани хиссаи нисбии мањсулоти ширкат дар бозори мањсулоти 

(хизматрасонињои) мавриди назар; 

В) Матритсаи "General Electric" (McKinsey). Баръакси ин матритса 

ҳаряк меҳвари координатҳо ҳамчун меҳвари андозагирии бисёр соҳавӣ ва 

бисёрченака баррасӣ мешавад. Матритса ба он асосёфтааст, ки 

даромаднокии дарозмуддати як самти стратегӣ аз нерўи рақобатпазирии он 

ва қобилияти мустаҳкам кардани мавқеи худ дар бозор вобаста аст; 

В) Матритсаи MACS (стратегияи корпоративии дар бозор 

фаъолшуда). Мисли матритсаи BCG, MACS, имкон медиҳад, ки арзиши 
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нисбии воҳиди тиҷоратӣ дар дохили холдинг муайян шавад, аммо андозаи 

нав илова мекунад ва ченки нави имконпазирии фурӯшро муайян 

менамояд. 

Ҳангоми таҳияи стратегияи рақобатї барои ҳар як воҳиди тиҷоратӣ 

дар портфели сохтори ҳамгирошудаи нақлиёти њавої метавон аз 

инструментњои зеринистифодабурд: 

 Модели М.Портер стратегияњои асосии раќобатї, вариантњои 

зеринро дар бар мегирад: роњбарии харољот; роҳбарии хароҷоти 

мутамарказ; фарқият; тафовути мутамарказ; 

Модели «Соати стратегии»-и  К.Боумен, ки хашт намуди стратегияи 

стандартиро фарк мекунад: «бе шубња»; нархи паст; гибридӣ; тафрика; 

тафрики фокусї; баланд бардоштани нарх бо арзиши стандартӣ; нархи 

баланд бо арзиши паст; арзиши паст бо нархи стандартӣ. 

Таҳлили макро - муҳит (PEST-таҳлил): инструменте, ки барои муайян 

кардани ҷанбаҳои сиёсӣ, иқтисодӣ, иҷтимоӣ ва технологӣ муҳити беруна, ки 

ба фаъолияти ширкат таъсир мерасонад, истифода мешавад.  

Натиҷањои тањлил дар шакли матритса тартиб дода мешаванд, ки дар 

он омилњои муњити макро, ќувваи таъсири онњо буда, бо холњо ва дигар 

воњидњои ченак муайян карда мешавад. Модели «5 қувва»-и М.Портер: 

омилҳои асосии рақобати муосирро, ки ба фаъолияти ширкат таъсир 

мерасонанд, нишон медиҳад: таҳдидҳои рақибони эҳтимолӣ ва дигар 

раќибон; фишори таъминкунандагони захирањо; фишори истеъмол 

кунандагон; рақобат дар дохили соҳа; 

- Таҳлили SWOT: аз тақсим кардани омилҳо ва падидаҳо ба чаҳор 

категория иборат аст: "трафњои ќавї", “тарафњои заиф” "имкониятҳо" ва 

"таҳдидҳо". 

Дар маҷмӯъ, инструментњои номбаршуда имконмедиҳанд, ки 

методологияи маҷмӯии қабули қарорҳо дар соҳаи идоракунии стратегӣ дар 

ширкати  нақлиёти њавої эҷод карда шаванд. 
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Яке аз вазифањои асосии стратегии идоракунии истењсолоти наќлиёти 

авиатсионї љалби мизољон ва эњтимол, пурра ќонеъ гардонидани талаботи 

он њамзамон бо самараи иќтисодї барои худи интиќолдињандаи 

авиатсионї мебошад. Талабот ба њамлу наќли авиатсионї дар вобастагии 

зич аз шумора ва серњаракатии ањолї, даромади солона ба њар як сари 

ањолї, сохтори иљтимої, хусусиятњо ва анъанањои миллї ва маишї, сиёсати 

давлат дар соњаи наќлиёти њавої ва намудњои дигари наќлиёт, њолати 

љуѓрофї ва шароити иќлимии минтаќаи хизматрасонии хатти њавоии 

додашуда, шароити раќобатнокии ширкатњои авиатсионї ва намудњои 

наќлиёти рўизаминї, суръат ва роњатнокии њавопаймоњо, сатњи 

хизматрасонї ба мусофирон дар аэровокзалњо ва ѓайрањо ќарор дорад.  

Њамон тавр, ки дар боло ќайд намудем талабот ба њамлу наќли њавої 

дар вобастагии зич аз шумора ва серњаракатии ањолї, яъне аз муњољирати 

ќувваи корї ќарор дорад. Маводи тањќиќоте, ки (љадвали 3.1.) бо 

иштироки муаллиф гузаронида буд, нишон медињад, ки сабаби асосии 

барои ба даст овардани даромади калон рафтани одамон ба муњољирати 

мењнатї буда, он беш аз 80%-ро ташкил медињанд њамагї таќрибан 10% 

барои тањсил ба донишгоњњои Душанбе ва дигар мамлакатњои дигар барои 

гирифтани тањсилоти нисбатан босифат мераванд. Беш аз 17% –и њаракати 

одамон бо сабабњои дигар сурат гирифтааст, ки дар он сафари хизматї, 

сайру гашт, иштирок дар тўи хешовандон ва ѓайраро ташкил медињад. 

Пурсиш дар фурудгоњи Душанбе баргузор гардид, ки дар он 500 нафар 

мусофирон иштирок  намуданд . 

Љадвали 3.1. - Таќсимоти муњољирон аз рўи сабаби њиљрат, % 
 

Сабаби муњољират Берунї  Дохилї 

Даромади баланд ба даст овардан  88,33 69,8 

Ихтисоси худро бењтар истифода намудан  2,3 2,8 

Тањсил 3,2 9,6 

Сабабњои дигар  5,7 17,6 

Њамагї 100,0 100,0 
 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси тањќиқотњо 
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Дар шароити барзиёдии ќувваи кории Љумњурии Тољикистон берун 

рафтани ќувваи корї барои коњиш додани бекорї ёрї расонида, 

воридшавии воситањои пулиро аз хориљи кишвар таъмин мекунад, яъне 

«самараи муњољират» пайдо мегардад, ки сабаби ба Россия рафтани ањолї 

мебошад. Њамин самара боиси њамлу наќл гардида, бо ин роњ наќш ва 

ањамияти макроиќтисодии наќлиётро дар иќтисодиёти минтаќавии 

Љумњурии Тољикистон таѓйир медињад (ин шароит барои тањияи боби 

сеюми диссертатсия асос гардид вамо онро муфассал мавриди тањќиќ 

ќарор додем). 

Тањќиќоти мо нишон доданд, ки авиатсияи гражданї дар бозори 

дохилии њамлу наќли мусофирон бо наќлиёти автомобилї ва дар бозори 

байналмилалї бо наќлиёти роњи оњан раќобат мекунад. Якчанд намудњои 

модели назарияи бозї вуљуд дорад, яъне яке аз онњо кооперативї (дар 

асоси муносибатњои шарикии иштирокчиёни бозї) ва дигари зиддияти 

оштинопазир мебошад, ки иштирокчиёни бозї байни худ раќобат 

мекунанд. Барои тафсири равандњои дар низоми њамлу наќли дур ба 

амалоянда истифодаи назарияи бозии навъи дуюм зарур мебошад, чунки 

њар як намуди наќлиёт бо роњи љалби мусофирони имконпазири намудњои 

дигари наќлиёт барои зиёд намудани маљмўи мусофирон кўшиш менамояд.  

 Њангоми дар доираи назарияи бозињо њаллу фасл намудани вазифањо 

истифодаи алгоритмњои ба методи банаќшагирии ѓайрихаттї асосёфта, ки 

дар вазъияти ихтилофноки раванди муборизаи раќобатии байни 

иштирокчиёни он ба вуљудоянда ба хубї «номи худро аз рўйхат 

мебарорад» зарур аст.  

Ќайд кардан ба маврид аст, ки унсури асосии низоми комплексии 

моделњо модели пешакї, марказї ва хотимавї мебошанд.  

Нишондињандањои асосии модели марказї (нишондињандањои 

аъзоёни маълум ва озод) бо ёрии моделњои пешакї муайян карда 

мешаванд. Бо назардошти мављуд будани муњити раќобатї дар бозори 

хизматрасонињои авиатсионї онњо хосияти таќлидиро доранд.  
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Модели хотимавї натиљањои њисобкунињои вазифањои марказии 

муносибгардонидашударо ба њайси иттилооти аввалия истифода мекунад. 

Онњо барои муайян кардани маќсадњои мањдуди њам тамоми низоми 

авиатсияи гражданї ва њам вазифањои маќсадноки њалќањои алоњидаи он, 

ки метавон танњо дар асоси њисобкунињои ќаблї њал кард, хизмат 

мекунанд.  

 Барои ташаккули низоми комплексии моделњои банаќшагирии 

стратегии фаъолияти авиатсияи гражданї муайян сохтани маќсади асосии 

фаъолияти авиатсияи гражданї муњим мебошад.  

 Њамон тавр, ки аз сиёсати бахш бармеояд, вазифаи асосии 

банаќшагирии стратегии амалкарди авиатсияи гражданї пешгўї ва 

ташаккули сатњи дахлдори сервиси хизматрасонињои мусофирї бо 

харољоти њадди аќали иљрои онњо мебошад. Ин имконият медињад, ки 

њангоми тарофањои иќтисодии асоснокшуда аз кори наќлиёт фоидаи њадди 

аксар ба даст оварда шавад.  

 Барои сохтани модели интихоби стратегияи дарёфти сатњи оќилонаи 

сервиси хизматрасонињои мусофирї шароити расмишудаи амалкарди хуби 

низоми авиатсияи гражданиро аз нуќтаи назари сифати хизматрасонињои 

он истифода менамоем. 

Сатњи сервиси хизматрасонињои мусофирї маълум аст. 

g

g

р

g
SПS 

1
 , Р= 6 (3) 

ки дар ин љо gS - g - нишондињандаи сатњи сервиси хизматрасонињои 

мусофирї мебошад.  

Вобастагии харољоти Сg аз њар як нишондињандаи Sgмаълум ва 

муайян карда шудааст. 

g

gg
S

gC
CС




1

)(1
)( ,   

____

,1 pg     (4) 

дар ин љо )(gС - харољоти шартан-доимии таркибёбандаи аз 

нишондињандаи Sg вобастанабуда ва 
)(1 g

С - харољоти шартан-таѓйирёбандаи 

таркибёбандаи аз нишондињандаи Sg вобастанабуда мебошад.  
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 Бешубња, харољоти умумї оид ба таъмини сатњи додашудаи 

сервиси хизматрасонињои мусофирї ба  

 

баробар хоњад шуд.  

 

Азбаски cpS , бузургии нишондињандаи комплексии сатњи сервиси 

хизматрасонињои мусофирї маълум мебошад, он гоњ барои лањзаи 

додашуда нишондињандаи кg

gфS  низ маълум аст.  

 Муайян кардани стратегияи амалкарди авиатсияи граждании 

таъминкунандаи дарёфти бузургии оќилонаи сатњи сервиси 

хизматрасонињои мусофирї таќозо карда мешавад, бинобар ин, бузургии 

њадди аксари фоида њангоми њисобкунињои аз љињати иќтисодї 

асоснокшудаи тарофањо ё бузургии њаддї аќали зарар њангоми бузургии 

тарофањои амалї  

    max)(

min)(



 мp

мф

CPSП

CPSYоптS  (5). 

мебошад, ки дар ин љо )(SП , )(SY - мутаносибан фоида ё зарар 

њангоми сатњи додашудаи сервис аст;  

фр РР , - даромади авиатсияи гражданї аз фурўши (пешнињоди) 

хизматрасонињои мусофирї њангоми тарофањои њисобкунї ва амалї 

(камкардашуда) мебошанд; 

мС -  харољоти иљозатдодашудаи (њадди аќали) зарурї барои 

таъмини сатњи додашудаи сервиси хизматрасонињои мусофирї мебошад. 

Тањлили вобастагии )(SП  имкон медињад, хулоса кард, ки метавонад аз 

ОПТS  њам кам ва њам зиёд бошад.  

ОПТф SS  ; ОПТф SS  . 

 Дар њолати якум ва њам дуюм низоми њамлу наќли њавої талафоти 

фоида дорад, бинобар ин, баррасии бузургии мутлаќи майлкунии S-ро 

баррасї намудан зарур аст: 

фОПТ SSS  . 

g

Р

g

CС 



1
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 Ба њайси бузургии муносиби заминавї барои нишондињандањои 

g -и сатњи сервиси хизматрасонињои мусофирї ќабул менамоем.  

  Дар шароити воќеии амалкарди низоми њамлу наќли њавої таносуби 

зерини харољот ва воситањои молиявии камидошта метавонанд љой дошта 

бошанд: 

1) аз рўи нишондињандаи Р1, ки зиёдии харољоти воситањои 

молиявиро љињати эњтиёљоти воситањои иловагї тавсиф мекунад:  

gооgиздg CС  ;  

2) аз рўи нишондињандаи Р2, ки бузургии ками харољоти воситањои 

молиявиро дар муќоиса бо эњтиёљот ба воситањои иловагї тавсиф мекунад:  

gооgиздg CС   

3) аз рўи нишондињандаи Р3, ки баробарии харољоти воситањои 

молиявї ва эњтиёљот ба воситањои иловагиро тавсиф мекунад:  

gооgиздg CС   

 Миќдори умумии нишондињандањои сатњи сервиси хизматрасонињои 

мусофирї чунин хоњад буд:  

321 РРРР  . 

Бо назардошти вобастагињои мазкур метавон чунин муайян кард:  

- њаљми умумии воситањои молиявии камикунанда 

 
  




1
1

1
1

1 1

)(1

)1)(1(

)(Р

g

P

g
kg

gфg

kg

gфgg

gооgоо
SS

SSC
CgС

ОПТ

ОПТ , (7) 

- њаљми умумии харољоти молиявї 

 
  




1
2

1
2

1 1

)(1

)1)(1(

)(Р

g

P

g
kg

gфg

kg

gфgg

издизд
SS

SSC
CgС

ОПТ

ОПТ , (8) 

ки дар ин љо, 1

1Р , 2Р -  миќдори нишондињандањои gS буда, тибќи 

онњо мутаносибан камбуди воситањои молиявї ва харољот вуљуд доранд.  

 Агар goпизд СС   бошад, он гоњ мувофиќгардонии миќдори љамъи 

наќлиёти роњи њавоиро тибќи маљмўи мусофирон мегузаронанд.  
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 Агар goпизд СС  бошад, он гоњ бояд миќдори љамъи наќлиёти њавоиро 

кам кард, то ки он коњиш ёфтани харољотро таъмин намояд.  

 Агар goпизд СС   бошад низом бояд маблаѓгузории иловагии намудњои 

наќлиётро тибќи маљмўи мусофирони ташаккулёбанда гузаронад.  

 Тањлили сохтори бозори њамлу наќли авиатсионии мусофирон дар 

Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки дар бозори дохилии наќлиёти 

њавої ва автомобилї ва дар бозори байналмилалии наќлиёти њавої ва 

роњи оњан раќобат мекунанд.  

 Њамин тавр, њангоми вогузор намудан ва њаллу фасл кардани 

вазифаи ба истилоњ назарияи бозї ба истифодаи бозии беохири бесозиш бо 

ду иштирокчии (намуди наќлиёт) дар бозори њамлу наќли мусофирї 

амалкунанда дар хизматрасонии мусофирии њудуди дахлдор такя хоњем 

кард. Бартарињое, ки ба ин намуди бозї медињанд бо он фањмонида 

мешавад, ки дар њолатњои баррасишаванда сохтани функсияи одии бурд 

имконпазир мебошад. Он ваќт бузургии муносиби нархи бозї бо љустуљўи 

экстремуми ин функсия муайян карда мешавад.  

 Ба сохтани модел мегузарем. Масалан, дар бозори мањаллии 

хизматрасонињои мусофирї наќлиёти автомобилї ва њавої барои љалби 

мусофирони имконпазир раќобат мекунанд. Бозори мањаллї тибќи 

ивазшавии њудудї маљмўи мусофирии Q  -ро тахмин мекунад. Барои зиёд 

намудани маљмўи мусофирон оид ба бењтар кардани сифати 

хизматрасонињои мусофирї чорабинињо амалї карда мешаванд. Харољоти 

наќлиёти автомобилї С1, њавої С2 воњиди пулиро ташкил медињанд. 

Харољоти С1 ва С2 ба баъзе нишондињандањои комплексии сатњи сервиси 

хизматрасонињои мусофирї дар ин намуди наќлиёти мусофирї S1 ва S2 

мутобиќат мекунанд. Он гоњ харољоти љамъулљамъи самараноки њар ду 

намуди наќлиёти мусофирї чунин мешавад: 

2211 SСSССЭф

общ   

 Маълум аст, ки њаљми њамлу наќл барои њар як субъекти бозорро 

метавон дар таносуби харољоти онњо ба сервис муайян кард. Иљозат дода 
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мешавад, ки 
1S  ва 

2S - бузургии доимї ва бинобар ин њаљми њамлу наќл 

барои њолати бењаракатии низом муќаррар карда мешавад.  

 Барои сохтани модели муњити раќобатии бозори баррасишаванда 

методикаи машњурро истифода менамоем. Тибќи фарзияи ќабулшуда 

маљмўи мусофирон, ки барои он намудњои наќлиёти раќобаткунанда даъво 

мекунанд чунин хоњад буд: 

- дар наќлиёти автомобилї: 

2211

11

CSCS

CQS
Qавт


  (9) 

- дар наќлиёти њавої: 

2211

22

CSCS

CQS
Qвоз


  (10) 

 Њангоми тарофањои њисобкардашудаи аз љињати иќтисодї асоснок 

миќдори фоида чунин мешавад: 

- дар наќлиёти автомобилї: 

1

2211

111 С
CSCS

CQS
Павт 





 (11) 

- дар наќлиёти њавої: 

2

2211

222 С
CSCS

CQS
Пвоз 





 (12) 

дар ин љо:
1 ва 

2 - бузургии нисбии даромадњое мебошанд, ки њамлу 

наќли як мусофир мутаносибан дар наќлиёти автомобилї ва њавої меорад.  

 Дар натиљаи омўзиши амали раќиби худ ба мутахассисони 

маркетинги њамлу наќли њавої, ки дар муборизаи раќобатии ду субъект 

иштирок мекунанд, муяссар гардид, муќаррар намоянд, ки харољоти 

раќибони онњо – наќлиёти автомобилї барои таъмини њамлу наќли 

мусофирон С2 сомониро ташкил дод. Он гоњ ба мутахассисони наќлиёти 

автомобилї имконияти мусоид фароњам меояд, ки ба раќибони худ бо 

њадди аксари функсияи бурд (6) њангоми бузургии маълуми С1 «љавоб 

гўянд». Барои љустуљўи маљмўи нисбатан бењтари ин функсия иштирокчии 

якуми бозї амалиёти классикии тафриќабандии функсияро тибќи С1 
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истифода мекунад. Ин функсия билфосила буда, аз рўи С1 њосилшуда ва 

њалли баробарии дарёфтшударо дорад.  

0
1


dС

dПавто  

1211

2

2211 )( CSQSCSCS   (13) 

 

 Интирокчии дуюми бозї (наќлиёти њавої) оид ба стратегияи 

иштирокчии якум, яъне миќдори харољоти он С1 иттилооти эътимоднок ба 

даст оварда, амалиёти монанди тафриќаандозии 0
2


dС

dПвоз  -ро иљро карда, 

пас аз дигаргунї инро дарёфт намуд.  

2212

2

2211 )( CSQSCSCS   (14) 

Аз баробарии (10) ва (11) бевосита чунин бармеояд:  

1221 CC    (15) 

 Ифодаи (11) ва (12)-ро истифода намуда, метавон харољоти 

мувофиќро барои намудњои наќлиёти раќобаткунанда муайян кард.  

2

2211

2

2

121
1

)( 



SS

SQS
СOpt


  (16) 

 

2

2211

1

2

221
2

)( 



SS

SQS
СOpt


  (17) 

 Фоидаи наќлиёти мусофирбарии автомобилї ва њавої дар љамъбасти 

натиљањои бозии додашуда бо дарназардошти ифодањои (11) ва (12) шакли 

зеринро ташкил дод:  

2

2211

3

1

2

1

)( 



SS

QS
Павто


  (18) 

2

2211

3

2

2

2

)( 



SS

QS
Пвоз


  (19) 

 Формулањои (16) ва (17) мутаносибан дар ифодањои (9) ва (10) 

имконият фароњам месозанд, ки барои њар як намуди наќлиёт маљмўи 

мусофирони муносиб њисоб карда шаванд:  



132 
 

2211

11





SS

SQ
QOpt

авто


  (20) 

2211

22





SS

SQ
QOpt

воз


  (21) 

Љадвали 3.2. - Муайян кардани параметрњои бозори байналмилалии 

њамлу наќли мусофирони Љумњурии Тољикистон (тибќи маълумоти соли 

2021) дар масири Душанбе-Москва 

 

Нишондињандањо 
Њамлу наќли 

њавої 

Њамлу наќли 

роњи оњан 

Маљмўи мусофирон (рафтуомад), (Q) 142606,0 178003,0 

Харољоти њамлу наќли мусофирон, сомонї 

(С1 ва С2) 
858480120 445285321 

Тарофаи њамлу наќли як мусофир (
1 ; 

2 ), 

сомонї 
8600,0 3574 

Пуршавї ба њисоби миёна, % 75 78 
 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси таҳқиқот 

 

Тањлили ифодањои (20) ва (21) нишон медињад, ки барои аниќии 

бузургињои муайянкунанда пешгўйї карда тавонистани маљмўи умумии 

мусофирон дар бозори мањаллии хизматрасонињои мусофирї ва дараљаи 

баланди эњтимолият таъсири калон хоњан расонд.  

Ба њамин монанд нишондињандањои маљмўи мусофирон оид ба њамлу 

наќли байналмилалии мусофирон дар байни ду намуди наќлиёт (роњи оњан 

ва њавої) муайян карда мешавад (љадвали 3.2.).  

 

..2,99134732255064386009078,044528532175,0858480120 соммлнС эср

общ   

 

.208260
.2,991

85848012075,0320609
пасс

млн
Qотп

воз 


  

 

.112343
2,991

44528532178,0320609
/ пассQопт

дж 


  

 Натиљањои њисобкунињо имконият медињанд, ки њаљми бозор оид ба 

масири мушаххаси њамлу наќл муайян карда шуда, њадди истифодаи 

оќилонаи киштињои њавої дар масирњои авиатсионии байналмилалї 
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муќаррар карда шаванд. Натиљањои тањлили муќоисавии њамлу наќл дар 

бозори дохилии Љумњурии Тољикистон нишон медињанд, ки дар самти 

Душанбе-Хуљанд ба њиссаи наќлиёти њавої ќариб 15% ва дар самти 

Душанбе-Хоруѓ ќариб 4%-и кашонидани мусофирон рост меояд. 

Боќимонда ба њиссаи наќлиёти автомобилї дохил мешавад.  

 Бояд ќайд кард, ки истифодаи самараноки киштињои њавоиро 

метавон танњо њангоми дар сатњи ширкатњои ѓарбї шиддатнок ба кор 

бурдани онњо ва дар як шабонарўз амалан якчанд парвозро анљом додан 

таъмин кардан мумкин аст. Таъмини чунин серњаракатии истифода боиси 

пайдо шудани як ќатор масъалањо, яъне аз ташкили инфрасохтори 

мувофиќи истифода (фурудгоњњо ва таљњизонидани техникии онњо, 

хадамоти таъмир ва сервис, таъмини ќисмњои эњтиётї, наќлиёти њамљавор, 

низоми фурўш ва иттилот, сертификаткунонї, низоми бехатарї ва ѓайрањо) 

то мувофиќсозии заминаи меъёрї-њуќуќї барои эњтиёљоти рушди соња 

мегардад, ки онњо њаллу фаслро таќозо мекунанд.  

 Шартњои таъмини раќобатпазирии техникаи авиатсияи гражданиро 

тањлил намуда, метавон чањор гурўњи омилњои муайянкунандаи онњоро 

љамъбаст кард:  

1. истифодаи самараноки иќтисодии киштии њавої дар 

интиќолдињандагони авиатсионї; 

2. мутобиќат бо талаботи иљтимої ва љаззобият барои 

истеъмолкунандагон (мутобиќати техникаи авиатсионї ба 

характеристикаи бехатарї, роњатнокї, овоз надоштан, нишондињандањои 

экологї ва талаботи дигари таъминкунандаи имконияти истифодабарии 

киштињои њавої); 

3. мављуд будани инфрасохтори таъминкунандаи фурўши (лизинг, 

ќарз, суѓуртаи) киштињои њавої ба интиќолдињандаи авиатсионї; 

4. мављуд будани инфрасохтори таъминкунандаи хизматрасонии 

баъдифурўши (таъмир, таъмини ќисмњои эњтиётї, хизматрасонии техникї 

ва ѓайрањо) киштињои њавої ба интиќолдињандаи авиатсионї.  
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 Ба њайси яке аз нишондињандањои комплексии нисбатан муњими 

тавсифкунандаи сатњи истифодаи аз љињати иќтисодї самаранок метавон 

нархи нисбиро дар як мусофир/љой ва аз лињози сўзишворї каммасраф 

будани киштии њавоиро њисоб кард. Дар маљмўъ њамаи ин 

нишондињандањо харољоти мустаќими истифодабариро муайян мекунанд 

ва сатњи онњо имконият медињанд, ки оид ба раќобатпазирии киштии 

њавоии класси додашуда њангоми сатњи баробари ќобили ќабул ва 

расонидани захираи технологї, тавсифоти эътимоднокї ва коршоямии он 

барои таъмир мулоњизаронї кард.  Харољоти мусофиркашониву 

боркашонии ширкатњои њавоии мамлакат нисбат ба ширкатњои њамин соња 

баланд мебошад. Бинобар он, њиссаи кашонидани мусофирон дар бозори 

дохилии њамлу наќли авиатсионї ба њисоби миёна 22% дар сол ва дар 

ширкатњои байналмилалї 78%-ро ташкил мекунад ва њиссаи њамлу наќли 

байналмилалї тамоюли афзоишро дорад.  

 Њиссаи ширкатњои авиатсионии мањаллї дар њаљми умумии њамлу 

наќл 20,9%-ро (соли 2020) ташкил дода, аз њисоби зиёд шудани миќдори 

ширкатњои хориљии дар бозори њамлу наќли њавоии Љумњурии Тољикистон 

коркунанда он рў ба коњиш ёфтан нињодааст. 

 Бояд ќайд кард, ки эњтиёљоти нисбатан калон дар њамлу наќли 

байналмилалї асосан ба моњњои март, апрел ва май рост меояд, ки дар ин 

давра ањолї ба муњољирати мењнатї меравад ва њаљми начандон калон 

моњњои октябр, ноябр ва декабр мебошад, ки он бо баргаштани 

муњољирони мењнатї алоќаманд аст.  

 Умуман хосияти мавсимї будани майлкунии маљмўи мусофирон дар 

бозори кашонидани мусофирон аз рўи ба муњољирати мењнатї рафтани 

ањолї аз Љумњурии Тољикистон ва баргаштани онњо ба ватан муайян карда 

мешавад.  

 Дар Љумњурии Тољикистон 18 ширкати хориљї њуќуќ доранд, ки аз 

рўи 37 масир, дар як њафта то 77 парвозро анљом дињанд. Дар бозори њамлу 

наќли њавоии Љумњурии Тољикистон 11 ширкат аз Федератсияи Россия, 1 
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ширкати из Љумњурии Ќазоќистон, Туркия, Љумњурии Халќии Хитой, 

Афѓонистон ва Эрон фаъолият мекунанд.  

 Умуман дар бозори њамлу наќли њавоии Љумњурии Тољикистон дар 

як њафта 168 парвоз иљро карда мешуд, ки 26%-и онњо ба ширкатњои 

авиатсионии Љумњурии Тољикистон ва 74% ширкатњои авиатсионии 

давлатњои хориљї рост меомад. 

Хосияти рушди бозори љањонии њамлу наќли авиатсионї, умуман бо 

устувории ќифояткунанда бо сатњи рушди иќтисодї таносубдор шуда, дар 

њолати умумї тибќи модели машњури зерини ICAO шарњ дода мешавад: 

Cв XaXY 21    (23) 

дар ин љо; 

 Y – мусофир/километрњои иљрошуда;  

 Х1 – маљмўи мањсулоти дохилї (ММД); 

 Х2 – даромад аз кашонидани мусофирон ба як 

мусофир/километр мебошанд.  

 а,в,с – коэффисиентњои бењаракат; в ва с чандирияти талаботро 

инъикос мекунанд. 

 Метавон ќайд кард, ки сенарияи рушди бозор дар муносибат бо зиёд 

намудани њаљми њамлу наќли авиатсионї ва таѓйирёбии сохтори онњо 

аслан ба ќонуниятњои ин равандњо, ки дар тамоми љањон мушоњида 

мешаванд, мухолифат намекунанд, ба шарте, ки агар бањогузории ММД аз 

рўи баробарии ќобилияти харидорї ќабул гардад.  

 Метавон тасдиќ кард, ки устуворгардии минбаъдаи иќтисодиёти 

Тољикистон боиси рушди монанд бо тамоюлоти љањонї дар бозори њамлу 

наќли авиатсионї ва зимнан, имконияти истифодаи муносибати классикї 

нисбат ба пешгўии онњо мегардад. 

 Аммо, дар айни замон бинобар номуайянии мављуда дар 

бањогузории як ќатор љанбањои рушди соњаи наќлиёти њавої барои 

тањќиќи бозори миллї истифодаи модели бисёромилдори нишондодашуда 

мушкил аст. Ба назар гирифтан зарур аст, ки наќлиёти њавоии миллї акнун 

барои баромадан аз буњрони тўлонї оѓоз карда, дар соња равандњои 
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фаъоли азнавсохторсозї ва мутобиќшавї ба воќеияти нави иќтисодї амалї 

гашта истодаанд. Дар ин маврид, асоснокии онро эътироф кард, ки ба 

њайси асоси тањќиќот мо модели соддакардашудаи якомиларо мавриди 

истифода ќарор додем, ки дар таљрибаи љањонї ќобили ќабул мебошад. 

 Ин модел танњо вобастагии њамлу наќли њавоиро дар мамлакат аз 

бузургии ММД ба њисоб мегирад. Вале, бинобар соддакардашуда будани 

модел якбора наќши бањогузории коршиносї ва пешгўии субъектнокї 

баланд мегарданд. Муносибати бисёромилдори нисбат ба пешгўии рушди 

бозори њамлу наќли њавої амалинамудаи мо якќатор марњилањои асосиро 

дар бар мегирад. 

1. Ба ќисмњо људокунии (сегментатсияи) бозор. Бозори 

мусофиркашонї ба ќисмњои (сегментњои) њамлу наќли дохилї, њамлу наќли 

байналмилалї дар дохили кишварњои ИДМ ва њамлу наќли байналмилалї 

ба мамлакатњои хориљаи дур таќсим мешавад. Дар бозори кашонидани 

борњо иловатан кашонидани борњо ба манфиати мамлакати сеюм мавриди 

баррасї ќарор мегирад. Зарурати муносибати сегменткунонї нисбат ба 

пешгўии рушди бозор бо он вобаста аст, ки дар давраи гузариш на танњо 

таъсири омилњои алоњида дар замон таѓйир ёфт, балки дар њар як ќисми 

(сегменти) бозор гуногун буд.  

2. Пешгўии сегментарї дар макросатњ. Пешгўии њамлу наќл умуман 

дар Љумњурии Тољикистон дар асоси таносуби интизории суръати афзоиши 

ММД ва њаљми њамлу наќл тибќи варианти якомилаи модели эконометрї 

(22) амалї карда мешавад. Дар давраи гузариш набудани тамоюлоти 

устувор ва таљрибаи мусбати нокифояи рушди наќлиёти њавої дар 

шароити нав ба таври расмї сохтани чунин моделро мушкил мегардонад. 

Ин зарурати гузаронидани моделсозии вазъиятиро дар асоси бањогузории 

коршиносї ва ќонуниятњои љањонї бо дарназардошти хусусиятњо ва 

иќтидори наќлиёти њавоии миллї муайян мекунад. 

 Тасаввур карда мешавад, ки дар ин сатњ мувофиќ кардани 

моделсозии эконометрї ва ваъиятї имконият медињад, ки дар радифи 

динамикаи ММД, инчунин таъсири тахминшавандаи як ќатор омилњои 
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ѓайрисистемавї ба таѓйирёбии њаљми њамлу наќл ба назар гирифта шаванд. 

Масалан, барои кашонидани борњо ин зиёдгардии интизории њиссаи њамлу 

наќл тавассути ширкатњои авиатсионии хориљї дар натиљаи рушди роњњои 

њавоии мунтазам, коњиш додани воридоти аз њад зиёди молњои 

истеъмолоти мардум, васеъ кардани истифодаи пуркунии њавопаймоњои 

мусофирбар ва ѓайрањо мебошад. Бањисобгирии таъсири омилњои 

нишондодашударо метавон тавассути љорї намудани коэффисиентњои 

дахлдори ислоњкунанда нисбат ба таносубњои дар асоси таљрибаи љањонї 

ќабулгардида, аз љумла тафриќа барои даврањои замонии гуногун ва 

гурўњи киштињои њавої амалї сохт.  

3. Сохторсозии пешгўињои сегментарї тибќи дурии минтаќањои 

њамлу наќл ва серњаракатии маљмўи мусофирон дар асоси пешгўї дар 

«микросатњ». Ин марњила пешгўии њаљми њамлу наќлро дар байни шањрњои 

љуфт пешбинї мекунад, ки имрўзњо дар асоси модели аз љињати методї 

монанд бо тавсияњои ИКАО барои пешгўии њамлу наќли байниминтаќавї 

хатњои њавої доранд:  

dCв ХXaXY 321    (24) 

ки дар ин љо, 

 Y – мусофир/километри иљрошуда;  

 Х1,Х2 – маљмўи мањсулоти минтаќавї «минтаќаи 1» ва  

 «минтаќаи 2»; 

 Х3 – тарофаи мусофирї; 

а,в,с,d – коэффисиентњои доимии регрессия њангоми омилњо 

мебошанд. 

Фарќияти модели дар сатњ истифоданамудаи мо аз модели 

тавсияшавандаи ИКАО дар он ифода меёбад, ки ба њайси омили асосї 

динамикаи Маљмўи мањсулоти дохилї (ММД) ба њар сари ањолї баррасї 

карда мешавад, наќши омили «тарофавї» бањогузории эмпирикии дараљаи 

раќобатпазирии роњњои њавоиро дар муќоиса бо намудњои дигари наќлиёт 

вобаста аз дарозии масири њамлу наќл анљом медињад. 
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 Ба аќидаи мо асосе вуљуд надорад, ки бањогузории дараљаи 

раќобатпазирии роњњои њавоии наќлиёт вобаста аз дарозии масири њамлу 

наќл имрўзњо нисбат ба вазъияти пас аз 5-10 сол аќаллан ягон муносибате 

хоњад дошт. Ба хотир овардан кофист, ки чї гуна ба таври динамикї 

андозњо, бољњо ва тарофањо, аз љумла барои сўзишвории авиатсионї, 

воридоти техникаи гуногун ва воситањои наќлиётї иваз шуда буданд. 

Пешгўии сегментарии њаљми мусофиркашонии њавоии байналмилалї дар 

Љумњурии Тољикистон дар љадвали 3.3. нишон дода шудааст. 

Љадвали 3.3. - Пешгўйии сегментарии њаљми мусофиркашонии њавоии 

байналмилалї дар Љумњурии Тољикистон, шумораи мусофирон* 
 

Масир, 
суръати 
афзоиши 
солона 

 

Шум
ораи 
парв
оз-
њо, 
дар 
соли 
2006 

2007 
 

9,6% 

2008 
 

9,0% 

2009 
 

5,6% 

2010 
 

5,6% 

2015 
 

4,8% 

2020 
 

4,8% 

2025 
 

4,8% 

Аз Душанбе-  
Ба-Душанбе 

1952 392535 
304223 

427863 
331603 

451823 
350173 

477125 
369783 

603169 
467469 

762509 
590962 

963943 
747078 

Аз Хуљанд 
Ба Хуљанд 

791 158965 
78521 

173272 
85588 

182975 
90380 

193222 
95442 

244266 
120655 

308794 
152529 

390370 
192823 

Ва ѓайрањо: 
мерафтагињо 
Меомадагињ
о 

75 5963 
4470 

6500 
4873 

6864 
5145 

7248 
5434 

9163 
6869 

11584 
8684 

14644 
10977 

Њамагї  944677 1029698 108736
2 

1148254 145159
1 

1835062 2319835 

Аз Душанбе- 
Ба-Душанбе 

1952 399411 
309553 

441805 
342409 

470557 
364693 

500920 
388224 

652172 
505448 

843381 
653639 

1085102 
840979 

Аз Хуљанд 
Ба Хуљанд 

791 161750 
79896 

178918 
88377 

190562 
94128 

202858 
100202 

264111 
130457 

341545 
168706 

439435 
217058 

Ва ѓайрањо: 
мерафтагињо 
меомадагињо 

75 6068 
4549 

6712 
5031 

7149 
5359 

7610 
5705 

9908 
7427 

12813 
9604 

16485 
12357 

Њамагї  961227 1063252 1132447 1205518 1569523 2029688 2611416 

Аз Душанбе 
Ба-Душанбе 

1952 391159 
303157 

425074 
329442 

448076 
347269 

472366 
366095 

593368 
459874 

746335 
578427 

939712 
728298 

Аз Хуљанд 
Ба Хуљанд 

791 158408 
78246 

172143 
85030 

181458 
89631 

191295 
94490 

240297 
118694 

302244 
149293 

380556 
187975 

Ва ѓайрањо:  
мерафтагињо 
меомадагињо 

75 5942 
4455 

6458 
4841 

6807 
5103 

7176 
5379 

9014 
6757 

11338 
8499 

14276 
10702 
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Идомаи ҷадвали 3.3. 

Масир, 
суръати 
афзоиши 
солона 

 

Шумо
раи 

парво
з-њо, 
дар 
соли 
2006 

2007 
 

9,6% 

2008 
 

9,0% 

2009 
 

5,6% 

2010 
 

5,6% 

2015 
 

4,8% 

2020 
 

4,8% 

2025 
 

4,8% 

Њамагї  941368 1022988 1078344 1136801 1428005 1796137 2261519 
 

* Сарчашма: Муаллиф њисоб кардааст. Дар асоси маълумотҳои оморӣ. 

4. Ташаккули варианти интегралии пешгўии њамлу наќл дар асоси 

пешгўињои сегментарї ва муайян кардани миќёси эњтимолии таѓйирёбии 

вазъи бозори њамлу наќл бо дарназардошти вариантнокии сенарияи рушди 

иќтисодии мамлакат. Њисобкунињо ба пешгўии машњури суръати афзоиши 

ММД ва МММ заминагузорї мешавад, ки барои њадафњои пешгўикунї ба 

сифати трендњо (тамоюлоти умумї) баррасї мегардад. Аз ин рў, аз як 

ќатор пешгўињои макроиќтисодии якчанд вариантњои махсуси њисобкунї 

људо карда мешаванд, ки варианти дахлдори пешгўии талабот ба њамлу 

наќлро муайян мекунанд.  

Ба њайси заминаи пешгўињое, ки тибќи методикаи ќабулнамудаи мо 

омода карда шуда буданд, сатњи соли 1999 ќабул гардид, ки тибќи он дар 

он давра омори пурраи иќтисодї ва наќлиётї вуљуд дошт. Дар натиљаи 

моделсозї бањогузории пешгўии њаљми њамлу наќл дар соњаи наќлиёти 

њавоии Љумњурии Тољикистон дар давраи то соли 2025 (љадвали 2, 3) 

дарёфт шуд. 

 Бояд ќайд кард, ки њарчанд хосияти дарозмуњлати пешгўињои бозори 

њамлу наќли авиатсионї имконият медињад, ки баъзе фарќиятњоро аз 

динамикаи љории њаљми њамлу наќл њолати табиї њисоб намоем, ба њар њол 

фарќи љиддии омилњои калидии таъсир, ки дар модел ба њисоб гирифта 

мешаванд аз вазъияти њозира ворид намудани таѓйиротро њам дар модели 

пешгўї њам дар Барномаи рушди авиатсияи граждании Љумњурии 

Тољикистон таќозо менамоянд.  

 Метавон тахмин кард, ки барои истифодаи нисбатан мувофиќ ва 

асоснок модели пешгўие бошад, ки дар он муносибати макродинамикї 
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нисбат ба моделсозии рушди парки њавопаймоњо ба мувофиќати 

динамикаи имкониятњои гузарониши парки тадриљан куњнашавандаи 

истифодашаванда бо назардошти њаљми њамлу наќл то давраи соли 2025 

асос ёфта бошад (љадвали 3.4).  

Љадвали 3.4. Варианти љамъбастии (интегралии) пешгўии њамлу наќл 

дар асоси пешгўињои сегментарї, шумораи мусофирон 

 

Намуди 

пешгўї 

Тибќи сегменти бозор Соли 2015  Соли 2020  Соли 2025  

Асосї Бозорњои дохилї  

Бозорњои байналмилалї 

241818 

1451591 

305700 

1835062 

386458 

2319835 

Некбинона Бозорњои дохилї 

Бозорњои байналмилалї 

261465 

1569523 

338123 

2029688 

435032 

2611416 

Ноумедона  Бозорњои дохилї 

Бозорњои байналмилалї 

222172 

1428005 

273278 

1796137 

337884 

2261519 
 

Сарчашма: Тањияи муалиф дар асоси тадқиқот. 
 

Бо дарназардошти нархи нињоят баланди киштињои њавої, 

захираталабии истењсоли онњо ва ба ќисмњо људо шудани кооператсияи 

истењсолкунандагон бањогузории нисбатан аниќи умумї ва сохтории 

эњтиёљот ба њавопаймоњои нав таќозо карда мешавад. Чунин эњтиёљот бояд 

тавассути рушди пешгўишавандаи камбуди ќобилияти гузарониши парки 

имрўзњо амалкунанда нисбат ба талаботи интизорї ба њамлу наќли 

муайянкунандаи њайати зарурии парки ояндадор бањогузорї гардад. 

Зимнан, барои бањогузории сохтори муносиби парки ояндадори киштињои 

њавої аз рўи ѓунљоиши мусофирон бањогузории зарурии таќсимоти 

талабот тибќи серњаракатии маљмўи мусофирони на танњо аз њаљми 

интизории њамлу наќл, балки аз зуд-зуд њаракат кардани њавапаймоњо дар 

хатти парвоз вобастабуда лозим аст. Ин, аз љумла бањисобгирї дар 

методикаи пешгўии њайати муносиби парки авиатсионии аз рўи 

раќобатпазирии њаракати зуд-зуди њавопаймо дар роњи њавої 

мањдудкардашуда ва ислоњоти дахлдорро бо дарназардошти динамикаи 

рушди муњити берунии барои њамлу наќли маљмўи мусофирон (маљмўи 

борњо) таъсиркунанда нисбат ба соњаро таќозо менамояд. Бешубња, ба ин 
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параметрњо њам сатњи раќобати байни ширкатњои авиатсионї ва њам сатњи 

нархњои наќлиёти раќиб, тавсифоти техникї ва инфрасохторї, сатњи 

некуањволии ањолї, вазъияти умумииќтисодї, сатњи якљояшавии 

байниминтаќавї ва чандин омилњои дигар таъсир мерасонанд.  

 Эњтимол, дар моделсозии ояндадори рушди соња истифодаи 

комплексїбидуни моделњои пешгўйї, масалан, ба шароити гуногуни 

серњаракати њамлу наќл, пуркунии рейсњо, класси мусофирон, ѓунљоиши 

киштињои њавої, дарозии роњи њавої, баъзе шартњои муњити раќобат ва 

ѓайрањо таќсимшуда талаб карда мешаванд.  

 Ќайд кардан мувофиќи маќсад мебошад, ки худи коркарди модели 

пешгўии рушди соњаи авиатсионии Љумњурии Тољикистон ба доираи ин 

тањќиќот дохил мешавад. Дар як ваќт тањлили ќатъии муносибатњои 

амалан дар сатњи давлат истифодашаванда нисбат ба пешгўї ва 

банаќшагирии рушди соња ба ин тањќиќот то он дараљае зарур аст, ки дар 

он имконияти дарёфти маќсадњои гузошташударо, яъне тањќиќи мавзўи 

таъминоти инвеститсионии соњаи авиатсиониро медињад. Ѓайр аз ин, 

тањлили ќатъии нишондодашуда ба дараљаи маълум имконият медињад, ки 

асоснокии хулосањо ва пешнињодњои тибќи предмети тањќиќот 

дарёфтшаванда бањогузорї гарданд.  

 Пешгўии динамикаи аз истифода баромадани њавопаймоњоро 

метавон дар асоси тањќиќи шиддатнокии истифодаи онњо, њолати 

захиравии парк ва имкониятњои дароз кардани захирањо, инчунин анъанаи 

мављудаи аз њисоб баровардани техникаи авиатсионї муайян кард. Ба 

назар гирифтан зарур аст, ки ширкатњои авиатсионї метавонанд 

стратегияи фарќкунандаи идоракунии парки куњнашудаи њавопаймоњоро 

амалї созанд. Мутаносибан аз рўи якќатор навъњои њавопаймоњо 

метавонад бо назардошти аз љињати иќтисодї маќсаднок набудани 

истифода тамоюлоти баровардани онњо аз парк ба вуљуд ояд. Ширкати 

«Тољик Эйр» 22 адад њавопаймоњои тамѓаи Ту, АН, ЯК-ро ба фурўш монд 

(Рўзномаи «Садои мардум» №114 (3415) аз 26 августи соли 2015).  
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 Бањогузории пешгўии эњтиёљоти ширкатњои авиатсионї ба 

њавопаймоњои навро метавон бо назардошти таносуби пешгўии таѓйироти 

иќтидори кашонидани парк тибќи класси њавопаймоњо ва сегменти бозори 

њамлу наќл муайян кард. Њангоми ин бояд камшавии имкониятњои 

ширкатњои авиатсионї ба киштињои њавої аз рўи ваќт барои иљрои њаљми 

афзуншавандаи њамлу наќли пешгўишуда ба назар гирифта шавад.  

 

3.2. Роњњои такмили инструменти тањлилии идоракунии фаъолияти 

тиљоратии фурудгоњ (ширкатњои  наќлиёти њавої)  

 

Дар системаи иттилоотиивутањлилии идоракунии наќлиёти њавої 

ташкили фаъолияти тањлилии иттилооти љамшуда мутобиќ ба њадафњои 

идоракунї љузъи муњим мањсуб мешавад. Дар ин љо, интихоби 

инструментњои тањлил, ки вобаста ба он барномањои коркарди компютерї 

тањия карда мешавад, наќши њалкунанда дорад. Умуман,  инструментњои 

тањлилї аз маљмўи усулҳои коркард ва таҳлили захирањои иттилоотї 

иборат буда, бо истифода аз воситаҳоивизуалӣ (графикҳо, диаграммаҳо, 

ҷадвалҳовағ.) ва дигар воситањо сурат мегирад. Захираҳои иттилоотӣ 

бошад -ин  маҷмӯи маълумотест, ки барои ба даст овардани маълумоти 

боэътимод дар соҳаҳои дониш ва амалия наќлиёти њавої ташкил карда 

шудаанд.  

Дар замони муосир, ки соњаи наќлиёти њавоии мамлакат бо 

принсипњои иќтисоди бозорї фаъолият намуда, дар бозори 

хизматрасонињои наќлиёти њавоии байналмилалї бо раќобати шадид 

бархўрд менамояд, масъалаи такмили идоракунии молиявию иќтисодї ва 

раванди раќобатпазири он мубрамият пайдо менамояд. Ба ибораи дигар, 

баланд бардоштани шиддатнокии муборизаи раќобатии байни фурудгоњњо 

дар њамаи намудњои бозорњои наќлиёти авиатсионї муњимияти коркард ва 

истифодаи низоми муосири идоракунии раќобатпазирии фурудгоњро 

таќозо менамояд.  Унсури асосии таркибии идоракунии бизнес- системаи 

фурудгоњ дар монандї бо дигар намудњои муассисањои наќлиёти њавої 
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иќтидори раќобатии онро сифати мањсулоти ба мизољон пешнињодшаванда 

ташкилмедињад.  

Тањлили нишондињандањои идоракунї бо истифода аз инструментњои 

тањлил дар раванди идоракунии бизнес-система наќши муњим дорад. Дар 

ин љода, тањияи низоми нишондињандањо бояд ба менељмент имконият 

дињад, ки тавсияњоро тањия намуда, оид ба бењтар шудани фаъолияти 

хадамоти гуногуни фурудгоњ ќарори идоракунии дахлдорро ќабул намояд. 

Чи тавре, ки мо ќайд намуда будем,  мањсулоти наќлиёти њавої, ки раванди 

харљи мењнат ва  захирањоро дар бар мегирад, аз маљмўи хизматрасонињои 

авиатсионї ва ѓайриавиатсионї оид ба ќабулу гусели њавопаймоњо ва 

хизматрасонињои рўизаминии њамлу наќли њавоии ба дигар ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон ва операторони фурудгоњ пешнињодшаванда, ки ба 

талаботи истеъмолкунандагон мутобиќ буда, сатњи сифатнокї ва нархи 

онњо дастрас мебошанд, иборат мебошад. 

 Бо дарназардошти муайянкунии мањсулоти фурудгоњ, ва инчунин 

категорияњои асосии истеъмолкунандагони он, ки ба онњо ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон ва операторони фурудгоњ дохил мешаванд, 

метавон чунин хулоса кард, ки арзёбии номгўи нишондињандањои 

идоракунии фурудгоњњо ва мониторинги онњо бояд ба таври алоњида 

вобаста аз навъи мизољон иљро карда шавад. Дар шабоњат бо 

нишондињандањои идоракунии ширкатњои авиатсионї, нишондињандањои 

идоракунии бизнес-системаи фурудгоњњо ба комплексї ва алоњида таќсим 

карда мешавад. Низоми коркардшудаи нишондињандањои идоракунии 

мањсулотро унсурњои асосии он, яъне нишондињандањои комплексии сифат, 

таъмини дуруст будани истеъмолкунандагон ва нарх тавсиф мекунанд 

(Љадвали 3.5.) 

Љадвали 3.5. - Низоми нишондињандањое, ки барои арзёбї ва 

идоракунии наќлиёти њавои истифода мешавад 

Гурўњи 
нишондињандањо 

Номгўи онњо 

Бехатарии 
наќлиёт 

Бехаратии наќлиёт; бехатарии иљрои парвозњо; бехатарии истењсолї 
(истифодабарї); бехатарии авиатсионї; бутунии (нигоњдории) багољ, 
борњо ва почта 
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Идомаи ҷадвали 3.5.  

Гурўњи 
нишондињандањо 

Номгўи онњо 

Мунтазамияи ва, 

тартибот 

Муназзамї ва даќиќкорї; муназзамии гусели (рафтани) хатсайрњо аз 

фурудгоњ (умумї); даќиќии рафтани хатсайрњо аз фурурдгоњ; 

муназзамии хизматрасонињои њавопаймоњо дар хатњои 

байналмилалї; муназзамии омадани рейсњо ба фурудгоњ 

(идоракунии њаракати њавої, кашола кардан, ва ѓайрањо) 

Сиафти 

фурудгоњ ва 

хизматрасонињои 

он 

Сифати хизматрасонињои фурудгоњњо; сифати хизматрасонињо ба 

мизољон; ќулай будани ташкили нуќтањои гузариш; ќулай будани 

иљрои хатсайрњо аз фурудгоњ; сифати хизматрасонињои иловагї ба 

мизољон; Сифати ташкили хизматрасонии парвози мусофирон 

(тибќи классњо); сифаи ташкили парвози мусофирони трансферї 

(тибќи ширкатњои авиатсионї); сифати ташкили хизматрасонии 

мусофирони омадарасида; сифати ташкили хизматрасонињои борњо 

ва почта ва ѓ. 

Имиљи фурудгоњ Сатњи бохабарии мизољони маќсаднок оид ба фурудгоњ; сатњи 

дурустии мизољон нисбат ба имиљи фурудгоњ; имиљ ва 

эътимоднокии ширкати авиатсионии иљрокунандаи парвозњо дар 

фурудгоњ; Тавсифоти интернет-сайти фурудгоњ ва ѓ. 

Меёрњои 

фаъолият  

Меъёрњои кашолакунї ва њавопаймогардонї (хатњои байналмилалї, 

инфрасохтори хатти парвозу нишаст); ваќти њадди аќали 

хизматрасонии тиљоратии њавопаймоњо; меъёрњои амалиёти 

аэродромї (навбат барои кашолакунї, парвоз ва ѓайрањо); 

мављудият ва дастрасии ангарњо барои хизматрасонии техникии 

киштињои њавої ва таљњизот ва ѓ. 

Иќтисодї-

молиявї 

Даромаднокї ва устувории молиявї; раќобатпазирии мањсулоти 

муассисањои наќлиёти њавої (фурудгоњ); нишондињандањои сифат; 

арзиши иловашудаи истеъмолї; нархи хизматрсонињо ва ѓ. 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќот 
 

 Дар фурудгоњ мављуд будани иќтидори раќобатї замина барои 

дарёфти раќобатпазирии умумии онњо дар бозор мебошад. Аз ин рў, зери 

мафњуми иќтидори раќобатии фурудгоњ дар он мављуд будани 

имкониятњои воќеии таъмин кардан ва зиёд намудани раќобатпазирии 

умумї дар давраи дарозмуњлат фањмида мешавад. Иќтидори раќобатї 

боиси истењсоли мањсулоти раќобатпазир гардида, амалисозии самараноки 

стратегияи раќобатиро таъмин мекунад, ки барои нигоњдорї ё зиёд 

намудани њиссаи бозор имконият фароњам меорад, инчунин барои рушд ва 

бењтар шудани мавќеи раќобатии он дар оянда шароит муњайё мекунад. 

Иќтидори раќобатии муассисањои наќлиёти њавоиро менељмент метавонад 
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тавассути маљмўи афзалиятњои раќобатї анљом дињад, ки онњо чун арзиши 

ѓайриоддии мањсулоти фурудгоњ фањмида мешавад, ки дар назди раќибон 

бартарият медињад, мисол, њолати љуѓрофї, масофа аз мегаполис ва 

ѓайрањо. Њамин тавр, афзалияти раќобатї бузургии интегралии 

алоќамандкунандаи фурудгоњ чун бизнес-система ва нишондињандањои он 

– иќтидори раќобатї ва раќобатпазирии муассиса мебошад.46 Яке аз 

хусусиятњои бањогузории иќтидори раќобатии фурудгоњ, инчунин он дар 

он ифода меёбад, ки нишондињандањои он тавассути мизољон – ширкатњои 

авиатсионї ва операторони фурудгоњ, бањогузорї карда мешаванд. Кулли 

маљмўи афзалиятњо ва унсурњои раќобатии иќтидори раќобатии 

фурудгоњро метавон ба се гурўњ таќсим намуд. 47 

– захиравї, соњиб будан ба захирањои сифаташ ва миќдораш махсус 

(табиї ё харидоришуда); 

– амалиётї, истифодаи самараноки захирањои мављуда; 

– барномавї-стратегї - стратегияи рушди субъекти соњиби 

афзалиятњои раќобатї ва сифати он. 

 Яке аз шартњои асосии таъмин кардани раќобатпазирии фурудгоњ 

дар бозор бањогузории системавї ва рушди иќтидори раќобатї бо 

дарназардошти вазъи бозорњои гуногуни њамлу наќли авиатсионї, 

инчунин талабот нисбат ба мањсулоти ба истеъмолкунандагон 

пешнињодшавандаи фурудгоњ мебошад.  

 Барои бањогузории раќобатпазирї зарур аст, ки иттилоотро вобаста 

ба низоми маљмаии нишондињандањои дар худ дарбаргирандаи љузъњои 

асосї – низоми нишондињандањои раќобатпазирии мањсулоти фурудгоњ ва 

иќтидори раќобатї гурўњбандї ва коркард карда шавад. Онњоро метавон 

барои истифодаи амалї дар соњањои зерин интихоб карда шаванд:  

                                                           
46 Андреев А.В. Методические основы формирования показателей оценки 

конкурентоспособности аэропорта [Текст] / А.В. Андреев // Научный вестник. – Москва. 
– 2012. - №181. 

47 Гельвановский М.А. Что такое конкурунтоспособность? - [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http: //www.Eifgaz.Ru/gelvanovsky.Htm., открыто, дата обращения: 
14.01.2021. 
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– барои мунтазам муайян кардани сатњи раќобатпазирии муассиса ва 

иќтидори раќобатии фурудгоњ ва ќабули ќарор дар соњаи идоракунии 

нишондињандањои раќобатпазирї;  

– барои ташаккул ва иљрои минбаъдаи низоми наќшањои 

дарозмуњлати фурудгоњ дар соњаи боваринокї, сифати хизматрасонї, 

арзиши иловашуда ва нархи вобаста аз талаботи ширкатњои авиатсионї ва 

мусофирон дар намудњои гуногуни шартномањо ва технологияњо 

тафриќашуда: 

– барои ташаккул ва иљрои наќшаи генералии рушд ва стратегияи 

раќобатии фурудгоњ, инчунин унсурњои алоњидаи стратегияи иттињодиявї 

илова бар методњои намунавї ва ѓайрањо; 

– барои бањогузории нишондињандањои алоњидаи идоракунии њамаи 

сатњњо ва ќабули амалњои ислоњкунанда дар њолати ошкорсозии 

майлкунињо аз бузургии маќсадноки додашуда;  

– барои муќоиса намудани натиљањои фаъолияти худи фурудгоњ, ки 

љињати таъмин ва баланд бардоштани раќобатпазирии фурудгоњ њамчун 

бизнес-система дар даврањои замонии гуногун равона шудаанд. 

 Методикаи коркарди иттилоот, њисобкунї ва ба категорияњо људо 

намудани нишондињандањои идоракунии фурудгоњ марњилањои асосии 

зерини истифодаи тањлили семарњилавии навъњои гуногуни 

нишондињандањои идоракунии бизнес-система дар наќлиёти њавоиро дар 

бар мегирад, ки инструменти тањлили идоракуниро пурра менамояд:  

– мониторинги бузургии номгўи нишондињандањо барои объектњои 

тањќиќшаванда дар доираи гурўњњои стратегии раќобат;  

– њисобкунї ва тањлили бузургињои нишондињандањои алоњида;  

– њисобкунї ва тањлили бузургињои нишондињандањои гурўњї;  

– њисобкунї ва тањлили бузургињои интегралї:48 

– фаъолияти маъмурї ва молия;  

– истифодаи объектњои инфрасохтории фурудгоњ;  

                                                           
48 Дастури «Созмони байналмилалии авиатсияи гражданї» оид ба иќтисодиёти 

фурудгоњњо (ICAOAirportEconomicsManual, Doc 9562 П 2.80). С.152 
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– таъминоти муњандисї, корњои сохтмонї ва хизматрасонињо;  

– маркетинг ва робита бо љомеа; 

– ташкили хизматрасонињои рўизаминї;  

– амалиёт оид ба идоракунии њаракати њавої (ИЊЊ); 

– таъмини бехатарї, муњољират, назорати бењдоштї, гумрук. 

Тибќи муайянкунињои техникї зери истилоњи «фурудгоњ» комплекси 

иншооте фањмида мешавад, ки аэродром, аэровокзал, биноњои дигари 

рўизаминии барои ќабул ва гусели киштињои њавої, хизматрасонии њамлу 

наќли њавої ва таљњизоти барои ин маќсадњо зарур таъйиншударо дар бар 

мегирад. Дар бисёр њолатњо фурудгоњњо муассисаи мустаќил њисоб 

мешаванд, ки хизматрасонињои таъминоти рўизаминии њамлу наќли њавої 

ва хизматрасонињои ѓайриавиатсиониро пешнињод менамоянд. Аз рўи 

аломатњои технологї инфрасохтори фурудгоњро метавон ба ду ќисм – 

аэродром ва њудуди хидматї-техникї таќсим намуд. Маљмўи объектњои 

инфрасохтори фурудгоњ барои ба истеъмолкунандагон пешнињод кардани 

намудњои гуногуни хизматрасонињо равона шудаанд. Њар як унсури 

комплекси инфрасохтори фурудгоњ истеъмолкунандаи мањсулоти худро 

дорад, яъне намудњои мушаххаси хизматрасонї оид ба хизматрасонии 

ширкатњои њавопаймої, мусофирон ва операторони хизматрасонињои 

рўизаминї.  

Њалќаи калидии њар як комплекси маркетингї мизољони молњо ё 

хизматрасонињое мебошанд, ки муассисањо ба онњо пешнињод менамоянд. 

Мутобиќи хосияти мањсулоти фурудгоњ, ки талаботи 

истеъмолкунандагонро (мизољонро) дар назар дорад аз соњањои мухталифи 

бозорњои мушаххаси гуногун сарчашма мегирад ва хусусияти худро доро 

мебошад. Ба гурўњи асосии мизољони фурудгоњ ширкатњои њавопаймої, 

мусофирон ва муассисањо – операторони фурудгоњии дар њудуди фурудгоњ 

амалкунанда мансуб мебошанд. Гурўњбандии категорияњои асосии 

мизољони истифодакунандаи хизматрасонињои комплекси фурудгоњњо дар 

љадвали 3.6. оварда шудааст. 
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Љадвали 3.6. - Технологияи амали муносибатњои бозорї њангоми 

фурўши мањсулоти фурудгоњ 
Унсури 

инфрасохтор 
Масъул барои 

раќобатпазирии 
объект 

Истеъмолкунандаи 
хихматрасонї 

Мониторинг ва тањлили 
раќобатпазирии объект 

ИНФРАСОХТОРИ БЕРУНЇ (НАЗДИКИ) ФУРУДГОЊ 
Роњњои вурудї ба 

фурудгоњ. 
Намудњои алоќаи 

наќлиётї бо 
фурудгоњ. 

Давлат, фурудгоњ 
Давлат, фурургоњ 

Мусофирон-соњибони 
борњо, њайати кормандони 

фурудгоњ ва ширкатњои 
њавопаймої 

Фурудгоњ, 
ширкатњои 
њавопаймої 

ЊУДУДИ ХИДМАТЇ-ТЕХНИКИИ ФУРУДГОЊ 
Комплекси 
аэровозали 
мусофирон 

(терминалњо) 

 
Фурудгоњ 

Мусофирон, операторони 
хихматрасонињо дар соњаи 

фаъолияти 
ѓайриавиатсионї, 

ширкатњои њавопаймої 

Ширкатњои 
њавопаймої, 
мусофирон, 

Операторони 
ѓайриавиатсионї 

Комплекси 
аэровокзали 

борњо 

Фурудгоњ, ширкатњои 
њавопаймої (агар 

дошта 
бошад), операторони 

хизматрасонињои 
рўйизаминї 

Ширкатњои њавопаймої, 
соњибони борњо, анетњо-

консолидаторњо 
 

Ширкатњои 
њавопаймої, 

соњибони борњо, 

Комплекси 
хизматрасонии 

техникї ва таъмири 
киштињои њавої 

(ангарњо) 

Фурудгоњ, ширкатњои 
њавопаймої (агар 

дошта бошанд) 

Ширкатњои њавопаймої Ширкатњои 
њавопаймої 

Комплекси 
таъминоти 

сўзишвории 
фурудгоњ (анборњои 
маводи сўзишворї) 

 
 

Масъули соња, 
таъминоти 

Ширкатњои њавопаймої Ширкатњои 
њавопаймої 

Базаи хадамоти 
аэродромї 

 

Фурурдгоњ Ширкатњои њавопаймої Ширкатњои 
њавопаймої 

Объектњои 
ёрирасони 

инфрасохтори 
њудуди хидматї-

техникї 

Фурудгоњ, 
операторон оид ба 

хизматрасонии 
рўйизаминї 

Ширкатњои њавопаймої, 
операторон оид ба 

хизматрасонии 
рўйизаминї 

Ширкатњои 
њавопаймої, 

операторон оид ба 
хизматрасонии 

рўйизаминї 
АЭРОДРОМ 

Хатти парвозу нишаст 
(Инфрасох-тори хатти 

парвозу нишаст) 

Давлат 
 

Ширкатњои њавопаймої, 
фурудгоњ 

Фурудгоњ, 
ширкатњои 
њавопаймої 

Хизматрасони техникї Фурудгоњ Ширкатњои њавопаймої, 
фурудгоњ 

Фурудгоњ, 
ширкатњои 
њавопаймої 

Таваќќуфгоњ, љойи 
нигоњдории њавопаймо 

Фурудгоњ Ширкатњои њавопаймої, 
операторон оид ба 
хизматрасонињои 

рўйизаминї 

Ширкатњои 
њавопаймої, 

операторон оид ба 
хизматрасонињои 

рўйизаминї 
Таљњизоти аэронавигатсионї 

ва рўшнои-хабардињї 
Фурудгоњ Ширкатњои њавопаймої Ширкатњои 

њавопаймої 
МИНТАЌАИ (НИЗОМИ) ТАШКИЛИ ЊАРАКАТИ ЊАВОИИ ФУРУДГОЊ 

Объектњои идоракунии 
њаракати њавої 

Давлат Ширкатњои њавопаймої, 
фурудгоњ 

Фурудгоњ, 
ширкатњои 
њавопаймої 

Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќот 
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 Њамин тавр, комплекси хизматрасонињое, ки фурудгоњњо пешнињод 

менамоянд боиси мављуд будани гурўњњои гуногуни истеъмолкунандагони 

онњо мегардад. Барои њар як гурўњи истеъмолкунандагон – ширкатњои 

њавопаймої, мусофирон ва операторони фурудгоњњо нишондињандањои 

гуногуни интихоби фурудгоњ вуљуд доранд, ки бояд тањлил карда шаванд. 

Дар заминаи чорабинињои дар ин марњила амалишаванда методњои 

маркетингии муайянсозии талабот ва интизорињои истеъмолкунандагон ва 

сатњи ќонеъ будани онњо ќарор доранд. Аниќ дарк кардани эњтиёљоти њар 

як гурўњи маќсаднок имконият медињад, ки майдони иќтидори фаъолият 

оид ба такмили талаботи дар назарбудаи онњо муайян карда шавад, ки 

ќонеъ намудани онњо асоси раќобатпазирии фурудгоњ мебошад. Бинобар 

ин, бояд бо дарназардошти эњтиёљот ва талаботи ширкатњои њавопаймої 

ва мусофирони онњо, аз рўи марњилањои асосии њамлу наќли бо фурудгоњ 

алоќадошта, аз нуќтаи назари мусофир: роњ то фурудгоњ, баќайдгирї, 

саворшавї, омада расидан, коркарди баѓоч ва ѓайрањо мунтазам тањлил 

карда шаванд. Методњои гуногуни тањќиќи бозор вуљуд доранд, бинобар 

ин, тарафи манфиатдор (љадвали 3.2.2.) бояд комплекси барои ў нисбатан 

самаранок ва ќобили ќабулро интихоб намояд, то ки барои љамъоварї ва 

коркарди иттилооти зарурї имконият фароњам созад.  

Аз ин рў, гурўњи нисбатан ањамиятноки истеъмолкунандаи 

хизматрасонињои фурудгоњ ширкати њавопаймоие мебошад, ки истифодаи 

инфрасохтори рўизаминиро пардохт менамояд (љамъкунињо аз ширкатњои 

њавопаймої барои хизматрасонињои парвоз-саворшавї, таваќќуф, таъмини 

бехатарї, сатњи ѓалогула). Гурўњи нисбатан муњими додашудаи 

истеъмолкунандањо ба мавќеи раќобатии фурудгоњ дар бозор таъсири 

њалкунанда мерасонад. Менељменти ширкатњои њавопаймої њуќуќ дорад, 

ки оид ба хизматрасонињои нави авиатсионї ва шароити мушаххаси 

амалисозии онњо (навъњои киштињои њавої, зиёдии рейсњо, интихоби 

фурудгоњ ва ѓайрањо) ќарор ќабул намояд. Тањлили иттилооти дастрас 
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имконият медињад, ки меъёрњои асосии раќобатпазирии мањсулоти 

фурудгоњ, ки ба интихоби он аз тарафи ширкатњои њавопаймої ва 

мусофирон таъсир мерасонанд, сохторсозї карда шаванд. Таљрибаи 

љањонї нишон медињад, ки барои таъмин кардани раќобатпазирї 

муносибати маркетингї дар соњаи идоракунии фаъолияти фурудгоњ, ки 

муќаррар кардани муносибатњои шарикии фоиданоки байни њамаи 

иштирокчиёни раванди њамлу наќли аз маќсадњои умумии стратегї ва 

мувофиќати маќсадњои њамаи иштирокчиён сарчашмагирандаро ба назар 

мегирад, нисбатан натиљанок мебошад.  

Маркетинги фурудгоњї ин воситае мебошад, ки имконият медињад 

бизнес-модел ва хизматрасонии фурудгоњ њангоми њамкории ногусастанї 

бо мизољони асосии он фардї ва гуногунранг карда шаванд. 

Љадвали 3.7. - Наќшаи ба категорияњо људо намудани меъёрњои 

интихоби комплексњои фурудгоњї аз тарафи истеъмолкунандагон 
 

 Ширкати њавопаймої  Мусофирон 

Васеї, умќ ва иќтидори бозори маќсадноки 

њамлу наќл њангоми иљрои рейсњо аз 

фурудгоњ 

 Ќулай будани љадвали парвоз 

Дастрасии слотњо дар фосилаи замонии 

ќобили ќабул 

 Нархи њамлу наќл 

Мављудият/будани раќибони «мустаќим» 

дар доираи гурўњи стратегии раќобат 

 Миќдори масирњо 

Таъмини пайвастшавињои трасфертї Дараљаи дастрасии фурудгоњ аз шањр 

Мувофиќат бо шабакаи масирњои ширкати 

њавопаймої 

Имиљ ва эътимоднокии ширкати 

њавопаймої – интиќолкунанда 

 Андозаи љамъкунињои фурудгоњ (парвоз-

саворшавї, хизматрасонињои рўйизаминї, 

љамъкунињо аз мусофирон, нархи 

сўзишворї ва ѓайрањо) 

Сиёсати иттињодњои ширкатњои 

њавопаймої ва барномањо барои 

мусофироне, ки зуд-зуд парвоз мекунанд 

Мављудият ва дастрасии марказњои 

хизматрасонии техникии киштињои њавої 

Нархи таваќќуфгоњи автомобилњо дар 

фурудгоњ 

Дастгирии маркетингї  Нархи ба фурудгоњ расонидан 

Дараљаи навсозии объектњои асосии 

инфрасохтори фурудгоњ (барои ширкатњои 

њавопаймої ва мусофирон) 

Миќдор ва сифати сервис барои 

хизматрасонињои ѓайриавиатсионї 

(маѓозањо, тарабхонањо ва ѓайрањо) 

 
Сарчашма: Тањияи муаллиф дар асоси тањќиќот 

 



151 
 

Фурудгоњ ба мизољони худ мањсулотро дар шакли комплекси 

хизматрасонињо, ки дорои тавсифоти љисмонї (инфрасохторї ва 

истифодабарї) мебошанд, пешнињод менамояд.  Инак, хусусиятњои ќабул 

ва истифодаи комплекси маркетингии классикии аз чањор «Р» 

таркибёбандаро бори дигар ќайд менамоем:  

- маҳсулот (Product), хизматњоест, ки ширкат истеҳсол мекунад 

 - нарх (Price) - маблағе, ки истеъмолгарон барои хизматрасонињо 

пардохт мекунанд. 

-љой (Place), - фаъолиятҳое, ки хизмарасонињоро барои 

истеъмолкунандагон дастрас мекунанд, шабакањои тақсимот, логистика, 

фурӯшгоњ ва ѓ.. 

- Пешбурд ((продвижение, Promotion) -  ҳама намуди фаъолияти 

ширкат, ки ба огоҳонидани истеъмолкунандагони мақсаднок дар бораи 

бартарии хизматрасонињо, бовар кунонидани онҳо ба харидани ин 

маҳсулоти мушаххас нигаронида шудааст.  

 Дар мавриди татњиќоти маркетингї мутобиќати њадди аксари 

истеъмолкунандагон ба талаботи дар назар дошта шуда (ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон, операторон) дар соњаи тавсифоти сифатї ва 

нархии муайянкунандаи раќобатпазирии он њадафи асосї мебошад. Дар ин 

маврид инструментњои зерин истифода мешавад: 

- Тафриќа ширкатњои авиатсионии шабакавї ва буљетї, класси 

хизматрасонї; 

- Равона кардан (ширкатњои авиатсионии базавї, маљмўи 

мусофирони маќсаднок).  

- Бизнес-модели маркетингї (муњити раќобатї, нархи мкносиб). 

- Тавсифоти сифатии мањсулоти фурудгоњ, љой, нарх ва пешрафт 

(продвижение) дар бозор.  
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Дарёфти модели ташкилї-иќтисодии истифодаи нисбатан 

самараноки фурудгоњ њадафи тањлил ќарор мегирад, ки чунин 

инструментњои тањлилд бояд истифода шавад;  

  - Тањлили SWAT-и фурудгоњ (сатњњои макро, мезо ва микро) 

 - Стратегияи рушди фурудгоњ. 

 - Мониторинги раќобатпазирии фурудгоњ дар доираи гурўњи 

стратегии раќобат. 

Дар мавриди арзёбии низоми раќобатпазирии фурудгоњ чунин 

инструментњои идоракунї истифода мешавад: 

- Ташкили муњити раќобатї дар соњаи хизматрасонињои авиатсионї 

ва ѓайриавиатсионии фурудгоњ. 

- Нархи пасттар аз раќиб, аз љумла аз њисоби арзиши иловашуда. 

- Бастани созишномањо оид ба стандартњои сифат (SLA), ки муљозоти 

љаримавиро оид ба иљро накардани меъёрњои созишкардашуда. 

Арзёбии сатњи ќонеъгардии њамаи категорияи мизољон (ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон, операторон) нисбат ба фурудгоњ бо татбиќи 

инструментњои зерин сурат мегирад:  

а) Барномањои маркетингии ба эњтиёљоти фардии ширкати 

авиатсионї асосёфта (миќдори љамъкунињо, технологияњо).  

б) Барномањои маркетингї барои мусофирон (технология, 

хизматрасонињои ѓайриавиатсионї, WEB-хизматрасонињо ва ѓайрањо). 

в) Барномањои муттањидкардашудаи маркетингї (якљоя бо 

ширкати авитсионї, шабакањои савдо, мењмонхонањо ва ѓайрањо).  

г) Рушди бренди фурудгоњ. 

Инчунин бояд муаяйн карда шавад, ки мањсулоти фурудгоњ аз рўйи 

хусусиятњои худ, яъне аз љињати нишондињандањои миќдорї ва нархии худ 

бояд љавобгўйи талаботи дар назардоштаи истеъмолкунанда бошад.  

 Ба андешаи мо мањсулоти фурудгоњро метавон њамчун «комплекси 

хизматрасонињои авиатсионї ва ѓайриавиатсионї оид ба ќабул, гусели 
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киштињои њавої ва хизматрасонињои рўизаминии њамлу наќли њавоие 

муайян кард, ки ба ширкатњои њавопаймої, мусофирон ва операторони 

фурудгоњњо пешнињод мегарданд ва мутобиќати њадди аксар ё бартарияти 

талаботи дар назардоштаи истеъмолкунандагонро дар соњаи сифат ва 

нархи хизматрасонињои пешнињодшаванда таъмин мекунанд».  Илова бар 

ин, талаботи гурўњњои гуногуни истеъмолкунандагон, њатто дар дохили як 

сегмент – ширкати њавопаймої, мусофирон ва операторон метавонад 

гуногун бошад, масалан чун талаботи ширкатњои њавопаймоии шабакавї 

ва камхарољот (љадвали 3.8.). Фарќияти талабот нисбат ба мањсулоти 

фурудгоњ аз тарафи гурўњњои гуногуни ширкатњои њавопаймої – 

истеъмолкунандагон барои интихоби стратегияи тафриќаи мањсулот ва 

интихоби навбатии бомуваффаќият истифодашаванда аз тарафи як ќатор 

фурудгоњњо асос мебошад.  

Љадвали 3.8. Меъёрњои асосии интихоби комплексњои фурудгоњї аз 

тарафи ширкатњои њавопаймоии шабакавї ва камхарољот  

 

Ширкатњои њавопаймоии шабакавї Ширкатњои њавопаймоии камхарољот 

(буљетї) 

Наздикии бевосита ба шањр Нисбатан дуртар аз шањр 

Серњаракатии баланди иљрои рейсњо Камњаракатии пасти иљрои рейсњо 

Фарогирии васеи шабакаи масирњои 

фурудгоњ 

Фарогирии мањдуди шабакаи масирњои 

фурудгоњ 

Ваќти њадди аќали пайвастшавї барои 

транфер 

Њамлу наќли мањдуди трансферї 

Љамъкунињои стандартии фурудгоњ Љамъкунињои дисконтии фурудгоњ 

Интихоби васеи маѓозањо ва нуќтањои 

хўрокхўрї 

Маљмўи мањдуди хизматрасонињои 

ѓайриавиатсионї 

Номгўйи калони таљњизот барои 

хизматрасонињои рўйизаминї 

Набудани намудњои алоњидаи таљњизот 

барои хизматрасонињои рўйизаминї иљозат 

дода мешавад (боркунандањо ва ѓайрањо) 

Терминал ва таљњизоти муосири борњо  Маљмўи мањдуди хизматрасонињо оид ба 

хизматрасонињои рўйизаминии борњо 

Сарчашма: Тањияи муаллиф  
 

Менељменти фурудгоњ барои таъмин кардани самаранокии 

фаъолияти бозории он бояд мунтазам мониторинги нишондињандањои 
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идоракунии мањсулоти фурудгоњро гузаронад. Зимнан, унсурњои калидии 

мањсулоти фурудгоњ инњо мебошанд: инфрасохтори он, технологияи 

хизматрасонии киштињои њаваої (ваќти MGT, сохтори хизматрасонии 

рўйизаминї, аз љумла муњити раќобат ва ѓайрањо), мусофирон ва борњои 

онњо (баќайдгирии њаматарафаи мусофирони трансфертї, роњњои 

алтернативии баќайдгирї, ваќти пайвастшавии њаддї аќал ва ѓайрањо), 

борњо ва почтањо (нигоњ доштан, равшании терминалњо, ваќти ќабул, 

додан ва пайвастшавии транфер), фаврияти корњои маќомоти давлатии 

нуќтањои гузаргоњї (гумрук, карантин, сарњад ва ѓайрањо) ва инчунин 

сифатнокї ва дастрасии хизматрасонињои ѓайриавиатсионии дар фурудгоњ 

пегнињодшаванда. 

 Нарх (рrice). Низоми миќдори љамъкунињо барои хизматрасонињо 

воситаи амалисозии муборизаи раќобатнок дар байни фурудгоњњо 

мебошад. Низоми муносибатњои байнињамдигарии ширкатњои њавопаймої 

ва фурудгоњњо зиддияти имконпазири маќсадњо буда – даромадњои 

фурудгоњ харољоти ширкатњои њавопаймої мебошад ва баръакс. Гурўњњои 

миќдори љамъкунињои фурудгоњ инњо мебошанд:  

 Дар соњаи фаъолияти авиатсионї: хизматрасонињо оид ба парвозу 

нишаст, хизматрасонињо оид ба таъмини бехатарии авиатсионї, истифодаи 

аэровокзалњо (љамъшавии мусофирон), таъминоти обу њаво, пардохтњои 

имтиёзї ё дигар шакли пардохтњо аз операторони хизматрасонињои 

рўйизаминии (борњо, ѓизохўрии дохили њавопаймо ва ѓайрањо) дар њудуди 

фурудгоњ амалкунанда, хизматрасонињои иловагї ва ѓайрањо. 

Дар соњаи фаъолияти ѓайриавиатсионї: имтиёз барои таъмин бо 

маводи сўзишворї, нуќтањои хўрокхўрї, маѓозањои савдои бидуни бољ, 

паркингњо ва ѓайрањо.  

Модели иќтисодї-математикии ташаккули сиёсати тарофавии 

фурудгоњ. Тактикаи њаммонанди маркетингии аз тарафи фурудгоњ нисбат 

ба ширкати њавопаймої ќабулшаванда ба онњо пешнињод кардани 
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миќдори дисконтњо дар марњилаи саршавии иљрои рейсњо дар фурудгоњ ё 

дар марњилаи зуд-зуд иљро кардани рейсњо (илова бар имтиёзњои дигар – 

биноњои офисњои ройгон ва ѓайрањо) мебошад. Бо баробари азхудкунии 

ширкатњои авиатсионї ё зиёд гардидани хатсайрњои нав зиёдшавии 

минбаъдаи миќдори љамъкунињо иљро карда мешавад. Муносибати 

маркетинги нисбат ба миќдори љамъкунињо аз тарафи фурудгоњ бояд на 

зиёдкунии харољоти ширкатњои авиатсионї, балки сарбории инфрасохтори 

фурудгоњро маќсади худ ќарор дињад. Масалан, ќобили ќабул будани 

тарофањои шабонарўзї барои истифодаи телетрап (зинапоя) нисбат ба 

ширкати авиатсионие, ки ба љойи миќдори яккарата барои рейси баргашт 

миќдори зиёди рейсњоро иљро менамояд ва ѓайрањо. Вариантњои 

намунавии нархгузориро дар соњаи хизматрасонињои фурудгоњ баррасї 

менамоем:  

Варианти 1. Тафриќаи тарофањо дар шароити бозори инњисорї, яъне 

дар фурудгоње, ки дар он љо як ширкати авиатсионї (бештар аз 50% њаљми 

корњоро їчро мекунад) бартарї дорад ва нисбат ба он тарофањои махсус 

истифода мешавад. Ба њар як ширкати авиатсионї сохтор ва миќдори 

тарофа дар шакли функсияи (х,) пешнињод мегардад, ки тибќи он метавон 

њаљми мушаххаси хизматрасонии фурудгоњии х-ро бо нархи (х,) ба даст 

овард. Вазифаи фурудгоњ аз он иборат аст, ки функсияи t(х,)-ро чунон иљро 

намояд, ки дар шароити мањдудияти бозори инњисорї фоидаи њадди 

аксарро ба даст орад.  

Варианти 2. Тафриќаи тарофањо дар шароити бозори олигополї, 

яъне њангоми набудани интиќолдињандаи аниќи бартаридошта тарофањои 

фурудгоњ вобаста аз њаљми њамлу наќли ширкатњои авиатсионї (рейсњо ва 

ѓайрањо) ба миќдори муайяни сегментњои баробар ба к тафриќабандї 

мешаванд. Аз ин рў, талаботи ширкати авиатсионї ба хизматрасонињои 

фурудгоњ дар њар як сегмент танњо аз нархњои сегменти додашуда вобаста 

мегардад. Вазифаи фурудгоњ аз ташкили низоми тарофањое иборат 
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мебошад, ки барои дарёфти фоидаи њадди аксар дар шароити 

мањдудиятњои амалкунанда оид ба талабот, ќобилияти гузарониш ва 

талаботи маќомоти зидди инњисорї имконият фароњам оваранд. Зимнан, 

нархи хизматрасонии фурудгоњї дар њамон сегменте баландтарин хоњад 

буд, ки дар он љо чандирияти талабот камтарин мебошад. Вобаста ба ин 

барои фурудгоњхо тавсияњо оид ба љорї намудани љамъкунињои 

њавасмандкунандаи дисконтї барои ширкатњои авиатсионї, бастани 

созишномањо оид ба сифати стандартї ва ѓайрањо пешнињод мегарданд. 

Тавсияњо оид ба истифодаи љамъкунињои дисконтї аз тарафи фурудгоњхо 

нисбат ба ширкатњои авиатсионї дар љадвали 3.9. пешнињод шудаанд. 
 

Љадвали 3.9. - Тавсияњои методї оиди аз тарафи фурудгоњ истифода 

шудани љамъкунињои дисконтї нисбат ба ширкатњои авиатсионї–мизољон 
 

Намуди љамъкунињои дисконтии эњтимолї  Маќсади дарёфтшаванда барои фурудгоњ 

ва ширкати авиатсионї 

Кам кардани љамъкунињо барои парвозу 

нишаст дар самтњои нав кушодашуда 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

тавсеаи шабакаи масирњо  

Кам кардани љамъкунињо барои парвозу 

нишаст дар њамаи рейсњои иловагї ё барои 

киштињои њавоии ѓунљоишашон калон 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

зиёд намудани бисёрї ва њаљми њамлу наќл 

тавассути фурудгоњ  

Кам кардани љамъкунињо барои парвозу 

нишаст дар рейсњои мустаќиме, ки ба љойи 

рейсњои бо нишасти фосилавї иљро карда 

мешаванд  

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

иљрои рейсњои «мустаќим» аз фурудгоњи 

додашуда (ё бо пайвастшавї дар 

фурудгоњи додашуда) 

Кам кардани љамъкунињо барои 

нигоњдории байнирейсии киштињои њавої 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

дар базаи фурудгоњ нигоњ доштани 

киштињои њавої 

Кам кардани миќдори «љамъкунињои 

мусофирї» барои мусофирони трансферї 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

њамлу наќли трансферї тавассути 

фурудгоњ 

Кам кардани миќдори «љамъкунињои 

мусофирї» 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

кушодани рейсњои нав (зудї, ѓунљоиши 

киштињои њавої) 

Кам кардани миќдори љамъкунињо барои 

парвозу нишаст дар давраи 

ѓайришиддатнокии шабонарўз (рўзона) 

Маќсаднокии ширкати авиатсионї барои 

зиёд намудани пурбории инфрасохтори 

фурудгоњ дар давраи ѓайришиддатнокии 

шабонарўз 
 

Сарчашма: Тањияи муаллиф 
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Бояд њолатњои зерин ба њайси афзалиятњои дигари раќобатии воќеии 

хатњои њавої баромад намоянд, ки барои кам кардани харољоти ширкати 

авиатсионї њангоми хизматрасонии рўйизаминї имконият фароњам 

месозанд:  

– корњои маќсадноки фурудгоњ оид ба коњиш додани ваќти 

«гардишии» хизматрасонињо киштињои њавої дар перрон аз њисоби 

истифодаи таљњизот ва технологияи муосир (телетрапњои дучанд (љуфт) 

кардашуда, технологияи тезонидани иљрои корњо оид ба рўбучини 

киштињои њавої, корњои боркунї, пуркунии ўрокхўри дар њавопаймо, бо 

сўшворї пур кардани киштињои њавої ва ѓайрањо); 

– ба њадди аќал кам кардани ваќти њавопаймогардонї аз љойи 

таваќќуф, кашола кардан ва њавопаймогардонии бефоида. Воситањои 

асосии дарёфти афзалиятњои раќобатии мазкур дар фурудгоњ ташкил 

кардани муњити раќобатї њангоми иљрои вазифањои хизматрасонињои 

рўйизаминї ва бастани созишномањо оид ба стандартњои сифатнокї (SLA) 

дар байни ширкати авиатсионї ва фурудгоњ (ё операторон) мебошад, ки 

барои иљро накардани меъёрњои мувофиќашуда муљозоти љаримавиро 

доро мебошанд. 

– мањалли љойгиршавии фурудгоњ (Place) унсури калидии иќтидори 

раќобатии фурудгоњ мебошад. Мањалли љойгиршавї бояд дар мувофиќат 

ба њамаи сатњњои идоракунии фурудгоњ, яъне мањз дар сатњњои зерин 

баррасї гардад:  

Макросатњ: њолати љуѓрофии фурудгоњ (континенталї ва дохили 

давлат) ва мављуд будани имкониятњои транзитї;  

Микросатњ: дурии фурудгоњ аз мегаполис ва имкониятњои васеъ 

намудан;  

Микросатњ: ќулай будани роњњои вурудї ба фурудгоњ, 

интермодалнокї ва ѓайрањо.  
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Дарёфти моделњои ташкилї-иќтисодии истифодаи нисбатан 

самараноки мањалли љойгиршавии фурудгоњ бояд унсури њатмии наќшаи 

генералии рушди он ва инчунин мансубият ба шабакаи такягоњии 

фурудгоњњои мамлакат ва гурўњи стратегии раќобат бошад.  

 Пешравї дар бозор (Promotion). Шиддатнокии баланди раќобат, ки 

дар фаъолияти ќисми зиёди фурудгоњњо љой дорад, боиси љорї намудани 

воситањои маркетингї мегардад, ки ба он инњо мансуб мебошанд:  

– Љорї намудани барномањои маркетингие, ки ба эњтиёљоти фардии 

ширкатњои авиатсионї асос ёфтааст: Моделсозии слотњои нав, таљњизоти 

(IT, хизматрасонии рўйизаминї), мутобиќати унсурњои инфрасохтори 

аэродромї (мувофиќати тарњи МС-и тамосї бо парки киштињои њавоии 

ширкати авиатсионї ва ѓайрањо), мусофирї (нуќтањои худбаќайдгирї, 

бизнес-толорњо ва ѓайрањо) ва борї (анборњои «паст њарорат» ва «курерї» 

ва ѓайрањо) нисбат ба эњтиёљот ва хусусияти фаъолияти ширкати 

авиатсионї;  

– Љорї намудани барномањои маркентинги барои мусофирон: 

гузаронидани пурсишњо, таъмини раќобатпазирии хизматрасонињои 

ѓайриавиатсионї (тарабхонањо, маѓозањо, паркингњо), пешнињоти 

иттилоот тавассути WEB сайтњо ва ѓайрањо;  

– Љорї намудани барномањои маркентингии иттињодиявї: 

амалисозии лоињањо бо ассотсиатсияњои туристї, ширкатњои авиатсионї, 

мењмонхонањо, маѓозањои шабакавии калонтарин, тарабхонањо ва ѓайрањо;  

– Рушди бренди фурудгоњ: пешравии мањсулоти истеъмолї бо 

логотипњои фурудгоњ, рекламаи натиљањои рейтингњо ва ѓайрањо. 

 Маќсади љорї намудани воситањои маркетингии нишондодашуда 

баланд бардоштани дурусткории њамаи категорияи мизољон нисбат ба 

фурудгоњ мебошад. Истифодаи хусусиятњои номбаршудаи комплекси 

маркетингї дар идоракунии фурудгоњ њамчун низоми бизнес, дар маљмўи 

воситањои ќаблан пешнињодшуда механизми ташкилї-иќтисодии 
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самараноки идоракунии фурудгоњ ва муайян кардани имкониятњои нави 

рушди бизнеси фурудгоњї мебошад.  

Мувофиќи њаллу фасли комплекси вазифањои соњаи идоракунии 

фурудгоњ њамчун низоми бизнеси сатњњои гуногунњамаи фурудгоњњо аз 

рўйи иќтидори рушди худ метавонанд ба се гурўњи стратегии раќобат 

таќсим карда шаванд, ки њар яке аз онњо якчанд сегментро дар бар 

мегирад. Зимнан, барои њар як сегмент стратегияи рушди хизматрасонии 

маљмўи мусофирони худ зарур мебошад, ки дар заминаи шиносномаи 

хатњои њавоии таъсисдињандаи ширкатњои авиатсионї ќарор дорад. Яке аз 

маќсадњои асосии ба ќисмњо људо намудани фурудгоњ аз тарафи 

интиќолдињандагони њавої ва фурудгоњњо коркард шудани маљмўи 

стратегияи функсионалие мебошад, ки ба онњо имконияти рушд дар 

шабакаи хатти њавоиро бо самаранокии калони иќтисодї фароњам орад ва 

нишонањои маќсадноки стратегияи иттињодиявии муайяннамудаи онњо 

дарёфт гардад.  

Ба ќисмњо људо намудани фурудгоњхо ба интиќолдињандагони 

авиатсионї ва фурудгоњњои ватанї имконият медињад, ки вазифањои 

асосии зеринро иљро намоянд:  

– дарёфти воситае, ки барои нисбатан аниќ бањогузорї намудани 

рушди љории минтаќа имконият дињад;  

– дарёфти воситаи иловагии њангоми коркарди стратегияи рушди 

шабакаи масирњо истифодашаванда;  

– дарёфти воситаи бањогузории стратегияи шабакаи масири раќибон;  

– бењтар намудани сифати пешгўйии кўтоњмуддат ва дарозмуддати 

талабот оид ба њар як самт;  

– барои њар як сегменти бозорї коркард намудани пакети алоњидаи 

воситањои маркетингие, ки хусусиятњои онро ба назар мегирад ва барои 

њавасмандгардонии талабот аз тарафи ширкатњои авиатсионї ва 

мусофирон равона шудааст.  

 Барои љумњурии мо сегменти фурудгоњњои њудудњои муњољиратї-

фаъолнокї нињоят муњи мебошад. Хусусияти фарќкунандаи фурудгоњи ин 
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сегмент дар он аст, ки миќдори маљмўи мусофирони онњо дар бисёр 

њолатњо аз шумораи сокинони майдони фурудгоњњо нињоят зиёд мебошад.  

Хулоса аз боби сеюм: 

 1. Идоракунии соњаи наќлиёти њавої, њамчун соњаи  технолгияи хеле 

баланд ба низоми идоракунии мураккаб дохил мешавад, бинобар он дар 

мавриди такмилу таъминоти иттилоотии идоракунии он бояд маљмўи 

омилњо ва шароитњои таъсирбахшу беруна мавриди тањлил ќарор гирифта, 

дар мавриди амаликунии  њадафу вазифањои идоракунї ба назар гирифта 

шаванд. Системаи ягонаи иттилоотӣ-таҳлилии замони муосир дар соҳаи 

наќлиёти њавої нисбат ба ҳалли қаблан барномањои истифодашуда 

имконоти васеъи ҳалли масъалаҳоро пешниҳод мекунад. Бинобар он, 

ширкатњои њавоии мамлакатро зарур аст, ки як қатор консепсияҳои навини 

гоҳдорӣ ва таҳлили маълумотњо, ки дар замони муосир ташаккулёфтаанд, 

мавриди истифода ќарор дињад:1) анборҳои иттилоот ва ё бонкӣ иттилоот 

(Data Warehouse;); 2) коркарди тањлилии оперативї (On-Line Analytical 

Processing, OLAP); 3) Тањлили зењнии иттилоот(Data Mining).асосњои 

консептуалии тањияи низоми иттилоотии идоракунии наќлиёти њавоиро 

ташкил медињад. Таъсиси системаи автоматикунонидашудаи иттилооти 

(САИ) динамикии муосир имкон медињад  натанҳо дар соҳаи коркарди 

аналитикии амалкунанда балки дастгирии қарорҳои идоракуниро дар 

асоси иттилооти ҷамъшуда метавонад дар самти асосии фаъолияти 

идоракунї амалӣ гардонад.  

2. Дар диссертатсия пешниҳодотро дар самти таъсис ва татбиқи 

системаи мутамаркази иттилоотї ва системаи мутамаркази иттилоотии 

мониторинги истифодаи захираҳои фурудгоҳиро иљро дар фурудгоҳҳои 

марказии Душанбе, тањти унвони «Фурудгоњ», ки  шароит барои баланд 

бардоштани самаранокии қабули қарорҳои ҳамоҳангшуда оид ба таъмини 

омадан ва рафтани мардум фароњам оварад, асоснок карда шудааст. СИ 
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мутамаркази «Фурудгоҳ» як ҳалли ҳама ҷонибаест, ки барои дастгирии 

равандҳои истеҳсолӣ, технологӣ ва молиявии ширкат пешбинӣ шудааст. 

Эљоди  ин система бо назардошти талаботи санадҳои меъёрии Тољикистон 

ва байналмилалӣ (ИКАО, IATA), тавсияҳо ва қоидаҳое, ки фаъолияти 

фурудгоҳҳоро дар соҳаи наќлиёти ҳавоӣ ва идоракунии ҳаракати ҳавоӣ 

танзим мекунанд, амалӣ карда мешавад.  

3. Бо дарназардошти муњимияти рушди низоми нақлиёти мамлакат, 

аз он љумла наќлиёти њавої дар партави татбиқи стратегияи гузариши 

Љумњурии Тољикистон ба самтҳои инноватсионии рушд, зарурати гузариш 

ба муносибати маҷмӯӣ ба ташаккули системаи стратегии идоракунии 

нақлиёти њавої асонок карда шудааст. Таъмини рушди инноватсионї ва 

гузариш ба идоракунии стратегии ширкатњои наќлиёти њавої пеш аз њама, 

коркарди инструкментњои иттилоотиву тањлилии  стратегиро таќозо 

менамояд. Барои ташкили идоракунии стратегии наќлиёти њавої, сатҳҳои 

зерини он, ки дар СИ дар алоњидагї љой мегирад, тасниф дода шудааст: 

идеологияи корпоративӣ, ки маҷмӯи ғояҳо ва назарҳо, манфиатҳо, 

муносибатњои тиљоративу соҳибкорӣ, нисбат ба худи ширкат,   ҷомеа ва 

гурӯҳҳои алоҳидаи иҷтимої иборат мебошад; стратегияи портфели ба 

нигоҳ доштани маҷмӯи оќилонаи (оптималии) номгўи воҳидҳои стратегии 

хољагидорї нигарони дашудааст; стратегияи раќобатї - ин амал, 

фаъолияти самаранок  барои ноил шудан ва нигоњ доштани мавќеи 

судманди воњидњо,  сохторњои хољагидор дар сохтори муттањидшудаи 

ширкат;  стратегияи функсионалӣ ва ё вазифавии фаъолияти сохтор ва ё 

хадамоти мушаххаси функсионалӣ, ки дар доираи стратегияи умумии 

ширкат нигаронида шудааст,  ё амалї карда мешавад; стратегияи 

амалиётӣ, ки ба ташаббусҳо ва равишҳои мушаххаси стратегӣ дар 

роҳнамоии воҳидҳои асосии амалиётӣ дар ҳалли вазифаҳои ҳаррӯза дахл 

дорад. Онҳо харитаи умумии стратегии ширкатро пурра мекунанд, ки он 

корњои иттилоотиву тањлилии дар њамбастагиро таќозо менамояд. 
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4.  Бо дарназардошти муайянкунии мањсулоти фурудгоњ, инчунин 

категорияњои асосии истеъмолкунандагони он, ки ба онњо ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон ва операторони фурудгоњ дохил мешаванд, 

метавон чунин хулоса кард, ки гурўњбандии иттилоот ва арзёбии номгўи 

нишондињандањои идоракунии фурудгоњњо ва мониторинги онњо бояд ба 

таври алоњида вобаста аз навъи мизољон иљро карда шавад. Вобаста ба ин, 

дар диссертатсия низоми нишондињандањои идоракунии мањсулот, ки 

унсурњои асосии онро нишондињандањои комплексии сифат, сатњи 

ќонеъгардии истеъмолкунандагон ва нарх ташкл медињад, коркард 

шудааст, ки он ба њайси инструменти нисбатан нави иттилоотиву тањлилї 

хизматмерасонад.  
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ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДОТ 

1. Њамлу наќли њавоиро авиатсияи гражданї анљом медињад, ки назар 

ба дигар намуди  наќлиёт нисбатан васеъ истифода мешавад. Он њамчун 

соњаи иќтисоди миллї на танњо дар њаллу фасли масоили сирф наќлиётї, 

балки дар њалли баъзе вазифањои махсус низ иштирок менамояд. Онро дар 

соњаи кишоварзї, барои хомўш намудани сўхтори бешазор ва инчунин, 

иктишофи геологї, яхї бо маќсадњои варзишї ва ѓайрањо истифода 

мекунанд. Аммо, бешубња, таъйиноти асосии авиатсияи гражданї ин 

амалисозии њамлу наќли мусофирон, борњо ва почта тариќи њаво, аслан 

дар масофањои тўлонї ва аксар ваќт дар масофањои байниќитъавї 

мебошад. Истифодаи наќлиёти њавої (аз њисоби суръати баланди 

њавопаймоњо ва рост кардани роњи парвоз) дар муќоиса бо намудњои 

дигари наќлиёт дар масофањои миёна ва махсусан тўлонї бурди калони 

ваќтро фароњам месозад, аз ин рў самараи иќтисодии ваќт рўи кор меояд 

[3-М].  

2. Наќлиёти њавої ба соњаи илмталаб ва баландтехнологияи 

иќтисодиёти миллї мансуб буда, яке аз ќисматњои ояндадор ва 

дархостшавандаи инфрасохтори тамаддуни муосир мебошад. Принсипњои 

асосии идоракунии наќлиёти њавої дар шароити муосир њолатњои зеринро 

дар бар мегирад: наќлиёт яке аз соњањои муњимтарини инфрасохтори 

иќтисодї њисоб меёбад ва аз тарафи давлат њамчун соњаи афзалиятнок 

баррасї мегардад, зеро фаъолияти он ба рушди иќтисодии мамлакат 

таъсири калон мерасонад; танзими иќтисодии давлатї дар ташкили бозори 

хизматрасонињои наќлиётї ва назорати иљозати воридшавии муассиса ба 

бозор, танзими ќоидањои нархгузорї, танзими инвеститсия ва андозбандї 

бо маќсади њавасмандгардонии рушди соња;  назорати умумии давлатї аз 

рўи ќоидањо ва технологияњои кори наќлиёт оид ба таъмини бехатарии 

њамлу наќл ва дастрасии баробар барои истифодабарандагон.  Бо дар 

назардошти ин хусусиятњо дар наќлиёт методњои идоракунии маъмурї 

(ташкилї-амрї), иќтисодї ва иљтимої-психологї истифода мешаванд. 

Зимнан методи амрї бояд бо методњои иќтисодї ва психологї, ки 
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њавасмандии мењнат, самаранокии кор, њамдилии иттињодиявї, 

ташаббускорї ва кордониро таъмин мекунанд, моњирона мувофиќат 

намояд [1-М, 5-М].  

3. Рушди авиатсияи граждании Љумњурии Тољикистон ва идоракунии 

он дар доираи Барномаи давлатии маќсадноки «Рушди комплекси 

наќлиётии Љумњурии Тољикистон дар давраи солњои 2010-2025», ки соли 

2009 аз тарафи Њукумати мамлакат ќабул шудааст, амалї карда мешавад. 

Маќсади стратегияи наќлиётї рушди пешсафии комплекси наќлиётї-

коммуникатсионї тибќи стратегияи ояндадори иќтисодии давлат мебошад. 

Дар натиљаи амалисозии стратегияи наќлиётї гузариши низоми наќлиётї 

ба сатњи сифатан нави амалкард анљом дода шуда, шабакаи муносиби 

наклиётї ташаккул ёфта истодааст. Комплекси наќлиёти њавоии љумњурї 

ба низоми наќлиётии љањонї узван пайваст шуда истодааст ва 

инфрасохтори наќлиётї мутобиќи стандартњои љањонї таљдид шуда 

истодааст. Заминаи меъёрї ва низоми назорат дар соњаи экология ба 

стандартњои љањонї муносиб гардонида шуда истодааст, ки ин имконият 

фароњам меорад, ки њиссаи њамлу наќли транзитї, ки воридшавии маблаѓи 

муњимро ба буљети давлат ва ширкатњои наќлиётї таъмин мекунад, ба 

таври назаррас афзоиш дода шавад [3-М, 6-М]. 

4. Дар солњои охир, талабот ба њамлу наќли њавої дар Љумњурии 

Тољикистон мунтазам афзоиш ёфта истодааст. Аз нав муљањњазкунии 

техникии соња бо техникаи нави авиатсионї ба амал омада технологияи 

нави ташкили бизнес фаъолона суръат гирифта истодааст. Умуман, 

љањонишавии соњаи наќлиёти њавої, ба соњаи наќлиёти њавоии Љумњурии 

Тољикистон таъсири мусбат расонида истодааст.  Солњои охир њарљанд 

инфрасохтор ва сохтори таљњизоту техникї ва њавопаймоњо сифатан нав 

шуданд, аммо бо сабаби сатњи раќобатпазии хизматрасонињои наќлиёти 

њавоии мамлакат ва вазъи доминантии хизматраснињои ширкатњои њавоии 

байналмилалї фаъолияти ширкатињои ватани тамоюли пастравиро 

гиифтаанд. Тамоюли борокашонї ва мусофиркашонии тавассути 
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ширкатњои наќлиёти њавоии мамлакат дар давраи солњои 2015-2021 паст 

шудааст. 

Бинобар он, масъалаи баланд бардоштани раќобатпазирии ширкати 

наќлиёти њавоии мамлакат дар замони муосир мубрамият пайдо мекунад. 

Таљрибаи љањонии инкишофи наќлиёти њавої нишон медињад, ки рушди 

устувори он бо рушди устувор ва густаниши сатњу сифати иќтисоди миллї 

ва иќтисоди минтаќавии он, алоќањои иќтисодиву тиљоратии беруна ва 

тамоюли рушди содирот алоќамандї дорад [2-М, 8-М]. 

5. Иншооти калидии наќлиёти њавоиро фурудгоњ ташкил медињд, 

ки он объекти муњими идоракунии наќлиёти њавои мањсуб мешавад. Тибќи 

муайянкунињои техникї зери истилоњи «фурудгоњ» комплекси иншооте 

фањмида мешавад, ки аэродром, аэровокзал, биноњои дигари рўйизаминии 

барои ќабул ва гусели њавопаймоњо, хизматрасонии њамлу наќли њавої ва 

таљњизоти барои ин маќсадњо зарур таъйиншударо дар бар мегирад. 

Комплекси хизматрасонињое, ки фурудгоњњо пешнињод менамоянд боиси 

мављуд будани гурўњњои гуногуни истеъмолкунандагони онњо мегардад. 

Барои њар як гурўњи истеъмолкунандагон – ширкатњои њавопаймої, 

мусофирон ва операторони фурудгоњњо нишондињандањои гуногуни 

интихоби фурудгоњ вуљуд доранд, ки бояд тањлил карда шаванд ва дар 

мавриди ќарорњои идоракунї истифода шаванд. 

 Дар заминаи чорабинињои дар ин марњила амалишаванда методњои 

маркетингии муайянсозии талабот ва интизорињои истеъмолкунандагон ва 

сатњи ќонеъ будани онњо ќарор доранд. Аниќ дарк кардани эњтиёљоти њар 

як гурўњи маќсаднок имконият медињад, ки майдони иќтидори фаъолият 

оид ба такмили талаботи дар назарбудаи онњо муайян карда шавад, ки 

ќонеъ намудани онњо асоси раќобатпазирии фурудгоњ мебошад [6-М]. 

6. Пайваста бо рушди муносибатњои бозорї тадриљан нерўи 

молиявии ширкатњои наќлиёти њавоии мамлакат афзуда истодааст. Дар 

маљмаи муносибати бозорї институти шартнома (контракт) ва чипта 

наќши гирењи дорад. Зеро, њар як сафар аз харидани чипта сар мешавад. 

Имрўзњо харидани чипта ваќти зиёдро намегирад. Њамзамон чиптаи 
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њавопаймо шартномаи байни ширкати авиатсионї – интиќолдињанда ва 

мусофир њисоб меёбад. Шартњои шартнома одатан дар яке аз сањифањои 

аввали чиптаи мусофирии њавопаймо баён карда мешаванд. Ин ду 

институти номбаршуда механизми муњими идоракунии молиявию 

раќобатпазирии ширкатњо мањсуб мешавад. Бо дарназардошти раќобат 

њар як ширкати авиатсионї сиёсат ва низоми тарофањо ва тахфифњои 

махсусро коркард мекунад, ки сафар кардан бо њавопаймои онњо барои 

мусофирон љолиб бошад.  

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот  

1. Идоракунии соњаи наќлиёти њавої, њамчун соњаи  технологияи хеле 

баланд ба низоми идоракунии мураккаб дохил мешавад, бинобар он, дар 

мавриди такмилу таъминоти иттилоотии идоракунии он бояд маљмўи 

омилњо ва шароитњои таъсирбахшу беруна мавриди тањлил ќарор гирифта, 

дар мавриди амаликунии  њадафу вазифањои идоракунї ба назар гирифта 

шавад. Системаи ягонаи иттилоотӣ-таҳлилии замони муосир дар соҳаи 

наќлиёти њавої нисбат ба ҳалли қаблан барномањои истифодашуда 

имконоти васеъи ҳалли масъалаҳоро пешниҳод мекунад. Таъсиси системаи 

автоматикунонидашудаи иттилооти (САИ) динамикии муосир имкон 

медињад  натанҳо дар соҳаи коркарди аналитикии амал кунад, балки 

дастгирии қарорҳои идоракуниро дар асоси иттилооти ҷамъшуда 

метавонад дар самти асосии фаъолияти идоракунї амалӣ гардонад [5-М].   

2. Дар диссертатсия пешниҳодотро дар самти таъсис ва татбиқи 

системаи мутамаркази иттилоотї ва системаи мутамаркази иттилоотии 

мониторинги истифодаи захираҳои фурудгоҳ иродарфурудгоҳҳоимарказии 

Душанбе, тањти унвони «Фурудгоњ», ки  шароит барои баланд бардоштани 

самаранокии қабули қарорҳои ҳамоҳангшуда оид ба таъмини омадан ва 

рафтани мардум фароњам оварад, асоснок карда шудааст. СИ мутмаркази 

«Фурудгоҳ» як ҳалли ҳамаҷонибаест, ки барои дастгирии равандҳои 

истеҳсолӣ, технологӣ ва молиявии ширкат пешбинӣ шудааст. Эљоди  ин 

система бо назардошти талаботи санадҳои меъёрии Тољикистон ва 
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байналмилалӣ (ИКАО, IATA), тавсияҳо ва қоидаҳое, ки фаъолияти 

фурудгоҳҳоро дар соҳаи наќлиёти ҳавоӣ ва идоракунии ҳаракати ҳавоӣ 

танзим мекунанд, амалӣ карда мешавад [6-М].   

3. Бо дарназардошти муњимияти рушди низоми нақлиёти мамлакат, 

аз он љумла наќлиёти њавої дар партави татбиқи стратегияи гузариши 

Љумњурии Тољикистон ба самтҳои инноватсионии рушд, зарурати гузариш 

ба муносибати маҷмӯӣ ба ташаккули системаи стратегии идоракунии 

нақлиёти њавої асоснок карда шудааст. Таъмини рушди инноватсионї ва 

гузариш ба идоракунии стратегии ширкатњои наќлиёти њавої пеш аз њама 

коркарди инструментњои иттилоотиву тањлилии  стратегиро таќозо 

менамояд. Барои ташкили идоракунии стратегии наќлиёти њавої, сатҳҳои 

зерини он, ки дар СИ дар алоњидагї љой мегирад, тасниф дода шудааст [3-

М]. 

 4.  Бо дарназардошти муайянкунии мањсулоти фурудгоњ, инчунин 

категорияњои асосии истеъмолкунандагони он, ки ба онњо ширкатњои 

авиатсионї, мусофирон ва операторони фурудгоњ дохил мешаванд, 

метавон чунин хулоса кард, ки гурўњбандии иттилоот ва арзёбии номгўи 

нишондињандањои идоракунии фурудгоњњо ва мониторинги онњо бояд ба 

таври алоњида вобаста аз навъи мизољон иљро карда шавад. Вобаста ба ин, 

дар диссертатсия низоми нишондињандањои идоракунии мањсулот, ки 

унсурњои асосии онро нишондињандањои комплексии сифат, сатњи 

ќонегардии истеъмолкунандагон ва нарх, ташкил медињад, коркард 

шудааст, ки он ба њайси инструменти нисбатан нави иттилоотиву тањлилї 

хизмат мерасонад [6-М].   
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