
«Утверждаю»
эномики и демографии НАНТ 
?э.н., профессор Рахимзода Ш.

«29» апреля 2022г.

Отдела институциональные исследования Института экономики и 

демографии Национальной академии наук Таджикистана

Диссертация на тему: «Повышение эффективности управления в 

экономике социального сектора (на примере системы здравоохранения 

Республики Таджикистан)», по специальности: «08.00.06 -  Экономика и 

управление по направлениям деятельности (08.00.06.04 -Организация и 

управление предприятиями, системами и комплексами)», выполнена в отделе 

институциональных исследований Института экономики и демографии 

Национальной академии наук Таджикистана.

Эшонкулова Фируза Аюбовна являлась соискателем отдела 

институциональных исследований, в 2009 году окончила Таджикский 

национальный университет по специальности «Экономика и управление», 

квалификация -  менеджер. В настоящее время работает старшим научным 

сотрудником отдела институциональные исследования Института экономики 

и демографии Национальной Академии наук Таджикистана.

Удостоверение о сдаче кандидатских экзаменов по предметам «История 

и философия науки» 5 (отлично), «Иностранный язык (русский язык)» 5 

(отлично), «Иностранный язык (английский)» 5 (отлично), и «08.00.06 -  

Экономика и управление по направлениям деятельности (08.00.06.04 -  

Организация и управление предприятиями, системами и комплексами)» 5 

(отлично), выдано Национальной Академией наук Таджикистана.

Научный руководитель: Бабаджанов P.M., кандидат экономических 

наук, доцент, заведующий отдела институциональные исследования



Института экономики и демографии Национальной академии наук 

Таджикистана.

По результатам рассмотрения диссертационной работы на тему: 

«Повышение эффективности управления в экономике социального сектора 

(на примере системы здравоохранения Республики Таджикистан)» по 

специальности: «08.00.06 -  Экономика и управление по направлениям 

деятельности (08.00.06.04 -Организация и управление предприятиями, 

системами и комплексами)», принято следующее заключение:

Оценка выполненной работы

Диссертационная работа Эшонкуловой Фирузы Аюбовны на тему: 

«Повышение эффективности управления в экономике социального сектора 

(на примере системы здравоохранения Республики Таджикистан)» по 

специальности: «08.00.06 -  Экономика и управление по направлениям 

деятельности (08.00.06.04 -Организация и управление предприятиями, 

системами и комплексами)», посвящена актуальной проблеме современной 

экономической науки, написана доступным научным языком, представляет 

собой законченное научное исследование, цель работы достигнута, задачи 

решены в соответствие с выбранной методикой и методологическим 

аппаратом, выводы и предложения обоснованы.

Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных в 

диссертации, состоит:

-  в определении темы, цели, задач, предмета и объекта исследования;

-  в разработке структуры диссертационной работы, непосредственном 

участии в сборе, обработке и анализе фактического и официального 

статистического материала, социологического опроса, 

характеризующей эффективности управления в экономике социального 

сектора (на примере системы здравоохранения Республики 

Таджикистан), в составлении таблиц и диаграмм;



-  в разработке теоретических и методических подходов по теме 

диссертационной работы, апробации результатов и формулировании 

выводов и предложений;

-  в публикации 10 научных работ, из них 6 статей, в изданиях, 

рецензируемых ВАК при Президенте Республики Таджикистан (из них 

2 в печати).

Достоверность и обоснованность результатов исследования, 

сформулированных в диссертации, обеспечивается ее адекватностью 

результатам достижения отечественной и зарубежной науки, большим объемом 

используемого научно-практического материала при написании 

диссертационного исследования, нормативным актам Республики Таджикистан, 

Министерства здравоохранения и социальной защиты Республики Таджикистан. 

В ходе выполнения диссертационной работы использованы диалектический и 

системный подход, методы динамического, сравнительного анализа и синтеза, 

экономико-статистического анализа, социологического обследования и др.

Научная новизна исследования состоит в выявлении и обосновании 

методов эффективного управления системой здравоохранения, в частности:

- определены место и роль социального сектора в системе национальной 

экономики;

проведен анализ механизмов обеспечения эффективности 

функционирования здравоохранения в Республике Таджикистан;

рассмотрен зарубежный опыт управления здравоохранением, 

ориентированного на результат;

- показаны место и роль услуг системы здравоохранения в социально- 

экономическом развитии современного Таджикистана;

- выявлены особенности совершенствования государственных функций 

управления в здравоохранении;

- разработаны и обоснованы основные направления по совершенствованию 

системы управления здравоохранением.



Теоретическая значимость исследования заключается в проведении 

комплексного анализа существующей системы управления 

здравоохранением Республики Таджикистан в контексте специфики 

управления социально-экономическими системами в целом, и общественным 

сектором экономики в частности. В основу этого анализа были положены 

определение места и роли социального сектора, с фокусом на 

здравоохранение, в системе национальной экономики, что позволило 

выявить особенности совершенствования государственных функций в 

здравоохранении.

Научно-практическая значимость исследования заключается в том, 

что разработанные теоретические и методические положения, выводы и 

рекомендации могут быть предложены Министерству здравоохранения и 

социальной защиты населения Республики Таджикистан в качестве 

теоретических и методических основ для разработки конкретных 

предложений по развитию форм и методов управления здравоохранением в 

нынешнее время. Также материалы диссертации могут быть использованы 

при чтении курсов для бакалавров, магистрантов и докторантов по 

дисциплинам: «Менеджмент», «Экономика общественного сектора», 

«Управление отраслями социальной сферы» и др.

Апробация и применение результатов диссертации. Основные 

положения диссертационной работы докладывались и были одобрены на 

республиканских научно-практических конференциях: Республиканская 

научно-практическая конференция “Оценка экономических и научно- 

технических предпосылок развития и размещения производительных сил 

Республики Таджикистан”, (г. Душанбе, ИЭД НАНТ, 28 мая 2021 г.), 

Республиканская научно-практическая конференция “Достижения в сфере 

труда, миграции и занятости населения в период Г осударственной 

независимости” (г. Душанбе, Министерство труда, миграции и занятости 

населения РТ. Государственное учреждение “Научно-исследовательский 

институт труда, миграции и занятости населения, 24 сентября 2021 г.),



Республиканская научно-практическая конференция “Современное 

положение индустриально-инновационного развития регионов Республики 

Таджикистан и перспективы их развития”, (г. Душанбе, ИЭД НАНТ, 30 

ноября 2021 г.), а также в научно-методических семинарах в ИЭД НАНТ.

По теме диссертационной работы опубликованы 10 статьей, из них 6 

статей, в изданиях, рецензируемых ВАК при Президенте Республики 

Таджикистан.

а) Основные публикации автора, включенные в Перечень ведущих

рецензируемых научных журналов, рекомендуемых ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан:

1. Бабаджанов P.M., Эшонкулова Ф.А. Проблемы формирования 

институционального потенциала здравоохранения в республике Таджикистан 

в контексте инновационного развития // «Экономика Таджикистана» // 

Ежеквартальный журнал института экономики и демографии Национальной 

академии наук Таджикистана, 2018. №3, - С. 131-134, 0,5 п.л.

2. Эшонкулова Ф.А. Проблемы здравоохранения Республики 

Таджикистан в контексте пандемии COVID-19. // «Экономика 

Таджикистана» // Ежеквартальный журнал института экономики и 

демографии Национальной академии наук Таджикистана, 2020. №3, - С. 39- 

44, 0,75 п.л.

3. Эшонкулова Ф.А. Роль и место здравоохранения в социальном 

секторе. // Вестник // журнал филиала МГУ им. Ломоносова в г. Душанбе, 

№2. Серия: Гуманитарные и экономические науки 2020. -  С. 39-46, 1 п.л.

4. Эшонкулова Ф.А. Инновационные подходы к управлению системой 

здравоохранения в Республике Таджикистан. // «Экономика Таджикистана» // 

Ежеквартальный журнал института экономики и демографии Национальной 

академии наук Таджикистана, 2021. №2, - С. 120-125, 0,75 п.л.

5. Эшонкулова Ф.А. Инновационное развитие системы здравоохранения 

Республики Таджикистан (региональные аспекты). // «Экономика Таджикистана» //



Ежеквартальный журнал института экономики и демографии Национальной 

академии наук Таджикистана, 2021. №4, - С. 137-143, 0,87 п.л.

6. Эшонкулова Ф.А. Совершенствование системы управления 

здравоохранением на основе ее цифровизации // «Экономика Таджикистана» // 

Ежеквартальный журнал Института экономики и демографии Национальной 

академии наук Таджикистана, 2022. №3, - (в печати).

б) в других изданиях:

7. Бабаджанов P.M., Эшонкулова Ф.А. Проблемы формирования 

институционального потенциала здравоохранения в Республике 

Таджикистан. В кн.: Институциональные основы формирования социально­

трудовых отношений в Республике Таджикистан // Коллективная 

монография Института экономики и демографии НАНТ, 2018. - С. 200-205, 

0,31 п.л.

8. Эшонкулова Ф.А. Сфера здравоохранения - как важнейшее 

направление социально-экономического развития государства. Мачмуи 

маколахои магистрантон, докторантон, аспирантон ва олимони чавон 

бахшида ба 30-солагии истиклолияти ЧТ. - Душанбе, Дониш 2020 -  С. 372- 

376., 0,31 п.л.

9. Эшонкулова Ф.А. Формирование инновационных систем 

здравоохранения в регионах. // Материалы Республиканской научно- 

практической конференции - «Достижения в сфере труда, миграции и 

занятости населения в период Государственной независимости» (24 сентября 

2021 г.). Министерство труда, миграции и занятости населения РТ. 

Государственное учреждение «Научно-исследовательский институт труда, 

миграции и занятости населения». - Душанбе, 2021. -  С. 445-451, 0,37 п.л.

10. Эшонкулова Ф.А. Инновационно-индустриальное развитие сектора 

здравоохранения Республики Таджикистан и его институциональное 

обеспечение. В кн.: Методические основы институционального развития 

регионов Республики Таджикистан // Коллективная монография Института 

экономики и демографии НАНТ, 2022. - С. 83-89. (в печати).

б



Специальность, которой соответствует диссертация.

Диссертационная работа Эшонкуловой Фирузы Аюбовны на тему: 

«Повышение эффективности управления в экономике социального сектора 

(на примере системы здравоохранения Республики Таджикистан)», 

соответствует Паспорту специальности: «08.00.06 -  Экономика и управление 

по направлениям деятельности (08.00.06.04 -  Организация и управление 

предприятиями, системами и комплексами)»:

П. 10.2 Сущность, структура и отличительные черты управления 

экономической и социальной системами, основные тенденции и направления 

его развития в условиях глобализации, развития кооперации и 

международного бизнеса. Формирование информационного общества и др.

П. 10.4 Информационное обеспечение экономических и социальных 

систем управления, цифровизации и «электронное правительство» в 

экономических и социальных системах. Методы и методология 

информационного обеспечения управления экономическими и социальными 

системами.

П. 10.5 Управление экономическими системами, методы (принципы), 

формы и механизмы его осуществления. Институциональные механизмы 

управления экономическими и социальными системами. Управление 

изменениями в экономических системах. Теория и практика управления 

социальной и производственной инфраструктурой, интеграционными 

структурами и бизнес-интеграционными процессами.

Диссертация соответствует требованиям Положения ВАК при 

Президенте Республики Таджикистан «О порядке присуждения учёной 

степеней» и рекомендована диссертационному совету для принятия к 

рассмотрению и защите.

Заключение принято на расширенном заседании отдела 

институциональных исследований Института экономики и демографии 

Национальной академии наук Таджикистана.



Присутствовало на заседании 12 человек. Результаты открытого 

голосования: «за» - 12 человек, «против» - нет, «воздержавшихся» - нет, 

протокол № 6 от «22» апреля 2022г.

Председатель заседания,
Главный научный сотрудник 
отдела институциональные исследования 
Института экономики и демографии 
Национальной академии наук 
Таджикистана, д.э.н., профессор

Секретарь заседания отдела 
институциональные исследования 
Института экономики и демографии 
Национальной академии 
наук Таджикистана, м.н.с.

Подписи д.э.н. Джабборова А.Д., и м.н.с. Назриевой Т.Дж. заверяю: 

Начальник ОК И Курбанов Э.


