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Диссертационная работа «Совершенствование механизма 
информационного обеспечения системы управления здравоохранением 
Таджикистана» выполнена и рекомендована к защите в отделе 
моделирования и прогнозирования социально-экономических процессов 
Института экономики и демографии Национальной академии наук 
Таджикистана.

В период подготовки диссертации (2014-2018 гг.) Нематова Парвина 
Мухамадалиевна обучалась и была аспирантом по специальности 08.00.06.04
- Организация и управление предприятиями, системами и комплексами 
отдела моделирования и прогнозирования социально-экономических 
процессов Института экономики и демографии Национальной академии наук 
Таджикистана. С 2011 г. по настоящее время является ведущим экономистом 
Института философии, политологии и права им. А. Баховаддинова 
Национальной академии наук Таджикистана.

В 2011 г. окончила Таджикский государственный университет права, 
бизнеса и политики (Республика Таджикистан, г. Худжанд) с отличием и ей 
присуждена специальность «экономист».

Научным руководителем является к.э.н. |Холматов М.М.| и научным 
консультантом член-корр НАНТ, доктор экономических наук, профессор, 
заведующий отделом сравнительных экономических исследований 
Института экономики и демографии Национальной академии наук 
Таджикистана Саидмуродзода Лутфулло Хабибулло.

Диссертация Нематовой Парвины Мухамадалиевны на тему 
«Совершенствование механизма информационного обеспечения системы 
управления здравоохранением Таджикистана» была обсуждена в отделе 
моделирования и прогнозирования социально-экономических процессов 
Института экономики и демографии Национальной академии наук 
Таджикистана 06 июня 2022 года.

По результатам рассмотрения диссертации Нематовой Парвины 
Мухамадалиевны на тему «Совершенствование механизма информационного 
обеспечения системы управления здравоохранением Таджикистана» принято 
следующее заключение:



1.Оценка выполненной работы. Диссертационное исследование 
Нематовой Парвины Мухамадалиевны на тему «Совершенствование механизма 
информационного обеспечения системы управления здравоохранением 
Таджикистана» посвящена актуальной проблеме управления социально- 
экономической сферой, написана доступным научным языком, представляет 
собой законченное научное исследование, цель работы достигнута, задачи 
решены в соответствии с выбранной методикой и методологическим аппаратом, 
выводы и предложения обоснованы.

2. Личное участие соискателя в получении результатов, изложенных в 
диссертации, состоит:

- в определении темы, цели, задач, предмета и объекта исследования;
- в разработке структуры диссертационной работы, сборе, обработке и 

анализе большого фактического и официального статистического материала, 
характеризующего состояние информационного обеспечения системы 
управления здравоохранением страны, составлении схем, таблиц и диаграмм;

- в разработке теоретических и методологических подходов по 
исследованию и предоставлению практических рекомендаций но 
совершенствованию системы управления здравоохранением Республики 
Таджикистан, апробации полученных результатов;

3. Достоверность и обоснованность результатов исследования 
обеспечивается ее адекватностью достижениям отечественной и зарубежной 
науки, обобщением большого объема научно-практического материала, 
применением методов познания экономической науки, глубиной проработки 
системы управления здравоохранением Республики Таджикистан.

4. Наиболее существенные научные результаты исследования, 
отражающие научную его новизну, состоят в следующем:

- определена сложная система взаимоотношения и взаимодействия между 
субъектами и объектами по поводу использования информации и её 
обеспечения в системе управления здравоохранения при реализации отдельных 
стадий мониторинга и лечебного цикла;

- проанализирована практика внедрения средств вычислительной техники и 
телекоммуникации в систему здравоохранения и выявлены его приемлемые 
аспекты для условий Республики Таджикистан;

- выявлены сдерживающие и способствующие факторы развития 
информационного обеспечения системы управления здравоохранением страны;

- дана оценка информационного обеспечения управления первичного 
уровня системы здравоохранения, выявлены проблемы и особенности его 
развития в Республике Таджикистан;

- определены методические рекомендации формирования информации при 
обработке и использовании на базе документаций специалистов 
здравоохранения, обоснованы его особенности, а также выявлены причины 
доминирования в Республике Таджикистан;

- разработаны и предложены механизмы совершенствования инструментов 
повышения эффективности информационного обеспечения системы управления 
здравоохранением Республики Таджикистана на перспективу.

5. Соответствие содержания научной работы по выбранной 
специальности. Диссертация соответствует следующим пунктам Паспорта
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номенклатуры специальностей ВАК при Президенте Республики Таджикистан по 
специальности: 08.00.06.04 - Организация и управление предприятиями, системами и 
комплексами, п: 10.2 Сущность, структура и отличительные черты управления 
экономической и социальной системы, основные тенденции и направления его 
развития в условиях глобализации, развития кооперации и международного 
бизнеса. Формирование информационного общества и др.
10.4 Информационное обеспечение экономических и социальных систем 
управления, цифровизации и «электронное правительство» в экономических и 
социальных системах. Методы и методология информационного обеспечения 
управления экономическими и социальными системами.

6. Теоретическая значимость результатов проведенного исследования 
состоит в решении проблемы информационного обеспечения в процессе 
управления системой здравоохранения Республики Таджикистан. Результаты 
диссертационного исследования использованы при обосновании 
концептуальных положений и программы развития электронного 
Правительства Республики Таджикистан

7. Практическая значимость диссертационного исследования 
состоит в возможности использования полученных результатов. Результаты 
выполненных исследований могут использоваться при внедрении 
информационного обеспечения на государственных и частных медицинских 
учреждениях. Внедрение результатов научного исследования 
информационного обеспечения позволяет обеспечить оптимальную 
организацию управления экономическими структурами. Результаты 
исследования могут быть применены при разработке государственных 
стратегий, концепций и программ по развитию информационной 
инфраструктуры по информационному обеспечению как на 
республиканском, так и на местном уровнях.

8. Ценность научной работы заключается в следующем:
•Систематизированы различные теоретические подходы и разработаны

авторские научные положения по формированию информационного 
обеспечения системы управления здравоохранением (ИОСУЗ) и его 
эффективного функционирования в условиях непредсказуемости рыночной 
экономики. Суть авторской научной концепции заключается в том, что не 
только цифровизация, сбор, хранение и предоставление информации, но и 
принципы стандартизированных методов по унификации единого подхода 
работ в сфере здравоохранения обеспечивают безопасность и повышение 
качества жизни населения;

• Определены особенности реализации функций ИОСУЗ в 
Таджикистане, где механизмы хозяйствования пока находятся в стадии 
становления. Они состоят в - изменении психологии людей путем создания 
подлинной среды информатизации; - использовании цифровых рычагов 
мониторинга для налаживания взаимоотношений и взаимодействия 
субъектов и объектов; - снижением транзакционных издержек производителя 
и потребителя; - ускорением и оптимизации перераспределения финансовых 
и др. ресурсов; - путем мобильных передач; - обеспечении высокой
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информационной транспарентности для всех слоев населения, обративших в 
медучреждения;

•Выявлены экономические, организационно-управленческие, 
институциональные и технико-технологические факторы, которые 
способствуют и сдерживают развитие ИОСУЗ.

•Обоснованы приоритетные направления развития ИОСУЗ в 
долгосрочной перспективе Таджикистана. В числе которых - создание 
специализированных финансовых фондов, обеспечивающих прирост 
инвестиций; - создание структур, содействующих решению проблем 
кадровой политики и повышение активности трудовых ресурсов; - 
качественная реструктуризации социальной инфраструктуры, которая 
обслуживают не только непроизводственный сектор, но и производственный 
сектор хозяйства;

•Разработан научно-теоретический прогноз по обеспечению 
информационной безопасности на базе защиты медицинской информации в 
информационных порталах и ресурсах республики, которые служат основой 
для формирования устойчивой социально-экономической политики 
государства в плане углубления инновационных реформ, организации, 
планирования, мотивации, мониторинга на перспективу;

•разработана комплексная стратегия развития информационного 
обеспечения управления системой здравоохранения страны, предложено 
создание единого цифрового пространства на базе создания и развития 
инновационно-электронной платформы во всех социальных и 
производственных отраслях.

Основное содержание и результаты исследования отражены в 6 научных 
работах общим объемом 3,5 п. л., в том числе в 3 статьях в рецензируемых 
научных журналах, рекомендуемых ВАК при Президенте Республики 
Таджикистан.
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Присутствовали на заседании 14 человек, из них с правом решающего 
голоса 13 человек. Результаты открытого голосования: «за» - 13 человек, 
«против» -нет, «воздержавшиеся» -нет, протокол № 4 от 6 июня 2022 г.

1. Диссертация Нематовой Парвины Мухамадалиевны на тему 
«Совершенствование механизма информационного обеспечения системы 
управления здравоохранением Таджикистана» для соискание ученой степени 
кандидата экономических наук по специальности 08.00.06.04 - Организация и 
управление предприятиями, системами и комплексами, разрешить для 
рассмотрения и обсуждения на Ученом совете Института.

Заключение было принято на заседании отдела моделирования и 
прогнозирования социально-экономических процессов Института экономики 
и демографии Национальной академии наук Таджикистана от 06 июня 2022 
года, под протоколом № 4.
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