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ХУЛОСАИ
чаласаи Шурой олимони Институти иктисодиёт ва демографияи 

Академияи миллии илмхои Точикистон ба диссертатсияи Махкамова 
Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои 
ташкили истифодаи окилонаи захирахои истехсолй (дар мисоли корхонахои 
кишоварзии вилояти Хатлон)» барои дарёфти дарачаи илмии номзади 
илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 08.00.06 -  Иктисодиёт ва идоракунй тибки 
самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо 
ва комплексхо).

Диссертатсия дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои ташкили 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолй (дар мисоли корхонахои 
кишоварзии вилояти Хатлон)» аз чониби Махкамова Чамангул 
Абдугафоровна дар шуъбаи тахкикоти рушд ва чойгиркунии куввахои 
истехсолкунандаи Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи 
миллии илмхои Точикистон ичро гардидааст.

Махкамова Чамангул Абдугафоровна 08-уми июли соли 1986 дар 
нохияи Кушониёни вилояти Хатлон ба дунё омадааст, оиладор ва сохиби 2 
фарзанд мебошад.

Соли 2008 факултети иктисодии Донишгохи давлатии Бохтар ба номи
Н. Хусравро бо ихтисоси “менечмент” хатм намудааст. Аз соли 2008 то ин 
чониб дар кафедраи менечменти донишгохи мазкур ба хайси омузгор 
фаъолият карда истодааст. Хдмзамон аз мохи январи соли 2019 хамчун 
унвончуи Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои 
Точикистон ба кори илмию тахкикотй машгул мебошад.

Мавзуи диссертатсияи Махкамова Чамангул Абдугафоровна бо 
Фармоиши директори Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи 
миллии илмхои Точикистон аз 14 январи соли 2019 тасдик карда шудааст.

Рохбари илмй: Мирсаидов Аврор Бобоевич -  доктори илмхои 
иктисодй, профессор, муовини директори Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон оид ба илм мебошад.

Имтихонхои минимуми номзадиро аз фанхои забони хоричй (англисй) 
бо бахои 4 (хуб), таърихи фалсафаи илм бо бахои 4 (хуб) ва аз руи ихтисос 
08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо бо 
бахои 4 (хуб) супоридааст.



Дар парвандаи аттестатсионй руйхати коркой илмй мавчуданд, ки 
онхо ба мавзуи тахкикоти диссертатсионй дахл дошта, бо шумораи 7 
маколаи илмй, аз чумла, 6 макола дар мачаллахои такризшавандаи 
Комиссиям олии аттестатсионии назди Президента Чумхурии Точикистон 

нашр гардидаанд.
Аз руи натичахои экспертизаи диссертатсия дар мавзуи 

«Мукаммалгардоиии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй» (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон) хулосаи 
зерин бароварда шуд:

1. Мубрам будани мавзуи диссертатсия.
Дар Паёми Асосгузори сулху вахдати миллй-Пешвои миллат, 

Президента Чумхурии Точикистон, мухтарам Эмомалй Рахмон ба Мачлиси 
Олии Ч у м х у р и и  Точикистон (26.12.2019) чунин таъкид гардидааст: 
«Рохбарони вилоятхо ва шахру нохияхо вазифадоранд, ки якчо бо Вазорати 
кишоварзй чихати зиёд кардани майдони кишти зироатхо, ташкили 
гармхонаву сардхонахо ва бехтар намудани таъминоти бозори истеъмолй бо 
махсулоти хушсифати ватании аз лихози экологй тоза, коркарди махсулоти 

соха ва афзоиш додани хачми содирот чорахои катъй андешанд. Аз як 
китъаи замин гирифтани на як-ду, балки се-чор хосил, баланд бардоштани 

хосилнокии зироатхо ва рушди сохаи тухмипарварй низ, аз чумлаи 
масъалахои мухими фаъолияти олимон ва кишоварзон дар ин самт ба хисоб 

меравад».
Дар халли ин вазифахои гузошташуда ташкили истифодаи окилонаи 

захирахои истехсолии (ИОЗИ) кишоварзй ахамияти калон дорад. Аз ин ру, 
дар хошияи масъалаи мазкур чихати ташкили истифодаи окилонаи 
захирахои истехсолии корхона зарурати омузиши доираи васеи шароит ва 
омилхои дар вобастагй бо якдигар ва гуногун амалкунанда ба миён меояд. 
Дар робита ба ин, тахдил ва таснифоти омилхо ва шароитхо имконият 
медихад, ки ба таври дакик принсипхои мукаммали методологии ташкили 
истифодаи окилонаи захирахо ба рох монда шавад. Таснифоти омилхо ва 
шароитхои ташкили истехсолот дар амал ба тахияи дакиктар дар ин самт, ба 

воситаи тахлил ва интихоби омилхо ва шароитхои тагйирёбанда (омилхо ва 
шароитхои идорашаванда) аз чониби бахшхои ташкилии корхонахо, муайян 
намудани самтхои коргузорй ва таксими сарфакоронаи захирахо ба хар як 
самти зарурии рушди истехсолот мусоидат менамоянд.

Бояд таъкид намуд, ки омили мухими баланд бардоштани сатхи 
ракобатпазирии фаъолияти истехсолиро идоракунии окилонаи захирахои 
истехсолй, пеш аз хама, захирахои моддиву мехнатй ташкил медиханд. Дар 
замони муосир аксари корхонахои кишоварзй дар самти асосии фаъолияти 
истехсолии худ ташкили истифодаи окилонаи захирахои итехсолиро ворид



накардаанд ва ин омилро барои баланд бардоштани ракобатпазирии 
истехсолот дар сатхи кофй истифода намебаранд.

Ташкили истифодаи окилонаи захирахои истехсолй хамчун вазифаи 
мухим дар мачмуи вазифахои идоракунии захирахо хусусияти ташкилй 
дошта, тамоми муносибат ва алокахои сабабиву окибатии миёни самтхои 
гуногуни фаъолияти корхонаро дар бар мегирад. Бинобар ин, вобаста ба 
ташаккулу рушди таълимоти рушди устувор зарурати гузариш ба 
истифодаи окллонаву самараноки захирахо, ки на танхо аз афзудани сатхи 
махдудияти онхо, балки аз паст шудани кобилияти мухити табий ва 
натичахои фаъолияти истехсолй бармеояд, ба миён омадааст.

2. Мутобикати ихтисос ва номи мавзуъ ба Шиносномаи ихтисос ва 
мухтавои диссертагсия.

Мазмуну мундаричаи тахкикоти диссертатсионй ба бандхои зерини 
Шиносномаи фехристи ихтисосхои аз чониби КОА-и назди Президента 
Чумхурии Точикистон тасдикшуда: 08.00.06 - Иктисодиёт ва идоракунй 
тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, 
низомхо ва комилексхо), бандхои: 10.1. Коркарди проблемахои илмии 

идоракунй ва ташкили истехсолот; самтхои муосири коркардхои 
назариявию методологи дар сохаи ташкили истехсолот ва идоракунй дар 
корхонахо, низомхо ва комплексхо; назария ва амалияи идоракунии 
зиддибухронии ташкилот. 10.4. Таъминоти иттилоотии низоми идоракунии 
низомхои иктисодиву ичтимой; тарзу услуби таъминоти иттилоотии 
идоракунии низомхои иктисодиву ичтимой. 10.8. Методхо ва 
нишондихандахои арзёбии натидабахшии идоракунй. Ташкил ва 
идоракунии истифодаи окилонаи захирахои истехсолии ташкилот. 
Тархрезй, тахияи усулхо ва воситахои мониторинги равандхои истехсолот 
ва дигар равандхои ба он алокаманд; идоракунии равандхо ва низоми 
муосири истехсолот мувофикат мекунад.

3. Алокамандии мавзуи диссертатсия ба самтхои афзалиятноки рушди
илм.

Тахкикоти диссертатсионй дар шуъбаи тахкикоти рушд ва 
чойгиркунии куввахои истехсолкунандаи Академияи миллии илмхои 
Точикистон ичро шудааст.

Хан го ми ичрои кори илмй -  тахкикотй суханронихои Асосгузори 
сулху вахдаги миллй - Пешвои миллат, Президента Ч,умхурии Точикистон, 
мухтарам Эмомалй Рахмон, асархои олимони ватаниву хоричй, 
маълумотхои омории Агентии омори назди Президента Ч,умхурии 
Точикистон, Сарраёсати Агентии омори назди Президенти Ч,умхурии 
Точикистон дар вилояти Хатлон, хисоботхои Кумитаи давлатии идораи 
замин ва геодезии Ч,умхурии Точикистон ва як катор хочагихои кишоварзии



вилояти Хатлон, пурсишхои муаллиф, адабиётхои махсуси илмй, меъёрй ва 
тахлилй ба хдлли масъалахои коркардшуда, инчунин, маводи нашрияхои 
даврй ва захирахои иттилоотии шабакаи Интернета истифода карда 

шудаанд.
Пойгохи иттилоотию тачрибавии тахкикотро маълумотхои вокеие 

ташкил додаанд, ки дар сарчашмахои зерин дарч гардидаанд: Стратегияи 
миллии рушди Чумхурии Точикистон барои давраи то соли 2030, Барномаи 
ислохоти кишоварзии Чумхурии Точикистон барои солхои 2012-2022, 
Барномаи миёнамухлати рушди Чумхурии Точикистон барои солхои 2016-
2020, Барномаи миёнамухлати рушди Чумхурии Точикистон барои солхои 
2021-2025.

4. 1Мутобикати теъдод ва мазмуни интишороти натичахои илмй ба 

мухтавои диссертатсия ва автореферати он.
Мукаррароти асосй ва хулосахои диссертатсия дар 7 маколаи илмй, аз 

он чумла, 6 макола дар мачаллахои такризшавандаи Комиссияи олии 
аттестатсионии назди Президента Чумхурии Точикистон нашр гардидаанд, 
ки ба талаботи Тартиби додани дарачахои илмй ва унвони илмй (дотсент, 
профессор), ки бо Кдрори Хукумати Чумхурии Точикистон аз 30 июни соли
2021, № 267 гасдик шудааст, мувофикат мекунанд.

Номгуи мухимтарин корхое, ки мохияти илмии диссертатсияро 
инъикос менамоянд:

I. Маколахои илмие, ки дар мачаллахои такризшавандаи Комиссияи 
олии аттестатсионии назди Президента Ч,умхурии Точикистон нашр 
шудаанд.

[1-М]. Махкамова Ч. А. Гурухбандии омилхои ташкили истифодабарии 

самараноки захирахои истехсолй дар корхонахои кишоварзй. [Матн] /Ч. А. 
Махкамова //Паёми Донишгохд давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав. 
Силсилаи илмхои гуманитарй ва иктисодй. Бохтар. - 2020.- № 1/4 (80), к-2. - 
С. 180-186.

[2-М]. Махкамова Ч. А. Методические подходы к оценкам 
эффективности использования производственного потенциала 
сельскохозяйственных предприятий. [Текст] /Ч. А. Махкамова //Вестник 
Бохтарского государственного университета имени Н. Хусрава. Серия 
гуманитарных и экономических наук.-Бохтар.-2019.- № 1/4(68). - С. 251-255.

[3-М]. Махкамова Ч. А. Мохияти иктисодии захирахди истехсолй ва 
истифодаи окилонаи онхо дар корхонахои кишоварзй. [Матн] /Ч.А. 
Махкамова //Гузоришхои Академияи илмхои кишоварзии Точикистон.- 
2021. -№ 2(68).-С.65-69.

[4-М]. Махкамова Ч. А. Муносибати низомй ба ташкили истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолии корхонахои кишоварзй. [Матн] /Ч. А. 
Махкамова //Паёми молия ва иктисод. Душанбе.-2021.-№ 3(27).- С. 130-139.
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[5-М]. Махкамова Ч. А. Современное состояние рациональное 
использование производственных ресурсов в сельскохозяйственных 
предприятиях. [Текст] /Ч. А. Махкамова //Земледелец. ТАУ.-Душанбе.-2021. 

- № 1 ( 9 0 ) . -С. 208-213.
[6-М]. Мирсаидов А. Б., Махкамова Ч. А. Арзёбии полати истифодаи 

окилонаи заминхои кишоварзй дар иктисодиёти аграрии вилояти Хатлон. 
[Матн] / А.Б. Мирсаидов, Ч. А. Махкамова //Ахбори Академияи миллии 
илмхои Точикистон. - Душанбе. - 2022. - № 2 (267). - С. 111-118.

II. Маколахо ва фишурдаи интишорот дар мачмуаи маводи конфронс:
[7-М]. Махкамова Ч. А. Саноатикунонии сохаи кишоварзй омили 

асосии истифодаи окилонаи захирахои истехсолй дар корхонахои аграрй 
(дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон). [Матн] / Ч. А. 
Махкамова, Тахминаи Б. // Накши идоракунии давлатй дар раванди 
саноатикунонии босуръати Ч,умхурии Точикистон (маводи конференсияи 
чумхуриявии апрелии илмй-амалй). Академияи идоракунии давлатии назди 
Президента Ч,умхурии Точикистон. - Душанбе. - 22-23 апрели соли 2022. - С. 
322-329.

5. Мавчудияти санадхои тасдиккунандаи татбики натичахои илмй дар 
истехсолот ё имконияти татбик намудани онхо.

Натичахои асосии назариявии диссертатсияи Махкамова Чамангул 
Абдугафоровна дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои ташкили 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолй» (дар мисоли корхонахои 
кишоварзии вилояти Хатлон) дар чараёни илмии тахкикоти рушд ва 
чойгиркунии куввахои истехсолкунандаи Института иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон истифода шудааст, ки 

бо санади татбик тасдик мегардад.
6. Сахми довталаб дар ичрои тахкикоти диссертатсионй.

Хам а и даврахои ичрои тахкикот бо иштироки бевоситаи унвончу 
сурат гирифтааст. Сахми шахсии муаллиф дар тахкикоти гузаронидаи 

диссертатсионй дар муайян намудани хадафхо, мавзуъ ва объекта тахкикот, 

асоснок намудани номгуи вазифахои тахкикот ва халлу фасли онхо, дар 
бурда расонидани мукаррароти назариявй ва методии тахкикот то ба 
мархилае, ки истифодабарии онхо чихати ташаккули низоми истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолии корхонахои кишоварзй зарур мебошад.

Царори чаласаи Шурой олимон

Баъди шунидан ва мухокима намудани диссертатсияи Махкамова 
Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои 
ташкили истифодаи окилонаи захирахои истехсолй» (дар мисоли 
корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон) барои дарёфти дарачаи илмии
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номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 08.00.06 -  Иктисодиёт ва 
идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо), такризи рохбари илмй -  доктори 
илмхои иктисодй Мирсаидов А.Б., баромадхои мукарризони холис -  
доктори илмхои иктисодй, профессори ДСРТ, аъзои даъватшудаи Шурой 
экспертй Ашуров И.С. ва доктори илмхои кишоварзй, аъзои Шурой олимон 
Садридинов С. Шурой олимони Институти иктисодиёт ва демографияи 
Академияи миллии илмхои Точикистон дар асоси натичахои овоздихии 
кушода ва хулосаи пешниходгардида оид ба мутобикати ихтисос ва номи 

мавзуъ ба Шиносномаи ихтисос, навгонии илмй, ахамият ва хулосахои 
диссертатсия, инчунин, натичахои корхои нашршудаи диссертатсияи 
Махкамова Чамангул Абдугафоровна

КАРОР МЕКУНАД:

1. Диссертатсияи унвончуи Институти иктисодиёт ва демографияи 
Академияи миллии илмхои Точикистон Махкамова Чамангул 
Абдугафоровна дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои ташкили 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолй» (дар мисоли корхонахои 
кишоварзии вилояти Хатлон) барои дарёфти дарачаи илмии номзади 
илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 08.00.06 -  Иктисодиёт ва идоракунй тибки 
самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо 
ва комплексхо) тибки талаботхои Низомномаи Шурой диссертатсионй 
(Карори Х,укумати Ч,умхурии Точикистон аз 30 июни соли 2021, № 267) ба 
Шурой диссергатсионии бО.КОА-ОП-и назди Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон барои химоя 
пешниход карда шавад.

2. Ба Махкамова Чамангул Абдугафоровна мактуби хамрох, нусхаи 
протокол ва хулосаи Шурой олимони Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон дар бораи пешниходи 
диссертатсия ба Шурой диссертатсионии 6D.KOA-O17-H назди Институти 
иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон до да 
шавад.

Хднгоми овоздихй 15 нафар иштирок доштанд, аз чумла: 1 нафар 
академик, 1 нафар узви вобастаи АМИТ, 8 нафар доктори илмхои иктисодй 
ва 5 нафар номзади илмхои иктисодй.

Натичахои овоздихй чунин аст:
Тарафдор - 15 нафар
зид - нест
бетараф - нест



Хулоса дар Шурой олимони Институти иктисодиёт ва демографияи 
Академияи миллии илмхои Точикистон аз 28 ноябри соли 2022, протоколи 
№ 11 кабул шудааст.

Раиси мачлис:
Директори Институти иктисодиёт 
ва демографияи Академияи миллии 
илмхои Точикистон, д.и.и, профессор

Котиби мачлис:
Котиби илмии Шурой ОЛИМОН, Н.И.И., 7

Мукарризи холис
д.и.и.,профессор

Мукарризи холис
д.и.к.

Имзои д.и.и.„профессор Ашур 
Сардори шуъбаи кадрхои ДСРТ

Имзои д.и.и., професр 
Ииспектори калон ои, "
Институти иктисоди, 
демографияи АМИ

Ш. Ра^имзода

^  Чдлилзода Д. Р.

Ашуров И. С.

Садриддинов С.

ик менамоям: 
Рахимов А. А.

тасдик менамоям:

Цурбонов Э.Т.

Сурога:

Ч,умх,урии Точикистон, ш. Ду6ащШ5<<54024) кучаи С. Айни 44, Почтам эл.: mfo@ied.tj 

Тел: +992 (37) 221-67-50; +992 (37) 221-57-65

mailto:mfo@ied.tj

