
ХУЛОСАИ
шурои диссертатсионии 6D.KOA-O17-H назди Институт иктисодиёт ва 
демографияи Академиям миллии илмхои Точикистон аз руи диссертатсия 
барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD) - доктор аз руйи 
ихтисоси 6D050700 -  Менечмент (6D050704 -  Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо)

Парвандаи аттестатсионии №
Карори шурои диссертатсиоий аз 09 декабри соли 2025, №5

Барои сазовор донистани Шохзода Назира Изатулло, шахрвавди Чумхурии 
Точикистон ба дарачаи илмии доктори фалсафа (РЬО)-доктор аз руйи ихтисоси 
6D050700- Менечмент (6D050704 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 
комплексхо)

Диссертатсияи Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй» барои дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), 
доктор аз руйи ихтисоси 6D050700 -  Менечмент (6D050704 - Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) ба химоя 30 сентябри соли 2025 
(протоколи № 1.6.) кабул карда шуд. Шурои диссертатсионии 6D.KOA-O17-H 
назди Института иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои 
Точикистон (734024, Чумхурии Точикистон, ш. Душанбе, кучаи Мирзо Ризо 6 А) 
дар асоси фармоиши раиси Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента 
Чумхурии Точикистон аз 07 январи 2022, тахти №17/шд таъсис дода шудааст.

Довталаби дарачаи илмй Шохзода Назира Изатулло докторанта фалсафа 
(РШ)-и Донишгохи технологии Точикистон 2 октябри соли 1992 дар шахри 
Душанбе дар оилаи зиёй таваллуд шудааст. Миллаташ точик мебошад. Оиладор, 
сохиби 1 фарзанд.

Соли 2009 дар бахши рузонаи факултети менечмента молиявй ва 
инноватсионии Донишгохи технологии Точикистон дохил шуда, онро соли 2014 
дар зинаи бакалавриат хатм намудааст. Аз соли 2014 дар шуъбаи магистратураи 
Донишгохи технологии Точикистон дохил шуда, соли 2016 зинаи магистратураро 
аз руйи ихтисоси иктисодиёт, менечмента молиявй хатм намудааст. Соли 2022 то 
соли 2025 ба хайси докторанта (PhD)-H Донишгохи технологии Точикистон дар 
мавзуи «Таъмини самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй 
дар низоми хизматрасонихои экологй» тахкикоти диссертатсиоий бурдааст.

Диссертатсия дар кафедраи иктасод ва идораи Донишгохи технологии 
Точикистон омода гардидааст.
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Рохбари илмй:
Досиев Махмадшох Назарович - доктори илмхои иктисодй, профессори 

кафедраи идоракунии молияи давлатй ва иктисоди ракамии Академиям 
идоракунии давлатии назди Президента Чумхурии Точикистон.

Мукарризони расмй:
-Комилов Сирониддин Ч,алолиддинович -  доктори илмхои иктисодй, 

профессори кафедраи назарияи иктисодй ва иктисоди чахонии Донишгохи 
славянин Россия ва Точикистон;

- Зувайдуллозода Ганчина Холмурод -  номзади илмхои иктисодй, 
дотсента кафедраи тахлили иктисодй ва аудити Донишгохи давлатии Бохтар ба 
номи Носири Хусрав.

Муассисаи пешбар: Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон 
такриз аз чониби д.и.и., профессори кафедраи менечмент Содиков Мехтархон 
Сокибекович тахия гардида, аз тарафи раиси чаласа, дотсенти кафедраи 
менечменти Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон н.и.и Х,амидов 
А.Х. имзо гардида, 28-уми октябри соли 2025, суратмачписи кафедра №3 баррасй 
гардида, аз чониби ректори Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон, 
номзади илмхои педагогй, дотсент Сатторзода Б.А. санаи 30 октябри соли 2025 
тасдак карда шудааст.

Дар такризи додашудаи муассисаи пешбар кайд гардидааст, ки кори 
диссертатсионии Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини самаранокии 
идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои 
экологй» барои дарёфта дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи 
ихтисоси 6D050700 -  Менечмент (6D050704 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, 
низомхо ва комплексхо) тахкикота илмй-тахассусии хотамаёфта буда, таркиб ва 
сохтори он бо тавсияву асосноккунй дар сатхи бапанди илмй-назариявй навишта 
шуда, ба талабота бандхои 31-35 Тартиби до дани дарачахои илмй, ки бо карори 
Хукумати Чумхурии Точикистон аз 30 июни соли 2021, тахти №267 (бо тагйиру 
иловахо аз 26.06.2023, №295) тасдак гардидааст, чавобгу мебошад.

Дар такризи пешниходшуда хулоса бароварда шудааст, ки диссертатсия бо 
меъёрхои мукарраршуда оид ба дарёфти дарачаи илмии доктори (PhD), 
омодасозии диссертатсия ва экспертазаи диссертатсия дар шурои диссертатсионй 
ва талабота Тартиби додани дарачахои илмй, ки бо карори Хукумати Чумхурии 
Точикистон аз 30 июни соли 2021, №267 тасдак шудааст, чавобгу мебошад.

Автореферата диссертатсия тибки тартиби мукарраргардида барои дарёфти 
дарачаи илмии доктори фалсафа (PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700 -  
Менечмент (6D050704 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 
комплексхо) тахия гардида, мазмуни асосии тахкикотро инъикос менамояд ва дар 
он натичахои назарраси илмй асоснок гардида, шархи пурраи худро ёфтаанд.



Гуфтахои овардашуда аз он шаходат медиханд, ки доктори фалсафа (PhD), 
доктор аз руйи ихтисоси Шохзода Назира Изатулло дар мавзуи «Таъмини 
самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй» ба талаботи бандхои 31-35 Тартиби додани дарачахои 
илмй, ки бо Кдрори Хукумати Чумхурии Точикистон аз 30 июни соли 2021, тахта 
№267 (бо тагйиру иловахо аз 26.06.2023, №295) тасдик гардидааст, мутобикат 
менамояд ва муаллифи он сазовори дарёфти дарачаи илмии доктори фалсафа 
(PhD), доктор аз руйи ихтисоси 6D050700 -  Менечмент (6D050704 - Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) мебошад.

Руйхати маводхои илмии довталаби дарёфти дарачаи илмй аз 21 номгуй 
иборат буда, 11 маколаи илмй дар мачаллахои такризшавандаи КОА-и назди 
Президента Чумхурии Точикистон ва 10 маколахои илмй дар конфронсхои 
байналмилалию чумхуриявй ва дигар нашрияхои илмй ба нашр расидаанд.

Фехрасги интишороти довталаб аз руи мавзуи диссертатсия:
а) Маколахое, ки дар нашрияхои такризшавандаи КОА-и назди 

Президента Чумхурии Точикистон ба табъ расидаанд:
1. Шохзода Н.И., (Шоева Н.И.) Досиев М.Н. Государственное регулирование 

развития экологического предпринимательства как фактор рынка экологических 
услуг [Матн] / Н.И. Шохзода, М.Н. Досиев // Паёми Донишгохи технологии 
Точикистон. -  2022. -№ 4/1. - С. 167-174. ISSN 2707-800.

2. Шохзода Н.И. (Шоева Н.И.). Особенности развития финансового рынка 
Республики Таджикистана [Текст] / Н.И. Шохзода, // Вестник технологического 
университета Таджикистана (серия гуманитарных и професиональной 
педагогики).- 2022. - № 10(2). - С. 79-83 ISSN.

3. Шохзода Н.И. Теоретические аспекты формирование рынка 
экологических услуг [Текст] / Н.И. Шохзода // Финансово-экономический 
вестник . - 2023. №3 (37). - С. 356-363. ISSN 2664-0651.

4. Шохзода Н.И., Ч,алолов А. Механизми ташкили ва идоракунии бозори 
хариди давлатй дар Чумхурии Точикистон. [Матн] / Н.И. Шохзода, А.Чдлолов // 
Паёми молия ва иктисоди Донишгохи давлатии молия ва иктисоди Точикистон. - 
2023. - №1 (35). - С. 447-454. ISSN 2664-0651.

5. Шохзода Н.И. Тачрибаи хоричии иштироки сармояи хоричй дар 
ташаккули бозори хизматрасонихои экологй. [Матн] / Н.И. Шохзода // Паёми 
Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. -  2023. -№ 3/1. - С. 292-302. ISSN 
2308-054Х.

6. Шохзода Н.И., Досиев М.Н. Изученише и реализации зарубежный опят 
развития форм экологического предпринимательства в Рекспублики 
Таджикистан. [Текст] Н.И. Шохзода, М.Н. Досиев, // Вестник Таджикского



государственного университета комерции. -  2023. - № 4/2. -  С. 154-158. ISSN 
2308-054Х.

7. Шохзода Н.И. Мушкилот ва рохдои халли чалби сармоягузории хоричй 
ба бозори хизматрасонихои экологии Чумхурии Точикистон. [Матн] / Н.И. 
Шохзода // Паёми Донишгохи технологии Точикистон. -  2024. - № 4/1. -  С. 254- 
260. ISSN 2707-800.

8. Шохзода Н.И., Пирова Д.К. Проблемы и пути решения привлечения 
иностранных инвестиций на рынок экологических услуг Республики 
Таджикистан [Текст] / Н.И. Шохзода, Д.К. Пирова // Вестник Таджикского 
государственного университета комерции. -  2024. № 4/1(54). -  С.493-454. ISSN 
2308-054Х.

9. Шохзода Н.И. Ташаккули шаклхои танзими давлатии дастгирии 
сармоягузории хоричй барои рушди бозори хизматрасонии экологй. [Матн] / И.Н. 
Шохзода // Паёми донишгохи миллии Точикистон. -  2025. - №1. -  С. 190-196. 
ISSN 2413-5151.

10. Шохзода Н.И. Механизмхои самараноки идоракунии сармоягузорй ва 
татбики стратегияхои инноватсионй дар шароити иктисодиёти ракамии 
Точикистон. [Матн] / Н.И. Шохзода // Паёми Донишгохи давлатии тичорати 
Точикистон. -  2025. - № 2. -  С. 482-488. ISSN 2308-054Х .

11. Шохзода Н.И. Монеахо ва мушкилотхо дар идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй. [Матн] / Н.И. Шохзода // Паёми 
Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. -  2025. - № 2. -  С. 489- 496. ISSN 
2308-054Х.

б) Маколахои илмие, ки дар мачмуахо ва дигар нашрияхои илмй- 
амалй чоп шудаанд:

1. Шохзода Н., Досиев М.Н. Совершенствование управления развитием 
экологического предпринимательства и рынок экологических услуг [Матн] / Н.И. 
Шохзода, М.Н. Досиев // Мачалаи Омузиш ва рушди илмхои табиатшиносй ва 
риёзй дар замони Истиклолият. -  2022. - С. 328-334.

2. Шохзода Н.И. Особенности функционирования рынка экологических 
услуг [Матн] / Н.И. Шохзода // Саноатикунонии босуръати Ч,умхурии 
Точикистон дар хамбастагй бо эълон шудани “Бистсолаи омузиш ва рушди 
фанхои табиатшиносй, дакик ва риёзй дар сохаи илму маориф”. Маводи 
конференсияи илмй-амалии байналмилалй (18 - 19 ноябри соли 2022). Кдсми 2. - 
Душанбе, 2022. - С.173-177.

3. Шохзода Н.И. Формирование и развитие рынка экологических услуг в 
Республики Таджикистан [Матн] / Н.И. Шохзода // Рушди устувори саноати 
миллй дар асоси амапигардонии “Бистсолаи омузиш ва рушди фанхои 
табиатшиносй, дакик ва риёзй дар сохаи илму маориф”. Маводи конференсияи



илми-амалии чумхурияви (24 - 25 апрели соли 2023) Кцсми 2. - Душанбе, 2023. - 
С. 171-176.

4. Шохзода Н.И., Досиев М.Н. Организационно-экономический механизм 
инвестиционной деятельности рынка экологических услуг [Матн] / Н.И. 
Шохзода, М.Н. Досиев // Заминахои илий-техникй ва иктисодии 
саноатикунонии босуръати Чумхурии Точикистон. Маводи конференсияи илми- 
амалии байналмилалй (Душанбе, 24-25 ноябри соли 2023). Кдсми 2. - Душанбе, 
2023.-С. 49-53.

5. Досиев М.Н., Зохидов С.К,., Шохзода Н.И. Идоракунии хизматрасонихои 
маркетинга дар фаъолияти сохибкории экологй хамчун омили татбиккунандаи 
принсипхои иктисоди “сабз” / [Матн] М.Н. Досиев, С Д. Зохидов, Н.И. Шохзода // 
Заминахои илий-техникй ва иктисодии саноатикунонии босуръати Чумхурии 
Точикистон // Маводи конференсияи илми-амалии байналмилалй (Душанбе, 24- 
25 ноябри соли 2023). Кдсми 2. - Душанбе, 2023. - С. 45-49.

6. Шаропов Ф.Р. Досиев М.Н., Шохзода Н.И. Тахлили баъзе мушкилоти 
экологй ва усулхои хал намудани онхо тавассути техника ва технологияхои 
муосир [Матн] / Ф.Р. Шаропов, М.Н. Досиев, Н.И. Шохзода // Маводи 
конференсияи чумхуриявии илмй-амалй бахшида ба соли 2025 «Соли 
байналмилалии хифзи пиряххо» ва «Бистсолаи омузиш ва рушди илмхои 
табиатшиносй, дакик ва риёзй дар сохаи илму маориф, солхои 2020-2040». 
Душанбе, 14 марта соли 2024 Академияи идоракунии назди Президента 
Чумхурии Точцкистон. - Душанбе, 2024. - С. 77-81.

7. Досиев М.Н., Шохзода Н.И. Накши технологияи инноватсионй дар 
рушди сохибкории экологй хамчун омили рушди босуръати саноат [Матн] / М.Н. 
Досиев, Н.И. Шохзода // Бистсолаи омузиш ва рушди фанхои табиатшиносй, 
дакик ва риёзй дар сохаи илму маориф - асоси саноатикунонии босуръати 
Чумхурии Точикистон. Маводи конференсияи илми-амалии чумхуриявй (26 - 27 
апрели соли 2024). Кдсми 2. - Душанбе, 2024. - С.26-30.

8. Досиев М.Н., Шохзода Н.И. Идоракунй ва баходихии омилхои 
чолибнокии сармоягузории хоричй ба иктисодиёт дар шароита муосир [Матн] / 
М.Н. Досиев, Н.И. Шохзода // Рушди босуботи идораи молияи давлатй дар 
партави ичрои хадафхои стратегияи миллии рушди Чумхурии Точикистон барои 
давраи то соли 2030, бахшида ба солхои 2022-2026 «Солхои рушди саноат». 
Маводи конференсияи чумхуриявии илми-амалй (24 апрели соли 2024). - 
Душанбе: Матбааи АИДНПЧ,Т. - 2024. - С. 32-39.

9. Шохзода Н.И. Ч,алб кардани сармояи хоричй дар рушди бозори 
хизматрасонихои экологй дар асоси тачрибаи кишвархои хоричй [Матн] / Н.И. 
Шохзода // Иктисод ва сайёхй: тамоюл ва дурнамо. -  2024. - №2. - С. 166-174.



10. Шохзода Н.И. Разработка форм государственного регулирования для 
поддержки иностранных инвестиций в сфере экологических услуг [Матн] / Н.И. 
Шохзода // Маводхои конфронси илмию амалии байналмилалй бахшида ба 30 - 
солагии кабули Конститутсияи Чумхурии Точикистон ва соли “Маърифати 
хукукй” дар мавзуи “Конститутсияи Чумхурии Точикистон ифодаи арзишхои 
умумимиллй”. -  Душанбе: «ДБССТ», 2024. -  С. 269-274.

Ба автореферати диссертатсия такризхои зерин ворид шудаанд:
Гоибназарзода Саид Мух;аммадназар - доктори илмхои иктисодй, дотсент, 

Вакили Мачлиси намояндагони Мачдиси Олии Чумхурии Точикистон бо чунин 
эрод пешниход шудааст:

- Дар сахифаи 36 муаллиф чунин менависад: «Бо максади баланд 
бардоштани идоракунии самараноки сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй, зарур аст, ки дар сохтори Кумитаи давлатии 
сармоягузорй ва идораи амволи давлатй як шуъбаи махсус ё зерсохтори алохида 
таъсис дода шавад, ки фаъолияти худро танхо ба лоихахои сармоягузории 
экологй равона кунад». Чунин пешниходи муаллиф бахснок мебошад. Зеро дар 
сохтори Кумитаи давлатии сармоягузорй ва идораи амволи давлатй таъсис 
додани зерсохторхои алохида вобаста ба самтхои сармоягузорй ба фикри мо ба 
манфиати кор нест. Аз муаллиф талаб карда мешавад, ки масъалаи мазкурро дар 
раванди химоя асоснок намояд.

Мирзоалиев Абдурашид Абдунабиевич - доктори илмхои иктисодй, 
профессори кафедраи менечмент, маркетинг ва щтисодиёти мехнати Донишгохи 
давлатии тичорати Точикистон бо чунин эродхо пешниход шудааст:

- Дар автореферат, сах. 19 расми 3. - Унсурхои асосии механизми 
ташкилию иктисодии фаъолияти сармоягузории низоми хизматрасонихои 
экологй нишон дода шудааст, аммо шарху тавзехи ин унсурхо ба чашм 
намерасанд?

- Дар сах. 24 автореферат зикр шудааст, ки барои бахои вокей додан ба 
фаъолият ва таъсири омилх,о ба сармоягузории экологй матритсаи SWOT 
гузаронида шудааст. Хуб мешуд дар рафти химоя пахлухои асосии он шарх дода 
мешуд. Зеро масъалаи мазкур дар автореферати диссертатсия чойгир карда 
нашудааст.

Садриддинов Манучехр Исломиддинович - доктори илмхои иктисодй, 
профессор, мудири шуъбаи Академияи хурди илмхои Точикистон дар назди 
АМИТ бо чунин эродхо пешниход шудааст:

- Агар дар автореферати диссертатсия пешгуии баъзе нишондихандахои 
оморй бо истифода аз усулхои моделсозй ё дигар усулхо ворид мегардид, ин ба 
амиктар шудани тахлили илмй, тахкими асоснокии натичахо ва баланд шудани 
арзиши амалй ва тавсиявии тахкикот мусоидат менамуд;



- Аз матни асосии тахдикоти илмй бармеояд, ки муаллиф ояндабинии чал б и 
сармоягузории хоричиро ба низоми хизматрасонихои экологи то давраи соли 
2030 амалй намудааст (чадвали 3, сах.24). Хуб мешуд, агар муаллиф хисса ва 
фоизи сармоягузории дохилй ва хоричиро вобаста ба бахшхо, ё ин ки сохахои 
икгасоди миллй нишод медод, ба манфиати кор мебуд.

Дилшод Шарифй - доктори фалсафа (PhD) аз руйи ихтисоси иктисодиёти 
чахон сардори раёсати карзии давлатй чалби сармоягузорихои давлатии Вазорати 
молияи Чумхурии Точикистон бо чунин эрод пешниход шудааст:

- Дар сахифахои 28-29 автореферат, ки ба роххои такмили механизми 
ташкилй-иктисодии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй бахшида шудааст, муаллиф кайд мекунад, ки ташкили 
оператори миллии чалби сармоя дар бахши хизматрасонихои экологй бо ваколати 
хамохангсозй, маркетинг ва дастгирии сармоягузорон яке аз чунин роххо 
мебошад. Зеро ифодаи ташкили оператори миллй муаллиф чиро дар назар дорад. 
Зарур аст, ки дар рафти химояи ошкоро муаллиф онро шарх дихад.

Саидмуродова Малика Абдувах^обовна -  номзади илмхои иктисодй, 
дотсенти кафедраи иктисодиёти чахони факултети молиявию иктисодии 
Донишгохи миллии Точикистон бо чунин эрод пешниход шудааст:

- Муаллиф дар сахифаи 28-29 автореферат хангоми тахлили роххои такмили 
механизми ташкилй-иктисодии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй иброз менамояд, ки яке аз ин роххо “Гузаронидани 
форумхо ва намоишгоххои байналмилалй бо иштироки сармоягузорони 
эхтимолй”. Оё муаллиф гуфта метавонад, ки ин гуна форумхо ва намоишгоххои 
байналмилалй барои рушди сохаи сармоягузорй ва чалби онхо самаранок 
хастанд? Мехостам хангоми химояи ошокро муаллиф масъалаи мазкурро шарх 
медод.

Бояд кайд намоем, ки эродхои мазкур хусусияти чузъй дошта, сифат ва 
сатхи рисолаи анчомдодашударо кохдш намедиханд, балки мавкеи муаллифро 
хангоми хал л и масъалахои гуногун дар алохидагй нишон медиханд.

Мукарризон ва муассисаи пешбар бо назардошти мукаррароти бандхои 
67-70 ва 74-и Тартиби до дани дарачахои илмй, ки бо карори Хукумати Чумхурии 
Точикистон аз 30-уми июни соли 2021, №267 (бо тагйиру иловахо аз 26 июни 
соли 2023, №295) тасдик шудааст, интихоб ва таъйин гардидаанд.

Бояд зикр намуд, ки мукарризони расмй ва муассисаи пешбар аз руйи 
ихтисоси 6D050700- Менечмент (6D050704 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, 
низомхо ва комплексхо) интихоб гардида, тахкикоти илмие, ки онхо ба анчом 
расонидаанд ба мавзуи тахкикотии муаллиф алокамандии зич дорад.

Шурой диссертатсионй кайд мекунад, ки аз тарафи довталаби дарёфти 
дарачаи илмй дар асоси ичро кардани тахкикоти илмй:



-коркард карда шуд: категориями асосие, ки дар раванди идоракунии 
самараноки дар низоми хизматрасонихои экологй «сармоягузорй», 
«сармоягузории хоричй», «хизматрасонихои экологй», «идоракунии раванди 
чалби сармоягузории хоричй» ва «механизми ташкилию иктисодй» аз нигохи 
илмй коркард карда шудаанд. Равандхои асосии идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй, аз кабили тахдили мухити 
сармоягузорй ва муайянсозии афзалиятхо; тархрезии сиёсати сармоягузорй ва 
заминаи хукукй; чалби сармоя ва муаррифии имкониятхо; тахия ва баходихии 
лоихахои сармоягузорй; мухокима, карордод ва чалби сармоя; мудирияти амалй 
ва мониторинги лоиха; арзёбй ва такмилдахй тахдил ва коркард карда шуда, 
механизми ташкилию иктисодии фаъолияти сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй муайян ва шаклхои алохидаи он тавсиф карда шудаанд. 
Идоракунии сармоягузорй хамчун сохтори иерархии бисёрсатха муайян карда 
шуда, бо дарназардошти мушкилоти мавчудаи хусусияти институтсионалй, ки 
дар амалия хангоми татбики лоихахои сармоягузорй дар Чумхурии Точикистон 
ба назар мерасанд, андешидани тадбирхои зарурй коркард карда шудаанд. 
Пешниходхои илман асоснок чихати таквияти накши Кумитаи давлатии 
сармоягузорй ва идораи амволи давлатй хамчун сохтори асосии хамохангсоз ва 
назораткунандаи сармоягузории хоричй карда шудааст.

- пешниход шудааст, ки таърифи мафхуми идоракунии раванди чалби 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй бояд дар асоси 
моделхои байналмилалй, аз чумла OLI-парадигмаи 4,-Х,- Даннинг (Ownership - 
Location - Intemalization) ва модели сиёсати сармоягузории UNCTAD муайян 
карда шавад. Пешниход шудааст, ки таъсиси низоми ягонаи идоракунии давлатии 
равандхои сармоягузорй хамчун шарти асосии такмили мухити сармоягузорй 
арзёбй мегардад, зеро он имкон медихад, ки фаъолияти сохторхои дахлдор 
мутамарказ ва хамоханг гарданд, низомхои марбут ба чалби сармоягузории 
хоричй ба таври самаранок амал кунанд, хамкории муассир бо ташкилотхои 
байналмилалй ба рох монда шавад, инчунин экспертиза ва интихоби озмунии 
лоихахои дорой ахамияти стратегй таъмин гардад. Тахия ва кабули санадхои 
меъёрй-хукукии махсус барои чалби сармояи хоричй ба сохахои 
хизматрасонихои экологй (коркарди партов, обтаъминкунй, энергетикаи сабз, 
тозакунии хаво), мукаррар намудани меъёрхои ESG дар лоихахои экологии 
сармоягузорй ва хамохднг кардани онхо бо талаботи байналмилалй, хамчунин 
ташкили оператори миллии чалби сармоя дар бахши хизматрасонихои экологй бо 
ваколати хамохангсозй, маркетинг ва дастгирии сармоягузорон хамчун яке аз 
рохдои такмили механизми ташкилй-иктисодии идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй пешниход карда шудааст.
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-исбот шудааст, ки мушкилоти идоракунй ва маъмурй дар самти 
идоракунии сармоягузории хоричй дар бахши хизматрасонихои экологи дорой 
хусусияти сохторй ва ниходй мебошанд. Дар диссертатсия муаллиф исбот 
менамояд, ки истифодаи технологияхои ракдмй дар идоракунии сармоягузорихои 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй дорой ахамияти стратеги мебошад, 
зеро он на танхо равандхои иктисодй ва идоракуниро содда мегардонад, балки ба 
хадафхои рушди устувор, хифзи мухити зист ва баланд бардоштани самаранокии 
хизматрасонихо мусоидат мекунад. Инчунин дар диссертатсияи мазкур монеахо 
ва мушкилоти идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои 
экологй дар Точикистон, ки аз манмуи омилхои мураккаби инфрасохторй, 
маъмурй, кадрй, хукукй ва стратегй иборат мебошанд, исбот ва барои бартараф 
намудани онхо пешниходхои илман асоснок карда шудааст.

-асоснок карда шудааст, ки такмили хамкорй бо бахши хусусй ва 
сармоягузорони хоричй хамчун яке аз роххои такмили механизми ташкилй- 
иктисодии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои 
экологй аз гузаронидани форумхо ва намоишгоххои байналмилалй бо иштироки 
сармоягузорони эхтимолй, ташкигш Шурой машваратии сохавй оид ба 
сармоягузорихои экологй ва механизми шарикии давлат ва бахши хусусй махсус 
барои лоихахои “сабз” вобаста мебошад. Асоснок карда шудаст, ки самтхои 
татбики технологияхои ракамй дар идоракунии сармоягузорихои хоричй дар 
низоми хизматрасонихои экологй фарогири мачмуи васеи абзорхо ва карорхои 
инноватсионй мебошад, ки ба баланд бардоштани самаранокй, шаффофият ва 
устувории лоихахо мусоидат мекунанд. Дар сатхи диссертатсия барои 
Точикистон, бо дарназардошти имкониятхои рушд дар сохаи идоракунии 
сармоягузорихои хоричй ва хизматрасонихои экологй, истифодаи зехни сунъй 
дар чанд самти мухим тавсия дода шудааст.

-ояндабинй карда шудааст: дар диссертатсия дар асоси тахлили хачми 
сармоягузории хоричй ба Чумхурии Точикистон (солхои 2010-2024) пешгуии 
сармоягузории мустакими хоричй Точикистон дар солхои 2025-2027 асоснок 
карда шуда, хамчунин пешгуии маблаггузорй ба хифзи мухити зист ва истифодаи 
окилонаи захирахои табиат барои солхои 2024-2028 бар асоси модели хаттии 
регрессия нишон дода шудааст. Бо дарназардошти маълумоти вокеии солхои 
2022-2025 ва равнади афзоиши тадричии маблаггузорй ба лоихахои экологй, 
инчунин таваччухи афзояндаи Хукумати Чумхурии Точикистон ба рушди сохаи 
экология ва хизматрасонихои экологй, муаллиф барои солхои 2026-2030 
пешгуии эхтимолии чалби сармояи хоричй ба низоми хизматрасонихои 
экологиро пешниход намудааст. Бо дарназардошти тамоюлхои солхои охир, 
шароити сиёсиву иктисодии дохиливу байналмилалй, Стратегияи давлатии 
муковимат ба коррупсия дар Чумхурии Точикистон барои давраи то соли 2030,



* ояндабинии панчсолаи (2025-2029) индекси кабул и коррупсия ва мавкеи 
эхтимолии Точикистон дар раддабандии байнапмилалй асоснок карда шудааст.

Ахаммияти назариявии тадкикот бо онхо асоснок карда шудааст:
- чанбахои назариявй -  асоси назариявии тахкикотро корхои илмии 

олимони ватанй ва хоричй, ки ба масъалахои таъмини самаранокии идоракунии 
истифодаи сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй, 
механизм ва методхои ташкилй - иктисодии идоракунии сармоягузорихои хоричй 
дар низоми хизматрасонихои экологй, инчунин тачрибаи хоричй, ки чалб ва 
идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй равона 
шудааст, ташкил медиханд;

- методхои гуногуни тадкикот -  аз чумла усули мукоисавй, синтез, 
тахлили омории иктисодй, усулхои индуксия ва дедуксия истифода шудаанд. 
Инчунин, методологияи тадкикот ба постулатхои асосии муносибати системавй 
бо назардонгги чанбахои мантикй, сохторй, функсионалй, мукоисавии тахлили 
иктисодй ва усули арзёбии коршиносон асос ёфтааст. Пайдарпаии мантикии 
сохторй диссертатсия ба принсипхои умумиилмй ва усулхои донистани 
дигаргунихои ичтимоию иктисодй дар рушди таърихй; вобастагии мутакобила ва 
робитаи тахлили микдорй ва хам сифатй; истифодаи усулхои тасниф ва 
чамъбастй асос ёфтааст;

- дар натичаи тахкикот коркарди мукаррароти назариявию методй ва тахияи 
тавсияхои амалй оид ба самаранокии идоракунии истифодаи сармоягузорихои 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй дар асоси тахкики шароигхо ва 
омилхои ташаккулу рушди соха ва асосноккунии роххои баланд бардоштани он, 
инчунин муайян кардани тамоюли холат, чараёни инкишоф ва самтхои 
минбаъдаи рушди хизматрасонихои экологй, ки бо истифода аз сармоягузорихои 
хоричй сурат гирифтааст;

- асосхои консептуалй ва принсипхои илмии идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй тахкик карда шуда, чамъбастй 
назариявй ва натичагирии адабиёти илмии соха ироа шудааст. Заминахои 
консептуалии такмили низоми идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй, роххои такмили механизми ташкилй-иктисодии чунин 
идоракунй, инчунин тавсияхои методй оид ба бехтар намудани шароит ва низоми 
идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй ва 
самтхои асосии истифодаи технологияи муосир дар раванди идоракунии 
сармоягузории хоричй асоснок шудаанд;
Барой баланд бардоштани самаранокии идоракунии сармоягузории хоричй дар 
низоми хизматрасонихои экологй, зарур аст дар сохторй Кумитаи давлатии 
сармоягузорй ва идораи амволи давлатй шуъбаи махсус таъсис дода шавад, ки ба 
хамохангсозй, дастгирй ва мониторинги лоихахои экологй машгул бошад,
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инчунин фехристи алохидаи шаффоф ва мунтазам навсозишавандаи чунин 
лоихахо рохандозй гардад.

- баён шудани афзалиятхо ва манфиатхои истифодаи технологияхои ракамй 
дар идоракунии сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологи; 
тахия ва кабули санадхои меъёрй-хукукии махсус барои чалби сармояи хоричй ба 
сохахои хизматрасонихои экологй (коркарди партов, обтаъминкунй, энергетикаи 
сабз, тозакунии хаво); нашри хисоботи солонаи давлатй дар бораи натичахои 
чалб ва истифодаи сармояи хоричй дар хизматрасонихои экологй. Х,амчунин, 
баёни тавсияхо оид ба мутобиксозй ва такмили Барномаи миёнамухлати рушди 
щтисоди ракамй дар Ч,Т барои солхои 2026-2030, Стратегияи рушди зехни сунъй 
дар Ч.Т барои давраи то соли 2040 ва Стратегияи чалби сармоя ба Ч,Т барои 
давраи то соли 2040 вобаста ба истифодаи технологияхои ракамй дар идоракунии 
сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй.

- ошкор гардидани он ки дар раванди идоракунии сармоягузорихои 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй махдудияти бозори дохилй ва 
хамгироии заифи байналмилалии иктисод; вусъатдихии нокифояи инфрасохтори 
сармоягузорй; нокифоя будани инфрасохтори истехсолй ва мушкилоти мавсимй 
бо таъмини неруи барк; сатхи пасти таъсирбахшии механизмхои дастгирии 
давлатй ва танзими сохавй; мураккабй ва монеахои тарифй ва гайритарифй дар 
сохаи воридот ва содирот; номукаммал будани низоми идоракунии 
хамохангшуда; нокифоя будани алокамандии лоихахои кумакхои беруна бо 
стратегияи миллй; мушкилихо дар самти истифодаи сармояи «сабз» ва ворид 
шудан ба бозори вомбаргхои «сабз»; номукаммал будани низоми хавасмандихои 
андозй ва рушд наёфтани механизмхои дастгирии молию карзй; мавкеи 
ноустувор ва паст доштани давлат дар рейтингхои байналмилалй монеахо ва 
мушкилотхо асосй ба хисоб мераванд.

- аз нав такмил додани механизми ташкилй-иктисодии идоракунии 
сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй тавассути роххои 
такмили заминаи меъёрй-хукукй ва институтсионалй, рушди инфрасохтори 
махсуси сармоягузории экологй, механизмхои иктисодй ва хавасмандгардонй, 
такмили хамкорй бо бахши хусусй ва сармоягузорони хоричй, мониторинг, 
арзёбй ва идоракунии хавфхо асоснок карда шуда, чорабинихои дахлдор вобаста 
ба ин роххо коркард ва пешниход шудааст.

- омухта шуданд: санадхои байналмилалй, конунгузории миллй, 
стандартхои байналмилалй, ба монанди меъёрхои ESG ва UNCTAD. Пешниход 
шудааст, ки мукаррар намудани меъёрхои ESG дар лоихахои экологии 
сармоягузорй ва хамоханг кардани онхо бо талаботи байналмилалй яке аз 
кадамхои устувор барои табдил додани низоми идоракунии сармоягузории 
хоричй ба сатхи мутобик бо стандартхои чахонй мебошад.



Ахммняти натичахои бадастовардаи довталаби дарачан илмй дар 
амалия чунин тасдик карда мешаванд:

- ахамияти амалии тахкикоти анчомдодашуда дар он аст, ки татбики 
натичахои кори диссертатсионй метавонад барои ташаккули стратегияи 
самарабахш оид ба баланд бардоштани самаранокии идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологи дар даврахои шомилшавии 
иктисодиёти Ч,Т бо низоми иктисодии чахонй муфид бошад. Инчунин, тавсияхо 
ва пешниходхои кор дар фаъолияти макомоти ичроияи хокимияти давлатии 
шахру нохияхо дар чараёни ташаккули механизмхои идоракунии сармоягузории 
хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй, хамзамон дар коркарди 
барномахои бахши мухити зист истифода хоханд шуд.

- натичахои тахкикоти методологию назариявии гузаронидашуда дар 
оянда метавонад хамчун манбаи иттилоот барои гузаронидани тахкикотхо, 
коркард ва такмилдихии барномаву стратегияхои давлатй дар самти идоракунии 
сармоягузорихо баромад намуда, мукаррароти назариявии тахкикот, равишхои 
методологй, тавсия ва пешниходхои илмии тахкикот дойр ба самаранокии 
идоракунии сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй дар 
Чумхурии Точикистон ва муносибатхои иктисодии дар ин раванд бавучудоянда 
мавридии истифода карор гирифта шаванд;

- коркард ва чорй карда шуд: коркардхо ва тавсияхои методй оид ба 
таъмини самаранокии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй дар Чумхурии Точикистон ва пешниходи роххои 
мукаммалгардонии он хангоми тадириси фанхои “Фаъолияти сармоягузорй”, 
“Сармоягузории хоричй”, “Менечменти молиявй” ва гайра (Санади татбик аз аз 1 
марта соли 2025 тахти №62/25-1), инчунин нуктахо ва баъзе мукаррароти амали 
тахкикоти диссертатсионй дар фаъолияти амалии Вазорати молияи Чумхурии 
Точикистон (маълумотнома аз 18 феврали соли 2025 тахти №15-1-2/164), 
мавриди истифода ва татбик карор гирифтаанд;

- тахияи модели нави муваффаки идоракунии сармоягузорихои хоричй 
дар низоми хизматрасонихои экологй мукаррар ва имкониятхои истифодаи 
унсурхои алохидаи онхо дар Чумхурии Точикистон ошкор карда шудаанд;

- истифодаи мукаррароти назариявй ва методии диссертатсия хангоми 
таълими фанхои “Фаъолияти сармоягузорй”, “Сармоягузории хоричй”, “Хукуки 
сармоягузорй”, “Менечменти молиявй”, инчунин дар корхои илмии унвончуёну 
докторантон истифода шаванд;

асосноккунии механизми ташкилй - иктисодии идоракунии 
сармоягузорихои хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй тахия шуда, 
равандхои асосии идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми 
хизматрасонихои экологй муайян, унсурхои алохидаи ин механизм тахлил ва

12



барои халли мушкилоти сохтори иерархии бисёрсатхии идоракунии 
сармоягузорй пешниходхои илман асоснок карда шудаанд.

Баррасии эътимоднокии натичахои тахкикоти диссертатсионй нишон 
доданд, ки:

- асосноккунии хулосаву пешниходхои дар диссертатсия овардашуда ва 
сатхи илмии онхо аз он шаходат медиханд, ки муаллиф асархои бунёдии олимон- 
иктисодшиносон ва мухаккикони ватанию хоричиро дар соха эчодкорона 
истифода бурдааст;

-маълумотхои дар тахкикоти диссертатсионй истифодашуда дакик буда, 
хачми маводи тахкикотй кифоя мебошад ва аз чониби муаллиф коркарди омории 
маълумотхои расмию гайрирасмй максаднок сурат гирифтааст;

- дар раванди тахкикоти диссертатсионй усулхои иктисодии тахпил васеъ 
истифода шудаанд ва хулосахову пешниходхо дар асоси чамъоварй, сохторбандй 
ва коркарди захирахои иттилоотии дакик бо истифодаи воситахои технологии 
иттилоотии муосир ба анчом расидааст.

- гояи асосии диссертатсия дар асоси паёмхо ва баромадхои Асосгузори 
сулху вахдати миллй - Пешвои миллат, Президента Чумхурии Точикистон, 
мухтарам Эмомалй Рахмон ва андешаи олимони сохаи иктасодиёт, омузиши 
асархои олимони ватаниву хоричй дар самти тахкикоти гузаронидашудаи 
муаллиф асоснок карда шудаанд. Хдмчунин, диссертатсия ба барномахои 
давлатии сармоягузорй, санадхои меъёрии хуку кии Точикистон ва байналмилалй, 
хисоботхои вазорату идорахои дахлдор, Агентаи омори назди Президента 
Чумхурии Точикистон, иниститутхои байнапхалкии молиявй, натичахои 
тахлиливу хулосахои институтхои давлатй низ асос ёфтааст.

Сахми довталаб дар ичрои тахкикоти диссертатсионй. Сахми шахсии 
муаллиф дар он ифода меёбад, ки кори диссертатсионй аз чониби муаллиф 
шахсан анчом дода шуда, интихоби усули тадкикот, халли масъалахо ва хисобхо 
мустакилона анчом дода шудаанд. Хдма мархилахои ичрои накшаи кори 
диссертатсия, ки аз тахияи мавзуъ, асосноккунй ва мубрамии он, инчунин максад 
ва вазифахои тахкикот иборатанд, бо иштароки бевоситаи муаллиф анчом дода 
шудаанд.

- дар чараёни тахкикот муаллиф асосхои назариявй ва методологии тахкики 
идоракунии сармоягузории хоричй дар низоми хизматрасонихои экологй дар 
тахия ва асосноккунии самтхои асосии идоракунии самараноки ин раванд дар 
Точикистон, муайян намудани мушкилотхо дар идоракунии сармоягузории 
хоричй ва бартараф намудани онхо сахми худро гузоштаасг.

-натичахои тахкикот дар нашрияхои бонуфуз (аз чумла 11 макола дар 
нашрияхои такризшавандаи КОА назди Президента Ч,Т) интишор ёфтаанд, ки 
эътимоднокии натичахои тахкикоти диссертатсиониро низ тасдик менамоянд.
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- натичахои асосии тахкикоте, ки дар диссертатсия чой доранд, аз тарафи 
муаллиф ба шакли маъруза дар конференсияхои илмй-амалй ва назариявии 
чумхуриявй ва байналмилалй дар Донишгохи технологии Точикистон инчунин, 
Донишгохи давлатии молия иктисоди Точикистон тули солхои 2021-2025 ба 
тарикц маъруза пешниход гардидаанд.

Дар чаласаи Шурой диссертатсионии 6D.KOA-O17 аз 9 декабри соли 2025 
карори сазовор донистани Шохзода Назира Изатулло, ба дарачаи илмии доктори 
фалсафа (PhD) - доктор аз руйи ихтисоси 6D050700- Менечмент (6D050704 - 
Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо) кабул карда шуд.

Х,ангоми гузаронидани овоздихии пинхонй дар Шурой диссертатсионй 5 
нафар доктори илм аз руи ихтисоси диссертатсияи баррасишаванда. Аз 10 нафар 
иштирокдоштагон дар мачдис, ки ба Шуро шомил буданд, овоз доданд: тарафдор 
10 нафар, мукобил -  нест, бетараф - нест, бюллетенхои беэътибор -несг.

Ч,онмамадов Ш.Б.

Юнусзода Х.К, 

«9» декабри соли 2025
ЯМ

Раиси шурои диссертатс: 
доктори илмхои икгисо,

Котиби илмии шурои 
номзади илмхои иктисодй
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