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ХУЛОСАИ 
Института иктисодиёт ва демографияи 
Академиям миллии илмхои Тодикистон

Ба диссертатсияи Хдсанзода Нодира Хрдимурод дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизмами ташкил ва идоракунии имиди 
ташкилот» (дар мисоли муассисаих,ои тах,силоти олии касбии 

Тодикистон) барои дарёфти дарадаи илмии номзади илмхои иктисодй аз 
руйи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо 
ва комплексхо.

Кори диссертатсионй дар шуъбаи тахкикоти институтсионалии 
Институти иктисодиёт ва демографияи Академиям миллии илмхои 
Тодикистон идро шудааст.

Дар рафти идрои диссертатсия Хдсанзода Нодира Хрдимурод 
унвондуи шуъбаи тахкикоти институтсионалии Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Тодикистон буда, тахкикоти 
илмиро оид ба омузиши пурраи мавзуи рисолаи илмии худ соли 2019 дар 
шуъбаи тахкикоти институтсионалии институти номбурда огоз кардааст.

Хдсанзода Нодира Х,одимурод санаи 22 январи соли 1986 дар 
Ч^умхурии Тодикистон дар оилаи омузгор таваллуд шудааст. Соли 2004 
ба факултаи иктисодии Донишгохи молия ва иктисодии Тодикистон 
дохил шуда, дар соли 2009 аз руи ихтисоси фаъолияти бонки хатм 
намудааст.

Рох,бари илмй: д.и.и., профессор, муовини директори Институти 
иктисодиёт ва демографияи АМИТ Мирсаидов Аврор Бобоевич.

Имтих,онх,ои минимуми номзадиро аз фанни фалсафаи илм дар 

санаи 19 ноябри 2020 бо бах,ои хуб, забони хоридй (англисй) дар санаи 27 

майи соли 2021 бо бах,ои хуб ва аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва 

идоракунии корхонах.0, низомх,о ва комплексно бо бах,ои 4 (хуб) 
супоридааст.



Аз натичаи баррасии диссертатсияи илмй дар мавзуи 

«Мукаммалгардонии механизмх,ои ташкил ва идоракунии имичи 

ташкилот» (дар мисоли муассисахои тах,силоти олии касбии Точикистон) 

хулосах,ои зер к;абул карда шуд:
Мух,имияти мавзуи тадк;ик;от. Мутобики Стратегиям милли рушди 

Чумхурии Точикистон барои давраи соли 2030 дурнамои рушди 
дарозмухдати низоми маорифи чумхурй бояд дар принсипх,о ва 
талаботх,ои асосии зерин асос ёбанд: сифат ва мик;ёси тах,силоти касбй 

бояд рацобатпазирии ик;тисодиёти кишварро таъмин намояд; байни 

низоми маориф ва бозори мех,нат бояд алок;аи зич бошад, ки мувозинаи 

пешних,оди мутахассисони дарачаи мухталифро аз руи талаботи бозори 
мех,нат таъмин кунад; бунёди ицтидори инноватсионй, корх,ои илмию 

тадк;ик;отй ва тачрибавию лоихакашии худмаблаггузор, ки бо истех,солот 
алок;аи зич доранд ва т. Аз ин присипхо бармеояд, ки дар мархалаи нави 
рушди мамлакат сохаи мароиф, бахусус сохаи тахсилоти касбии сатхи 
олй бояд ба яке аз сохахои мухими иктисоди миллй табдил ёбад ва дар 
низоми иктисодиву ичтимоии чомеа чойгохи устувор дошта бошад.

Х,амин тарик мушохидахо нишон медиханд, ки муассисахои 
тахсилоти олии касбй аввалан барои ба даст овардани имич бояд кор 
кунанд ва баъдан имич барои рушди онхо ёрй мерасонад. Тахлили 
фаъолияти як катор донишгоххои мамлакат оид ба ташкил кардани 
имич, ки низоми пароканда дорад, моро водор намуд, ки пеш аз хама ба 
консепсияи имич, ки он заминаеро тачассум менамояд, ки дар он 
тимсоли дар баргирандаи тасаввурот оид ба вазифахо, хадафхои асосии 
фаъолият, принсипхо ва арзиши муассисахои тахсилоти олии касбй сохта 
мешавад, таваччух дихем. Ба ибораи дигар, ба назари мо ташкили 
тимсол -  имичи муассисаи тахсилоти олии касбй аз коркарди консепсияе 
огоз меёбад, ки гуруххои бартаридоштаи максаднокро инъикос 
менамояд. Бинобар омузиши шартхо ва омилхои ташаккули имичи 
муассисахои сохаи тахсилоти олии касбй ва коркарди асосхои 
консептуалии ташкили он, ба назари мо мухиммияти мавзуъро муаяйн 
менамояд ва сабаби интихоби мавзуи тадкикоти мо шудааст.

Хддафи тахдицоти диссертатсионй ба коркарди асосх,ои назариявию 
амалии мукаммалгардонии механизми баланд бардоштани дороихои 
гайримоддии муассисахои тахсилоти олии касбй дар асоси тахкики 
шароитхо ва омилхои ташаккулу рушди имич ва асосноккунии роххои 
баланд бардоштани он равона шудааст.

Барои дастёбй ба хддафи тахдикоти диссертатсионй хдллу фасли 
вазифах,ои зерин гузошта шуданд:



- тахди^и чойгохи имич дар низоми дороихои гайримодцй, мохият 
ва заминахри ташаккули категорияи имич; ва заминахои ичтимоию 
ик,тисодии ташаккули он;

- тавсиф намудани хусусиятхои имичи муассисахои тахсилоти олии 
касбй ва сохтори он, ин чунин тахкикн масъалахои методик бахогузории 
имичи муассисахои сохаи тахсилоти олии касбй;

- арзёбии холати муосири рушди тахсилоти олии касбй ва имичи 
муассисахои онхо;

- тавсифи технологияи коркарди имич ва асоснок намудани имичи 
хидматрасонихои тахсилотй хамчун кисмати асосии баланд бардоштани 
имичи муассисахои тахсилоти касбии олй;

- асоснок намудани такмили сохтор ва механизмхои ташаккули 
имичи муассисахои тахсилоти олии касбй дар шароити иктисоди бозорй;

- коркарди пешниход дойр ба такмили методи ченкунии имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй.

Объекта тах,к,ик;от иктисодиёти сохаи тахсилоти олии касбй ва 
омилхои ташаккулу рушди дороихои гайримодцй дар низоми рушди 
ташкилот.

Предмета тах,к;ик;от муносибатх,ои ташкилию иктисодй дойр ба 
баланд бардоштани имичи муассисахои тахсилоти олии касбй.

Фарзияи тах,к;ик;от ба асосноккунии афзалият пайдо намудани 

ташаккул ва рушди имичи мусбат, эч,оди симои мусоиди муассисахои 
тахсилоти олии касбй ва нигох доштани он хамчун чузъи мухими 
дороихои гайримоддии онхо дар шароити рушди бозори 
хидматрасонихои тахсилоти олй, ки на танх,о ба тахдими 
рак;обатпазирй, самаранокии ичтимоию ик,тисодии фаъолият ва рушди 
устувори дарозмуддати он мусоидат менамояд, балки дар мачмуъ, балки 

имкон медих,ад, ки сатхи барк;арор кардани муносибатх,ои мутаносиб бо 

чомеа (стейкхерон), истеъмолгарони хидматрасонихои илмию тахсилотй 
ва рушди муассисахои тахсилоти олии касбиро дар мамлакат ва берун аз 
он арзёбй намоем.

Мутобикати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмй.
Сохаи тахкикот ба шиносномаи ихтисоси 08.00.06.04 - Идтисодиёт

ва идоракунй тибки самтхои фаъолият: бандхои: 10.1. Коркарди
проблемахои илмй идоракунй ва ташкили истехсолот. Самтхои муосири
коркардхои назариявию методологи дар сохаи ташкили истехсолот ва
идоракунй дар корхона^о, низомхо ва комилексхо. Асосхои фаннй ва
байнифаннии идоракушпо ташкили истехсолот; 10.4. Таъминоти
иттилоотии низоми ыдоракунии низомхои иктисодию ичтимой,
ракамигардонй ва «хукумати электронй» дар низомхои иктисодию

з



идтимой. Тарзу услуби таъминоти иттилоотии идоракунии низомхои 
иктисодшо ич,тимой; 10.7. Лоихдкашии низоми идоракунии ташкилот. 

Идоракунии зернизомхо ва функсиях,ои алохдцаи он, равандх,о ва 
захирахои истехсолй, дороихои гайримоддй (патент, ноу-хау, имич, 
бренд ва г.); 10.9. Фархднги ташкил ва идоракунй. Таъсири фарханги 
ташкилй ба рафтори иктисодшо ичтимоии кормандони ташкилот. 
Идоракунии захирахои мехнатии ташкилот. Омилх,ои ичтимой икдисодй 
ва фархангии сатхи зиндагии кормандон. Ташкил ва идоракунии 

шарикии ичтимой хамчун танзимгари муносибатх,ои мех,натй дар 

ташкилот; 10.13. Идоракунии захирах,ои инсонй хдмчун намуди вижаи 
фаъолияти касбй: мацсад, усул (принсипх,о), тахдввулоти равиищо. 

Мохдятп масъалахои ицтисодй ва идтимоии идоракунии хдйати шахсии 

ташкилот ва самаранокии он. Сиёсати кадрй: тах,ия ва татбик;.
Пойгох,и асосии иттилоотй ва озмоишии тах,кдк;от. Корх,ои 

тах,к;ик;отй дар назди шуъбаи тах,к;ик;оти институтсионалй ва 
ик;тисодиёти бахши ичтимоип Институти иктисодиёт ва демографияи 

Академиям миллии илмхои Тодикистон ич,ро карда шудааст.
Эътимоднокии натич,ах,ои диссертатсионй. Асоснокии хулосаву 

иешниходх,ои дар диссертатсия омада ва сатхи илмии онхо аз он шаходат 
медихад, ки муаллиф асархои бунёдии олимони иктисодии ватанивию 
хоричиро дар сохаи рушди сохаи та^силоти олии касбй эчдцкорона 

истифода бурдааст. Дар раванди тадк;ик;оти диссертатсионй усулх,ои 

ик;тисодпи тахдил васеъ истифода шудаанд ва хулосахову пешниходхо 
дар асоси чамъоварй, сохторбандй ва коркарди далелхо, захирахои 
иттилоотии дакик бо истифодаи воситахои ва технолгияи иттилоотии 
муосир ба анчом расидааст. Натичахои тах,к;ик;от интишорот ёфтаанд, 
ки эътимоднокии натичах,ои тахкикоти диссертатсиониро низ тасдик; 
менамояд.

Навгонии илмии тахкикоти диссертатсионй дар асоснок кардани 
заминахои назарию амалии мукаммалгардонии механизми баланд 
бардопггани дороихои гайримоддии ва коркарди тавсияву пешниходот 
дойр ба роххои баланд бардоштани имичи мусбии муассисахои 
тахсилоти олии касбй, ки ракобатпазирй ва рушди дарозмудати онхоро 
дар шароити рушди бозори хидматрасонихои тахсилоти олии касбии 
рушдёбандаи мамлакат муаяйн менамояд, мебошад.

Натич,ах,ои асосии илмие, ки ба хайси навгонй пешниход мешаванд, 
инхо мебошанд:

1. Дар мафхуми имичи ташкилот тавзех,от до да шудааст: имич ин 

симои (образ) муассисах.0, ташкилотхо, инчунин, чузъх,ои алох,идаи
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сохторпм он мебошад, ки хусусиятхои муайян дошта ба хосиятх,ои 

вок;еии ташкилоти мушаххас асос меёбад, ки махсулоти он барои 
истеъмолкунандагон ва ё дарккунандагон арзиши нафънокии 
чамъиятиро доро мебошад. Мохияти иктисодии имичро муаллиф хамчун 
дороин гайримоддй, ки тасвири динамикй дошта, ба ташкилот 
арзишхои иловагй меорад, арзёбй намудааст.

2. Чднбахои субъективию объективии ташаккули имич;, нак;ш ва 
ах,аммияти асосии он барои муайян кардани робитахои сабабу ок;ибат ва 
конунмандихои ташаккул, инкишоф ва трансформатсияи симои 
мусбатро, ки чун дороии гайриимоддии зояндаи даромад мебошад 
тавзех до да, зарурати тахдяи механизмхои ташкилу идоракунии онро 
асоснок намудааст.

3. Хусусияти имичи муассисахои тахсилоти олии касбй хамчун 
субъект!I бозори хидматрасонихои аз чихати ичтимой ахаммиятдошта 
муаяйн гардидааст, ки пеш аз хама, аз хусусиятхои махсулоте, ки вай 
хамчун моли квазибозорй истехсол мекунаду таъсири мусбати берунй ва 
хусусияти максаднок барои гуруххои алохидаи чомеа дорад, бармеояд. 
Зарурат ва ахдммияти ташаккул ва рушди имичи мусбати муассисахои 
тахсилоти олии касбй хамчун дороии гайримоддй, ки дар шароити 
афзояндаи рак;обат дар бозори хидматрасонихои таълимй имкониятхои 

дастрасиро ба бехтарин захирахо (молиявй, иттилоотй) фарохам меорад, 
одам ва гайра) доро мебошад, асоснок карда шудааст.

4. Таъсири синергетикии имичи мусбати муассисахои тахсилоти 

олии касбй исбот шудааст. Азбаски он унсури асосии системаи 
такрористехсоли интеллектуалии ичтимой, сармояи инсонй, 
пахнкунандаи донпшх,ои нав мебошад, хамчун ниходи мухимми чамъият, 

давлат, ик;тисодиёти кишвар, соха ва минтак;ахои мушаххас амал 
мекунад. Асоснок карда шудааст, ки арзиши онхо хамчун института 
мухими ичтимой дар холатхое меафзояд, ки онхо ба ин сифатхо сазовор 
бошанд.

5. Нацши стратегияхои маркетинг дар ташаккул ва рушди имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй муайян карда шудааст. Нак;ш ва 

ахамияти «пиар» (РК-технологияхо), таблиг дар ташаккул ва 

идоракунии самараноки симои донишгох, инчунин, дар ташаккули 

модели муноснбатхои баГгни донишгох, давлат ва тичорат асоснок карда 
шудааст. Омилхое, ки ба имич таъсир мерасонанд, навъхои имич нисбат 
ба муассисахои тахсилоти олии касбй тавсиф карда шудаанд.

6. Заминахои консептуалии баланд бардоштани имичи муассисахои 
тахсилоти олии касбй хамчун дорой гайримоддй ва чанд тавсияхои
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амалй дар заминаи чамъбасти натичахои тадцщоти ич,тимоии 

гузаронидашудаи муаллиф (коркарду тахдили андешах,ои намояндагони 
гуруххои ичтимоии максадноки гуногун) асоснок шудаанд, ки ба 
такмили механизмх,ои ташаккулу рушди имич мусоидат менамояд. 
Механизми ташкили такмили имич тах,ия шудааст, ки ба он субъектхр, 

объектх,о ва таъминоти захирах,ои дар марх,алах,ои гуногуни ташаккули 
имич истифодашаванда, инчунин меъёр ва методологияи бах,одих,ии 

симои мусбати донишгох, дохил мешаванд.
Мухдммияти назариявй тахдицоти диссертатсионй аз он иборат 

аст, ки коркарди асосхои консептуалии ташаккул ва баланд бардоштани 
имичи муассисахои сохаи тахсилоти олй асосхои назариявии дороихои 
гайримоддиро такмил дода барои ганй гардонидани асосхои гоявии 
коркарди стратегия ва барномахои рушди муассисахои тахсилоти олии 
касбй дар шароити тезу тунд шудани ракобати ‘ миёни муассисахои 
тахсилоти касбй дар шароити бозори рушдёбандаи хидматрасонихои 
тахсилотии мамлакат хидмат менамояд. Натичахои таткикоти 
диссертатсионй асосхои методологии истифодаи «робита бо мардум»-ро 
дар ташаккули самаранок ва идоракунии имичи муассисахои тахсилоти 
олии касбй, хамчунин интихобу тахлили нишондихандахои сифативу 
микдории имичи онхоро мушахасс менамояд.

Натичахои амалии натич,ах;ои тахдицоти диссертатсионй аз он 

иборат аст, ки мачмуи мук;аррароти методие тах,ия шудааст, ки асосро 
барои ташаккулу рушди имичи мусбати муассисахои тахсилоти олии 
касбй ва роххи ташкилу идоракунии онро бо мацсади дастёбй ба 
хддафх,ои афзалиятноки рушди сохаи тахсилоти олии касбии Ч,умхурии 

Точикистон ташкил медихднд.
Натичахри назариявй ва амалие, ки дар чараёни тахдик;оти 

диссертатсионй ба даст омадаанд, дар раванди омодасозй ва хондани 

лексиях,о дойр ба курси “Идтисоди бахши ч,амъиятй”, “Ицтисоди 

тах,силот”, “Менечменти сифат” барои магистрх,ои факултетх,ои 
ицтисодии муассисах,ои тах,силоти олии касбии чум хурй мавриди 

истифода к;арор гирифтанд.
Сах,ми шахсии довталаб. Х,амаи даврах,о чихдти ичрои нак;шаи 

кории илмй бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст ба 

монанди тах,ияи мавзуъ, асосноккунй ва мубрамияти он, мак;сади 

гузошта шуда ва ичрои вазифах,ои он. Муаллиф мустакилона тавсиях,ои 
методиро дойр ба такмили механизми ташшаккул ва рушди имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй, хамчун омили гайримоддии рушди 
онхо, алгоритм ва мархалахои асосии ташкили имичи муассисахои



тахсилоти олии касбй, принсипхи гузаронидаии мониторинг ва тахлили 
мунтазами иттилооти чамъкардашуда пешниход намудааст.

Робитаи тах;к;ик;от бо барномах,о ва мавзух,ои илмй. Тахдицоти 
диссертатсионй бо «Стратегияи милли рушди Чумхурии Точикистон 
барои давраи то соли 2030», (бо царори Хукумати Ч,умх,урии Точикистон 
аз 1 октябри соли 2016, тах,ти №392 тасдик; гардидааст), Стратегияи 

миллии рушди маорифи Ч,умх,урии Точикистон барои давраи то соли 
2030 (бо карори Х,укумати Чумхурии Точикистон аз 29 сентябри соли
2020, №526 тасдик шудааст), Барномаи давлатии амалй намудани 
технологияхои иттилоотй - коммуникатсионй дар муассисахои 
тахсилоти умумии Ч,умхурии Точикистон барои солхои 2018-2022 (29 
сентябри соли 2017 № 443 тасдик шудааст) алок;амандй дорад. 
Диссертатсия дар доираи нак;шаи корхои илмй-тахдик;отии Институти 
иктисодиёт ва демографияи АМИТ ичро гардида, дар ч д л а с а х о и  шуъбаи 

тахкикоти институтсионалй мух,окима гардидааст.
Мавчудияти санади тасдиккунандаи татбики натичахои илмй дар 

истехсолот. Мавзуи диссертатсионй дар доираи иштироки унвончуй дар 
раванди ичрои лоихаи илмй тахкикотии «Таъминоти институтсионалии 
рушди индустриалии минтакахои Ч,умхурии Точикистон» (раками 
бакайдгирй №0121ТЛ114, аз 15.03.2021), ки дар Институти иктисодиёт 
ва демографияи АМИТ сурат мегирад, ичро шудааст.

Интишор натич,ах,ои диссертатсия. Дойр ба мавзуи тахдтщот 11 

кори илмй, аз чумла 7 мак;олаи илмй дар фехристи мачаллахои илмии аз 
чониби КОА -  и назди Президенти Ч,умх,урии Точ,икистони тасдик;шуда 
ба чои расидаанд.

Маколахои асосии муаллиф дар робита ба мавзуи тахкикот: 
Интишорот дар нашрияхои такризшаванда:

[1-М]. Х,асанзода Н. X,. Рох ,̂ои баланд бардоштани имич;и 

муассисахои тахсилоти олии касбй/ Х.Н.Хасанзода // Вестник ТГУПБП. - 
2022. - № 1(90) - 188И 2411-1945. С. 78-85.

[2-М]. Хдсанзода Н. X,. Пути повышения имиджа учреждений 
высшего профессионального образования / Х,асанзода Н. X,. // Паёми 
Донишгохи миллии Точикистон, бахши илмхои ичтимой-иктисодй ва 
чамъиятй. - 2022. - № 7. - 188К 2413-5151. \у\у\у. уез1;шк-1;пи.сот - С. 99- 
107.

[3-М]. Х,асанзода Н. X,. Имичи хизматрасонихои тахсилотй - 
хамчун омили асосии баланд бардоштани имичи муассисаи тахсилоти 
олии касбй / Н. X. Хасанзода // Ахбори Академияи миллии илмхои 
Точикистон. - 2022. - № 1-2 (1-2). - 188И (2219-5408). -  С. 90-93.



[4-М]. Хдсанзода Н. X,. Вазъи имрузаи рушди тахсилоти олии 

касбй ва ташаккулёбии имичи муассисах,ои онх,о / Хасанзода Н. X. // 
Паёми Донишгохи давлатии тичорати Точикистон. Мачаллаи илмй. -
2021. - № 4/2 (39). - 188И 2308-054Х. - С. 345-353.

[5-М]. Х,асанзода Н. X,. Асосхои назариявии ташаккул ва такмили 
имичи муассисахои тахсилоти олии касбй / Хдсанзода Н. X,. // Паёми 
Донишгохи омузгорй. Мачаллаи илмй. - 2021. - № 3-4 (7-8). - 188К 2708- 
5759 - С. 233-243.

[6-М]. Х,асанзода Н. X,. Имичи хизматрасонихои тахсилотй- асосии 
баланд бардоштани имичи муассисаи тахсилоти олии касбй / Х,асанзода
Н. X. // Паёми Молия ва иктисод. Мачаллаи илмй. - 2021. - № 4 (28). - С. 
198-203.

[7-М]. Х,асанзода Н. X,. Мухтаво ва сохтори эътибормандии 
муассисахои тахсилоти олии касбй / Хдсанзода Н. X. // Ахбори 
Академияи миллии илмхои Точикистон. - 2020. - №2 (259). - 188И (2061- 
2569).-С . 90-93.

Б) Дар дигар нашрияхо

[8-М]. Х,асанзода Н. X,. Хрлати муосири рушди тахсилоти олии 
касбй ва имичи муассисахои онхо дар Точикистон/ Н. X. Хасанзода// 
Мачмуи маводи конфронси чумхуриявии илмй-амалй дар мазуи «Накш 
ва мохияти сармояи инсонй дар рушди инноватсионии Точикистон» - 
Душанбе: ИИД АМИТ, 5 декабри соли 2019 -  С. 129-134.

[9-М]. Хдсанзода Н. X,. Арзёбии холдати рушди индустрияи сохаи 
маориф/ Н. X. Хасанзода// Мачмуи маводи онлайн-конференсияи 
чумхуриявии илмию амалй дар мавзуи «Саноатикунонии босуръати
Ч,умхурии Точикистон: тагйироти сохтории иктисодиёти миллй» - 
Душанбе: ИИД АМИТ, 19 июни соли 2020, - С. 79-85.

[10-М Хдсанзода Н. X,. Накши татбики инноватсия дар баланд 
бардоштани имичи муассисахои тахсилоти олии касбй / Н. X. 
Хасанзода// Мачмуи маводи конференсияи илмй-амалии чумхуриявй дар 

мавзуи: «Вазъи муосири рушди индустриалй-инноватсионии минтак;ах,ои 
чумхурии точикистон ва дурнамои рушди онх,о” - Душанбе: ИИД 
АМИТ, 30 ноябри соли 2021, - С. 179-185.

[11-М]. Х,асанзода Н. X,. Механизми ташкилии баланд 
бардоштани индустрияи муассисахои тахсилоти олии касбии минтацахои 
мамлакат ва имичи онхо / Н. X. Хасанзода// Мачмуи маводи 
конференсияи илмй-амалии чумхуриявй дар мавзуи: «Трансформатсияи 
индустриалии минта^ахои дехоти Ч,умхурии Точикистон” - Душанбе: 
ИИД АМИТ, 27 майи соли 2022, - С. 134-240.

К̂ арор карда шуд:
8



1. Кори диссертатсионии Х,асанзода Нодира Хрчимурод дар 
мавзуи «Мукаммалгардонии механизмхои ташкил ва идоракунии имичи 
ташкилот» (дар мисоли муассисахои тахсилоти олии касбии 

Точикистон), ки барои дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои 
иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо ба ичро расида, ба талаботи КОА-и 
назди Президенти Чумхурии Точикистон чавобгу буда, теъдод ва 
интишороти натичах,ои илмй ба мухтавои диссертатсия мутобик;ат 
менамояд.

2. Кори диссертатсионии Х,асанзода Нодира Хрчимурод чих,ати 
дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои ик;тисодй дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии механизмхои ташкил ва идоракунии имичи 

ташкилот» (дар мисоли муассисахои тахсилоти олии касбии Точикистон) 
аз руи ихтисоси 08.00.06 - Ицтисодиёт ва идоракунй тибци самтхои 

фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 

комплексхо) бо дарназардошти ислохи баъзе камбудхо ба Шурой 
диссертатсионии 6В.КОА-017 назди Института ик;тисодиёт ва 

демографияи Академиям миллим илмхои Точикистон барои химоя 

пешниход карда шавад.
Хулоса дар чаласаи шуъбаи тахкикоти институтсионалии 

Институти иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои 
Точикистон (суратчаласаи №7 аз 24.11.2023) тасдик шудааст.

Натичахои овоздихии кушод: Тарафдор -  11 нафар, Зид -  нест, 

Бетараф -  нест. Якдилона к;абул гардид.

Раиси чаласа:
мудири шуъбаи тахкикоти
институтионалии ИИД АМИТ, н.и.и. Алимов А.Л.

Котиби чаласа:
ходими пешбари илмии шуъбаи
тахкикоти институтионалии ИИД АМИТ, н.и.и. Чрнакова Г.А.

Дурустииимзох,ои Алимов А.Л. ва Ч,онакова Г.А.-ро тасдик мекунам:

Инспектори калон оид ба кадрхои ИИД АМИТ ^/^^Ь^урбонов Э.Т.

Сурога: 734024 Ч̂ умхурии Точикистон, ш.Душанбе, кучаи Айни, 44. 
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