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ХУЛОСАИ
шуъбаи тахкикоти куввахои истехсолкуиаида ва чойгиркунии онхои Институти 
иктисодиёт ва демографиям Академиям миллим илмхои Точикистон ба 
диссертатсияи Махкамова Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон)», ки барои 
дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 08.00.06 ~ 
Иктисодиёт ва идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комилексхо) иешниход шудааст.

Диссертатсияи Махкамова Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон)» дар шуъбаи 
тахдикоти куввахои истехсолкунанда ва чойгиркунии онхои Институти 
иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон ичро 
гардидааст.

Махкамова Чамангул Абдугафоровна 8 июли соли 1986 дар нохияи 
Кушониён (собик нохияи Бохтар)-и вилояти Хатлон, дар оилаи коргар 
таваллуд шудааст. Соли 2008 факултаи иктисодии Донишгохи давлатии 
Бохтар ба номи Н. Хусравро бо ихтисоси “менечмент” хатм намудааст. Баъди 
хатми донишгох то ин чониб дар вазифаи омузгори кафедраи менечменти 
Донишгохи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав фаъолият карда истодааст. 
Хдмзамон аз мохи январи соли 2019 унвончуи Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон мебошад.

Имтихонхои минимуми номзадиро аз фанхои забони хоричй (англисй) бо 
бахои 4 (хуб), таърихи фалсафаи илм бо бахои 4 (хуб) ва аз руи ихтисос
08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комилексхо бо 
бахои 4 (хуб) супоридааст.

Рохбари илмй: Мирсаидов Аврор Бобоевич - д.и.и., профессор, муовини 
директори Институти иктисодиёт ва демографияи АМИТ.

Мавзуи кори диссертатсия дар чаласаи васеи шуъбаи тахкикоти рушд ва 
чойгиркунии куввахои истехсолкунандаи Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмх,ои Точикистон мухокима шудааст.

Аз натичаи баррасии диссертатсияи илмй дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон)» хулосахои 
зерин кабул карда шуд:



Арзёбии корхои ичрогардида. Кори диссертатсионии Махкамова Чамангул 
Абдугафоровна дар мавзуи «Мукаммалгардонии методхои ташкили 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолй (дар мисоли корхонахои 
кишоварзии вилояти Хатлон)» ба проблемаи мухим бахшида шуда, бо забони 
возехи илмй таълиф гардидааст. Хдцафи тахкикоти диссертатсионй 
асосноккунии назариявй ва коркарди пешниходот дойр ба ташаккули низоми 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолй ва такмили методхои он дар 
корхонахои кишоварзй ба хисоб меравад.

Максади диссертатсия дар тахкикот ноил гардидааст, вазифахо мутобик 
бо услуби интихобгардида ва муносибати низомй халлу фасл гардида, 
хулосахо ва пешниходхо асоснок мебошанд.

Иштироки шахсии унвончу дар дарёфти натичдхои дар рисолаи илмй баён 
гардида ифода меёбад.

Сахми шахсии муаллиф дар тахкикоти диссертатсионй аз муайянкунии 
максадхои мавзуъ ва объекти тахкикот, дар асосноккунии номгуи вазифахои 
иажухиш, тахлили мачмуии истифодаи захирахои истехсолй дар корхонахои 
кишоварзй, тахлили холати истифодаи окилонаи захирахои истехсолй дар 
корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон, коркарди коидахо ва тарзхои 
муайян кардани манбаъхои захирахои истехсолй, асоснок намудани 
заминахои консептуалии ташкили низоми истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй ва мукаммалгардонии механизми ташкилии идоракунии истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолии корхонахо иборат мебошад. Аз чониби 
диссертант дар доираи иажухиш мохияти захирахои истехсолии корхона ва 
истифодаи окилонаву самараноки онхо муайян карда шудааст; омилхои 
ташкили истифодаи окилонаи захирахои истехсолй дар корхонахои 
кишоварзй шарх дода шудаанд; муносибатхои методй дойр ба ташкили 
истифодаи окилонаи захирахои истехсолии корхона тахкик карда шудааст; 
тахлили мачмуии истифодаи захирахои истехсолй дар раванди истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолй дар корхонахои кишоварзй гузаронида 
шудааст; роххои такмилдихии механизмхои идоракунии истифодаи окилонаи 
захирахои истехсолии корхонахо, инчунин муносибатхои барномаи максаднок 
ба ташкили истифодаи окилонаи захирахои истехсолй асоснок карда шудаанд

Дарачаи эътимоднокии натичахои тахкикоти гузаронида. Дар чараёни 
тахкикот аз тарафи диссертант маводхои Сарраёсати Агентии омори назди 
Президенти Ч,умхурии Точикистон дар вилояти Хатлон, Агентии омори назди 
Президенти Ч,умхурии Точикистон, Кумитаи давлатии идораи замин ва 
геодезии Ч,умх,урии Точикистон ва г. истифода бурда шуданд. Дар раванди 
таткикот маводи иттилоотй дар ВАО ва дар сомонахои макомотхои 
идоракунии давлатии сатхи гуногун ва муассисахои давлатии чумхурй пешкаш 
карда шуда, инчунин маводхои махсуси хисоботии муассисахои илмй- 
тахкикотй ва гайрахо васеъ истифода гардидааст.

Навгонии илмии диссертатсия асосноккунии назариявй ва коркарди 
пешниходот дойр ба ташаккули низоми истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй ва такмили методхои он дар корхонахои кишоварзй ба хисоб 
меравад.



Ба натичахои асосии таххихот, ки дорой унсурхои навгонии илмй 
мебошанд, инхо дохил мешаванд:

1. Мухаррароти муаллифй дойр ба мохияти захирахои истехсолй хамчун 
раванди якчояшавии муайяни унсурхои истехсолот, ки бевосита ё бавосита 
дар чараёни истехсолот иштирок мекунанд, дар холати махдуди сифатй ва 
микдорй харор дошта, барои истехсоли неъматхои моддй ва маънавй зарур 
мебошанд; муайян намудани мафхуми «ташкили истифодаи окилонаи 
захирахои истехсолй» хамчун мачмуи муносибатхои ихтисодиву ташкилй ва 
идоракунии окилона (хамчун раванди дарк карда шуда) дойр ба ташаккули 
сохтори захирахои истехсолй ва комбинатсияи хирадмандонаи онхо, ки 
тавассути баъзе хоидахои додашуда ва хадафи корхона мухаррарсозии 
афзалиятро конеъ мегардонад.

2. Таснифу гурухбандии муаллифии захирахои истехсолии корхонахои 
кишоварзй дар асоси нишонахои умумй ва хонунияти алохахои миёни онхо, 
ки шарти мухимтарин барои чорй намудани методхои илман 
асосноккардашудаи истифодаи охилонаи захирахои истехсолй махсуб 
меёбанд; ташкили низоми истифодаи охилонаи захирахои истехсолии корхона 
хамчун мачмуи алохахои захирахои истехсолй, ки вазифахо ва имкониятхои 
худро бо рохи хамкории якчоя ва таъсиррасонии байнихамдигарй амалй 
месозанд, тавсиф дода шудани принсипхои асосии интихоби хоидахои методй 
ва усулхои арзёбй, ки ба тахлили истифодаи охилонаи захирахо мусоидат 
менамояд, муайян карда шудааст.

3. Х,олати муосири сатхи ташкили истифодаи охилонаи захирахои 
истехсолй дар корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон, умуман номгуи 
корх,оеро, ки бо истифодаи охилонаи захирахои истехсолй муносибати 
бевосита доранд, аз .руйи самтхо ва меъёрхои зерин арзёбй карда шудаанд: 
тавсифи умумии фаъолияти корхонахои кишоварзй; пуррагии вазифахо ва 
корх,ои гузаронидашуда дар сохаи ташкили истифодаи охилонаи захирахои 
истехсолй (ТИОЗИ); хамкорихои муштараки иштирокчиёни раванди 
истехсолот дар истифодаи охилонаи захирахои истехсолй ва гайрахо арзёбй 
карда шудааст.

4. Исбот карда шудааст, ки дар миёни манбаъхои истифодаи захирахои 
истехсолй манбаъхои ташкилй, ки ба хамаи унсурхои низомхои идоракунй 
тааллух доранд, нахши калидй дошта, дарёфту истифодаи онхо бо маблаги 
камтарин натрчанокии фаъолияти истехсолиро баланд мебардорад; барои 
арзёбии манбаъхои истифоданашудаи захирахои истехсолй методхои хисоби 
кохиши зарари зироатхои кишоварзй дар натичаи такмили тадбирхои 
агротехнологй, риояи принсипхои ташкили истехсолот, такмилдихии 
таъминоти моддй-техникй, дарачаи ташкили илмии мехнат, шакл ва усулхои 
хавасмандгардонии кормандон ва г. пешниход ва муайян карда шудаанд.

5. Роххои асосии мукаммалгардонии механизмхои идоракунии истифодаи 
охилонаи захирахои истехсолии корхонахо, пеш аз хама зарурати таъсиси 
низоми махсуси мачмуии ташкили истифодаи охилонаи захирахои истехсолй 
(НММТИОЗИ) дар назди Ассотсиатсияхои хочагихои деххонй (фермерй),

з



принсипхои асосй, мархилахои ташкилй ва сохтору зернизомхои он асоснок 
карда шудаанд.

6. Асосхои консеитуалии истифодаи муносибатхои барномавии максаднок 
ба истифодаи окилонаи захирах,ои истехсолй (хамчун самтхои рушди усулхои 
банакшагирй ва идоракунй), ки ба тарзи халли проблемахои бо роди коркард 
ва амалй намудани мачмуи чорахои барномавии ба хадафхо нигаронида шуда 
мусоидат менамоянд (сафарбарии захирахо барои ичрои вазифахои 
аввалиндарача, ки имконият медихад мухлати вакти ноил шудан ба максадхои 
мушаххас кохиш до да шавад), коркард карда шудаанд.

Мухиммняти назариявй ва амалии натнчахои тахкикоти диссертатсионй бо 
мухимияти хулосахо ва пешниходи дар диссертатсия асосноккардашуда аз руи 
самтхои стратегии таъмини амнияти иктисодй дар мархдлаи нави рушди
Ч,умх,урии Точикистон муайян карда мешавад. Инчунин, дар мукаррароти 
назариявию методологии мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолй дар корхонахои кишоварзй дар шароити зиёд 
гардидани ракобатнокии махсулот ифода меёбад.

Натичахои назариявй ва амалие, ки дар чараёни тахкикоти 
диссертатсионй ба даст омадаанд, метавон хангоми тахияи барномахои 
давлатии рушди сохахои кишоварзй, хамчунин, тахияи лексияхо аз фанхои 
«Ташкили истехсолот», «Менечменти истехсолй», «Иктисодиёти кишоварзй», 
«Назарияи иктисодй», «Танзими давлатии иктисодиёт» ва гайрахо истифода 
намуд.

Мутобикати мундаричаи диссертатсия ба ихтисоси интихобнамуда. Кори 
диссертатсионии Махкамова Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон)» мутобик ба 
тахассуси илмии ихтисоси 08.00.06 - Иктисодиёт ва идоракунй тибки самтхои 
фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 
комилексхо), бандхои: 10.1. Коркарди проблемахои илмии идоракунй ва 
ташкили истехсолот; самтхои муосири коркардхои назариявию методологй 
дар сохаи тащкили истехсолот ва идоракунй дар корхонахо, низомхо ва 
комилексхо; назария ва амалияи идоракунии зиддибухронии ташкилот. 10.4. 
Таъминоти иттилоотии низоми идоракунии низомхои иктисодиву ичтимой; 
тарзу услуби таъминоти иттилоотии идоракунии низомхои иктисодиву 
ичтимой. 10.8. Методхо ва нишондихандахои арзёбии натичабахшии 
идоракунй. Ташкил ва идоракунии истифодаи окилонаи захирахои истехсолии 
ташкилот. Тархрезй, тахияи усулхо ва воситахои мониторинги равандхои 
истехсолот ва дигар равандхои ба он алокманд; идоракунии равандхо ва 
низоми муосири истехсолот омода карда шудааст.

Мукаммалии баёни маводи диссертатсионй дар корхон унвончу интишор 
намуда. Мукаррароти асосй ва натичахои тахкикоти диссертатсионй дар 7 
номгуи корхои илмии муаллиф нашр гардидаанд, ки 6-тои онхо ба мачаллахои 
илмии такризшавандаи КОА-и назди Президенти Ч,умхурии Точикистон 
шомил мебошанд. Дар ин корхо гояхои асосй тарзхои тахкикоти 
диссертатсионй инъикос ёфтаанд.

Фехрасти интишорнамуда тибки мавзуъхои кори диссертатсионй:



1. Муносибатхои методй ба арзёбии самаранокии истифодаи 
иктидорхои истехсолии корхонахои кишоварзй. / Паёми Донишгохи давлатии 
Бохтар ба номи Н. Хусрав. - 2019. - № 1/4(68). - С. 251-255.

2. Гурухбандии омилхои ташкили истифодабарии самараноки 
захирахои истехсолй дар корхонахои кишоварзй. Паёми Донишгохи давлатии 
Бохтар ба номи Н. Хусрав. - 2020.- № 1/4 (80), к.2. - С. 180-186.

3. Хрлати муосири истифодаи окилонаи захирахои истехсолй дар 
корхонахои кишоварзй. /“Кишоварз” - Донишгохи аграрии Точикистон ба 
номи Ш. Шохтемур. - 2021. - № 1 (90). - С. 208-213.

4. Муносибати низомй ба ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолии корхонахои кишоварзй /Паёми молия ва иктисод - Донишгохи 
давлатии молия ва иктисоди Точикистон. -  2021. - № 3 (27) - С. 130-139.

5. Мохияти иктисодии захирахои истехсолй ва истифодаи окилонаи 
онхо дар корхонахои кишоварзй. Гузоришхои Академияи илмхои кишоварзии 
Точикистон. -2021. - № 2(68).-С.69-75.

6. Арзёбии холати истифодаи окилонаи заминхои кишоварзй дар 
иктисодиёти аграрии вилояти Хатлон. Ахбори Академияи миллии 
Точикистон. Душанбе. -  2022. - № 2 (267). - С. 112-119.

7. Саноатикунонии сохаи кишоварзй омили асосии истифодаи 
окилонаи захирахои истехсолй дар корхонахои аграрй (дар мисоли 
корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон) /Маводхои конференсияи 
чумхуриявии илмй-амалй тахти унвони “Накши идоракунии давлатй дар 
раванди саноатикунонии босуръати Ч,Т”. Академияи идоракунии давлатии 
назди Президенти Ч,Т. -  2022.

Кори диссертатсионии Махкамова Чамангул Абдугафоровна дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии методхои ташкили истифодаи окилонаи захирахои 
истехсолй (дар мисоли корхонахои кишоварзии вилояти Хатлон)» ки барои 
дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй иктисодй аз руи ихтисоси
08.00.06 -  Иктисодиёт ва идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - 
Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комилексхо) ба ичро расидааст, 
барои кабул ва химоя дар Шурой олимони Институти иктисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон тавсия дода мешавад.

Зимни раъйгирй аз руи масъалаи мазкур ба теъдоди умумии 13 нафар 
хузур доштанд, ки аз инхо хукуки овоздихиро 13 нафар доштанд. Натичаи 
раъйгирии озод:
Тарафдор 13 
Мукобил нест 
Бетараф нест
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