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Шурой диссертатсионии 6D.KOA -  017-и назди Институти ик;тисодиёт 

ва демографиям Академиям миллии илмх,ои Точикистон аз руйи ихтисоси

08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо

Парвандаи аттестатсионии № /V 

Карори Шурой диссертатсионй аз 26.12.2023, № 1

Барой сазовор донистани Рах^он Юсуф Азим, шахрванди Ч,умх,урии 

Точикистон ба дарачаи илмии иомзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси

08.00.06.04 -Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексх,о. 

Диссертатсияи Рах,мон Юсуф Азим дар мавзуи «Такмили мехаиизми

идоракунии комплекси авиатсионй дар шароити муосир» барои дарёфти 

дарачаи илмии номзади илмх,ои ицтисодй аз руйи ихтисоси: 08.00.06.04 - 

Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексх,о ба х,имоя 24 

октябри соли 2023 (протоколи №6.1.) к;абул карда шуд. Шурой 

диссертатсионии 6D.KOA -  017-и назди Институти ицтисодиёт ва 

демографияи Академияи миллии илмх,ои Т очикистон  (734025, Ч,умх,урии 

Точикистон, ш. Душанбе, кучаи С. Айнй, 44) дар асоси фармоиши Комиссияи 

олии аттестатсионии назди Президенти Ч,умх,урии Точикистон аз 29 ноябри 

соли 2022, тах,ти №268/шд таъсис до да шудааст.

Довталаби дарачаи илмй Рах^лон Юсуф Азим унвончуи шуъбаи 

тахкикоти институтсионалии Институти иктисодиёт ва демографияи 

Академияи миллии илмхои Точикистон буда, 20 майи соли 1971 дар нохдяи 

Фархори вилояти Хатлони Ч,умхурии Точикистон, дар оилаи коргар 

таваллуд шудааст. Миллаташ точик, оиладор, сохдби 4 фарзанд.

Рах,мон Юсуф Азим соли 2003 Академияи авиатсияи гражданин шахри 

Алмаатои Ч,умхурии Кдзокистонро аз руйи ихтисоси иктисод ва идоракунй 

дар корхонахои наклиёти хавой хатм намудааст. Баъди хатми академия ба



хайси рохбари намояндагии Ширкати хавопаймоии «ГАРТ» - Точикистон 

дар шахри Москваи Федератсияи Россия, аз соли 2005 то соли 2008 рохбари 

намояндагии Ширкати хавопаймоии «ГУАП» Точикистон дар Федератсияи 

Россия, солх,ои 2009-2011 рохбари намояндагии «ГУП»-Рох,и охани 

Точикистон дар шахри Екатеринбурги Федератсияи Россия, солхои 2011-2013 

Сардори идо рай таъминоти молию техникии ширкати хавопаймоии «Точик 

эйр» ва солхои 2014 - 2018 ба хдйси Сардори Раёсати авиатсияи гражданин 

Вазорати наклиёти Ч,умхурии Точикистон фаъолият намуда, айни замон, ба 

хдйси ходими калони илмии шуъбаи тахкикоти институтсионалии Институти 

иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон 

фаъолият намуда истодааст.

Диссертатсия дар шуъбаи тахкикоти институтсионалии Институти 

иктисодиёт ва демографияи Академияи миллии илмхои Точикистон омода 

гардидааст.

Рох,бари илмй: Шариф Рахимзода д.и.и., профессор, директори 

Институти иктисодиёт ва демографияи АМИТ.

Муцарризони расмй:

Рачабов Рачаб Кучакович -  доктори илмхои иктисодй, профессор, 

профессори Донишгохи давлатии тичорати Точикистон;

Рачабов Эх,сон Давлатович -  номзади илмх,ои иктисодй, муовини 

декан оид ба корх,ои таълими факултети гумрук ва х,ук;ук;и ик;тисодии 

Донишгохи байналмилалии сайёх,й ва сох,ибкории Точикистон.

- Муассисаи пешбар: Донишгохи техникии Точикистон ба номи 

академик М.С.Осимй, тацриз аз чониби доктори илмх,ои ик;тисодй, дотсент 

Х,амроев Ф.М. тах,ия гардида, ба Шурой диссертатсионй пешних,од 

намудааст. Так;риз дар чаласаи кафедраи иктисодиёт ва логистикаи 

наклиётии Донишгох,и техникии Точикистон ба номи академик М.С.Осимй 

суратмачлиси кафедра № 5, аз 27 ноябри соли 2023 баррасй ва аз тарафи 

ректори Донишгох,и техникии Точикистон ба номи академик М.С.Осимй 

Давлатзода Кудрат К̂ амбар санаи 30 ноябри соли 2023 тасдик; шудааст.



Дар пешних,оди муассиса, ки аз тарафи муцарриз имзо шудааст, к;айд 

гардидааст, ки кори диссертатсионии Рах,мон Юсуф Азим ба талаботи 

«Тартиби до дани дарачах,ои илмй», (Кдрори Х,укумати Ч,умх,урии Точикистон 

аз 30 июни соли 2021, тах,ти №267) мутобик; ва чавобгу мебошад. Аз руйи 

мазмуни илмй ва шакли тах,ияи диссертатсияи номзадй “Такмили механизми 

идоракунии комплекси авиатсионй дар шароити муосир” ба чунин хулоса 

омадан мумкин аст, ки он хдмчун кори илмй-тахассусй ба х,исоб рафта, дар 

он хдлли масъалах,ои мух,им ва бартариятдоштаи илмх,ои ицтисодй, ки ба 

талаботи Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ч,умх,урии 

Точикистон оид ба диссертатсиях,ои номзадй чавобгу мебошад, гирд оварда 

шудаанд. Х,амаи ин далелх,о бе ягон шаку шубхд аз он гувох,й медихднд, ки 

кори илмии мазкур сазовори бах,ои баланд буда, муаллифи он арзандаи 

дарачаи илмй аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва идоракунии 

корхонах.0, низомх.0 ва комплексх,о мебошад.

Автореферат ва мак;олах,ои нашршудаи муаллиф таркиби асосии кори 

диссертатсиониро фаро гирифта, натичах,ои тахдицотро х,амчун дастоварди 

нави илмй х,исобидан мумкин аст.

Интишорот аз руйи мавзуи диссертатсия. Аз руйи натичах,ои тахдик;от 7 

мак;олаи илмй, аз чумла, 5 мацолаи илмй дар мачаллах,ои илмие, ки ба 

номгуи нашриях,ои так;ризшавандаи КОА-и назди Президенти Ч,умх,урии 

Точикистон шомил мебошанд, ба нашр расидаанд.

а) Мак;олахое, ки дар нашриях,ои такризшавандаи КОА-и назди 

Президенти Ч,умх,урии Точикистон ба табъ расидаанд:

[1-М] Рахмон Ю.А. Отрасль воздушных перевозок Республики 

Таджикистан: тенденции и перспективы развития [Текст] / Ю.А. Рахмон, Г.О 

Бобоев // Экономика Таджикистана. -2017. - №4. - С.106 -118.

[2-М] Рахмон Ю.А. Мукаммалгардонии механизми идоракунии 

системаи наклиёти х,авоии Ч,умх,урии Точикистон [Матн] / Ю.А. Рах,мон //

з



Гузорипщш Академияи миллии илмх,ои Точикистон. -  2022. - №1(17). - С. 117- 

121. ISSN 2076-2569.

[3-М] Рахмон, Ю.А. Проблемы развития аэропортов в современных 

условиях [Текст] / Ю.А. Рахмон // Экономика Таджикистана. -  2022. -  № 4-2. 

-С . 101-105.

[4-М] Рахмон Ю.А. Проблемы управления авиационной транспортной 

системой Республики Таджикистан [Текст] / Ю.А. Рахмон, Ш.Рахимзода // 

Экономика Таджикистана. -  2022. - №3. - С.32 - 38.

[5-М] Рахмон Ю.А. Малая авиация Республики Таджикистан: 

перспективные направления развития [Текст] / Ю.А. Рахмон // Экономика 

Таджикистана. -  2023. - №2 (18). - С. 109-114. ISSN 2207-9996.

Дар дигар нашриях,о

[6-М] Рах,мон Ю.А. Рушди сохди авиатсияи гражданй дар Чумхурии 

Точикистон / Конференсияи илмй-амалй дар доираи Паёми Пешвои миллат 

Асосгузори сулху вахдати миллй Президента Ч,умхурии Точикистон. Душанбе, 

2022. С. 34-39.

[7-М] Рах,мон Ю.А. Совершенствование кадрового потенциала 

авиатранспортной системы Республики Таджикистан / Конференсияи илмй- 

амалй дар мавзуи «Ч,анбах,ои консептуалй ва асосхри назариявй- методологии 

ташаккули шугли иурмах,сул дар Ч,умх,урии Точикистон». Душанбе, 2022. С. 68- 

71.

Ба автореферата диссертатсия так;ризх;о ворид шудаанд:

Фацеров Х..Н.- доктори илмхои ик;тисодй, профессор, профессори 

кафедраи ицтисоди корхонах,о ва сох,ибкории Донишгох,и давлатии молия ва 

ик;тисоди Точикистон бо чунин эродх,о пешних,од шудааст:

1. Дар тахдикоти диссертатсионй масъалахои зикршуда (равандхои 

интегратсионии алянсхо ва г.) дар сатхи зарурй тахкик нашудааст.



2. Инчунин, муалифро зарур буд, ки бештар ба масъалаи бозсохтори 

(реструктизатсияи) идоракунии комплекси авиатсионй таваччухи чиддй 

менамуд.

Самандарзода И.Х,. - доктори илмх,ои ик;тисодй, профессор, профессори 

кафедраи тахдили ик;тисодй ва омори Донишогх,и аграрии Точикистон ба 

номи Шириншох, Шох,темур:

Дар ин самт хуб мешуд, муаллиф тахдицоти фарогири худро ба 

механизмх,ои низоми танзими давлатии комплекси авиатсионй мебахшид.

Дар автореферат масъалах,ои таъминоти иттилоотии низоми идораву 

танзими комплекси авиатсиони мушохдца нашудааст

Ашуров Н. - номзадй илмх,ои ицтисодй, омузгори кафедраи накдиёти 

автомобилии факултети техникй ва технологии Донишгох,и давлатии Бохтар 

ба номи Н.Хусрав бо чунин эрод пешнихрд шудааст:

Реинжениринг дар худ усулхои баркарорсозии хамачонибаи ширкатхои 

хавопаймой, инчунин, хамохангсозии идоракуниро бо фарогирй ва 

азнавташкилдихии хама чузъхо бидуни истисно, ки низоми хавасмандкунии 

инсонро дарбар мегирад, муттахид менамояд. Аммо, ин масъала ва ё 

механизми мухими такмилдихии идоракунй дар тахкикот норавшан 

мондааст.

Бегмуродов С.Ш.- номзадй илмх,ои ик;тисодй, дотсент, мудири 

кафедраи менечменти инвеститсионй ва маркетинги Донишгох,и технологии 

Точикистон бо чунин эродх,о пешних,од шудааст:

1) Мутобик ба мавзуи тахдикот механизмхои нави идоракуниро вобаста 

ба тамоюл ва тагироти сохторй (хиссаи хар як унсури комплекс) ва 

динамикаи онхо бояд тахлили васеъ мешуд;

2) Тахлили индикаторхои самаранокии идоракунй, низ дар автореферат 

дарч наёфтаннд.

Дар натичди чдмъбасти андешах;ои олимон. Масъалаи рушди низоми 

нак^шёт дар умум ва комплекси авиатсионй дар алохдцагй дар асарх,ои 

бисёре аз мух,ак;к;ик;он инъикос ёфтаанд:



- тахдик;и масъалах,ои назариявии рушди комплексы авиатсионй дар 

асархои олимони.фр А.Р. Алексанян, К.Э. Акопян, В.В. Воробев, Е.Д. 

Герасимова, Г.Н. Гипич, М.С. Громов, С.В. Далетский, О.Я. Деркач, Б.В. 

Зубков, А.А. Итскович, И.Г. Кирпичев, В.В. Никонов, А.Н. Петров, В.М. 

Рухлинский, Н.Н. Смирнов, Ю.М. Чинючин, B.C. Шапкин дар сатхи кофй 

баррасй шудаандва

Дар масъалахои илмии ташкилу идоракунии комплекси авиатсионй 

олимони ватанй ба мисли О. Бобоев, А. Рауфй, А.Х. Катаев, Р.К. Рачабов, 

П.Д. Хочаев, Д.П. Мирзоева, Ф.М. Х,амроев, К.О. Бобоев, С.Ш. Бегмуродов, 

С.Х. Самандаров ва дигарон сахдш назаррас доранд;

- чанбах,ои алохдцаи масъалах;ои механизмхои ташкииву иктисодии 

идоракунии рушди комплекси авиатсионии чумхурй, дар асарх;ои М.М. 

Алибоева, Д.С. Гафуров, Б.М. Дустматов, Д.П. Мирзоева, Ш.С. Мухдмадов 

баррасй шудаанд;

Ахамияти назариявии тахкикот дар такмили идоракунии комплекси 

накушёти авиатсионй бо назардошти хусусигардонй, азнавсозй ва азхудкунии 

сох,ах,ои нави фаъолияти комплекси авиатсионй барои тахдици минбаъдаи 

муаммохои илми соха истифода шуда метавонад.

Ахдмияти амалии тах;к,ик;оти диссертатсионй дар он зохдр мегардад, ки 

муцаррароти муайяни тадк;ик;оти диссертатсионй метавонанд дар курсхри 

идоракунии комплекси накдаёти авиатсионй, менечмент ва маркетинг дар 

сохди авиатсия истифода шаванд. Тавсиях,ои амалии дар кор овардашуда 

хднгоми тах,ия ва татбик;и «Барномаи рушди сох,аи нак^гаёти Ч,умх,урии 

Точикистон то соли 2025», №165 аз 01.04.2011с мавриди истифода к;арор 

гирифта, пешних,одх,ои мушаххаси муаллиф оид ба такмили механизми 

идоракунии комплекси нак^шёти авиатсионй дар Ч,умх,урии Точикистон дар 

оянда низ, метавонанд истифода шаванд.

Шурой диссертатсионй цайд мекунад, ки аз тарафи довталаби дарёфти 

дарач,аи илмй дар асоси ичро кардани тах,к̂ и<;оти илмй:



Ч,анбах,ои назариявй -  асоси назариявии тахдицотро корх,ои илмии 

олимони ватанй ва хоричй, ки ба масъалах,ои идоракунии субъектной 

хочагидорй, аз чумла, идоракунии комплекси авиатсионй бахшида шудаанд, 

ташкил медихднд. Муцаррароти илмии мактабх,о ва назариях,ои асосии 

ицтисодй оид ба принсипх,ои идоракунии субъектх,ои муносибатх,ои 

ицтисодй, дар хдмбастагй бо тахдили сатхд макро ва микро имконият 

доданд, ки мох,ияти х,одисаю равандх,о пурратар тахдик; гардида, мазмуни 

категориях,о ва мафх,умх;ои алохддаи сох,а ба таври муфассал ошкор карда 

шаванд.

Методх;ои гуногуни -  ба мисли абстраксияи илмй, усулх,ои тахдили 

сохторй-функсионалй ва мук;оисавй, тахдил ва синтез, индуксия ва дедуксия, 

муносибати ик;тисодй-оморй, таърихй-мантик;й, иурсиши сотсиологй ва f . 

истифода шудаанд. Хдмчун усули асосй принсипи муносибати системавй 

интихоб карда шуд, ки тибк;и он мантици умумии тах,к;ик;оти диссертатсионй 

сохта шудааст.

Дар натичди тах,к;ик;от коркарди муцаррароти назариявию методй ва 

тах,ияи тавсиях,ои амалй оид ба такмили механизми идоракунии комплекси 

авиатсионии Ч,умх,урии Точикистон дар заминаи муайян кардани тамоюли 

х,олат, чараёни инкишоф ва самтх,ои минбаъдаи рушди он, сурат гирифтааст: 

асосх,ои консептуалй ва принсипх,ои илмии идоракунии комплекси 

авиатсионй тахдик; карда шуда, чамъбасти назариявй ва натичагирии 

адабиёти илмии сохд сурат гирифта, низоми мукаммали методх,о ва усулх,ои 

таъминкунандаи амалкарди самараноки комплекси авиатсионй ироа 

шудааст.

- марх,илах,ои ташаккулёбй ва хрлати муосири идоракунии комплекси 

авиатсионй дар Ч,умх,урии Точикистон мавриди тахдил к;арор гирифта, 

консепсияи бунёдии низоми омодасозии кадрх,ои комплекси авиатсионй 

пешних,од гардида, ах,амияти танзими давлатии фаъолияти авиатсионй, 

зерсистемах,ои комплекси авиатсионй -  корхонах,ои таъминоти хуроки



дохили хдвоиаймо, фурудгохдо, комплекси сузишворй бо назардошти 

эх,тимолияти бархурди манфиатх,ои онх,о нишон дода шудааст;

- бори аввал омилх,ои таъсиррасон ба механизми идоракунии 

комплекси авиатсионй ошкор карда шуда, асосх,ои методикаи идоракунии 

комплекси авиатсионй дар заминаи назарияи идоракунии сифат ва тавсиях,ои 

нави Созмони байналмилалии авиатсияи гражданй (СБАГ-ИКАО) тахдя 

гардида, модели системавии амалкарди комплекси авиатсионй бо 

назардошти алтернативаи бисёр доштани андозахри комплекс ва мураккаб 

будани алокамандих.ое,- ки ба номуайянии натич,ах,ои ояндабинии тацозо 

нисбат ба хизматрасонии авиатсионй таъсир мерасонанд, тах,ия ва пешних,од 

шудаанд;

хусусиятх,ои низоми бавучудомадаи идоракунии комплекси 

авиатсионии Ч,умх,урии Точикистон ва сабабх,ои номувофицатии он ба 

тамоюлх,ои ицтисодиёти муосир ошкор карда шуданд, ки имкон доданд, 

самтх,ои асосии мукаммалгардонии сиёсати давлатй дар сохди мазкур ба 

таври мушаххас пешних,од карда шаванд.

- пешних,одх,о оид ба такмили механизми идоракунии комплекси 

авиатсионй бо назардошти хусусигардонй, азнавсозй ва азхудкунии сох,ах,ои 

нави фаъолияти комплекси авиатсионй коркард ва асоснок карда шуда, 

пешних,одх,о ва тавсиях,о оид ба барномаи модернизатсиякунонии низоми 

миллии наьдтаёти х,авой, тавсиях,ои илман асоснок оид ба баровардан аз 

х,олати ногувори ик;тисодй ва чоннок кардани фаъолияти ширкати миллии 

“Точик Эйр” тах,ия ва пешних,од шуда, мачмуи тавсиях,о оид ба такмили 

чанбах;ои х,удудии сиёсати давлатй дар комплекси авиатсионй ироа ва модели 

консептуалии ташаккули комплекси авиатсионй тах,ия ва пешних,од шудааст, 

ки имкониятх,ои истифодабарии максималии ик;тидори фурудгох^о, агентии 

авиатсияи гражданй, ширкатх,ои х,авопаймоии давлатй ва хусусиро дар асоси 

хдмохднгсозй ва х,амгироии фаъолияти онх,о инъикос менамояд.



Баррасии эътимоднокии натич,ах,ои тахдикд диссертатсионй нишон 

доданд, ки:

асоснокии хулосаву пешниходхои дар диссертатсия овардашуда ва 

сатх,и илмии онх,о аз он шах,одат медиханд, ки муаллиф асархои бунёдии 

олимон-иктисодшиносони ватанию хоричиро дар сохди идоракунии 

комплекси авиатсионй эчодкорона истифода бурдааст;

маълумотх,ои дар тахдицоти диссертатсионй истифодашуда дацик; 

буда, х,ач,ми маводи тадцицотй кифоя мебошад ва аз чониби муаллиф 

коркарди омории маълумотх,ои расмию гайрирасмй мацсаднок сурат 

гирифтааст;

натичах,ои тахдицот дар нашриях,ои бонуфуз интишор ёфтаанд, ки 

эътимоднокии натичах,ои тахдицоти диссертатсиониро низ тасдик; 

менамоянд.

дар раванди тахдицоти диссертатсионй усулх,ои ицтисодии тахдтил 

васеъ истифода шудаанд ва хулосах,ову пешниходх,о дар асоси чамъоварй, 

сохторбандй ва коркарди захирахои иттилоотии дацик; бо истифодаи 

воситах,ои технологияи иттилоотии муосир ба анчом расидааст.

гояи асосии диссертатсия дар асоси дастурх,о, баромадх,о ва 

асархои Асосгузори сулху вахдати миллй - Пешвои миллат, Президенти 

Ч,умх,урии Точикистон, мух,тарам Эмомалй Рах,мон ва андешаи олимони 

сохди ицтисодиёт, хдмчунин, омузиши асарх,ои олимони ватаниву хоричй дар 

самти тахдицоти гузаронидашудаи муаллиф асоснок карда шудаанд.

Сах,ми шахсии довталаби дарёфти дарачди илмй дар тахдицот. Хдмаи 

даврах,о чихдти ичрои накдгаи кории илмй, аз чумла: тахдяи мавзуъ, 

асосноккунй ва мубрамияти он, мацсади гузошташуда ва ичрои вазифах,ои он 

бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст. Муаллиф дар асоси 

ташхиси селаи мусофирон дар хатсайрх,ои хдвой, бах,одих,ии сифати 

хизматрасонихри нак^шёти хдвой дар ширкатхр гузаронидааст. Нацшаи 

технологии чалби мусофирон ба накдиёти хдвой тартиб дода шуда, модели 

ицтисодй-риёзии муносибгардонии шабакаи маршрутии накдиёти хдвой кор



карда баромада шудааст ва дар асоси он хулоса ва иешних,одх,ои илмиро ба 

даст оварда, мадолах,ои илмй тайёр намудааст. Натич,ах,ои так^ик;отх,ои 

рисолаи илмй дар асоси далелх,ои мавк;еъх,ои консептуалй ва барномах,ои 

вусъатдих,ии воситаи надгсиётии Ч,умх,урии Точикистон то давраи 2025 -ум 

сол истифода бурда шудаанд.

тарафи муаллиф ба шакли маъруза дар конференсиях,ои илми-амали ва 

назариявии вилоятй, чумхуриявй ва байналмилалй пешних,од гардидаанд.

чаласах,ои шуъбаи тахдидоти институсионалии Институти иктисодёт ва 

демографияи АМИТ мунтазам мавриди мух,окима к;арор ёфтаанд.

Дар чаласаи Шурой диссертатсионии 6D.KOA -  017 аз 26 декабри соли 

2023 к;арори сазовор донистани Рахмон Юсуф Азим, ба дарачаи илмии 

номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва 

идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексх,о дабул карда шуд.

Х,ангоми гузаронидани овоздих,ии иинх;онй дар Шурой диссертатсионй 

9 нафар иштирок доштанд, аз он чумла, 3 нафар доктори илм ва 1 нафар 

номзади илм аз руи ихтисоси диссертатсияи баррасишаванда. Аз 9 нафар 

иштирокдоштагон дар мачлис, ки ба Шуро шомил буданд, овоз доданд: 

тарафдор 9 нафар, муцобил -  нест, бетараф - нест, бюллетенх,ои беэътибор -  

нест.

муцаррароти асосии диссертатсия дар чорабиних,ои илмиву амалй 

мавриди мух,окима дарор гирифта, бах,ои мусбат гирифтаанд.

натичах,ои назариявй-методие, ки дар диссертатсия чой доранд, аз

мух,тавои асосии диссертатсия дар семинарх,ои назарияви ва

Раиси
Шурой диссертатсионй, 
доктори илмх,ои идгисодй

Котиби илмии
Шурой диссертатсионй,
номзади илмх,ои идтисодй ’koJUULG-^ Бобозода К.О.

«26» декабри соли 2023


