
Ба шурои диссертатсионии 6Э.КОА-017-И 
Институти икдисодиёт ва демографиям 
назди Академиям миллии илмхри Тоники стон

т а ц р и з и  м у ц а р р и з и  р а с м й

ба диссертатсияи Х,асанзода Нодира Хрчимурод дар мавзуи 
«Мукаммалгардонии мехаиизмхои ташкил ва идоракунии имичи ташкилот 
(дар мисоли муассисахои тахсилоти олии касбии Точикистон)» барои 
дарёфти дарачаи номзади илми иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06 -  
Иктисодиёт ва идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04-Таш кил ва 
идоракунии корхонахо, иизомхо ва комплексхо).

1. Мутобикати диссертатсия ва ихтисосхо ва самтхои илм, ки аз руйи 
онхо диссертатсия ба химоя пешииход шудааст

Мазмуну мундарич;аи диссертатсия ба бандхри зерини Шииосиомаи 
ихтисоси кормандони илмии (илмхои иктисодй) КОА назди Президенти 
Чумхурии Тоникистон, ихтисоси 08.00.06. -  Икдисодиёт ва идоракунй тибки 
самтхои фаъолият (08.00.06.04 -  ташкил ва идоракунии корхонахр, низомхр ва 

„комплексхо) мутобик мебошад: 1. Коркарди проблемахри илмй идоракунй ва 
ташкили истехсолот. Самтхои муосири коркардхои назариявию методологй дар 
сохаи ташкили истехсолот ва идоракунй дар корхонахо, низомхо ва комплексхо. 
Асосхои фаннй ва байнифаннии идоракунию ташкили истехсолот; 4. Таъминоти 
игтилоотии низоми идоракунии низомхри икдисодию ичдимой, рак;амигардонй 
ва «хукумати электронй» дар низомхои икдисодию ичдимой. Тарзу услуби 
таъминоти иттилоотии идоракунии низомхои икдисодию ичдимой; 7. 
Лоихдкашии низоми идоракунии ташкилот. Идоракунии зернизомх,о ва 
функсияхои алохидаи он, равандхо ва захирахои истехсолй, дороихри 
гайримоддй (патент, ноу-хау, имич, бренд ва г.); 9. Фархднги ташкил ва 
идоракунй. Таъсири фархднги ташкилй ба рафтори икдисодию ичдимоии 
кормандони ташкилот. Идоракунии захирахри мехнатии ташкилот. Омилхои 
ичтимой иктисодй ва фархангии сатхи зиндагии кормандон. Ташкил ва 
идоракунии шарикии ичдимой хамчун танзимгари муносибатхои мех,натй дар 
ташкилот; 13. Идоракунии захирахои инсонй хамчун намуди вижаи фаъолияти 
касбй: максад, усул (принсипхр), тахдввулоти равишхо. Мохияти масъалахри 
иктисодй ва ичдимоии идоракунии хдйати шахсии ташкилот ва самаранокии он. 
Сиёсати кадрй: тахия ва татбик;.

2. Мубрам будаии мавзуи диссертатсия 
Мухимияти мавзуи пешнихрдшуда дар он ифода меебад, ки назарияи 

ташкил ва идоракунии имич,и муассисахри тахсилоти олии касбй умуман дар 
Тоникистон то хануз ба к;адри кофй тахдик; нашудааст. Ба фикри мо, сабаби 
асосии нокифоя тахдик шудани мавзуи мазкур дар он аст, ки мавхуми “имич;” 
дар солхои 90-уми асри XX дар худуди собик; шуравй, аз чумла дар Чумхурии



Точикистон, дар мархалаи фаъоли ташаккулёбии муносибатх,ои бозори, мавриди 
истифода карор гирифтааст. Муаллифи диссертатсия дуруст кайд менамояд, ки 
“Бо рушд ёфтани бозори хидматрасонихри тахрилоти олй ва мух,ити ракрбатй 
дар он накши имичи муассисахои ин соха сифати гирехд пайдо мекунад.” (с.32).

Вокеан, дар натичаи кори механизмхои бозорй майлу хохдши муассисахои 
тахсилоти олии чумхурй барои дарёфти мавкеи бозорй, баланд бардоштани 
сифати барномахо ва махсулоти тахсилотй, тахкики вазъи бозори 
хидматрасонихои тахсилотй ва мехнат, махсусан хачми талабот ба махсулоти 
тахсилотй ва рафтори ракибон фаъол гардиданд. Бинобар ин, ба андешаи мо, дар 
шароити муосир зарурати мукаммалгардонии механизмхои ташкил ва 
идоракунии имичи муассисахои тахсилоти олии касбии Точикистон басо мух,им 
арзёбй мегардад.

Дар робита ба ин, интихоби мавзуъ, гузориши максад ва вазифахо, инчунин 
объекту предмета диссертатсияи Хасанз°Да Нодира Хрчимурод, ки мехвари 
асосии онро коркарди асосхои назариявию методологи мукаммалгардонии 
механизми баланд бардоштани дороихри гайримоддии муассисахои тахсилоти 
олии касбй дар асоси тахкикн шароигхо ва омилхои ташаккулу рушди имичи 
муассисахои тахрлоти олии касбй ташкил медихад, дар шароити имруза мубрам 
ва саривактй мебошад.
3. Мутоби^ати диссертатсия ва ихтисосхо ва самтхои илм, ки аз руйи онхо 

диссертатсия ба химоя пешииход шудааст

Мазмуну мундаричаи диссертатсия ба бандхои зерини Шиносномаи 
ихтисоси кормандони илмии (илмх,ои иктисодй) КОА назди Президента
4,умхурии Точикистон, ихтисоси 08.00.06. -  Идтисодиёт ва идоракунй тибки 
самтхои фаъолият (08.00.06.04 -  ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва 
комплексхо) мутобик мебошад: 1. Коркарди проблемах,ои илмй идоракунй ва 
ташкили истехсолот. Самтхои муосири коркардх,ои назариявию методологй дар 
сохаи ташкили истехсолот ва идоракунй дар корхонахо, низомхр ва комплексх,о. 
Асосхои фаннй ва байнифаннии идоракунию ташкили истехсолот; 4. Таъминоти 
иттилоотии низоми идоракунии низомхои иктисодию ичтимой, ракамигардонй 
ва «хукумати электронй» дар низомх,ои иктисодию ичтимой. Тарзу услуби 
таъминоти иттилоотии идоракунии низомх,ои иктисодию ичтимой; 7. 
Лоихакашии низоми идоракунии ташкилот. Идоракунии зернизом^о ва 
функсияхои алох,идаи он, равандхо ва захирахои истехсолй, дороихои 
гайримоддй (патент, ноу-хау, имич, бренд ва г.); 9. Фарханги ташкил ва 
идоракунй. Таъсири фарханги ташкилй ба рафтори иктисодию ичтимоии 
кормандони ташкилот. Идоракунии захирахои мехдатии ташкилот. Омилх,ои 
ичтимой иктисодй ва фархангии сатх,и зиндагии кормандон. Ташкил ва 
идоракунии шарикии ичтимой хамчун танзимгари муносибатх,ои мех,натй дар 
ташкилот; 13. Идоракунии захирахои инсонй хамчун намуди вижаи фаъолияти 
касбй: максад, усул (принсигоф), тахаввулоти равишхо. Мохияти масъалахои 
иктисодй ва ичтимоии идоракунии хайати шахсии ташкилот ва самаранокии он. 
Сиёсати кадрй: тах,ия ва татбик.



4. Дарачаи навгонии натичахои дар диссертатсия бадастомада ва нуктахои 
илмие, ки барои химоя пешниход мешаванд

Навгонии илмии диссертатсия аз гузориш ва хдлли мачмуи вазифахои 
мушаххас дар асоснок кардани заминахри назарию амалии мукаммалгардонии 
механизми баланд бардоштани дороихои гайримоддй ва коркарди тавсияву 
пешниходот дойр ба роххои баланд бардоштани имичи мусбии муассисахои 
тахсилоти олии касбй, ки ракобатпазирй ва рушди дарозмудати онхоро дар 
шароити рушди бозори хизматрасонихои тахсилоти олии касбии рушдёбандаи 
мамлакат муаяйн менамояд, зох,ир мегардад.

Тахлили диссертатсияи такризшаванда нишон дод, ки натичдхое, ки дар он 
пешниход шудаанд, дорой унсурхои навгонии илмй мебошанд:

1. Дар диссертатсия дар асоси омузиши мукаррароти назариявй мохият ва 
механизми ташаккули имич дар низоми дороихои гайримоддии ташкилот, 
хусусиятхои ташаккул ва рушди имичи муассисахои тахсилоти олии касбй 
(МТОК), методологияи арзебии имичи МТОК мушаххас гардонида шудаанд.

Дар тахкикоти илмй барои муайян кардани мохият ва механизми 
ташаккули имич дар низоми дороихои гайримоддии ташкилот, пеш аз хама, ба 
мазмуни истилохи «дорохои гайримоддй» (с. 17-19) мукарарот ворид гаштааст. 
Муаллиф мавхумхои имич ва тимсолро дар асоси адабиетхои илмии хоричй ва 
ватанй баррасй намуда, ду нукдаи назарро якчоя намуда, мавхуми имич ва 
тимсолро аз нукдаи назари худ шарх дод. Ба андешаи муаллиф, имич дар худ дар 
хакикат баъзе аз тимсолхои объектро тачассум мекунад, ки дар натичаи фаъолии 
рухияи инсон, яъне субъект нисбат ба объекти мушаххас ташаккул меёбад. (с. 20 
- 27). Зимнан муаллиф хусусиятхои ташаккул ва рушди имичи муассисахои 
тахсилоти олии касбиро омухта исбот мекунад, ки ин системаи бисёрзинагй 
унсурхои асосии ба хам алокаманд, инчунин усулхои хамкории мутак;обилаи 
онхо, ки дар зери таъсири онхо тасаввурот дар шуури истеъмолгарони 
хидматрасонихои тахсилотй, стейкхолдерон дойр ба муассисахои тахсилоти 
олии касбй ба вучуд омада ба бехтар намудани икдидори иктисодй ва фархангии 
онхо мусоидат менамояд (с.32-44). Х,амзамон муаллиф механизми ташкилии 
ташаккули имичи мусбии муассисахои тахсилоти олии касбиро пешниход намуд 
(расми 1.4, с. 43), ки аз ахаммияти илмию амалй холй нест.

Унвончу мафхуми имичи муассисаи сохаи тахсилоти олии касбиро хамчун 
“холати ташаккули тимсоли хиссиётан орододашудаи муассисаи сохаи 
тахсилоти олй дар шуури фарогири аъзоёни чомеа - истеъмолгарони 
хидматрасонихои тахсилотй, ки манзара ва таносуби фаъолияти тарафхои 
гуногуни муассисахо ва интиколи онхоро ба мухити берунй инъикос менамояд”, 
барассй намудааст (с.47).

Бо андешаи муаллиф розй шудан мумкин аст, ки барои баланд бардоштани 
имичи муассисахои тахсилоти олии касбй ва идоракунии равандхои ташаккулу 
рушди он коркарди муносибатхои методологию методй дойр бар ташкилу 
арзёбии он зарур аст, ва дар баробари ин сохтори имичи ташкилотро низ 
пешниход намудааст. Вобаста ба сохтори пешниходшуда, муаллифи 
диссертатсия, арзёбиро дар пайдарпаии зерин, яъне бахогузории дохилй;

з



бахогузории берунй ва бахогузорй пас аз фосилаи муайяни вакт пешниход 
намудааст (чддвали 1.2 с. 50-51).

Хдмчунин дар диссертатсия исбот шудааст, ки иктидори кадрй омили 
калидии баланд бардоштани сатхи имич ва рав;обатпазирии МТОК мебошад (с. 
42-59).

2. Муаллиф ба холати муосири рушди тахсилоти олии касбй ва имич;и 
муассисахои онхо дар асоси тахлили динамикаи шумораи муассисахои 
тахсилоти олии касбй ва донишчуён, инфрасохтори МТОК, динамикаи кабули 
довталбон ба МТОК-и кишвар, динамикаи харочоти бучети давлатй ба сохаи 
маориф ва сохаи тахсилоти олии касбй бахо дода, хулоса баровард, ки “раванди 
баланд бардоштани сифати хидматрасонихои тахсилотй хамчун омили 
ташаккули имичи муассисахои тахсилоти олии касбй ба фаъолият огоз намуд, 
чунки сифати хидматрасонихои тахсилотй хамчун неъмати дорой ахаммияти 
ичтимой, пеш аз хама дар натичаи аз тарафи давлат ва ниходхои чамъиятй 
бахогузорй шудани сатхи мутобикати дониш, кордонй ва малакаи мутахассисон 
ба талаботи бозори мехнат, ки онхо метавонанд дар оянда чойи намоёнро ишгол 
кунанд,” (с.77)

3. Заминахои ташаккул ва рушди имичи муассисаи тахсилоти олии касбй 
арзёбй шудаанд. Дар диссертатсия, муаллиф барои арзёбии холат ва имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй дар бозори хидматрасонихои тахсилоти олй 
индекси Херфиндал —  Хиршманро (1НН) истифода бурдааст. Аз нигохи 
муаллиф, дар мавриди андешидани тадбирхо дойр ба баланд намудани имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй барои онхо зарур аст, ки сегмента бозори 
тахсилоти олии касбиро, ки талаботи сохахои иктисодиёти миллй ва бозори 
мехнат муаяйн намудааст, мавриди омузиш карор диханд (с.80-82).

Дар диссертатсия омадааст, ки ташаккул ва рушди имичи муассисахои 
тахсилоти олй бо сатху сифати хайати профессорон-омузгорон, ки махз аз 
фаъолияти онхо сифати тахияи барномахои таълимй, пешниходи 
хидматрасонихои тахсилотй ва нихояти кор тайёр намудану хатми 
мутахассисони сохибкасб алокамандй дорад. Аз ин лихоз, муаллиф дар 
диссертатсия тахлил ва баррасии иктидори зехнй ва, инчунин, сатхи таъминоти 
моддию гехникии донишгоххои маъруфи пойтахтро дар ташаккулу рушди 
имичи муассисахои тахсилоти касбй барои тахия кардани принсипхои асосии 
коркарди стратегияи рушди МТОК, ки болоравии имичи онхоро таъмин 
менамояд, мухим донистааст (с. 85-111).

4. Зарурати муайян намудани самтхои мукамалгардонии технологияи 
коркарди имич ва сохтори ташкилии муассисахои тахсилоти олии касбй, 
хамчунин роххои баланд бардоштани имичи рохбар ва такмили методи ченкунии 
имичи муассисахои тахсилоти олии касбй асоснок карда шудааст.

Пешниходхо дойр ба ташкили «робита бо мардум»-ро (РиЬНс Ке1а1лопз- 
РК) хамчун вазифаи идоракунй ва баланд бардоштани имичи муассисахои 
тахсилоти олии касбй дар сатхи зарурй асоснок карда шуда, тавсияхо оид ба 
тахияи консепсияи тимсол-имичи муассисаи тахсилоти олии касбй, ки гурухх,ои 
бартаридоштаи максаднокро (истеъмолкунандагони асосие, ки ба муассисаи 
тахсилоти олии касбй хидматрасонихои тахсилотй пешниход менамоянд;



шарикони иктидорманди ичтимой, стейкхолдерон; сарпарастон ва шарикони 
рушд) инъикос менамояд, тах,ия шудаанд. (с.112-113).

Дар диссертасия аз чониби унвончу навдни ташаккули нархи 
хидматрасонихои тах,силотй вобаста ба имичи муассисахо мавриди тахлил карор 
дода шудааст. Вобаста ба ин муаллиф зарурати тахлили даромади миёна ба хдр 
сари ахолй ва бахисобгирии он хангоми муайян кардани нархи хидматрасонихои 
тахсилотй таъкид намудааст. Ба акидаи муаллиф, фидокорих,о ва харочот бо 
ташаккул ва коркарди механизмхои идоракунии имич алокадошта максадхои 
иурра кардани даромадхои муассисахои тахсилоти олии касбиро дунболагирй 
мекунанд. (с. 120 -135). Аз ин ру, меафзояд муаллиф, имич бояд хамчун воситаи 
махсуси маркетингии барои зиёд шудани даромади мусоидаткунандаи 
муассисахои тахсилоти олии касбй, баррасй гардад. (с. 140-158).

Х,амин тарик, кори диссертатсионии пешниходшуда аз мукдцдима, се боб, 
нух зербоб, хулосаю пешниходхо ва руйхати адабиети истифодашуда иборат аст, 
ки номгуйро дар бар мегирад. Матни умумии диссертатсия 182 сахифаро ташкил 
дода, дорой 32 чадвал ва 10 раем мебошад.

5. Асоснокй ва эътимоднокии хулосахо ва тавсияхои дар диссертатсия
зикршуда

Бояд кайд кард, ки хадафи тахкикоти диссертатсионй ба коркарди асос^ои 
назариявию амалии мукаммалгардонии механизми баланд бардоштани дороихри 
гайримоддии муассисах,ои тахсилоти олии касбй дар асоси тахдики шароитхо ва 
омилхои ташаккулу рушди имич ва асосноккунии роххои баланд бардоштани 
он равона шудааст.

Барои халли хадафи мазкур ва вазифахои дар диссертатсия гузошташуда, 
муалллифи рисолаи илмй усулхои гуногуни тахкикоти илмй, ба монанди 
методхои абстраксияи илмй, муносибати диалектикй, дедуксияаву индуксия, 
тахдилу чанбаст, методхои оморй, пурсиши ичтимой, ва дигар истифода 
шудаанд, ки асоснокй ва муътамад будани хулосаю натичахои тахкикотро 
таъмин намудаанд.

6. Ахамияти илмй, амалй, иктисодй ва ичтимоии натичахои диссертатсия 
бо нишон додани тавсияхо оид ба истифодаи онхо

Натичахои асосии таэдащоти илмии такризшаванда аз он иборат аст, ки 
мачмуи мукаррароти методие тахия шудааст, ки асосро барои ташаккулу рушди 
имичи мусбати муассисахои тахсилоти олии касбй ва рохди ташкилу 
идоракунии онро бо максади дастёбй ба хадафхои афзалиятноки рушди сохаи 
тахсилоти олии касбии Чумхурии Точикистон ташкил меди^анд. Натичахои 
бадастовардаи тахкикоти илмиро барои ташаккули низоми муассири идоракунии 
тахсилоти миенаи касбии чумхурй истифода бурдан мумкин аст.

Натичахои назариявй ва амалие, ки дар чараёни тахдицоти диссертатсионй 
ба даст омадаанд, дар раванди омодасозй ва хондани лексияхо дойр ба курси 
“Иктисоди бахши чамъиятй”, “Иктисоди тахрилот”, “Менечменти сифат” барои 
магистрхои факултетхои иктисодии муассисахои тахсилоти олии касбии 
Чумхурй мавриди истифода карор гирифтанд.



Истифодаи амалии методу механизми баланд бардоштани имичи 
муассисахои сохахои тахсилоти олй, ки дар диссертатсия асоснок шудаанд, 
имконият медихад, ки муассисисахои тахсилоти олии касбй ба шаклгирии 
тасаввуроти мусбати чомеа оид ба тавсифоти чолибият ва афзалиятхои асосии 
онхо мусоидат намояд. Хдмчунин барои шаклгириву рушди чунин сифатхои 
мухимми гайримоддй ба мисли шухрати муассиса, п о к ви ч д о н и и  кормандон, 
ракобатпазирй, имкониятхои инноватсионй, эътимоднокии
истеъмолкунандагону шарикон ва г. хидмат намояд.

7. Нашри натичахои диссертатсия дар мачаллахои такризшавандаи илмй
Тавре аз тахлили маълумоти пешниходгардида бармеояд, мук;аррарот ва 

натичахои асосии диссертатсия дар 11 корхои илмй, аз чумла 7 маколаи илмй 
дар фехрасги мачаллахои илмии аз чониби КОА -  и Ч,умхурии Точикистони 
назди Президента Ч,умхурии Точикистон тасдищнуда ба чоп расидаанд, ки ба 
талаботи мукаррарнамудаи Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента 
Ч,умх,урии Точикистон чавобгуй мебошад.

8. Мутобикати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботи Комиссия
Бояд кайд кард, ки автореферата диссертатсия мазмуну мундаричаи асосии 

диссертатсияро инъикос менамоянд. Диссертатсия ва автореферата он тибки 
мукаррароги Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента Ч,умхурии 
Точикистон ба расмият дароварда шудааст ва бо забони илмии точикй дар сатхи 

' баланд ичро шудааст.
9. Эроду тавсияхо барои бехтар гардонидаии сатхи илмию назариявй ва 

амалии диссертатсия
Ба сифати эроду тавсияхо ба диссертатсияи такризшаванда чунин 

нуктахоро кайд кардан мумкин аст:
1. Дар ташаккули имичи муассисахои тахсилоти олии касбй мавкеи 

донишгох дар рейтингхои миллй ва байналмилалй, инчунин мазмуну 
мундаричаи иттилоотии сомонаи расмии он ахамияти калон дорад. Ба андешаи 
мо, кор бурд мекард, агар муаллиф ба имичи донишгоххои кишвар аз руйи 
нишондихандахои рейтингхо ва сифати сомонахои амалкунанда арзебй мекард.

2. Дар боби 3. , зербоби 3.3. сахифаи 145 муаллиф дар муассисахои 
тахсилоти олии касбии калон ташкил намудани Са11-марказ ва ё Марказхои 
имичй мувофики максад мешуморад. Хуб мешуд, агар муаллиф дар баробари 
пешнихдд намудани сохтори марказ самарабахшии ин сохторро аз чихати 
молиявй низ асоснок менамуд.

3. Муаллиф дар чадвалхо даврахои гуногуни вактро барои тахлил истифода 
бурдааст, яъне мувофикан тахлили маълумот даврахои гуногунро дар бар 
гирифт. Масалан, чадвали 2.2., сах. 62 (1991/1992-2020/2021), чадвали 2.З., сах. 
64 (2015 - 2021), чадвали 2.5., сах. 66 (2009/2010-2021/2022), расми 2.2 сах. 67 
(2010/2011 -2021/2022) ва г.

4. Мебоист тахкики шароитхо ва омилхои ташаккулу рушди имичи 
муассисахои тахсилоти олии касбй бештар дар заминаи корхои илмии олимони 
ватанй, ки ному насабашон дар мукаддимаи кор оварда шудаанд, гузаронида 
мешуд. Плова бар ин, дар руйхати адабиётхои истифодашуда асархои илмии



аксари олимони ватании номбурда нишон дода нашудаанд. Масалан, Л.Х, 
Саидмуродзода, Н.Н. Шоев, Х.Н. Факеров, Н.С. Сангинов.

5. Дар кисмати хулосавии бобхо ва зербобхои диссертатсия нуктахои 
нисбатан арзишманди илмие ба назар мерасанд, ки баъзеи онхо дар кисмати 
хулосаи диссертатсия инъикос наёфтанд.

6. Дар диссертатсия хатогихои имлой ва техникй низ дида мешаванд.
Эроду тавсияхои зикршуда ба сатхи илмию амалии тахкикоти мазкур

таъсири манфй намерасонанд ва метавонанд аз чониби муаллиф зимни 
тахкикоти минбаъда ба инобат гирифта шаванд.

9. Хулосаи чамъбастй 
Диссертатсияи Хдсанзода Нодира Х,оч,имурод дар мавзуи 

«Мукаммалгардонии механизмхои ташкил ва идоракунии имичи ташкилот (дар 
мисоли муассисахои тахсилоти олии касбии Точикистон)» барои дарёфти 
дарачаи номзади илми иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06 -  Икдисодиёт ва 
идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 -  Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комнлексхо кори илмию тахассусии баитмомрасида буда, 
ба талаботи Комиссияи олии аттестатсионии назди Президента Чумхурии 
Точикистон чавобгуй ва муаллифи он сазовори дарачаи илмии номзади илмхои 
иктисодй аз руйи ихтисоси пешниходшуда мебошад.

Мукарризи расмй:
Доктори илмхои иктисодй, 
профессори кафедраи иктисодиёт

734061, Ч,умх,урии Точикистон, 
ш. Душанбе, кучаи Дехотй, 1/2.
Тел.: + 992 93-507-45-95
е-таП: 2аппкасНгоуа@§таП.сот


