
ТАЦРИЗИ

рохбари илмй ба кори диссертатсионии Убайдуллозода Голиб Хонч;он 
дар мавзуи “Такмили чанба^ои ташкиливу иь;тисодии идоракунии 
фаъолияти инвестисионй дар низоми гидроэнергетикам Точикистон”, ки 
барои гирифтани унвони номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 
08.00.06.04.- Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомх,о ва комплексно 
пешних,од шудааст.

Вокаен дар мархдлаи нави рушд дар мамлакат як к;атор 
хусусиятх.0 ва шароити мусоид барои сармоягузорй барои сохтмони 
гидроэнергетики руи кор омаданд, ки фазой сармоягузориро тахким 
менамояд. Зеро, худи бозори энергитикй, неруи барк дар мархдпаи 
рушд к;арор дорад, талабот ба ин неруи стратегй на танхо дар дохили 
мамлакат, балки берун аз он меафзояд. Илова ба ин истехсоли неруи 
барк; аз захирахои бозтавлидшаванда, яъне об ва истехсоли неруи 
барки аз нигохи экологи тоза ба таълимоти рутттди устувор рост меояд. 
Вобаста ба ин принсипх,ои асосии сиёсати сармоягузории давлатй 
такмил меёбад, ки бояд ба болоравии сатху сифати самарабахши 
танзими давлатии фаъолияти сармоягузориро дар бахши 
гидроэнергетика мусоидат намояд.

Бояд к;айд кард, ки сохаи гидроэнергетикаи мамлакат аслан ба 
бахши давлатии иктисодиёт дохил мешавад. Бинобар он, яке аз 
воситахои танзими давлатии фаъолияти сармоягузориро дар бахши 
гидроэнергетика лоихахо ва барномахои сармоягузории дохилй ва 
хорич,й бо низоми мукамали хавасмандгардонй ташкил менамояд. Дар 
барномахои давлатии рушди сохаи гидроэнергетика вазъи кунунии 
сох,аи сармоягузорй, шарти пешравии афзоиши сармоягузорй ва 
вазифах;ои хдвасмандкунии онх;о, рохдои фарохдм овардани фазой 
мусоиди сармоягузорй, самтх,ои асосии дастгирии давлатии фаъолияти 
сармоягузорй, шароити ташкилй ва х,ук;ук;ии сармоягузориро тавсиф 
мекунад. Арзиши амалии стратегияи давлатй, аз чумла, дар нак;шаи 
мушаххаси тадбирх,ои дар он мавчудбуда барои дастгирии х,ук;ук;ии 
раванди самараноки сармоягузорй аз санадх,ои асосии к;онунгузорй то 
дастур^о ва тавсиях,ои методй иборат аст. Аммо, пешрафти татбик;и ин 
стратегиях,оро к;онеъкунанда х,исобидан мумкин нест. Илова бар ин 
харчанд бахши электроэнергияи мамлакат зохиран барои 
сармоягузорони хам хоричй ва хам дохилй чолибият дорад, аммо, бо 
сабабе, ки ин бахш дорой хавфу хатархои калон ва пешгуинашаванда 
мебошад, бинобар он фаъолгардии равандхои сармоягузориро суст



менамояд. Барой бартараф намудани муаммох,о ва монеъах,ои дар 
боло зикршуда ва шароити номусоидаи раванди сармоягузорй ба 
назари мо зарур аст, ки бояд методх,ои ташкиливу икдисодии 
идоракунии фаъолияти сармоягузорй дар сохахои гидроэнергетика 
коркард намуд ва такмил дод.

Коркарди мавчудаи илмй-методй дар сохди идоракунии иртиботи 
мутак;обилаи ташкилй-ицтисодии сохторх,ои энергетикй бо мак;сади 
ташаккули мухдги инвестисионй, ки баланд бардоштани фаъолияти 
рушди сохаи гидроэнергетикаро таъмин месозад, дар адабиёт^ои 
илмй ба таври кофй тахдик; нашудаанд. Ин, дар навбати худ, зарурати 
ногузирро тасдик; намуда, боиси ахдмияти рушди минбаъдаи сохаи 
гидроэнергетика мегардад, мух,иммият ва интихоби мавзуи 
тахдикртро асоснок мекунад.

Ахамияти назариявии тавди^оти диесертатсионй дар он ифода 
меёбад, ки муцаррароти назариявй, методологй, хулоса ва 
иешних;одх,ои дар диссертатсияи кор карда баромадашуда ба 
ташаккулёбии асосх,ои илмй ва методии мухдги инвестисионии сох,аи 
гидроэнергетика мусоидат мекунад, ки барои рушди сох,ах,ои 
идгисодиёти миллии Точикистон ах;амияти калони илмй дорад.

Масъалаи ташкили чунин механизм вазифаи коркарди назариявии 
онро пеш мегузорад ва мах,з ^амин а^амияти та^ь;ик;оти мазкурро 
муайян мекунад. Ахдмиятнокии мавзуи мазкурро хдмчунин зарурати 
равишх,ои асоенокшудаи методологй дойр ба чанбах,ои гуногуни 
ташаккул, рушд, тавсиях,ои алох,идаи тах,к;ик;от х,ангоми коркарди 
Стратегияи миллии рушди Ч,умх,урии Точикистон барои давраи то 
соли 2030, Консепсияи гузариши Ч,умх,урии Точикистон ба рушди 
устувор барои давраи солх,ои 2007-2030 ва Барномаи рушди 
миёнамухдати Ч,умх,урии Точикистон дар солх,ои 2016-2020 истифода 
карда шудаанд ва метавонанд хднгоми омузиши курсх,ои махсуси 
«Сарфаи энергетика», «Захираи неруи барк;», фанх,ои «Менечменти 
инноватсионй», «Самоягузорй», «Идоракунии корхона» дар 
ихтисосх,ои ик;тисодии тах,силоти миёна ва олии касбй истифода карда 
шаванд.

Бинобар ин самаранокии сохди гидроэнергетика, алалхусус 
энергетика ба самтх,ои асосии методологияи муосири илми ик;тисодиёт 
нигаронида шудааст.

Дар кори илмй масъалаи баланд бардоштани рушди сохаи 
гидроэнергетика дар шароити ик;тисодиёти бозорй чун масъалаи мубраму 
мух,ими илми икдисодиёт матрах, шудааст. Дар сурати хдлли худро



ёфтани масоили ин сох,а некуах,волии халк; бех, мегардад, энергетика ва 
дигар сох,ах,о рушд ва муваффак; ба дастовардх,ои хуб мешавад. Аммо 
дар акси х,ол нобарорию нокомй натичаи он аст.

Тавре ки к;айд кардем, барон ба мак;сад расидан бояд аз роху 
усулх,ои муосире, ки имруз дар муносибатх,ои бозорй (тичоратй) 40Й 
доранд, самарабахш ва оцилона истифода барем. Ин ак;ида х,ам аз 
чихдти назариявй ва х,ам дар тачриба арзишманд буда, к;онуниятх,ои 
худро доро аст.

Дар диссертатсия принсипх,ои ташаккули рушди сохаи 
гидроэнергетика ва самаранокии сиёсии фаъолияти инвестисионй, бо 
дарназардошти хусусиятх,ои хоси рушди икдисоди миллй дак;ик;тар ва 
мукаммалтар хеле хуб арзёбй шудаанд. Механизм^ои меъёрии ^укукй 
ва молиявии иктисодии сиёсати инвестисионй
масолех,истех,солкунандагон дар асоси дурнамои Барномаи рушди 
инноватсионии Чумхурии Точикистон барои солх;ои 2011-2020 ва ба ин 
монанд боиси нигаронй мегардад.

Бинобар ин ак;идах,ои илмии ик;тисодчиён ва тадбирх,ои 
пешних,одшудаи унвончу нисбати болобарии ицтисодиёти кишвар дар 
заминаи баланд бардоштани мадсулоти инноватсионии ракобатпазир 
дар шароити чумхурй, • омухтани хусусиятх,ои ташаккулёбй ва 
фаъолияти самарабахши сармоягузорй боиси дастгирй аст. Дар сурати 
татбик; гаштани ин раванди сармоягузории пешних,одшуда мух,ити 
гидроэнергетика ру ба бех,будй них,ода, ик;тисодиёти кишвар рушд 
мекунад.

Ч,их,ати дастгирии давлатии илми назариявй ва амалй дар самти 
татбики коркард^ои илмй дар сох,аи гидроэнергетика натичах,ои 
хубро ба даст овардан мумкин аст.

Ногуфта намонад, ки дар кори илмй чанба^ои методологии сохд, 
асосх,ои фаъолият ва ташаккули раванди инвестисионй дар Чум^урии 
Точикистон, хусусиятхои ташаккулёбй, ва накши он дар рушди 
иктисодиёти миллии Точикистон, омузиши муносибатх,ои назариявй 
дойр ба мазмун ва тавсифи шаклхои амалисозии фаъолияти 
сармоягузорй, коркарди равишхои методии тахдил ва арзёбии 
лоих,ахои сармоягузорй дар гидроэнергетика, муайян намудани 
хусусиятхои танзими давлатии фаъолияти сармоягузорй дар бахши 
гидроэнергетика, арзёбии вазъии муосири рушди гидроэнергетика дар 
мамлакат, тахдили вазъи сармоягузорй ва самаранокии он дар 
сох^а^ои гидроэнергетики, асоснок намудани рохдои такмили 
механизмхои ташкилии фаъолияти сармоягузорй, коркард намудани
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асосхои консептаулй ва мукаммалгардонии принсипхои асосии 
идоракунии сармоягузорихои молиявй дар сох;аи гидроэнергетика дар 
мачмуъ гирифта шудааст.

Дар кори диссертатсионй роххои баланд бардоштани нащии 
идоракунии молиявй дар рушди сох,аи гидроэнергетика арзёбй ва тахдил 
шуда, гузариши кишвар ба муносибах,ои бозорй (тич,орат) чун омили 
асосии он ба шумор меравад.

Пушида нест, ки ба рушди сохаи гидроэнергетика бах,о дода, 
тахдили сатх,и истехрол, дастнорас будани захирахои молиявй барои 
к;исми бештари истехсолкунандагони мах,сулот, нук;сон дар чорахои 
барномавии дастгирии давлатй, мувофик набудани таксимоти 
маблагхои чумхуриявй ва минтакдвй ба талаботи вок;еии субъектони 
и^тисоди минтак;а, инкишофи хизматрасоних,о дар комлекси 
энергетики, мусоидати бештар ба такмили механизмхои ташкилии 
фаъолияти сармоягузорй тавассути татби^и барномахои гуногуни 
дастгирии ташаббусоти шахсй коркард шуда, тахдилх,ои илман 
асоснок пешних,од гардидааст.

Унвончу так;озо дорад, ки дар асоси тахдик;оту тахдилх,ои 
мавчуда, самтхои стратега ва роххои баланд бардоштани икдидори 
самаранокии сармоягузорй ва мушкилоти асосии идоракунии он дар 
гидроэнергетиканишон дода шуда, самтхои асосии ташаккули сохтори 
самараноки он коркар шуда, рушди сох,аи мазкур дида мешавад.

Унвончу далелу мисол меорад, ки таъмини чанбахои гуногуни 
ташаккул, рушд ва баланд бардоштани самаранокии иктисодии сох,аи 
гидроэнергетика дар шароити икдисоди бозоргонй, рох,и 
сармоягузории рушди икдисоди миллй х,амкорих,ои зичро байни 
бахшх,ои гидроэнергетики ва илмии икдисодиёт бо мак;сади такмил ва 
оптимизатсияи фаъолият, ки ба тах,ия ва татбик;и тачдизот, 
технологиях,ои нав барои сох,аи тавлиди энергия, татбик;и усулх,ои 
нави фаъолияти сармоягузорй, ба х,исоб меравад.

Муаллиф сиёсати сармоягузории самаранокии фаъолияти 
молиявии сармоягузор дар бозори когазх,ои циматнок нак;ши мух,им 
шуморида, яке аз самтх;ои чунин фаъолиятро амонатх,ои пулии 
мак;саднок мегуяд. Аз ин ру, дар кишвар мувофик;и мак;сад таъсиси 
бонки рушди сохтмони гидроэнергетикй ва шуъбах;ои он дар 
минтак;ах,ои ояндадори кишвар дар ин замина мебошад.

Дар диссертатсия к;айд карда шудааст, ки рушди икдисодиёти 
муосир сиёсати инноватсионй ва илмию техникии пешгирифтаи давлат
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накдш мух,им дорад. Сабаб дар он аст, ки яке аз масъалах;ои куллии 
тачдиди сохтори идгисоди ватанй ва баланд бардоштани самаранокии 
он хддафмандона аз нав т а ч д и з о н и д а н и  технологии икдисоди миллй, 
тамаркузи он ба истех,соли махрулоти босифати муосир мебошад.

Дар диссертатсия асоснок шудааст, ки фаъолияти сармоягузорй 
бояд дар доираи татбик;и стратегияи гидроэнергетикии чумхурй х,ам як 
пайванди мух,ими стратегияи амнияти энергетикии кишвар ва х,ам 
муайян намудани сиёсати давлатии энергетикии чумхурй мебошад, 
пурзур карда шавад. Инчунин дар рафти татбик;и стратегияи 
энергетикии чумхурй дастурх,ои асосии стратегии сиёсати давлатии 
энергетикй низ бояд амалй карда шаванд.

Аммо мушохдда мешавад, ки айни замон истифодаи имкониятхои 
молиявии сармоягузор метавонад яке аз равияхои сиёсати давлатй дар 
сохаи шарикии байналмиллалии илмй - техникй ва инноватсионй 
гардад.

Бояд к;айд кард, ки дар сохаи гидроэнергетика фаъолияти 
сармоягузорй бо к;онунх,ои икдисодй дар шакли махсуси идоракунй ва 
хдмохднгсозии мутобик;ати икдисодиёт ифода ёфтаанд. Дар асоси ин 
механизмх,о дар сох,аи гидроэнергетика мачмуи амалх,ои х,амох,анг ва 
рохдои идоракунии ин сох;а х,амчун к;исми чудонашавандаи ик;тисодй 
кишвар мебошанд.

Бинобар ин унвончу дар диссертатсияи худ рохдои х,алли ин 
масъаларо арзёбй намудааст. Ба акдцаи у раванду усулхои асосноки 
илмию амалй барои аз байн бурдани ин мушкилот асос шуда 
метавонанд. Навоварй, истифодаи усулх,ои пепщадами муосир, 
бакордарорию татбик;и инноватсия замина ва кафолати мах,сулнокй, 
босамар истифода кардани захирахои моддй -  техникй яке аз самтхои 
асосии баланд бардоштани махсулоти ракобатпазирй соха аз нук;таи 
назари манфиатх,ои ик;тисодиёти миллй барои бехдаршавии сифати 
мах,сулот, хизматрасонй ва кафолати бехатарии он ва баландшавии 
нишондодх,ои сифатии он шуда метавонад.

Гидроэнергетика асоси рушди комплекси энергетикии Ч,умх,урии 
Точикистонро ташкил медихад, ки дар он корхонах,ои неруи барк;ро 
муттах,ид мегардонанд. Гидроэнергетика, ки сох,аи иешбари комплекси 
энергетикии Ч,умх,урии Точикистон мебошад, аз ин ру муаллиф ба 
фаъолияти чанбах,ои идоракунии сармоягузорй дар ин бахш 
таваччухи хоса кардааст.



Ин гуфтах,о бо нишондодх,ои разами, ки дар диссертатсия оварда 
шудаанд, тасдик;и худро ёфтаанд.

Унвончу бо дарназардошти хусусиятхри хоси сох,аи 
электроэнергетика х,амчун сохаи аз чихати ичтимой масъули 
ик;тисодиёт ва мушкилоти идоракунии он, чиддан х,ал намудани 
масъалаи афзоиши сармоягузорй ба бахши вок;еии ик;тисодиёт дар 
доираи модели мавчудаи идоракунии сармоягузорй хеле мушкил аст, 
зарурат ва мухимияти такмил додани механизми идоракунии 
сармоягузориро пешних;од намудааст.

Ба ацидаи унвончу такмили низоми гидроэнергетики мамлакат 
хеле мухим аст. Зеро комплекси энергетикй сохтори асосии ик;тисодиёт, 
интегратори рушди соххо, минтак;ах,о мебошад, ки аз ислохоти он сатх, 
ва сифати зиндагии ах,олй, ик;тидори рушди кишвар, мутобищпавй ба 
дигаргунихои бозор аз бисёр чщат вобаста аст.

Тахлил нишон медихад, ки дар сатх,и корхонах;ои сохаи 
гидроэнергетика, хавфи баланди сармоягузорй бок;й мемонад, ки 
чустучуи к;арзгирандагони боэътимодро барои бонкхо набудани 
гарави иардохтпазир барои карзгирандагон душвор мегардонад. 
Раванди таназзул дар сохди сармоягузорй дар давраи борони тулонй дар 
Точикистон танхр тавассути фарохдм овардани фазой мусоиди 
сармоягузорй ва чалби сармоя х,амчун асоси рушди ик;тисодй, ислох,и 
сохторй ва баланд бардоштани некуах,волии мардум бартараф карда 
мешавад. Хдмзамон, дар самти идоракунии равандх,ои сармоягузорй 
дар комплекси энергетика ва ташаккули чолибияти сармоягузории 
сох,ах,ои он, корхонах,о ва умуман минтак;а бо мак;сади чалби 
сармоягузорих,ои хусусй, тачрибаи кофй х,ануз ба даст наомадааст.

Кори диссертатсионии мазкур барои пешрафти ик;тисодиёти 
кишвар даричах,ои бозомузию рох,андозии усулх,ои навини муосирро 
манзур менамояд. Тамоми акддаю фикрронихр, пешних,оду усулх,ои 
татбик;пазир дар натичаи тахдили мушфик;онаи унвончу дар мисоли 
фаъолияти инноватсионии сох,ибкорй оварда шудаанд. Аз ин лих,оз, 
унвончу бо назардошти тадщифту хулосабарорих,ои асосноки худ 
пешних,од менамояд, ки дар Чумхурии Точикистон бо мак;сади рушди 
устувори ракобатпазирии махсулот усулу методх,ои навини 
инноватсионй мавриди истифода к;арор дода шаванд. Натичагирих,ои 
ин раванд аз чониби унвончу нишон дода шудаанд ва ин гуфтах,о 
боэътимоду боварибахшанд. Зеро маълумоту иттилооти ин кори илмй 
дар асоси х,исоботи омории расман эътирофшудаи Агентии омори
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назди Президента Ч,умх,урии Точикистон ва филиалх,ои он, 
к;онунгузорй ва санадх,ои меъёрй-х,ук;ук;ии кишвар, маводх,ои 
иттилоотию тахдилии Вазорати рушди ик;тисод ва савдои Ч,умх,урии 
Точикистон, Кумитаи давлатии сармоягузорй ва идораи амволи 
давлатии назди Хукумати Ч,умхурии Точикистон, Вазорати энергетика 
ва захирах,ои оби Ч,умхурии Точикистон, ШСХК «Барк;и Точик», 
Вазорати саноат ва технологияи нави Ч,умх,урии Точикистон, 
тадк;ик;отх,ои монографй ва нашри даврии олимони ватанию хоричй, 
инчунин маводх,ои сайтх,ои дар ин самт тахдилшудаи интернетй 
оварда шудаанд.

Тавсияву хулосабарорих,ои диссертатсия самараи мех,нати 
олимони точику рус ва берунмарзй буда, имрузх,о татбик; шуда 
истодаанд.

Кори диссертатсионии Убайдуллозода Голиб Хончон дар мавзуи 
“Такмили чанбахои ташкиливу иктисодии идоракунии фаъолияти 
инвестисионй дар низоми гидроэнергетикаи Точикистон” мутобик; ба 
талаботи мук;арраршуда дар сатх,и зарурй тарх,резй гардида, зимни 
матрах,намоии мавзуъ рохдои х,алли масъалахри он ба василаи татбик;и 
усулх,ои навини муосир хеле хуб нишон дода шудааст ва дар мачмуъ 
кории илмии томро ташкил медихдд.

Кори илмии мазкур ба талаботи Комиссияи олии аттестатсионии 
назди Президенти Ч,умх,урии Точикистон чавобгу буда, ба корх,ои 
илмй (диссертатсиях,о) - и ихтисоси 08.00.06.04. -  Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо мувофик;ат мекунад ва 
онро мавриди мух,окимаи умум к;арор додан мумкин аст.

Рох,бари илмй: 
номзади илмх,ои ик;тисодй, 
дотсент, муовини директор 
оид ба илм ва таълими 
Институти ик;тисодиёт ва 
тахдик;и системавии
рушди кишоварзии АИКТ Ш. Т. Одинаев
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