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Научного руководителя к.э.н., доцента Бабаджанова Р.М. на 

диссертационное исследование АЮБИ ФИРУЗЫ на тему 
«ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ В ЭКОНОМИКЕ 

СОЦИАЛЬНОГО СЕКТОРА (на примере системы здравоохранения 
Республики Таджикистан)», представленного на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.06.04 -  
«Организация и управление предприятиями, системами и

комплексами».

Управление социальной сферой является необходимым и обязательным 

условием эффективного функционирования современной экономики. 

Особенность социальной сферы -  это высокая роль государства в 

финансировании и в предоставлении производимых в ней благ. При этом 

охрана здоровья граждан и организация условий для здорового образа жизни 

населения занимают важное место в структуре социального сектора, и они 

предназначены для обеспечения гарантийного благосостояния и стабильного 

социально-экономического развития всей страны.

В настоящее время система здравоохранения Республики Таджикистан 

имеет ряд проблем структурно-экономического характера, что требует 

изменения существующего подхода к управлению и организации 

медицинской помощи, в рамках которых удовлетворенность пациентов 

служит одним из показателей социальной эффективности услуг 

здравоохранения. Оценка качества результатов в здравоохранении 

происходит на основе анализа степени достижения поставленных целей.

В этой связи целью исследования является анализ эффективности 

управления системой здравоохранения, как составного элемента социального 

сектора республики, и разработка концептуальных, методических и 

практических подходов, направленных на ее повышение.



В соответствии с этой целью автор определил 6 задач своего 

исследования, которые, на наш взгляд, в целом решены с достаточной 

полнотой.

Можно подтвердить, что соискатель провел большую 

самостоятельную работу, связанную с выбором темы исследования, 

составлением плана работы, сбором и обработкой статистических 

материалов, подборе литературы, обосновании актуальности, цели и задач 

диссертационной работы.

Это позволило автору выявить методы эффективного управления 

системой здравоохранения, в частности:

- определены место и роль социального сектора в системе национальной 

экономики;

проведен анализ механизмов обеспечения эффективности 

функционирования здравоохранения в Республике Таджикистан;

рассмотрен зарубежный опыт управления здравоохранением, 

ориентированного на результат;

- показаны место и роль услуг системы здравоохранения в социально- 

экономическом развитии современного Таджикистана;

- выявлены особенности совершенствования государственных функций в 

здравоохранении;

- разработаны и обоснованы основные направления по совершенствованию 

управления экономикой социального сектора на примере системы 

здравоохранения Республики Таджикистан.

Работа, на наш взгляд, представляет собой логически законченное, 

самостоятельно проведенное научное исследование, с элементами научной 

новизны, имеющими теоретическую и практическую значимость в области 

повышения эффективности управления в экономике социального сектора (на 

примере системы здравоохранения Республики Таджикистан).



Структура, содержание и качество оформления диссертационной 

работы соответствуют требованиям Положения ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан, предъявляемым к кандидатским диссертациям, а 

диссертант Аюби Фируза заслуживает присуждения ей искомой ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.06.04 - 

организация и управление предприятиями, системами и комплексами.
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