
В диссертационный совет 6Б.К0А-017 при 
Институте экономики и демографии 
Национальной Академии наук Таджикистана 
по адресу: 734024, Республика Таджикистан, 
г. Душанбе, ул. С. Айни 44.

ОТЗЫВ

официального оппонента, кандидата экономических наук, доцента 
Одинаева Фурката Фарходовича на диссертационную работу Аюби 
Фирузы на тему: «Повышение эффективности управления в экономике 
социального сектора» (на примере системы здравоохранения Республики 
Таджикистан), представленной на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук, по специальности: 08.00.06 - Экономика и управление 
по направлениям деятельности (08.00.06.04 - организация и управление 
предприятиями, системами и комплексами).

1. Соответствие диссертации по специальностям и направлениям 

науки, по которым была представлена диссертация. Диссертационная работа 

Аюби Фирузы на тему: «Повышение эффективности управления в экономике 

социального сектора» (на примере системы здравоохранения Республики 

Таджикистан) на соискание ученой степени кандидата экономических наук, по 

специальности: 08.00.06 - Экономика и управление по направлениям 

деятельности (08.00.06.04 - организация и управление предприятиями, 

системами и комплексами): соответствует п. 10.2 Сущность, структура и 

отличительные черты управления экономической и социальной системами, 

основные тенденции и направления его развития в условиях глобализации, 

развития кооперации и международного бизнеса. Формирование 

информационного общества и др.; п. 10.4 Информационное обеспечение 

экономических и социальных систем управления, цифровизации и «электронное 

правительство» в экономических и социальных системах. Методы и 

методология информационного обеспечения управления экономическими и



социальными системами; п. 10.5 Управление экономическими системами, 

методы (принципы), формы и механизмы его осуществления. 

Институциональные механизмы управления экономическими и социальными 

системами. Управление изменениями в экономических системах. Теория и 

практика управления социальной и производственной инфраструктурой, 

интеграционными структурами и бизнес-интеграционными процессами.

2. Актуальность темы исследования.

Диссертационная работа Аюби Фирузы на тему: «Повышение 

эффективности управления в экономике социального сектора» (на примере 

системы здравоохранения Республики Таджикистан) посвящена исследованию 

вопросов необходимости и значимости повышения реальной эффективности 

управления социального сектора экономики на примере сектора 

здравоохранения. Направления всестороннего развития социальной сферы 

являются приоритетными в свете перспектив дальнейшего развития Республики 

Таджикистан. Вопросы управления находятся являются основополагающими в 

системе эффективного управления и функционирования социального сектора в 

силу их определяющего и всестороннего воздействия. Вместе с тем, проблемы 

управления социальной сферой, к которой относится и объект исследования, 

являясь обязательным условием эффективного функционирования современной 

экономики, требуют методологической разработки, обоснования и 

практического внедрения. Вместе с тем, охрана, укрепление здоровья, 

профилактика здорового образа жизни населения, человеческого потенциала 

занимают одно из центральных мест обеспечения повышения 

производительности труда и эффективности экономики в целом. На 

современном этапе система здравоохранения столкнулась с рядом проблем 

организационного, экономического и структурного характера, которые требуют 

безотлагательного пересмотра подхода и решения. Обзор мнения автора

относительно актуальности темы исследования в совокупности с выделенными
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проблемами отрасли в целом позволяют автору обосновать актуальность 

выбранной темы и определить основополагающие проблемы отрасли. Автором 

подтверждена актуальность выбранной темы исследования (С.4-6).

Формулировка цели, задач, объекта и предмета исследования (С.7) 

отвечает теме диссертации и соответствуют паспорту научной специальности

08.00.06 - Экономика и управление по направлениям деятельности (08.00.06.04 - 

Организация и управление предприятиями, системами и комплексами).

Логика и гипотеза исследования заключается научно-методологическом 

обосновании позиции, в соответствии с которой совершенствование управления 

здравоохранением в контексте инновационного развития является важным 

фактором повышения эффективности управления социального сектора (как 

социально-экономической системы) Республики Таджикистан. Автором 

последовательно исследованы теоретические основы формирования и 

развития системы здравоохранения, как элемента экономики социального 

сектора, проведен анализ формирования и функционирования системы 

здравоохранения, а также определены основные направления 

совершенствования системы управления здравоохранением Республики 

Таджикистан.

Теоретическую основу исследования составили научные труды 

отечественных и зарубежных ученых-экономистов в сфере социального сектора 

экономики, системы здравоохранения, а также законодательные и нормативно­

правовые акты по теме исследовательской работы.

В процессе диссертационного исследования автором были использованы 

методы системного подхода, научной абстракции, структурно-функционального 

и сравнительного анализа, анализа и синтеза, индукции и дедукции, экономико­

статистический, историко-логический подход и т.д.

3. Содержание, новизна результатов и рекомендаций, 

сформулированных в диссертации.



Диссертация состоит из списка сокращений, введения, трех глав, 

заключения, рекомендаций по практическому использованию результатов 

исследования, списка использованной литературы. Работа изложена на 171 

страницах компьютерного текста, включает 12 таблиц, 18 рисунков, список 

литературы состоит из 147 наименований.

В первой главе диссертационного исследования «Теоретические основы 

формирования и развития системы здравоохранения как элемента 

экономики социального сектора» рассмотрены основные теоретические 

основы формирования и развития системы здравоохранения как составного 

элемента экономики социального сектора (С. 13-56). Логически правильно 

составленная последовательность отражения вопросов первой главы позволила 

автору отразить роль и место социального сектора в системе национальной 

экономики (С. 13-29), значение и роль системы здравоохранения в социальном 

секторе (С.29-43), а также раскрыть механизм управления здравоохранением в 

современных условиях (С.43-56). В ходе исследования автором, на основе 

анализа научно-методологического материала, определено содержание, 

структура социального сектора в системе национальной экономики.

На основе изучения научно-методологических основ формирования и 

развития здравоохранения выявлено и определено, что эффект в системе 

здравоохранения показывает результат методов, мероприятий и вмешательств 

по сохранению и улучшению здоровья населения. Таким образом, выделенные 

экономическая, социальная и медицинская эффективность являются 

результатом воздействия, управления и финансирования отрасли (С.44-45). Еще 

одним из важных заключений автора по первой главе можно считать 

утверждение и обоснование положения о роли управления в достижении целей 

системы здравоохранения и повышении её эффективности (С.48-56).

Во второй главе -  «Анализ формирования и функционирования

системы здравоохранения в Республике Таджикистан» - на основе
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проведенного анализа функционирования процессов управления в 

здравоохранении Республики Таджикистан (С.57-70), государственного 

регулирования и развития системы здравоохранения в Республике Таджикистан 

(С.70-83), выявлены основные проблемы предоставления услуг системы 

здравоохранения в контексте стратегического развития Республики 

Таджикистан (С.83-100). На основе выявленных проблем системы 

здравоохранения (С.64) автором рекомендованы основные направления их 

решения (С.65-67), часть из которых заслуживает внимания и может быть 

целями дальнейшего научно-практического изучения в рамках других научных 

исследований (С.65-67, пункты 1,2,3,4,5,9). В свете государственного 

регулирования становления и развития системы здравоохранения автор, на 

основе изучения отечественного и зарубежного информационного, 

теоретического и статистического материалов, определяет основные 

направления сектора (С.82), которые могут быть дополнены с учетом 

изменяющихся мировых, отечественных процессов и явлений как на 

глобальном, так и на локальных уровнях, и в разрезе отдельной отрасли. 

Автором выявлены основные проблемы предоставления услуг системы 

здравоохранения в контексте стратегического развития республики (С.83-100). 

Однако, автор не провел группировку данных проблем в зависимости от 

различных факторов, что могло бы повысить качество и раскрытие 

информации.

В третьей главе диссертации -  «Основные направления

совершенствования системы управления здравоохранением Республики

Таджикистан» рассмотрены вопросы совершенствования институциональной

базы и подготовки кадров, применение инноваций в системе управления

здравоохранением, и механизмы обеспечения эффективности управления

здравоохранением в Республике Таджикистан (С. 101-147). Автор

сконцентрировал внимание на финансовом, материально-техническом и
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кадровом обеспечении системы здравоохранения, как основы проведения 

институциональных преобразований данной отрасли на основе 

совершенствования системы управления. Диссертантом обосновано дальнейшее 

развитие отрасли на основе развития «электронного» здравоохранения, 

обеспечение ускоренного формирования современного технологической базы 

на основе прогрессивных информационных технологий, с применением 

инновационных устройств мобильной и электронной связи, использования 

8МАКТ программ и устройств в многообразных сферах жизнедеятельности, 

более широкое использование современных цифровых технологий, проведение 

комплекса конкретных мероприятий в сфере подготовки и формирования 

кадрового потенциала, организация взаимодействия между представителями 

правительства, медицинским персоналом и населением, использовать и 

внедрять комплексный подход по ускоренной разработке и внедрению 

инновационных технологий, методов и приёмов профилактической медицины, 

улучшению и повышению качества к медицинским услугам, техническое 

обновление основных фондов учреждений здравоохранения.

Проведенное комплексное научное-методологическое и аналитическое 

исследование позволило автору с научно-теоретической точки обосновать и 

представить конкретные рекомендации по повышению эффективности 

управления в экономике социального сектора, в частности, системы 

здравоохранения республики.

4. Основные положения, выносимые на защиту и разработанные 

лично автором:

1. На основе анализа научно-методологической базы темы 

исследования определены место и роль социального сектора в системе 

национальной экономики;

2. Проведен анализ механизмов обеспечения эффективности

функционирования здравоохранения Республики Таджикистан, который
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охватывает управленческий фактор, кадровое обеспечение, систему 

финансирования, оценки эффективности;

3. Изучен отечественный и зарубежный опыт управления 

здравоохранением, ориентированного на конечный результат;

4. Выявлена роль и определено место системы здравоохранения в 

социальном секторе с учетом современного социально-экономического 

состояния Республики Таджикистан и особенностями здравоохранения 

республики, как неотъемлемой части социальной сферы;

5. Доказана значимость и роль государственного управления в 

обеспечении дальнейшего совершенствования развития системы 

здравоохранения;

6. Научно обоснованы и предложены основные направления 

совершенствования системы управления здравоохранением республики в 

разрезе совершенствования институциональной базы, решения вопросов 

кадрового потенциала и повышения качества их квалификации, применения 

инноваций, новых технологий;

5. Научная и практическая значимость результатов 

диссертационного исследования.

С точки зрения научно-теоретической и методологической значимости

исследования необходимо отметить вклад автора в изучение и дополнение

теоретико-методологических основ развития и совершенствования элемента

управления, направленного на повышение эффективности функционирования

системы здравоохранения республики. На основе проведенного комплексного

исследования автору удалось в более полной форме раскрыть сущность,

значение проблем управления социальной сферой, в частности - системы

здравоохранения республики, выявить проблемы и необходимость проведения

институциональных преобразований в системе на основе изменения подхода и

методов управленческих решений. Вместе с тем, автор выявил зависимость
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конечных результатов функционирования системы здравоохранения от 

используемых конкретных действий и рекомендаций. Автором дополнена и 

определена трактовка понятия эффективности применительно к 

здравоохранению.

Практическая значимость диссертационного исследования заключается в 

том, что сформулированные и научно обоснованные выводы, рекомендации в 

области организации функционирования системы здравоохранения могут быть 

использованы заинтересованным органами сферы здравоохранения при 

реализации концепции развития отрасли, достижения целей Национальной 

Стратегии Развития Республики Таджикистан на период до 2030 года и 

повышения уровня благосостояния населения. Вместе с тем, практический 

интерес представляет собой использование результатов исследования при 

чтении курсов для бакалавров, магистрантов и докторантов по дисциплинам: 

«Менеджмент», «Экономика общественного сектора», «Управление отраслями 

социальной сферы» и др. Стоит отметить, что данное исследование может быть 

использовано в дальнейших научных исследованиях по проблематике 

повышения отраслевой эффективности национальной экономики.

6. Основные недостатки и замечания

Отмечая высокий теоретико-методологический и практический уровень 

представленного диссертационного исследования, необходимо отметить, что 

оно не лишено отдельных недостатков, а именно:

1. В причины неудовлетворительного качества медицинской помощи 

не включены некоторые важные обстоятельства, а именно: техническое 

обеспечение отдельных лечебно-профилактических учреждения разного 

регионального и функционального значения, отток высококвалифицированных 

кадров, существенный разрыв между технологическим оснащением



государственных и негосударственных медицинских учреждений, 

недостаточное взаимодействие с международными донорами, не 

разработанность механизма использования рыночных инструментов 

хозяйствования в медицинских государственных учреждениях, слабая 

разработка параметров оценки качества медицинского обслуживания и отрасли 

в целом исходя из возникающих и постоянно изменяющихся современных 

вызовов -  слабое и запоздалое внедрение инновационных преобразований в 

системе здравоохранения (С. 5).

2. В источниках информации автором не указаны нормативно­

правовые законодательные основы управления, регулирования, 

финансирования, оценки сферы здравоохранения (С.8).

3. На страницах 21-23 диссертационного исследования автор приводит 

данные, относящиеся к США, Англии. По нашему мнению, список стран для 

сравнения можно было бы добавить за счет других стран, приближенных к 

уровню социально-экономического развития страны, в том числе из ближнего и 

дальнего зарубежья.

4. Автор утверждает, что в системе здравоохранения существуют 

определенные методы воздействия органа управления на субъект: 

организационно-распорядительные, экономические, социально­

психологические методы. Однако, остается невыясненной доля этих факторов 

для современного Таджикистана. Исследователь перечисляет три основные 

группы методов, но не раскрывает их состав, структуру, что снижает качество 

раскрытия одного из самых главных вопросов темы исследования.

5. Среди причин недостаточного финансирования отрасли автор 

выделяет недостаточное финансирование, хотя приведенные данные 

свидетельствуют об обратном (данные таблицы 2.3, С.72 и 2.4. на С.76). На наш 

взгляд, причиной может выступать выделение финансирования, не исходя из



потребностей, а исходя из конечного результата, т.е. бюджетирование, 

ориентированное на результат.

Указанные замечания носят дискуссионный, рекомендательный характер и 

не снижают теоретической и практической значимости, выполненной автором 

работы.

Основные положения диссертационного исследования опубликованы в 11 

научных работах общим объемом 6,4 п.л., в том числе в 6 изданиях, 

включенных в перечень ведущих рецензируемых научных журналов, 

рекомендуемых ВАК при Президенте Республики Таджикистан общим объемом 

4,6 п.л. и отражают основное содержание диссертации.

7. Заключение о соответствии диссертации критериям, установленным 

Положением о присуждении научных степеней

В целом, рецензируемая диссертация Аюби Фирузы на тему: «Повышение 

эффективности управления в экономике социального сектора» (на примере 

системы здравоохранения Республики Таджикистан), представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук, по специальности:

08.00.06 - Экономика и управление по направлениям деятельности (08.00.06.04 - 

организация и управление предприятиями, системами и комплексами) является 

самостоятельной, завершенной научно-квалификационной работой, результаты 

которой научно обоснованы и имеют научную ценность и практическую 

значимость. Основная цель и поставленные задачи решены и имеют важное 

научно-прикладное значение для дальнейшего развития экономической науки и 

управленческой практики.

Рецензируемая диссертация отвечает требованиям ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан, а её автор Аюби Фируза заслуживает присуждения 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.06 -



Экономика и управление по направлениям деятельности (08.00.06.04 - 

Организация и управление предприятиями, системами и комплексами).
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