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ТАЦРИЗИ м у к ;а р р и з и  р а с м й

ба диссертатсияи Турсунов Хушруз Муталибович дар мавзуи “Такмили 

механизмы идоракунии низоми гумруки Точ,икистон” барои дарёфти 
дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.66.04 

Такмил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо

1. Мутобицати мух,тавои диссертатсия ба шиносномаи ихтисос ва 
самтх;ои илм, ки аз руйи онх,о диссертатсия ба х,имоя пешнихдд шудааст.
Тахдицоти диссертатсионй мутобикд бандх,ои зерини Шиносномаи 

номгуи ихтисосх,ои КО А назди Президента Ч,умхурии Точикистон аз 
руйи ихтисоси 08.00.06.04 - “Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о 

ва комплексх;о” ичро карда шудааст: 6.10.2. Мох,ият, сохтор ва 
вижагщои фарк;кунандаи идоракунии низомх,ои ик;тисодиву ичтимой, 

тамоюлх;ои асосй ва са’мтх,ои инкишофи он дар шароити чах,онишавй, 

инкишофи х,амкорих;о ва бизнеси байналмилалй; б. 10.3. Сиёсати давлатй, 

механизмх;о, методх,о ва технологиях,ои тах,ия ва татбик;и он. Стратегия 
ва тактика дар амалисозии сиёсати давлатй. Вижагих,ои коркард ва 
татбик;и сиёсати давлатй дар бахищш ичтимоиёт ва ик;тисодиёт. 
Идоракунии давлатии низоми андоз, гукмрук ва мачмаии ик;тисоди 
беруна. Идоракунй дар бахши давлатии ик;тисодиёт, шаклх,ои х,амкории 

давлат ва бахши хусусй. Идоракунии амволи давлатй. Тархрезй, тах,ияи 

усулх,о ва воситах,ои ташкили истех,соли неъматх,ои чамъиятй, 

хизматрасроних,ои ичтимой дар ик;тисодиёти бахши чамъиятй (давлатй); 

6.10.5. Идоракунии системах,ои ик;тисодй, усул (принсипх,о), шаклх,о ва 
механизмх,ои амалисозии он. Механизмх,ои институтсионалии 
идоракунии низомх,ои ик;тисодиву ичтимой. Идоракунии тагйирот дар 
системах,ои ик;тисодй. Назария ва амалияи идоракунии инфрасохторх,ои 

ичтимоиву истех,солй, сохторх,ои интегратсионй ва равандх,ои 
интегратсияи бизнес.

2. Мубрамияти мавзуи тах,кдщоти диссертатсионй. Тезутунд 
шудани ракобат дар бозорхои чахонй аз хар як мамлакат коркард ва



амалигардонии сиёсати ба ташаккули амнияти иктисодии давлат 
нигаронидашударо талаб менамояд мебошад. Аз ин лихоз, 
амалигардонии низоми гумрукии мувафак; дар асоси таъмини истифодаи 
нисбатан самараноки воситахои назорати гумрукй ва танзими 
мубодилаи молу воситахои наклиёт, иштироки фаъолона дар савдои 
хоричй ва хавасмандгардонии рушди миллй, яке аз вазифахои мухими 
Х,укумати мамлакат мебошад. Вазъи кунунии соха нишон медихад, ки 
идоракунии фаъолияти гумрукй яке аз сохахои идоракунии давлатй дар 
самти ичтимой-иктисодии мамлакат мебошад.

Бо назардошти ин, Х,укумати мамлакат оид ба кохиш додани сатх,и 
вобастагии иктисодиёти мамлакат аз бозори берунй чорахои катъй 
меандешанд. Аз он чумла, барои таъсиси замина барои гузариш аз 
модели аграрй ба модели индустралй-аграрии иктисодиёт ва таъмини 
рушди бозори дохилй чорахои мушахасс бояд андешида шаванд.

Дар “Стратегияи миллии рушди Ч,умхурии Точикистон барои 
давраи то соли 2030” ба таври равшан ишора шудааст, ки хадафи олии 
рушди дарозмухлати баланд бардоштани сатхи зиндагии ахолии 
мамлакат дар заминаи таъмини рушди устувори иктисодй имконпазир 
мебошад.

Яке аз вазифах,ои стратегии чумхурй низоми тадбирх,ое мебошанд, 
ки барои дарёфти бахш ё сохди мушаххаси иктисодиёти мамлакат, 
афзалиятх,ои муайян дар бозори чах,онй ва хдмояи бозори дохилй аз 

рак;обати молх,ои воридотй равона шудаанд. Амалисозии ин вазифах,о ва 
хадафхои стратегй аз мархилах,ои ташаккули стратегияи давлат дар 
сох,аи муносибатх,ои ицтисодии байналмилалй вобаста мебошад, ки онх,о 
аз мух,тавои сиёсати ик;тисодии берунии давлат сарчашма мегиранд.

Аз ин лихоз ахдмияти ташкили самараноки бахши ик;тисоди 

берунии иктисодиёт ва танзими фаъолияти ик;тисодии берунй, ки дар он 

воситах;ои низоми гумрукй чумхурй накопи марказй доранд, торафт 
баланд мегардад.

Дар низоми амалисозии вазифах,ои стратегии давлат ва сиёсати 
ик;тисодии берунй восита ё механизми нисбатан к;обили фаъолият ин 
низоми гумрук мебошад. Низоми гумрук ва зимнан сиёсати гумрукй 
таърихан шаклх,ои аввалине буданд, ки бо ёрии онх,о давлат савдои 

хоричиро танзим мекард. Низоми гумрук на танх,о хдмчун чузъи 
таркибии сиёсати давлат, балки х,амчун к;исми низоми ик;тисодй баромад 

менамояд. Муносибати ик;тисодй нисбат ба бах;огузории сиёсати 

гумрукй бо ичрои сиёсати ик;тисодии дохилй ва берунии давлат 
алок;аманд мебошад. Ин бо интихоби амсилаи муносиби низоми



муносибати байнихдмдигарй бо субъектной хочагии чах,онй дар самти 

мувофицати хдмохднги протексионизм ва савдои озод муайян карда 
мешавад.

Айни замон, дар шароити гузариши чумхурй ба марх^лаи нави 

рушд ва тавсеаи фаъолияти щтисодии хоричие, ки бо фаъолгардонии 
кишвар дар робитах,ои хочагидории чах,онй алокдманд мебошанд, 
таъмини рушди муносибатх,ои гумрукй ва такмили методх,о ва воситах,ои 

танзими гумрукии фаъолияти ик;тисодии берунй талаб карда мешавад. 

Ин пеш аз хама, ба чустучуйи механизмх;ои нави такмили фаъолияти 
гумрукй дар самти мувофик;гардонии он ба меъёрх,ои байналмилалй ва 
рушди таъминоти илмй-методй, х,ук;ук;й ва иттилоотии умуман низоми 
гумрук боис мегардад.

3. Сах,ех;й ва навигонии илмии тах,к,ик;от ва натичдх,ои 

гирифташуда. Ба андешаи мо унсурх,ои илмии тах,к^к;от ва натичах,ои 

диссертатсия, ки муаммох,ои илмии аз тарафи муаллиф гузошташударо 

хеле сах,ех, нишон медихднд, чунинанд:

• асосноккунии назариявй ва методологии сиёсати ичтимой- 
ик;тисодии Ч,умхурии Точикистон дар давраи гузариш, ки яке аз самтх,ои 
асосии татбикд ислох,оти куллй дар сохди гумрукй буда, х;адафи сиёсати 

давлатй оиди такмили механизми идоракунии низоми гумрукй мебошад, 

пешних,од гардидааст;

• бо назардошти ак;идаи муаллиф идоракунии низоми гумрук 
хамчун низоми мураккаб баромад мекунад, ки он занчираи бо таври 
системавй бо хам алокаманди вазифахо (амалхо)-ро ташкил медихдд; 
мачмуи сохтори ташкилй ва механизмхои идоракунии муосир, ки дар 
дохили низом таъйин шудаанд, коркард карда шудааст;

• ташаккул ва рушди низоми гумрукй чумхурй дар х,ошияи 

либеризатсияи фаъолияти савдои берунй, дигаргуних,о дар шартх,ои 
муносибатх,ои ик;тисодии берунй, к;исмх,ои таркибии асосии алок;ах,ои 
хочагидории чах,онй ва инчунин хосият ва дарачаи дохилшавй ба 
так;симоти байналмилалии мехдат ва мубодилаи молх,о даврабандй ва 
муайян карда шудааст;

• хдмкории байних,амдигарии ташкилй-ик;тисодии х,амаг 

сохторх,ои низоми гумрукй чумхурй дар сох,аи тах,к;ик;оти маркетингй 

истифодаи ок;илонаи механизмх,ои логистикй, интик;оли самаранок! 

мусодирах,о, мук;аррарнамоии вок;еии арзиш ва татбик;и онх,о, так;симот1 
одилонаи даромадх,ои аз молх,ои мусодирашуда бадастаома асосно] 
карда шудааст;

з



• алгоритмы равандх,ои таъминоти иттилоотии идоракунии низоми 

гумрук ва ташаккули низоми нишондих,андах,о ва меъёрх,ои бах,огузории 

самаранокии идоракунии низоми гумрук, ки аз х,адафх,о ва вазифах,ои 

фаъолияти гумрукй сарчашма мегиранд, коркард карда шудааст;

• барои тадияи стратегияи рушди сиёсати кадрии низоми гумрук 

дар асоси муносибатх,ои умумиметодологй ва ташкилй, аглоритми 
коркарди сиёсати кадрии низоми гумрук, ки аз як катор мархилахои 
пайдархам иборат мебошад, пешниход гардидааст.

4. Дарачди асоснокй ва сах;ех; будани натич,ах,ои илмй, хулоса ва 

тавсиях;ое, ки дар диссертатсия оварда шудаанд. Масъалахои дар 
диссертатсия гузошташуда чанбахои мухими методологй ва методии 
механизми идоракунии низоми гумрукии мамлакат мебошад. Х,ануз хам 
дар адабиёти илмй нисбати муносибатхои ташкиливу иктисодии 
идоракунии низоми гумрук акидаи ягона вучуд надорад.

Дар раванди тахдицоти диссертатсионй, усулх,ои абстрактй- 

мантицй, ицтисодй-математикй, усули мувозинатй, инчунин х,исобх,ои 
гуногуни пешгуйй дар асоси омузиши маълумоти омории чумхурй, 
к;онунх,о ва санадх,ои к;онунгузории Х,укумат, мак;олах,ои илмй, тахдик;оти 
назариявй ва амалии ик;тисодчиёни муосир истифода шудаанд. Дар 
асоснок намудани мук;аррароти асосии диссертатсия, маводи 

конфронсх,ои илмй ва амалй, нашриях,о дар матбуоти даврй ва гайра 
истифода шудаанд.

Дар диссертатсия муаллиф хулосах,ои назариявиро дар асоси 
Паёмх,ои Президента Ч,умх,урии Точикистон, к;онунх;о ва санадх;ои 
меъёрй -  х,ук;ук;ии Ч,умхурии Точикистон, маълумотх,ои омории Агентии 
омори назди Президента Ч,умх,урии Точикистон, барномах,ои давлатй ва 
сох;авй, стратегиях,ои давлатй, маводх,ои конфронсх,ои илмй, 

монографиях,о истифода намудааст.

5. Ах;мияти илмй, амалй, ик;тисодй ва ичтимоии натичах;ои 

диссертатсия бо нишон до дани тавсиях;о оид ба истифодаи ощ о. Дар
боби якум «Асосх,ои назариявй ва методологии идоракунии низоми гумрук» 

муаллиф мафхум ва мундаричаи назариявиро оид ба мухтаво ва вазифахои 
низоми гумрук хулосабандй намудааст.

Муаллиф мохияти низоми гумрукиро тахдил намуда, чунин кайд 
менамоянд «Дар адабиёти илмй дойр ба мохияти низоми гумрук 
тавсифх,ои гуногун зиёд ба назар мерасанд. Масалан дар лугати калони 
ик;тисодй чунин омадааст: мачмуи воситах,о ва методх,ои танзими



давлатии интик;оли молу воситах,ои нак^тиёт тавассути сархдди мамлакат, 

аз он чумла богоч, интик;олоти почта ва молх,о (х,амчунин молх,ои 

транзита); яке аз к;исмх,ои мух,им низоми танзими давлатии фаъолияти 

ик;тисоди беруна. Яке аз унсурх,ои марказии низоми гумрук - ин 
хадамоти давлатии гумрукй мебошад». Дар лугати х,ук;ук;й бошад, он ба 
таври зайл оварда шудааст: «мафхуми нисбатан умумй ва мачмуиест, ки 
он нафак;ат сохторхои давлатй ва сохторх,ои дигарй таъминкунандаи 
амалигардии сиёсати гумрукиро тавсиф менамояд, балки х,амзамон 

шаклх,ои амалии фаъолияти онх,о, инчунин к;онунгузории гумрукй» (сах,. 

18). Бартарияти тахлили назариявии муаллиф дар он аст, ки у оиди 
низоми гумрукй нигохи худро дорад. Бо акддаи мо низоми гумрук ин 
мачмуи элементх,о ва чузъх,ои таркибии бо х,ам алокднди них;оди гумрук 

(шакл, восита ва методхо) мебошад, ки дар пояи муносибатх,ои ицтисоди 
байналмилалй ташаккул ва рушд ёфта, тавассути идора ва танзими 
воридоту содирот танзими давлатии фавъолияти ик;тисоди берунаи 

мамлакатро таъмин менамояд. Чузъх,ои таркибии онро сатх,ои гуногуни 
мак;омоти гумрук ташкил медихднд, ки онх,о умумияти функсиналй ва 
ягонагй дошта, дар доираи низоми ягонаи марказонидашуда фаъолият 

мекунанд (сах,. 19).
Ба назари муаллиф (сах- 22) чанбахои назариявии такмили 

идоракунии низоми гумрукии Точикистонро чамбаст намуда, муаллиф 
самтхои тамили низоми гумрукиро пешниход менамояд. “Шубх,ае нест, 
ки вобаста аз ворид намудани тагйирот ба сиёсати савдои хоричии 

мамлакат, инчунин чорах,ои давлатй оид ба танзими фаъолияти 

ик;тисодии берунй ва мутаносибан чорах,ои сиёсати гумрукй тагйир 
меёбанд. Ин тагйирот дар натичаи рушди алок;ах,ои хочагидории 

чах,онии чумх,урй ба амал меоянд, ки иштирокчии бевоситаи он давлат 
мебошад. Дар натичаи тагйирёбии чорах,о оид ба танзими фаъолияти 
ик;тисодии берунй табиист, ки таркиби воситах,ои амалисозии сиёсати 

гумрукй ва таъсири он ба фаъолияти гумрук низ дигаргун мешавад” (сах,. 
25).

Дар боби дуюм «Арзёбии х,олати муосири рушди низоми гумрук ва 
механизми ик;тисодии идоракунии он» холати танзими гумрукии 
фаъолияти иктисодии хоричии Ч,умхурй ва механизми ташкиливу 

иктисодии идоракунии низоми гумрук ва хдмзамон сатхи таъминоти 

молиявии идоракунии низоми гумрук мавриди тахлил к;арор дода, к;айд 

гардидаат, ки “Х,укумати чумхурй имрузх,о барои кохдш додани 

вобастагии ицтисодиёти мамлакат аз бозори берунй тадбирх,ои к;атъй



меандешад. Ч,умхурии Точикистон дар айни замон дар сох,аи ба пеш 

хдракат додани сиёсати ицтисодии берунии худ муваффак;иятх,ои 

назаррасро сохдб шудааст, вале дигаргуних,ои институтсионалии сох,аи 

муносибатх,ои ик;тисодии берунй, ки х;оло дар чумхурй амалй гардида 
истодаанд, боиси зарурати ташаккули хосияти нави муносибатх,о бо 

чах,они берунй гардиданд” (сах,. 84).
Яке аз рукунхои иктисоди миллй иктисоди кушодаи чумхуриро, ки 

холо он зиёда аз 70%-ро ташкил медихад, дисератант тахлил намуда, 
чунин кайд мекунад. “Тачрибаи чах,онй нишон медихдд, ки умуман 

ик;тисодиёти комилан кушод вучуд надорад, аз ин ру, дар чумхурй 
наметавонад он мутлак;о кушод бошад. Ицтисодиёти кушод ба фаъол 
гардидани иловашавии ашёи хоми мамлакатх,ои таракдикарда боиси 

гардида, мах,сулоти тайёри ватаниро х,атто дар бозори дохилии худй ба 
фуруш баромардан имконнопазир мегардад. Бинобар ин, сиёсати 
ицтисодии берунии Ч,умхурии Точикистон бояд барои х,имояи 

манфиатх,ои миллии худ нигаронида шуда, сатхд кушодии ик;тисодиёти 

ватанй бояд ба эх,тиёчоти саноатикунонии мамлакат ва х,алли 

масъалах;ои амалигардонии бозсозии сохтории сифатнок мутобик;ат 

намояд” (сах,. 86).
Дар боби сеюм “Роххои асосии такмили механизми идоракунии 

низоми гумрук” масъалахои таъминоти иттилоотй-тахлилии идоракунии 

низоми гумрук ва такмили механизми идоракунии он арзёбй ва тахлил 
шудаанд. Чднбахои асосии таъмини иттилоотии идоракунии низоми 

гумрукиро тахлил намуда, диссертант чунин кайд менамояд “Сифатнокй 
ва самаранокии идоракунии низоми гумрук дар х,амаи сатхдои он аз 

сатх,и таъминнокии иттилоотй вобаста мебошад. Тавре, ки маълум аст 
иттилоот яке аз захирах,ои калидие мебошад, ки самаранокии фаъолияти 
идоракуниро муайян месозад. Дар назарияи идоракунй иттилоот хдмчун 

мачмуи маълумот оид ба тагйиороти дар низом ба амалоянда баррасй 

карда мешавад, ки сатхд номуайянии донинщж моро дар бораи объект 
нисбатан кохдш мекунад. Иттилоот барои ичрои вазифах,ои хизматй ва 

воситах;ои иртиботии хизматй хдмчун захира истифода бурда мешавад ва 

он - предмет, восита ва мах,сулоти мехдати идоракунй мах,суб меёбад” 

(са^. 132-133).
Дар диссертатсия сахми ик;тидори кадрй дар идоракунии низоми 

гумрукиро тахлил намуда, муаллиф чунин кайд менамояд: “Дар шароити 
фаъолияти устувори низоми гумрукй чумхурй рушди равандх,ои 

инноватсионй, пеш аз х,ама, дигаргуншавии рак;амии фаъолияти гумрук,



ки зиёдшавии шумораи кормандонро пешбинй намекунад, бояд ба 

чойивазкунии кадрх,о ва чалби мутахассисони баландихтисос дикдати 

чидцй дода шавад. Дар низоми гумрук инчунин х,авасмандй ба кадрх,ои 

сох;ибкасби дорой х,ам ихтисоси икдисодй ва х,ам ихтисоси х,ук;ук;шиносй, 

яъне мутахассиси дорой касби икдисодчй-хукукдшнос, зиёд аст. Зеро 
онх,о метавонанд вазифах,ои гумрукро дар сатх,и нисбатан баланди 
самараноки анчом дих,анд” (сах;. 163).

6. Эродх,о ва х;олатх;ои бах;сталаб дойр ба шаклгирии диссертатсия.

Новобаста аз дастовардх,ои илмии муаллиф дар диссертатсия якчанд 

камбудих,о чой доранд:
1. Хуб мешуд, ки муаллифи диссертатсия вобаста ба афзалиятхо ва 

махакхои хуччатхои хуччатхои стратегии мамлакат чанбахои назриявии 
такмили механизми идоракунии низоми гумрукии мамлакатро пурратар 
асоснок менамуд.

2. Дар диссертатсия арзёбии сатхи таъминоти молиявии идоракунии 

низоми гумрук ба таври кофй баррасй шуданд, аммо сарчашмахои 
таъмини молиявии идоракунии низоми гумрук мушахасс нашудаанд;

3. Диссертант чанбахои асосии иттилоотй тахдили идоракунии низоми 
гумрукиро ба таври кофй тахдил намудааст. Диссертатсия бурд мекард, агар 
дар он барои бехтар намудани низоми идоракунии низоми гумрук, муаллиф 
тахдил ва пешниходхо масъалаи дар Хадамоти гумрук истифода бурдани 
технологияхои инноватсионии назорати гумрукро беиггар баррасй менамуд.

4. Дойр ба вазъи чории СИАЯ гумрукй ва накдга он дар таъмини 
шаффофияти низоми гумрукй мамлакат маълумоти кофй оварда 
шудааст, вале агар дойр ба накднахри минбаъдаи Х,укумати Чумхурии 

Точикистон дар тахдим бахшидани ин самт равшанй андохта мешуд кор 

боз х,ам ранги дигар мегирифт.

Таъкид кардан зарур аст, ки эродх,ои зикргадида сифат ва ахдмияти 

илмию амалии диссертатсияро паст намекунад ва онх,о хусусияти 
тавсиявй доранд.

7. Мутобикдти тахассуси илмии довталаб ва мувофикдти диссертатсия ба

тартиби додани дарач,аи илмй
Тахассуси илмии довталаби дарёфти дарачаи илмии номзади илмх,ои 

ик;тисодй Турсунов Хушруз Муталибович ба ихтисоси 08.00.06.04 - 

Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексх,о мутобик;ат 
мекунад.

Дар хулоса бояд к;айд намуд, ки камбудих,ои номбаргардида ба 
мазмуну мухдавои диссертатсияи мазкур дар мавзуи “Такмили



механизми идоракунии низоми гумрукй Точикистон” таъсири чиддй 

намерасонанд. Дар умум, кори диссертатсионии мазкур тах,к;ик;оти 

илмии мустацилона ва ба пуррагй анчомёфта буда, навгонихри илмй ва 

амалиро дар худ тачассум менамояд.
Автореферат ва мак;олах,ои аз чоп баровардаи муаллиф дар худ 

таркибу мундаричаи асосии диссертатсия ва навгонии илмии онро ифода 
мекунанд.

Умуман рисолаи пешниходнамудаи Турсунов Хушруз Муталибович 
як асари мукаммали илмиро тачассум менамояд, ки дар асоси маводхои 
васеъ омода шудааст. Тахдикрт бешубхд мух,им буда, бо ахдмияти 

назариявй ва амалй фарк; мекунад ва ба талаботи Комиссияи Олии 

Аттестатсионии назди Президента Чумдурии Точикистон чавобгу буда, 
диссертант барои дарёфти дарачаи унвони илмии номзади илмхои 
иктисодй аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 -Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплекхо созовор мебошад.

Доктори илмх,ои ицтисодй, 
Вакили Мачлиси Намояндагони 
Мачлиси Олии 
Чумхурии Точикистон

Имзои К^удратов P.P. (Рустам Рахматзода)-ро 

тасдик; менамоям.

(К^удратов P.P.)
зода Рустам

Сардори шуъбаи кадрх,о ва коргузории махсуси 

МН МО Ч^умхурии Точикистон арзода Ф.С.


