
Ба Шурой диссертатсионии 6В.КОА-017 
назди Института иктисодиёт ва демографиям 
Академияи миллии илмхои Точикистон, 
734024, ш. Душанбе, кучаи Айнй, 44

ТАЦРИЗ
ба диссертагсияи Сафаров Абдулмаион Махмадсаидович дар мавзуи 
«Таджики усулхо ва василахои такмили идоракунй дар низомхои 
ичтимой-ицтисодии осебпазир (дар мисоли миитацаи чаиубии 
иаздисархадии Ч,умхурии Точикистон)», ки барои дарёфти дарачаи илмии 
номзади илмхои иктисодй, аз руйи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва 
идоракунии корхоиахо, низомхо ва комплексхо пешбинй гардидааст.

Мутобикати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмй. Мазмуну 
мундаричаи тахкикоти диссертатсионй ба бандхои зерини шиносномаи 
фехристи ихтисосхои аз чониби КОА назди Президента Ч,у мху ри и 
Точикистон тасдщшуда аз руйи ихтисоси 08.00.06 - Иктисодиёт ва 
идоракунй тибки самтхои фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии 
корхонахо, низомхо ва комплексхо) мувофикат -мекунад: 10.2. Мохият, 
сохтор ва вижагихои фарккунандаи идоракунии низомхои иктисодиву 
ичтимой, тамоюлхои асосй ва самтхои инкишофи он дар шароити 
чдхонишавй, инкишофи хамкорихо, бизнеси байналмилалй ва ташаккули 
чомеаи информатсионй ва г. 10.5. Идоракунии низомхои иктисодй, усул 
(принсипхо), шаклхо ва механизмхои амалисозии он.. Механизмхои 
институтсионалии идоракунии низомхои иктисодиву ичтимой. 
Идоракунии тагйирот дар низомхои иктисодй. Назария ва амалияи 
идоракунии инфрасохторхои ичтимоиву истехсолй, сохторхои 
интегратсионй ва равандхои интегратсияи бизнес. 10.16. Идоракунй дар 
низомхои депрессивии (депрессивный) ичтимой-иктисодй (худудхо, 
минтакахо, комплексхо). Омилхо ва фишангхои идоракунй дар низоми 
ичтимой иктисодии депресивй ва боздошти равандхои таназули ичтимой- 
иктисодии (худудхо, минтакахо, комплексхо) Н,умхурии Точикистон. 
Самтхои паст кардани сатхи депрессия дар низомхои ичтимоию 
иктисодй.

Мухимияти мавзуи тахкикот. Яке аз шаклхои мухими ташкили 
хамкории вохидхои маъмурию худудии кишвархои хамчавор ин ба рох 
мондани савдои наздисархадй дар ин худудхо мебошад. Солхои охир 
накши савдои наздисархадй дар пешрафти минтакахои осебпазир аз 
тарафи доирахои илмй басо баланд бахогузорй шудааст ва хамзамон, 
ахамияти он дар раванди таквияти хамгироии байни кишвархо низ 
муассир мебошад.

Чднбахои асосии идоракунии низоми ичтимоию иктисодии 
осебпазири минтакаи чануби наздисархадии Чумхурии Точикистон 
масъалахои навсозии инфрасохтори худудии махаллй, баланд 
бардоштани дарачаи омодагии омили инсонй ва ба вучуд овардани



шароити махаллии тараккиёти технологиро дар бар мегиранд. 
Инфрасохтори индустриалии минтакахои осебпазир бешак яке аз 
омилхои асосии рушди щтисоди кишвар мебошад.

Навгонии илмии тахкикот. Навоварии илмии тахкикот дар коркарди 
системавии мадмуи данбахои мухимтарини рушди низомхои идтимой- 
иктисодии осебпазир дар фазой ходагидории Чумхурии Тодикистон: 
мукаррар намудани аломатхои бунёдии ин низомхо; ошкор намудани 
омилхои боздоштани онхо; пешниходи захирахго ва тахияи воситахои 
идоракунй барои рушди ин низомхо зохир мегардад. Мукаррароти 
таркибии зерини тахкикоти диссертатсионй унсурхои навгонии илмй 
доранд:

1. Чднбахои назариявии тахлили мушкилоти идоракунй дар 
системахои осебиазири идтимоию иктисодй тадкик карда шудаанд.

2. Усулхо ва василахои идоракунии система дар шароити 
осебпазирй муайян карда шудаанд.

3. Хусусиятхои хоси идтимоию иктисодии минтакаи данубии 
сархадии кишвар ифшо карда шудаанд.

4. Усулхои идоракунй ва навсозй дар минтакахои осебпазир 
(депрессией) муайян карда шудааст.

5. Омилхо ва воситахои идоракунии системаи осебпазир муайян 
карда шудаанд. Тафовут дар идоракунии системахои идгимоию 
иктисодии шакли устувор ва осебпазир.

6. Роххои асосии такмили идоракунии системаи идтимоию иктисодй, 
аз думла баланд бардоштани накши савдои сархадй ва МОИ дар 
ободонии минтакахои осебпазири дануби Тодикистон ва самтхои 
такмили принсипхои тахияи барномаи низоми идтимоию иктисодии 
минтакаи данубии сархадии Точ,икистон ошкор гардидаанд. Аз думла, 
ошкор гардид, ки хам дар конунгузорй оид ба МОИ ва хам дар 
низомномахои он принсипхои таъсиси МОИ мукаррар карда 
нашудаанд, ки боиси паст гардидани самаранокй ва таъсирнокии 
ташкилии МОИ гардидааст.

Асоснокй ва эътимоднокии хулосахо ва тавсияхои дар диссергатсия 
зикршуда. Диссертант дар асоси тахлилхо кайд намудааст, ки зарурати 
тахияи усули консептуалии идоракунии стратегии рушди низомхо и 
идтимоию иктисодии навъи осебпазир (депрессией) ба миён меояд, ки 
дар он бояд пайдархдмй ва иртиботи мутакобилаи субъект ва объекта 
идоракунй хангоми тахия ва татбики стратегияхои рушд, накши 
василахо ва институтхои махсуси идоракунй, барои ба назар гирифтани 
хусусиятхои равандхои идтимой-иктисодй ошкор карда шаванд (сах. 31- 
32).

Гайр аз ин, дар диссертатсия гуфта мешавад, ки ягонагии мазмуни 
барномахои мавдудаи рушди минтакахои маъмурии Чумхурии 
Тодикистон барои хамаи намуди минтакахо боис шудааст, ки онхо 
самараи матлуб намедиханд. Аз ин ру, зарурати тахияи консепсияи 
танзими рушди низомхои идтимоию иктисодии навъи осебпазир дар



асоси тачрибаи ватании идоракунии минтакахои маъмурии давраи 
шуравй ва тачрибаи хоричй дар татбики бомуваффакияти лоихахои ба 
полати устувор ва масири тараккиёт овардани чунин низомхо асоснок 
карда шудааст (сах. 51).

Дар баробари ин муаллиф дар асоси гузаронидани пурсишномаи 
минтакди чанубии наздисархадии Ч,умхурии Точикистон оид ба банд 
будан бо чойи кор ба чунин хулоса омадааст, ки такрибан 33% 
пурсидашудагон чойи кор доранд. Бештари бекорон дар нохияхои 
Кубодиён ва Дустй (80%) ва камтарин нишондиханда дар нохияи Фархор 
67%-ро ташкил медихад. Сабаби асосии бекориро пурсидашудагон чунн 
тасниф намудаанд: - набудани чойи кор (33%); - дар синну соли 
нафакахур будани пурсидашудагон (30%); - набудани тахсилоти зарурй 
(8%). Инчунин боиси кайд аст, ки 9%-и пурсидашудагон сохиби тичорати 
хурди шахсии худ хастанд (сах. 93).

Илова бар ин аз тарафи унвончу баъд аз тахлили маълумотхо оид ба 
рафъи мархилаи осебпазири (депрессивии) инкишофи низомхои 
ичтимоию иктисодии навъи бухронй собит карда шудааст, ки механизми 
дузинагии идоракунии зиддиосебпазирй истифода шавад. Дар ин 
механизм макомоти хокимияти давлатй дар сатхи чумхурй бояд барон 
тахияи методологияи тартиб додани барномаи зиддиосебпазири масъул 
бошанд, онро назорат кунанд, хамохангсози хамкорй бо ширкатхои 
азими инфрасохторй ва назоратгари асосии татбики барнома бошанд 
(сах,. 149).

Ахамияти илмй, амалй, иктисоди ва ичтимоии натичахои 
диссертатсия бо нишон додани гавсияхо оид ба истифодаи онхо.

Натичахои асосии назариявии тахкикотро метавон барои тахияи 
назарияи иктисоди минтакавй, назарияи идораи худудй, назарияи 
идоракунии стратега ва назарияи навсозй истифода бурд. Натичахои 
алохидаи тахкикотро барои такмили мазмун, сохтор ва методикам 
таълими фанхои тахсилоти олй: «Иктисоди минтакахо», «Идораи 
стратега», «Идоракунии худудхо», инчунин курси махсус барои чоннок 
намудани рушди низомхои идтимой-иктисодии осебпазир истифода 
бурдан мумкин аст.

Ахамияти амалии тахкикот дар он зохир мегардад, ки хулоса ва 
тавсияхои асосие, ки дар кор оварда шудаанд, метавонанд хангоми 
тахияи стратегия ва воситахои рушди махаллисозии инфрасохтори 
минтакавй, ташаккул ва татбики барномахои худудии сармоягузорй ва 
лоихахои махсуси минтакавй, ки ба эхтиёчоти инфрасохтор нигаронида 
шудаанд, инчунин бо максади мукаммалгардонии мухтаво ва сохтори 
сиёсати иктисодии минтакавй истифода шаванд.

Нашри натичахои диссертатсия дар мачаллахои такризшавандаи 
илмй.

Мукаррароти асосй ва хулосахои тахкикоти диссертатсионй дар 7 
интишороти унвончу, аз чумла 4 макола дар мачаллахои илмии 
такризшавандаи аз чониби КОА назди Президенти Ч,умхурии



Тодикистон тавсияшаванда ва дар 1 монографиям илмй дар мавзуи 
«Минтакахои озоди иктисодй хамчун шакли инноватсионии хдлли 
масъалахои минтакавии рушди идтимоию иктисодй (аз руи натичахои 
тадкикоти ичтимоию иктисодй)» нашр гардидаанд, ки хачми умумии 
интишорот вобаста ба мавзуи тахдйикот 7 чузъи чопиро ташкил медихад.

Диссертатсия аз мукаддима, се боб, хулосаву пешниходот ва руйхати 
адабиёти истифодашуда, ки фарогири 129 номгуй аст, иборат мебошад. 
Матни асосии диссертатсия дар 171 сахифаи компютерй баёи гардидааст, 
ки фарогири 22 чадвал ва 26 раем мебошад.

Мутобикати барасмиятдарории диссертатсия ба талаботи 
Комиссия. Тахассуси илмии Сафаров Абдулманон Махмадсаидович 
довталаби дарёфти дарачаи илмии номзади илщ ои  иктисодй ба ихтисоси 
08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо 
мутобикат мекунад.

Ба андешаи мо дар баробари чанбахои мусбй, диссертатсияи 
такризшаванда дорой як катор камбудию норасогихо мебошад, ки аз инхо 
иборат аст:

1. Диссертант дар кори тахкикотии худ масъалаи идоракунй дар 
низомхои ичтимой-иктисодии осебпазири минтакаи чанубии 
наздисархадиро ба маврид тахлил намудааст, аммо ба манфиати 
тахкикоти илмй мегардид, агар тачрибаи рушди идоракунии осебпазири 
минтакаи наздисархадии мамлакатхои хоричиро барраей намуда, 
хулосагирй менамуд;

2. Дар кори диссертатсионй оид ба низомхои ичтимой-иктисодй ва 
минтакахои осебпазир тахлилхо гузаронида шудааст, аммо бо назардошти 
доштани иктидори васеъи хуби чалби сармоягузорй хуб мешуд, ки 
дурнамои чалби сармоягузории минтакахои наздисархадй тахия мегардид;

3. Сифати кори диссертатсионй боз хам такмил мегардид, агар аз 
тарафи унвончу идоракунии минтакахои осебпазири наздисархадй нисбат 
бо минтакахои саноатии нисбатан рушдёфта киёс менамуд ва хусусиятхои 
нобаробарии рушди минтакахои кишварро муайян мекард.

Бо ибрози чунин нуктаи назар метавон гуфт, ки диссертатсияи 
Сафаров Абдулманон Махмадсаидович ба камбудихои номбар кардашуда 
нигох накарда дар сатхи зарурй омода карда шудааст ва аз чихати мазмун 
мутобщи талаботхои мавчудбуда мебошад.

Умуман диссертатсия дар мавзуи «Тадкики усулхо ва василахои 
такмили идоракунй дар низомхои ичтимой-иктисодии осебпазир (дар 
мисоли минтакаи чанубии наздисархадии Чумхурии Точикистон)», ки 
барои дарёфти дарачаи илмии номзади илмхои иктисодй, аз руйи 
ихтисоси 08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонахо, низомхо ва 
комплексхо ба талаботхои мукарраршуда мутобик буда, тавсия дода 
мешавад, ки кори илмии асоснокгардидаи ба итмом расида хисобида 
шуда, дорой халли масъалаи ахамияти сохавидошта ба шумор рафта ва



муаллифи он Сафаров Абдулманон Махмадсаидович сазовори дарачаи 
илмии номзади илмхои иктисодй аз руи ихтисоси 08.00.06.04 -  Ташкил ва 
идоракунии корхонахо, низомхо ва комплексхо мебошад.

Мукарризи расмй,
н.н.и., дотсент, мудири кафедраи
назарияи иктисодй ва фаъолияти .ттиЛи-пт™
Донишгохи байналмилалии сайё:
ва сохибкории Точикистон Сафоев А.К.

Нишона: Ч,умхурии Точикистон 734055 ш. Душанбе хиёбони Борбад,
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\УеЪ: ш1е1.̂ ’. Е-таП: ё 8х_1рз@таИ.ги
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