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ОТЗЫВ

Оппонирующей организации на диссертационную работу Аюби Фирузы на

сектора» (на примере системы здравоохранения Республики Таджикистан), 
представленный на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук, по специальности: 08.00.06 - Экономика и управление по 
направлениям деятельности (08.00.06.04 - организация и управление 
предприятиями, системами и комплексами).

1. Соответствие диссертации по специальностям и направлениям 

науки, по которым была представлена диссертация. Диссертационная работа 

Аюби Фирузы на тему: «Повышение эффективности управления в экономике 

социального сектора» (на примере системы здравоохранения Республики 

Таджикистан) на соискание ученой степени кандидата экономических наук, по 

специальности: 08.00.06 - Экономика и управление по направлениям 

деятельности (08.00.06.04 - организация и управление предприятиями, 

системами и комплексами): 10.2 Сущность, структура и отличительные черты 

управления экономической и социальной системами, основные тенденции и 

направления его развития в условиях глобализации, развития кооперации и 

международного бизнеса. Формирование информационного общества и др. 10.4 

Информационное обеспечение экономических и социальных систем 

управления, цифровизации и «электронное правительство» в экономических и 

социальных системах. Методы и методология информационного обеспечения 

управления экономическими и социальными системами. 10.5 Управление

тему: «Повышение эффективности управления в экономике социального



экономическими системами, методы (принципы), формы и механизмы его 

осуществления. Институциональные механизмы управления экономическими и 

социальными системами. Управление изменениями в экономических системах. 

Теория и практика управления социальной и производственной 

инфраструктурой, интеграционными структурами и бизнес-интеграционными 

процессами.

2. Актуальность темы исследования. Как отмечено в Послании 

Президента Республики Таджикистан, Лидера нации, уважаемого Эмомали 

Рахмона Маджлиси Оли Республики Таджикистан «Об основных направлениях 

внутренней и внешней политики республики»: «Развитие сферы 

здравоохранения и охрана здоровья населения, что является одним из 

важнейших сфер, и в дальнейшем будет оставаться одним из приоритетных 

направлений в социальной политике государства и Правительства 

Т ад жикистана».

Система здравоохранения выступает одной из особенных отраслей 

социальной сферы, которая имеет максимальное приближение к жителям. 

Поскольку на нем лежит основная ответственность за сохранение жизни и 

здоровья людей, профилактику и снижение заболеваемости населения, 

управление социальной сферой и системой здравоохранения является важным 

аспектом развития Республики Таджикистан, что отражается в комплексном 

подходе к решению данной проблемы со стороны Правительства страны.

3. Степень новизны, полученная в диссертации и основные положения, 

выносимые на защиту. К результатам диссертационного исследования, 

полученные лично автором и обладающими признаками научной новизны 

можно отнести следующие положения:

• определены место и роль социального сектора в системе национальной 

экономики (С. 13-23);



• проведен анализ механизмов обеспечения эффективности 

функционирования здравоохранения в Республике Таджикистан (С. 130-146);

• рассмотрен зарубежный опыт управления здравоохранением, 

ориентированного на результат (С.23-29);

• показаны место и роль услуг системы здравоохранения в социально- 

экономическом развитии современного Таджикистана (С.83-100);

• выявлены особенности совершенствования государственных функций 

управления в здравоохранении (С.70-83);

• разработаны и обоснованы основные направления по совершенствованию 

системы управления здравоохранением (С. 101-130).

4. Публикация результатов диссертации в научно-рецензируемых 

изданиях. Основные положения результатов диссертации опубликованы в 11 

работах, в том числе 6 статей в изданиях, рекомендуемых ВАК при Президенте 

Республики Таджикистан. В совокупности по данной теме автором 

опубликовано общим объемом 6,4 пл., и в соответствии с существующими 

требованиями отражает основные направления диссертации.

5. Теоретическая и научно-практическая значимость результатов 

исследования с учетом рекомендаций по практическому использованию 

результатов заключается в проведении комплексного анализа существующей 

системы управления здравоохранением Республики Таджикистан в контексте 

специфики управления социально-экономическими системами в целом, и 

общественным сектором экономики в частности. В основу этого анализа были 

положены определение места и роли социального сектора, с фокусом на 

здравоохранение, в системе национальной экономики, что позволило выявить 

особенности совершенствования государственных функций в здравоохранении.

Научно-практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные теоретические и методические положения, выводы и 

рекомендации могут быть предложены Министерству здравоохранения и



социальной защиты населения Республики Таджикистан в качестве 

теоретических и методических основ для разработки конкретных предложений 

по развитию форм и методов управления здравоохранением в нынешнее время. 

Также материалы диссертации могут быть использованы при чтении курсов для 

бакалавров, магистрантов и докторантов по дисциплинам: «Менеджмент», 

«Экономика общественного сектора», «Управление отраслями социальной 

сферы» и др.

Личный вклад соискателя ученой степени. Все этапы работы над 

диссертационным исследованием проводились при непосредственном участии 

соискателя: выбор темы исследования, составление плана работы, сбор и 

обработка статистических материалов, подбор литературы, обоснование 

актуальности, цель и задачи работы.

6. Содержание диссертационного исследования. Диссертация состоит из 

введения, трех глав, 9 параграфов, заключения, рекомендаций по практическому 

использованию результатов исследования, списка использованной литературы 

(147 наименований), включает 12 таблиц, 18 рисунков, изложена на 171 

страницах компьютерного текста.

7. Соответствие диссертации официальным требованиям ВАК.

Диссертация соискателя подготовлена на основе установленного

положения ВАК при Президенте Республики Таджикистан, структура и объем 

диссертации полностью включает введение, актуальность темы исследования, 

степень разработанности проблемы, связь темы диссертации с научными 

программами, основными научно-исследовательскими работами, проводимыми 

научными учреждениями, цель исследования, задачи исследования, объект 

исследования, предмет исследования, научная новизна исследования, 

теоретическая и практическая значимость исследования, основные положения 

выносимые на защиту, степень достоверности результатов, соответствие 

диссертации с паспортом специальностей, личный вклад соискателя в



исследовании, публикации по теме диссертации, научную и практическую 

основу отражает в полной ее значимости. Кроме этого, некоторые критерии в 

диссертации, такие как объем диссертации, таблицы, диаграммы, 

использованная литература и другие на период выполнения диссертации были 

соблюдены соискателем.

В выводах и рекомендациях автором сформулированы выводы по научной 

работе, приведены и обобщены основные научные и практические результаты 

диссертационного исследования (С. 147-152).

8. Дискуссионные вопросы и замечания. По диссертационной работе и 

автореферату автору могут быть высказаны следующие замечания 

дискуссионного и редакционного характера:

1. Автор недостаточно анализирует уязвимость системы управления 

здравоохранением в связи с возможным воздействием глобальных факторов, 

таких как международный финансово-экономический кризис, пандемии и т.д., 

которые как указано в диссертации и подтвержденном международным опытом, 

оказывают большое воздействие на все сферы развития и требуют заранее 

разработанного безотлагательного реагирования.

2. Следовало бы, на наш взгляд, привести конкретные данные по 

динамике общего показателя ВВП Таджикистан за ряд лет и в сравнении с 

другими странами; количество безработных, уровень занятости, 

продолжительность жизни, среднегодовой доход на душу населения, динамика 

расходов государственного бюджета и в том числе на социальную сферу и т.д.

3. Рассматривая проблемы управления в здравоохранении, автору 

следовало бы, на наш взгляд, выявить общие проблемы управления социального 

сектора, с их дифференциацией по отдельным отраслевым социальным 

системам.



4. Автор не рассмотрел положительные и отрицательные моменты 

комплексной системы управления здравоохранением на отраслевом и 

территориальных уровнях.

Вышеуказанные замечания не умоляет значимость проделанной работы 

Аюби Ф. Указанные недостатки не являются принципиальными и не 

препятствуют положительной оценке результатов проведенных исследований в 

целом.

9. Общее заключение. Диссертация Аюби Фирузы на тему: «Повышение 

эффективности управления в экономике социального сектора» (на примере 

системы здравоохранения Республики Таджикистан) является самостоятельной 

законченной научно-исследовательской работой, обоснованность и 

достоверность выводов основных научных положений и практических 

рекомендаций которой не вызывает сомнений. Работа содержит практические 

решения, касающиеся актуальных для решения проблем повышения 

эффективности управления системой здравоохранения.

В рамках диссертационного исследования автором не только впервые 

затронуты вопросы, связанные с комплексным обоснованием увязки вопросов 

управления системой здравоохранения в социальном секторе Республики 

Таджикистан, но также выявлены специфические элементы проявления форм и 

методов управления в системе здравоохранения, отличающиеся от схожих форм 

в других системах социального сектора.

Автореферат в полной мере отражает содержание и основные положения 

диссертационного исследования.

По объему полученных данных, новизне поставленных и решенных задач, 

научному и практическому значению полученных результатов диссертационная 

работа Аюби Фирузы соответствует требованиям 31,33,34,35,37,38,53,54,84 

Приложения 2 «Порядок присуждения ученых степеней», (утвержденного 

постановлением Республики Таджикистан от 30.06.2021г. №267)



предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата наук, а 

её автор Аюби Ф. заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности: 08.00.06 - Экономика и управление по 

направлениям деятельности (08.00.06.04 - организация и управление 

предприятиями, системами и комплексами).

Отзыв обсужден и одобрен на заседании кафедры экономического анализа 

факультета учета и статистики, протокол заседания № 11 от 07 06. 2023 г.
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