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Отзыв 

На автореферат диссертационной работы Аюби Фирузы на тему 

«Повышение эффективности управления в экономике социального 

сектора (на примере системы здравоохранения Республики 

Таджикистан)» на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.06 – Экономика и управление по 

направлениям деятельности (08.00.06.04   – Организация и управление 

предприятиями, системами и комплексами). 

  

 Проблемы повышения эффективности управления 

народнохозяйственным комплексом государства всегда находятся в центре 

внимания, как научных исследований, так и практической деятельности 

органов управления всех уровней. Особую важность данная проблема 

приобретает применительно к управлению социальным сектором Республики 

Таджикистан, решающим задачи как экономической, так и социальной 

направленности. 

 В этой связи, тема диссертационной работы Аюби Фирузы, судя по 

автореферату, посвящена анализу и разработке предложений по актуальной 

проблеме – повышению эффективности управления в экономике социального 

сектора, на примере системы здравоохранения Республики Таджикистан. 

В автореферате автор подчеркивает, и мы согласны с этим, что 

управление социальной сферой является необходимым и обязательным 

условием эффективного функционирования современной экономики. 

Особенность социальной сферы – это высокая роль государства в 

финансировании и в предоставлении производимых в ней благ. С развитием 

экономики происходит увеличение расходов государства на социальный 

сектор экономики.   

 Для развития социального сектора, стране необходим устойчивый 

человеческий потенциал — люди, способные трудиться эффективно и с 

высокой производительностью. К этому можно прийти исключительно при 

наличии современной и эффективной системы здравоохранения. 

 На основании проведенного исследования автор делает вполне 

обоснованные выводы: Управление здравоохранением преследует 

важнейшую цель – обеспечение максимально эффективного сочетания 



факторов производства и институционального потенциала отрасли, для 

сохранения и укрепления здоровья населения, и повышения 

продолжительности их жизни, а также сокращения заболеваемостей 

населения, с которыми мы полностью согласны, и конкретные предложения 

– развивать электронное здравоохранение в Таджикистане. В стране со 

сложной географией электронное здравоохранение, то есть использование 

информационных и коммуникационных технологий для здравоохранения, 

может стать эффективным инструментом для компенсации нехватки 

медицинской инфраструктуры, врачей общей практики и специалистов, 

реализация которых позволит обеспечить повышение эффективности 

управления в системе здравоохранения Республики Таджикистан. 

          В качестве замечания можно отметить, что автор недостаточно 

рассмотрел в автореферате наличие сквозных проблем управления в 

различных системах социального сектора.             

 Указанное замечание не снижает научно-практическую ценность 

диссертационного исследования. Автореферат написан доходчиво, 

грамотно и аккуратно оформлен. Из  автореферата следует, что 

диссертационная работа Аюби Ф. выполнена на высоком научном уровне.   

 Можно прийти к выводу, что диссертация, судя по автореферату, 

является законченной исследовательской работой, и выполнена автором 

самостоятельно на высоком научном уровне. Все результаты автора 

достоверны, выводы и рекомендации обоснованы, диссертация соответствует 

требованиям п.84 «Порядок присуждения ученых степеней», утвержденного 

постановлением Республики Таджикистан от 30.06.2021г. №267, а ее автор 

Аюби Ф. заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.06 – Экономика и управление по 

направлениям деятельности (08.00.06.04   – Организация и управление 

предприятиями, системами и комплексами). 
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