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та к ;р и з

ба авторефераты диссертатсияи Рах,мон Юсуф Азим дар мавзуи «Такмили 

механизмы идоракунии комплексы авиатсионй дар шароити муосир», ки 

барои дарёфти дарачди илмии номзади илмх,ои ицтисодй аз руи ихтисоси 

08.00.06 - Ицтисодиёт ва идоракунй тибци самтх;ои фаъолият (08.00.06.04 

-  Ташкил ва идоракунии корхонах,о, низомх,о ва комплексх;о) пешниход 

шудааст.

Дар шароити кунунй дар авиатсияи гражданин Точикистон, 

омузиши механизми ик;тисодии фаъолияти ширкати х,авопаймой ва 

идоракунии он бешубх,а мух,им аст. Омузиши тач,рибаи хорич,й нишон 

медих,ад, ки бозори хизматрасоних,ои комплексы авиатсионй аз бемории 

сироятии COVID-19 сахт зарар дид. Дар солхои 2020-2021 нак^иёти 

х,авоии кишварх,ои Аврупо ва Амрикои Шимолй зарари калон диданд.

Мувофици тахдилх,о аз чиптаи ду ч,ойи нишасти фурухташуда 

яктоаш ба мусофири Осиёгй рост меояд. Аз ин ру, соли 2023 бозори 

нак^шёти х,авоии Ч,умх,урии Мардумии Хитой дубора фаъол гардид ва ин 

барои ч,оннокшавии фаъолияти дигар ширкатх,о такон дод. К̂ ариб дар 

тамоми ширкатх,ои истех,солкунанда ак;ибмонй, аз он чумла, ба 

ширкатхои ватанй аз реч,аи истех,солу тах,вили накдиёт ё к;исмх,ои эх,тиётии 

онх,о мушохида шуд. Сарфи назар аз кох,иши бесобик;аи 

нишондих,андах,ои сох,аи комплекси авиатсионй дар тамоми дунё, 

ширкатхри бузурги фаромиллй, ба мисли Boeing, Airbus ва дигарх,о 

тавонистанд, ки дар як муддати кутох, дубора фаъолияти худро ч,оннок 

намоянд. Мувофик;и маълумоти шабакаи интернет, танх,о дар се соли



охир, дар заминаи истифодаи х,авопаймох,ои кух,на ва ба ич,орагирии онх,о 

дар ч,ах,он зиёда аз 100 ширкати нави боркашонии авиатсионй таъсис 

ёфтанд. Ва асоси чунин муваффацият дар низоми мониторинги к;атъии 

рейтинги ч,ах,онии ширкатх,ои хдвопаймой ва устуворгардии вазъи 

молиявии онхо мебошад.

Бинобар он, барои баланд бардоштани самаранокии фаъолияти 

комплекси авиатсионй такмили механизмх,ои иктисодии идоракунии ин 

низом хеле мух,им мебошад. Муаллиф сабабх,ои косташавии 

нишондих,андах,ои икдисодиро дар ширкат^ои авиатсионии миллй муайян 

намудааст: соли 2017 яке аз ширкатх,ои миллй “Ист Эйр” фаъолияти 

худро дар Точикистон к;атъ кард, аз соли 2021 бошад, ширкати дигари 

ватанй “Точ,ик Эйр” фаъолияташро мувак;к;атан боз доштааст. Сабабх,ои 

асосии чунин вазъият вазнин будани вазъи молиявии ин ширкатх,о, сатх,и 

гайрик;аноатбахши сохтори идоракунй, ба таври кофй дарк накардани 

талаботх,ои бозор ва эхдиёчоти мизоч,он буда, хдмаи ин омилх,о сабаби 

косташавии х,иссаи ширкатх,ои ватанй дар бозори х,амлу накати мусофирон 

буда метавонад. (с. 16) Бинобар ин, муаллиф барои такмили асоснокшудаи 

идоракунии комплекси авиатсионй бо назардошти хусусигардонй, 

азнавсозй ва азхудкунии сох,ах,ои нави фаъолияти комплекси авиатсионй 

дар доираи барномаи модернизатсиякунонии низоми миллии нак^шёти 

хдвой, ироаи тавсиях,ои илман асоснок оид ба баровардан аз х,олати 

бухронй ва ч,оннок кардани фаъолияти ширкати миллии “Точ,ик Эйр” ва 

мач,муи тавсиях,о оид ба такмили ч,анбах,ои худудии сиёсати давлатй дар 

комплекси авиатсионй таваччухи ч,идцй додааст.

Дар замони муосир дар самти такмили механизмхои идоракунй ба 

назар гирифтани принсипхо ва доктринаи иттифокдо ё шаклх,ои 

ассотсиатсиявии созмони идоракунй накши калидй дорад. Равандх,ои 

интегратсионй дар идоракунй ба татбици самараноки х,амаи намудх,ои 

захирах,о (пеш аз х,ама илмию техникй, сармоягузорй, молиявй) бештар



нигаронида шудаанд, ки боиси пайдоиши шаклхои гуногуни 

иттих,одиях,ои амудй ва уфук;ии ташкилотх,о мегардад.

Аммо дар тахдикоти диссертатсионй масъалахои зикршуда 

(равандхои интегратсионии алянсхо ва г.) дар сатхи зарурй тахкик 

нашудааст.

Инчунин, муалифро зарур буд, ки бештар ба масъалаи бозсохтори 

(реструктизатсияи) идоракунии комплекси авиатсионй тавачдухн чиддй 

менамуд.

Аммо эродхои овардашуда сатхи назариявию амалии тахдикоти 

диссертатсионии Рах,мон Юсуф Азимро паст намекунад. Кори 

диссертатсионй тахкикоти ба итмомрасида буда, дар халли муаммохои 

илмии мавзуи идоракунии комплекси авиатсионй дар шароити муосир 

сахми намоён мегузорад.
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