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МУЌАДДИМА 

Мубрам будани мавзуи тањќиќот. Дар марҳилаи муосири рушд 

таъмини амнияти озуқаворӣ ва дастрасии аҳолӣ ба маҳсулоти босифати 

озуқаворӣ яке аз ҳадафҳои рушди миллии Ҷумҳурии Тоҷикистон ба њисоб 

меравад. Сарфи назар аз афзалияти саноатикунонии босуръат, рушди 

устувори хоҷагии халқ ба ҳолат ва тамоюлҳои устувори рушди истеҳсолоти 

кишоварзӣ, махсусан ба самаранокии фаъолият ва динамикаи 

нишондиҳандаҳои корхонаю ташкилотҳои ин соҳа вобаста мебошад. 

Устуворї ва самаранокии фаъолияти корхонаҳои кишоварзӣ, дар навбати 

худ, ба базаи моддию техникӣ, захиравӣ, молиявӣ, кадрӣ ва иттилоотӣ 

вобаста аст. Њамаи ин љихатњо бояд дар низоми доимии таъминот, ки бо 

роњи ба вуљуд овардани низоми самарабахши раванди такрористењсол дар 

корхонањо ва ташкилотњои кишоварзї таъмин карда мешавад, љойгир карда 

шаванд. Раванди такрористеҳсол ҳамчун як падидаи мунтазам барои 

таъмини фаъолияти мӯътадил ва рушди устувори корхонаҳои кишоварзӣ 

пешбинӣ шудааст. 

Тањлил нишон медињад, ки соњибистиќлолї ва татбиќи ислоњот дар 

соњаи кишоварзї боиси якбора халалдор шудани равандњои мављудаи 

такрористехсол гардиданд. Зарурати пурзӯр намудани раванди 

такрористеҳсол дар шароити Ҷумҳурии Тоҷикистон ба он алоќаманд аст, ки 

дар пасманзари суръати баланди демографӣ эҳтиёҷоти аҳолӣ ба маводи 

озуқа пайваста меафзояд ва таъсири манфии таконҳои беруна ва пандемияи 

COVID-19 осебпазирии шабакањои берунаи таъминоти озуќаворї ва 

тањдидњои пайдошавандаро дар шароити вобастагии бозори дохилї аз 

мањсулоти озуќавории воридотї нишон доданд. Аз ин рў, ташаккули 

механизми нави идоракунии самарабахши раванди такрористењсол дар 

корхонаю ташкилотњои кишоварзї ањамияти махсус пайдо мекунад. 

Дар Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи 

то соли 2030 қайд карда шудааст, ки «механизми заифи дастгирии давлатии 
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молиявии корхонањои КАС, монеањо барои муттањидсозии ќитъањои замин, 

ки барои сармоягузорї дар бунёди корхонањои азими кишоварзї мушкилї 

эљод мекунанд, заминаи аќибмондаи моддию техникии КАС дар сурати 

мањдуд будани дастрасии корхонањои он ба иттилоот доир ба бозорњои 

фурўши пуриќтидор, дарозмуњлат ва гарон будани амалиётњои тиљорати 

беруна, ки ба таъмини амнияти озуќаворї тањдид менамоянд.1 Тањлили 

натиљањои ислоњоти соњањои истехсолоти моддї, аз љумла дар кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон як ќатор мушкилињоро ошкор намуд. Дигаргунињои 

бозории њамаи соњањои иќтисодиёт, аз љумла дар соњаи кишоварзї барои 

муътадил гардонидан ва рушди устувори истењсолоти кишоварзї њамчун 

асоси таъмини амнияти озуќаворї шароит фароњам наоварданд. Роњи аз ин 

вазъият баромадан пеш аз њама ба такмил додани идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї вобаста аст. Ѓайр аз ин, дар 

марњалаи њозираи тараќќиёт идоракунии такрористењсоли иќтидорњои 

истењсолї, захирањои моддї, молиявї, инвеститсионї, кадрї ва иттилоотї 

ташаккули низоми нави ташкили идоракуниро дар сатњи корхонаю 

ташкилотњои кишоварзї талаб мекунад. 

Нуктаҳои дар боло овардашуда мубрамияти мавзуъ ва саривақтии 

тањқиқотро исбот мекунанд. 

Дараљаи тањќиќи мавзуи илмї. Дар омӯзиши назария ва 

методологияи такрористеҳсол чунин олимон ба монанди Ф.Кене, 

Д.Рикардо, К.Маркс, В.Леонтев, Б.И. Пошкуса, Т.Веблен, Ҷ.Бюкенан, 

Ҷ.Корнай, Р.Нелсон, К.Нилсен А.А. Алтухов, Г.В. Безпахотний, А.В. 

Гордеев, В.И. Назаренко, С.Б. Огнивтсев, А.Г. Попсов, В. Узун, И.Г. 

Ушачев, О.Осипенко, В.Полтерович, А.Радигин, А.Шаститко Л.Ю. 

Адамимов, А.В. В.Р. Боев, Т.В. Бризгалин, О.Ю. Воронков, Е. Гайнутдинов, 

Г.Е. Гришин, А. Дикинов, Н.Ф. Зарук, И.В. Ковалев, А. Колесняк, В. 

 
1 Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030. Душанбе, 

ЉДММ «Контраст», 2016. -С. 63. 
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Кундиус, Е.И. Ловчиков, А.В. Носов, Л. Овсянко, М. Озеров, М. Патлат, 

А.Л. Полтарихин, А. Полухин, Ю.Г. Популах, Н.И. Пижиков, Е.В. Рудой, 

А. Самохвалов, Л. Семин, А.Т. Стадник, Д.В. Ходос, С.Г. Чернов, С.В. 

Шарибар, Л. Якимов ва дигарон тањќиќотњои бунёдї анљом додаанд. 

Дар илми ватанї љињатњои алоњидаи назариявї ва амалии раванди 

такрористењсол дар кишоварзї аз тарафи иќтисодчиён ба монанди И. 

Асроров, И.С.Ашуров, М.Абдураҳмонов, Р.К.Раҳимов, А.Рауфӣ, Н.К. 

Қаюмов, Ғаниев Т.Б. Т.М. Мирокилов, А.Б. Мирсаидов, Т.Н. Назаров, Р.Р. 

Қудратов, Ҷ. Пиризода, Х.У. Умаров, Н. Хоналиев, Насыров Р., Баротзода 

Ш.М., Таѓоев Ҷ.Ҳ. Собирзода Н.М., Соибназаров С., Шарипов Б., Сайфуров 

К., Аброрзода А. ва дигарон тањќиќ карда шудааст. 

Тањқиқотҳои иқтисоддонҳои хориҷӣ ва ватанӣ ба сифати сарчашмаи 

асосї дар тањќиќоти мазкур истифода шудаанд. Дар баробари ин бисёр 

љињатњои назариявї ва амалии идоракунии раванди такрористењсол дар 

сатњи зарурї омухта нашуда, зимнан тањќиќи идоракунии раванди 

такрористењсол аз љумлаи масъалаи бањсталаб мебошад. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо (лоињањо) ва мавзуъњои илмї. 

Тањқиқоти диссертсионӣ ба ҳадафҳои рушди миллӣ, аз ҷумла ба 

муқаррароти Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

давраи то соли 2030 ва Консепсияи ташкил ва рушди кластерҳои 

агросаноатӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давраи то соли 2040, Барномаи 

рушди системаи аграрию озуќаворї ва кишоварзии устувор дар давраи то 

соли 2030 (Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.03.2023с., № 54) 

мутобиќат мекунад. 

 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќот. Мақсади тањқиқоти диссертсионӣ асосноккунии 

назариявию методологӣ ва таҳияи тавсияҳои амалӣ оид ба беҳтар намудани 

идоракунии раванди такрористењсол дар ташкилотҳои кишоварзӣ мебошад. 
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Барои ноил шудан ба ин ҳадаф вазифаҳои асосии зерин гузошта 

шудаанд: 

- омўзиши асосњои назариявию методологии идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї; 

- омўзиши усулњои ташкил ва идоракунии раванди такрористењсол 

дар корхонањои кишоварзї; 

-тањлили вазъи кунунї ва муайян намудани омилњое, ки ба 

идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї таъсир 

мерасонанд; 

- тањияи модели идоракунии раванди такрористењсол дар сатњи 

макро, мезо ва микро; 

- муайян намудани самтњои асосии такмили идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї. 

Объекти тањқиқот корхонаҳои кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мебошанд. 

Мавзӯи тањқиқот маҷмӯи омилҳо ва шароитҳое мебошад, ки ба 

идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї таъсир 

мерасонанд. 

Фарзияи тањқиқот ба он асос ёфтааст, ки такмил додани идоракунии 

раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї омили асосии таъмини 

рушди устувори корхонаҳои соҳаи кишоварзӣ ва истифодаи шаклҳои нави 

сармоягузорӣ, таъминоти кадрии фаъолияти идоракунӣ ва фаъолгардонии 

инноватсионии онњо мусоидат мекунад. 

Асосњои назариявии тањќиќот. Дар раванди тањқиқоти диссертатсия 

равишҳои назариявӣ аз соҳаҳои гуногуни илм, корҳои илмї ва мақолаҳои 

олимони муосири ватанӣ ва хориҷӣ оид ба назарияи такрористеҳсол ва 

масъалањои мубрами идоракунии раванди такрористењсол дар сатњи 

корхонањо истифода шудаанд. 
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Асосњои методологии тањќиќот. Асоси методологї ва методии 

тањќиќотро принсипњо ва консепсияњои илмии назария ва амалии 

идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ташкил менамояд. 

Дар раванди њалли вазифањои гузошташуда дар тањќиќоти диссертатсионї 

усулњои таърихӣ-мантиқӣ, иқтисодӣ-оморї, таҳлилу синтез, усулҳои 

муқоисавӣ ва графикӣ истифода шудаанд. 

Сарчашмаи маълумот. Ба сифати сарчашмаи иттилоотӣ санадҳои 

меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумотҳои Вазорати 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон, маҷмӯаҳои омории Агентии омори 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, монографияҳо, ҳисоботи солонаи 

корхонаҳои ва  ташкилотҳои кишоварзӣ, манбаъҳои интернетӣ, маводҳои 

конфронсҳои гуногуни илмӣ-амалӣ, мизҳои мудаввар, инчунин таҳлил ва 

мушоҳидаҳои худи муаллиф баромад кардаанд. 

Плйгоњи таҳќиќот. Давраи тањқиқот солҳои 2017-2023-ро дар бар 

гирифта, кори диссертатсионї дар кафедраи менеҷмент ва маркетинги 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон иљро шудааст. 

Навгонии илми тањќиќот. Навгонии илмии тањқиқот дар таҳияи 

усулҳо, механизмҳо ва воситаҳои такмил додани идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонаҳои кишоварзӣ ифода ёфтааст. Унсурҳои асосии 

навгонии илмї дар муқаррароти зерин инъикос ёфтаанд: 

1. Љињатњои назариявї ва методологии такрористехсол дар 

корхонањои кишоварзї такмил дода шуда, муаллиф исбот кардааст, ки 

такрористехсол дар марњилаи муосир на танњо такрори раванди муайян, 

балки раванди интенсивие мебошад, ки бо татбиќи васеи навоварињо 

алоќаманд буда, идоракунии самарабахши он шарти асосии тараќќиёти 

устувори корхонањои кишоварзї ба њисоб меравад; 

2. Усулњо ва моделњои идоракунии раванди такрористењсол асоснок 

карда шудаанд, ки дар он муаллиф дар бораи пурзур намудани фаъолияти 

шуъбаи таъминоти моддию техникї дар корхонањои кишоварзї бо маќсади 
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баланд бардоштани самаранокии идоракунии раванди такрористењсол, 

тартиб додан ва тасдиќ намудани наќшаи иљрои он, такмил додани 

механизми идоракунии раванди такрористењсол бо назардошти таъминоти 

сармоягузорї, кадрї ва иттилоотї тавсияњои асоснок пешнињод намудааст; 

3. Дар асоси тањлили њолати имрўза, омилњо ва воситањое, ки ба 

раванди такрористењсол таъсир мерасонанд, гурўњбандї карда шуда, 

ањамият ва муњимияти омилњо вобаста ба дараљаи таъсири онњо асоснок 

карда шуда, исбот карда шудааст, ки омилњои асосии таъсиркунанда ин 

мањдудияти молиявї ва имкониятҳои сармоягузорӣ, нарасидани кадрҳои 

соҳибихтисос ва фаъолияти сусти инноватсионии корхонаҳои кишоварзӣ 

мебошад; 

4. Модели нави идоракунии раванди такрористењсол дар сатњњои 

гуногун тањия ва пешнињод карда шудааст, ки дорои тавсияњои методї ва 

амалии такмили низоми сармоягузорї, кадрї, институтсионалї, ташкилї, 

техникї ва иттилоотї мебошад; 

5. Самтҳои асосии такмили идоракунии такрористеҳсол дар 

корхонаҳои кишоварзӣ асоснок карда шуда, дар ин самт ба фаъолияти 

инноватсионӣ, истифодаи равиши лоињавї, менељменти молиявї, захирањои 

иттилотї ва таҳияи стратегияи рушди корхонаҳои кишоварзӣ таваҷҷӯҳи 

махсус зоҳир карда шудааст. 

Нуќтањои ба њимоя пешнињодшаванда.  

- таъмини инноватсионї ва иттилоотї хусусияти асосии идоракунии 

раванди такрористењсол дар корхонањои муосири кишоварзї мебошанд; 

- инкишофи низоми идоракунии раванди такрористењсол аз ташкил 

ва идоракунии самарабахши низоми кадрї, таъминоти моддию техникї, 

молиявї, сармоягузорї ва иттилоотї вобаста мебошад; 

- ташаккули низоми нави идоракунии раванди такрористењсол ба 

назар гирифтани омилњои таъсиркунанда, аз љумла бо назардошти љињатњои 

молиявї, техникї ва кадриро талаб мекунад; 
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- модели идоракунии раванди такрористеҳсол дар сатҳҳои макро, 

мезо ва микро, ки ҷанбаҳои асосии рушди низоми идоракунии раванди 

такрористењсолро дар шароити муосир фаро мегирад; 

- ташаккули менеҷменти инноватсионӣ ба ташаккули низоми нави 

идоракунии раванди такрористеҳсол дар корхонаҳо ва ташкилотҳои 

кишоварзӣ мусоидат мекунад. 

Ањамияти назариявї ва амалии тањќиќот. Ахамияти назариявии 

тањкикот аз он иборат аст, ки равишњои методологиро оид ба татбиќи 

тактика ва стратегияи такмили идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонахои кишоварзї такмил медињад. Натиҷаҳои бадастомада дар рушди 

назарияи идоракунии ташкилотҳо, инчунин асосноккунии равишҳои 

омӯзиши назария ва амалияи идоракунии раванди такрористењсол ањамияти 

муњим доранд. Маќсаднокї, таваљљуњ намудан ба вазифањои мушаххас 

љињати такмил додани идоракунии раванди такрористењсол, инчунин 

мукаммалии коркардњо ањамияти амалии натиљањои тањќиќот ва истифодаи 

амалии онњоро муайян мекунанд. 

Муќаррароти тањќиќот ба монанди равиши методологии такмил 

додани идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї, ки 

барои истифодаи амалї мутобиқ карда шудаанд, ањамияти амалї доранд. 

Муқаррароти методологии тањқиқоти диссертатсионӣ метавонад барои 

такмил додани идоракунии раванди такрористењсол дар корхонаҳои 

кишоварзии Ҷумҳурии Тоҷикистон истифода шаванд. Муқаррароти 

назариявӣ ва методии кор ҳангоми таълими фанҳои «Идоракунии 

ташкилот», «Иқтисодиёт ва идоракунии комплекси агросаноатӣ», 

«Идоракунии корхонаю ташкилотҳои комплекси агросаноатӣ», инчунин 

дар корњои илмии унвонљўёну докторантон истифода шаванд.  

Дараљаи эътимоднокии натиљањои тадќиќотро таљрибањои 

гузаронидашуда, дурустии маълумот, кифоя будани њаљми маводи 

тадќиќотї ва интишороти конференсияњои илмию амалии сатњњои гуногун 
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тасдиќ мекунанд. Хулоса ва пешнињодњо дар асоси тањлили илмии 

тањќиќоти назариявї ва таљрибавї тањия ва пешнињод карда шудаанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмї. Соњаи 

тањќиќот ба шиносномаи ихтисосњои КОА-и назди Президенти Љумњурии 

Тољикистон аз рўи самти 6D050700 – Менељмент (6D050704 – Ташкил ва 

идоракунии корхонањо, низомњо ва комплексњо) 6. Асосњои назариявию 

методологии идоракунии ташкилот. Сохтори функсионалї ва нињодии 

идоракунии ташкилот. Сохтори ташкилии идоракунї. Љанбањои 

дарозмуњлат, миёнамуњлат ва кўтоњмуњлати идоракунии ташкилот, 

идоракунии љорї. Идоракунии ташкилот аз рўйи даврњои њаётии он. 

7.Лоињакашии низоми идоракунии ташкилот. Идоракунии зернизомњо ва 

функсияњои алоњидаи он, равандњо ва захирањои истењсолї, дороињои 

ѓайримоддї (патентњо, ноу –хау, имиљ, бренд ва ѓ.). Идоракунии лоињањо, 

коркарди лоињањои сармоягузорї ва идоракунии он, идоракунии донишњо, 

хавфњо (риск), сифат, бизнес равандњо дар ташкилот. Методология ва 

методњои идоракунии инноватсяњо, низоми инноватсионии корпоративї. 

14.Лоињакашї, тањияи методњо ва воситањои ташкил ва идоракунии 

соњибкории истењсолї. Идоракунї, танзим ва дастгирии давлатии 

фаъолияти соњибкорї, ояндабинї ва банаќшагирии стратегии фаъолияти 

соњибкорї дар кишвар ва минтаќањои он; 15.Вижагињои идоракунии 

комплексњо (КАС, наќлиёт, энергетика, сохтмон ва ѓ). Омўзиши 

самаранокии иќтисодии шаклњои нави ташкили боркашонї, сохтмони 

хољагии наќлиёт ва таъмири воситањои наќлиёт. Механизмњои ташкилию 

иќтисодии идоракунии комплексњо. Ташкил ва идоракунии сохторњои бозор 

ва ташкилотњои соњањои хизматрасонї (фаъолияти бонкї, суѓурта, 

инноватсия ва ѓ.). 

Саҳми шахсии довталаб. Саҳми шахсии муаллиф дар он ифода 

меёбад, ки кори диссертатсионӣ аз ҷониби муаллиф шахсан анҷом дода 

шуда, интихоби усули тадқиқот, ҳалли масъалаҳо ва ҳисобҳо мустақилона 

анҷом дода шудаанд. Муаллиф дар банизмодарорї ва таҳлили маълумоти 
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оморӣ, асосноккунии роҳҳои такмили идоракунии раванди такрористеҳсол 

дар корхонаҳои кишоварзӣ, таҳлил ва арзёбии вазъи кунунии корхонаҳои 

соҳа ва таҳияи тавсияҳо оид ба зиёд намудани ҳаҷми истеҳсолот, дараљаи 

самаранокии идоракунї ва дар асоси онхо хулосањои илмї тањия намуда, 

дар маќолањои илмї чоп кардааст. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои диссертатсия. Натиљањои асосии 

тањќиќоти диссертатсия дар конфронсњои илмию амалии байналмилалї ва 

љумњуриявї, мизњои мудаввар ва семинарњои илмию методї, ки дар 

Донишгоњи миллии Тољикистон ва берун аз он баргузор карда шудаанд, 

муаррифї гардиданд. Аксари мақолаҳои муаллиф дар солҳои 2018-2023 дар 

Донишгоҳи миллии Тоҷикистон ва Донишгоҳи давлатии молия ва иқтисоди 

Тоҷикистон ба табъ расонида шудаанд. 

Интишорот аз рўйи мавзуи диссертатсия. Муаллиф дар асоси 

натиҷаҳои тадқиқот 11 мақолаи илмї, аз он љумла 5 мақола дар маҷаллаҳои 

илмие, ки ба рӯйхати Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон дохил карда шудаанд, нашр кардааст. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Кори диссертатсионї аз муқаддима, 

се боб, хулосаю пешниҳодҳо ва рӯйхати адабиёти истифодашуда иборат 

мебошад. Кори диссертатсионї дар њаљми 188 саҳифаи матни компютерӣ 

пешниҳод шуда, аз 22 ҷадвал ва 16 расм иборат мебошад. 
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БОБИ 1. АСОСЊОИ НАЗАРИЯВИЮ МЕТОДОЛОГИИ МЕНЕЉМЕНТИ 
РАВАНДИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛ ДАР ТАШКИЛОТЊОИ КИШОВАРЗЇ 

 

§1.1. Тањаввули назария ва равишњои тањќиќи раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї 
 

Дар марњилаи муосири рушди Љумњурии Тољикистон таъмини 

амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба мањсулоти ѓизоии хушсифат 

њамчун њадафи стратегии рушди миллї эътироф шуда, таъмини тавсеаи 

истењсоли мунтазам ва мураттаби мањсулоти кишоварзї шарти заминавии 

расидан ба њадафи мазкур ба њисоб меравад. Дар баробари ин таѓйиротњои 

љањони муосир ва таъсири манфии омилњои беруна ба сатњи истењсолот ва 

нархи мањсулоти озуќаворї таќозо менамояд, ки самаранокии истењсолоти 

кишоварзї ва сатњи худтаъминкунї бо мањсулоти ѓизої баланд бардошта 

шавад.  

Тањќиќоти анљомдодаи олимон исбот менамояд, ки дар шароити 

муосир менељменти корхонањои кишоварзї ба таѓйироти љиддї рў ба рў 

гардида, дар ин замина бояд он такрористењсолро дар заминаи тавсеаи 

истифодаи принсипњои экологї, иќтисоди сабз ва истењсоли мањсулоти 

босифату бехатар таъмин намояд.2 

Таљриба нишон медињад, ки баландбардории самаранокии 

истењсолоти кишоварзї шарти асосии таъмини такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї ба њисоб рафта, барќарорсозї ва густариши раванди 

такрористењсол яке аз омилњои асосии таъмини устуворї ва рушди 

бемайлони иќтисоди миллї ба њисоб меравад. Дар ин заминаи 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї њамчун раванди бисёрљанба ва 

интегралї тавсиф шуда, дар шароити муосир таќвияти шароитњои ташаккул 

ва такмили низоми идоракунии он аз љумлаи масоили мубрами назария ва 

амалияи иќтисодиёти соњавї ба њисоб меравад. 

 
2 Воронин Б.А., Воронина Я.В. Менеджмент: цели и задачи в современных 
сельскохозяйственных и иных организациях АПК // АОН. 2022. №4. -С.21-26. 
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Назария такрористењсол ба таври комил бори нахуст дар тањќиќиоти 

муњаќќиќи фаронсавї Ф. Кэне3 ба чашм мерасад. Кэне раванди 

такрористењсолро њамчун љараёни ба вуљуд овардани сарвати миллї 

баррасї намуда, ба хилофи раваши мактаби меркантилистї сарчашмаи 

сарватро аз доираи муомилот ба истењсолоти кишоварзї мансуб медонист. 

Ф. Кэне дар «Љадвалњои иќтисодї»-и худ модели такрористењсоли 

љамъиятиро пешнињод намуда, онро њамчун категорияи муњими 

муносибатњои иќтисодиву иљтимої тавсиф намудааст.  

Бояд таъкид сохт, ки мубрамият ва ањамияти бузурги назариявиию 

амалї доштани категорияи мазкур бо он низ тавсиф дода мешавад, ки дар 

тањќиќотњои олимони атиќа ва классик мавќеи марказї дорад. Барои мисол 

дар тањќиќотњои А. Смит4 мафњуми такрористењсол тавассути ибораи 

«Догмаи Смит» баррасї шуда, њамчун нархи хаљми умумии солонаи 

мањсулоти истењсолшудаи љамъиятї фањмида мешавад. Ба аќидаи А. Смит 

такрористењсол пеш аз њама ба бахши муомилот алоќамандии бевосита 

дошта, зимнан сифати такрористењсол ва муњлати он мањз ба њамин марњила 

вобаста мебошад.  

Тањќиќот нишон дод, ки дар тавсеа ва инкишофи назарияи 

такрористењсол мавќеи К. Маркс5 низ назаррас мебошад. Дар баъзе 

сарчашмањои К. Маркс њамчун асосгузори назарияи такрористењсол 

эътироф шуда, моњияти назарияи ў ба пайвандсозии назарияи такроистењсол 

ва назарияи абстрактии амал, назарияи даромади миллї ва назарияи 

буњронњои иќтисодї алоќаманд мебошад. Сањми К. Маркс дар ташаккул ва 

инкишофи назарияи такрористењсол дар он аст, ки хусусиятњои асосии онро 

асоснок ва пешнињод намудааст, яъне: 

- раванди такрористењсол ба ваќт мањдуд нашуда, раванди мунтазам 

такроршаванда ва бетанаффус мебошад; 

 
3 Muratov Q.G. Theory of economic essence, factors and target reviews of reproduction in 
modern agriculture//Capital of Science. 2020. № 6 (23). С. 57. 
4 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов /А. Смит. – Москва: 
Эксмо, 2009. – 960 с. 
5 Маркс К. Капитал. Том 1. Москва, 1988. –С. 256. 
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- раванди такрористењсол фарогири такрористењсоли маљмўи 

мањсулоти љамъиятї, такрористењсоли ќуввањои истењсолкунанда ва 

такроистењсоли муносибатњои истењсолї мебошад; 

- раванди такрористењсол истењсолот, таќсимот, мубодила ва 

истеъмолро дар бар мегирад; 

- дар ташаккули рафанди такрористењсол истењсоли воситањои 

истењсолї афзалият доранд. 

Тањќиќотњои минбаъдае, ки ба баррасии такрористењсол, аз он љумла 

ба такрористењсоли кишоварзї бахшида шудаанд, пеш аз њама ба назарияи 

А. Смит ва К. Маркс такя мекунанд. Зимнан бояд таъкид сохт, ки раванди 

инкишофи муносибатњои истењсолї ба мазмун ва моњияти раванди 

такрористењсол таѓйиротњои муайянро ворид намуда бошанд њам, вале 

заминаи консептуалии он ба тањќиќоти олимони классик иртиботи ќавї 

дорад.  

Такрористењсол дар даврањои алоњидаи рушди муносибатњои 

истењсолї њамчун раванди доим такроршаванда ва бефосилаи истењсол, 

таќсимот, мубодила ва истеъмол баррасї шуда, дар њаљми мањсулоти 

истењсолшуда ифода меёбад. Дар назария моњияти такрористењсол аз 

зарурати такмили доимии воситањои истењсолот сарчашма гирифта, дар 

баробари ин на танњо ќисмњои таркибии такрористењсол, бакли ќувваи корї 

ва муносибатњои истењсолиро дар бар мегирад.  

Ќобили ќайд аст, ки раванди такрористењсол дар бахши кишоварзї аз 

љумлаи масъалањои муњим ва калидии низоми муносибатњои иќтисодиву 

иљтимої буда, тавсеа ва баландбардории самаранокии он шарти асосии 

таъмини рушди устувори истењсолоти кишоварзї мебошад. Ба андешаи мо, 

асосноккунии самтњои асосии такмили низоми идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї аз баррасии назарияи он 

сарчашма гирифта, зимнан равишњои тањќиќот ба он асос меёбанд.  

Муњаќќиќони рус Б.А. Варонин6 ва дигарон таъкид менамоянд, ки 

такрористењсол ин барќроршавии ќувваи корї, воситањои истењсолот ва 

 
6 Воронин Б.А., Чупина И.П., Воронина Я.В., Чупин Ю.Н., Митин А.Н. Специфика 
воспроизводства в сельском хозяйстве//Аграрное образование и наука. 2018. № 3. С. 2. 
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захирањои табиї буда, махсусияти он дар бахши кишоварзї бо алоќамандии 

он ба такрористењсоли низоми табиї-биологї, яъне замин, растанї ва 

њайвонот ифода меёбад. Дар ин замина раванди такрористењсол дар бахши 

кишоварзї бо таъмини ягонагии техника, биология, иќтисодиёт ва экология 

алоќаманд мебошад.  

Тањлили тањќиќотњои соњавї нишон медињад, ки такрористењсол дар 

бахши кишоварзї дорои як ќатор хусусиятњои хос мебошад, ки раванди 

тавсеа ва идоракунии онро аз дигар бахшу соњањои иќтисоди миллї људо 

мекунад. Яке аз хусусиятњои хоси раванди такрористењсол дар бахши 

кишоварзї дар он аст, ки зимни такрористењсоли воситањои асосї, аз он 

љумла замин мављудияти рентаи тафриќавї ба он таъсир мерасонад. Дар 

баробари ин хусусияти мавсимї доштани равнди такрористењсол низ яке аз 

хусусиятњои хоси раванди такшил ва идоракунии такрористењсол дар бахши 

кишоварзї мебошад. Дар ин маврид мавсимї будани истењсолот ба 

ташаккули сармояи гардон ва такрористењсоли ќувваи корї таъсир 

расонида, вобастагии љараёни истењсолотро ба сармояи ќарзї зиёд 

мегардонад.  

Золотарёва Е.Л.7 бошад зимни тањќиќи назарияи такрористењсоли 

бахши кишоварзї таъкид месозад, ки такрористењсоли дар кишоварзї 

муносибатњои љамтъиятию иќтисодиеро инъикос мекунад, ки дар раванди 

мунтазам такроршавии истењсолот, таќсимот, мубодила ва истеъмоли 

мањсулоти кишоварзї ва захирањои барои ин зарур ба вуљуд меоянд. Ќобили 

ќайд аст, ки нигариши муњаќќиќи номбаршуда аз назарияњои мављуда бо он 

фарќ мекунад, ки таъминоти захиравии раванди такрористењсолотро дар 

мадди аввал гузошта, асосњои иќтисодии онро шарти асосии таъмини 

устувории раванди такрористењсол медонад.  

 
7 Золотарева, Е. Л. Экономические основы повышения устойчивости воспроизводства в 
сельском хозяйстве: дис. ... д-ра. эк. наук: 08.00.05 / Е. Л. Золотарева. Курск, 2002. 304 с. 
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Дар тањќиќоти Тлишева Н.А.8 такрористењсол дар бахши кишоварзї 

њамчун раванди ягона, бисёрсатња ва бетанаффу такроршаванда мебошад, 

ки ба истењсол, мубодила, таќсимот ва истеъмоли мањсулоти кишоварзї 

алоќаманд аст. Дар ин замина таваљљуњи асосии муаллиф ба таъсири 

омилњои истењсолї, иќтисодї ва иљтимої нигаронида шуда, таъмини 

устувории раванди такрористењсолро ба мављудияти дастгирии давлатї 

алоќаманд сохта, густариши онро заминаи асосии таъмини амнияти 

озуќаворї медонад.  

Дар асоси назарияњои дар боло овардашуда марњилањои раванди 

такрористењсолро чунин тасвир намудан мумкин аст (Расми 1.1.1.). 

 

Расми 1.1.1.  Марњилањои раванди такрористењсол  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Тањлили равиш ва назарияњои илмии аз он гувоњи медињад, ки зимни 

тањќиќи назарияи такрористењсол дар корхонањои кишоварзї аз ду равиши 

асосї, яъне љараёнї ва захиравї истифода мекунанд. Тавассути равиши 

љараёнї раванди такрористењсол њамчун љараёни бетанаффус 

такроршаванда баррасї шуда, равиши захиравї тањти такрористењсол 

раванди барќароршавии омилњои истењсолот ва муносибатњои истењсолиро 

дар назар дорад.  

 
8 Тлишева, Н. А. Государственное регулирование воспроизводственных процессов в 
аграрном секторе экономики: автореф. дис. ... канд. эк. наук: 08.00.05 / Н. А. Тлишева ; 
Кубанский гос. аграр. ун-т. Крансодар, 2013. – 24 с. 

Марњилањои 
раванди 

такрористењ
сол

ИСТЕЊСОЛ

ТАЌСИМОТ

МУБОДИЛА

ИСТЕЪЛОМ 
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Тањлили назарияи ва равишњои мављуда нишон медињад, ки мафњуми 

такрористењсол аз нигоњи муњаќќиќон ва мактабњои алоњидаи иќтисодї ин 

раванди мунтазам такроршавандаи бозсозии низомњои иќтисодиву иљтимої 

ва биологї мебошад. Њамчунин такрористењсол ба намудњои алоњида људа 

карда шуда, зимни он аз меъёр ва нишондињандањои гуногун истифода 

мекунанд. Дар асоси таљзия ва муќоисаи назарияи такрористењсол намуд ва 

навъњои онро бо истифода аз меъёрњои гуногун тасниф намудан мумкин аст, 

ки дар расми 1.1.2. оварда шудааст. 

Такрористењсоли оддї ин азнавсозии истењсолот ва истемолот дар 

андозаи мављудбуда мебошад. Бояд таъкид сохт, ки дар ин маврид омилњои 

истењсол низ таѓйир намеёбанд. Зимни такрористењсоли оддї тамоми 

мањсулоти изофаро худи истењсолкунанда барои истеъмоли шахсї истифода 

мебарад ва он бояд барои барќарорсозии омилњои истењсолот кофї бошад. 

Њангоми такрористењсоли васеъ њаљми истењсоли мањсулоту 

хизматрасонї ва фоида меафзояд. Такрористењсоли васеъ дар оѓози њар 

даври навбатї сармоягузорињои зиёдро талаб мекунад. Хусусияти 

такрористењсоли васеъ ин аст, ки на танњо сармояи масрафшуда (ашёи хому 

масолењ, таљњизоти фарсудашуда) љуброн мешавад, балки илова ба ин 

воситањои мукаммалу самараноктари истењсолот харидорї, сатњи тахассуси 

кормандон баланду сифати мањсулот бењтар карда мешавад. Манбаи тавсеи 

истењсолот мањсулоти изофа мебошад, ки њаљмаш бояд њам барои 

пўшонидани харољот ва њам барои барќарорсозии омилњои истењсолот 

кифоя бошад. 

Њангоми такрористењсоли мањдуд аз як давр ба даври дигар њаљми 

истењсоли мањсулоту сармоягузорї аз њаљми лозима камтар шуда, зимни 

такрористењсоли мањдуд баробарвазнии мубодила халалдор шуда, таносуби 

миёни ќисматњои арзишии мањсулоти маљмуи таѓйир меёбад. Воситањои дар 

рафти истењсол истифодашуда ба шакли натуралї барќарор намешаванд, 

музди менати ќувваи кориро таъмин намекунад ва мањсулоти изофа вуљуд 

надорад. 
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Расми 1.1.2. Таснифоти намуд ва шаклњои такрористењсол  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Вобаста аз њаљми мањсулоти истењсолшаванда ва андозаи сармоя 

Вобаста аз миќёси иќтисодиёт  

Вобаста ба муњлат  

Оддї  

Эксентивї  

Васеъ  

Омехта  

Мањдуд  

Интенсивї  

Љањонї  Соњавї  Љамъиятї  Инфиродї  

Вобаста аз сатњ: Вобаста аз љузъ: 

Микросатњ  

Макросатњ  

Мезосатњ  

Маљмўи мањсулоти 

љамъиятї 

Муносибатњои 

иљтимодї-иљтимої 

Кишоварзї  

Савдо  

Наќлиёт ва алоќа  

Сохтмон  

Саноат  

Дороињо дар шакли 

арзишї 

Омилњои ашёии 

истењсолот 

Ќувваи кории љањонї 

Ашёи хом ва масолењ 

Омилњои истењсолии љањонї 

Муносибатњои иќтисодї 

Кўтоњмуддат  Сиёнамуњлат  Дарозмуддат  Тўлонї  

Мегасатњ  

Нуфуз   
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Бояд ќайд намуд, ки раванди такрористењсоли љамъиятї дар њоли 

инкишофи доимї ќарор дошта, аз лињози миќдор ва сифат таѓйир меёбад. 

Раванди такрористењсол њамчун заминаи рушди љамъият, чї тавре ки 

гуфтем, аз даврањои асосии истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмоли 

молу хизматрасонињо иборат аст. Њамаи ин чор давраи истењсолоти 

љамъиятї, аввалан, дар як раванд муттањиду вобастаи њамдигаранд; баъдан, 

онњо дар гардиши доимии иќтисодї ќарор доранд. 

Чи тавре, ки болотар ќайд карда шуда буд, такрористењсол чањор 

марњилаи асосиро дар бар мегирад. Дар ин миён истењсол давраи асосии 

раванди такрористењсол буда, дар ин давра мањсулот истењсол шуда, 

таркибу сохтори мањсулоти љамъиятї, манбаи даромади ибтидої ва 

љамъоваришудаи субъектњои муносибатњои иќтисодї ташаккул меёбад. 

Яъне, маќсади истењсол ќонеъгардонии талаботи љомеа ба намудњои 

муайяни мањсулот аст. 

Давраи дуюм раванди такрористењсол ин таќсимоти мањсулоти 

истењсолшуда мебошад. Дар ин давра шароити мусоид бањри љалби 

захирањои иловагии мењнатї ва сармоя фароњам карда шуда, буљети 

субъектњои хољагидор ташаккул меёбад. Пас аз он ки мањсули тавлидшуда 

таќсимот шуд, он дар бозори мол мубодила мешавад, ки даври дигари 

раванди такрористењсол мебошад. 

Мубодила давраи њаракати мањсулоти истењсошуда бо маќсади 

истеъмол мебошад. Мубодилаи молу хизматрасонї бо ифодаи пулї ва њам 

натуралї сурат гирифта, он барои рушди истењсол мусоидат ва ё мамониат 

эљод мекунад, ё ин ки суръати њаракати молу хизматрасонињоро метезонад 

ва ё баръакс суст менамояд.  

Давраи охирини њаракати мањсули љамъиятї истеъмол, яъне фурўши 

он бо арзиши истеъмолї мебошад. Истеъмол, њамчун давраи нињоии 

такрористењсол ба истеъмоли истењсолї (истифодабарии воситањои 

истењсол ва ќувваи корї барои истењсоли мањсулот: мошин, биноњо, ѓалла, 

гўшт, шир ва ѓ.) ва шахсї (аз љониби инсон истифода шудани молу 
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хизматрасонї барои ќонеъ намудани талабот ба мањсулоти озуќа, либос, 

манзил, рушди фарњангї ва касбї) људо мешавад. 

Новобаста аз он ки мањсулоти тавлидшуда пурра истеъмол мешавад ё 

не, давраи истењсол бояд такроран амалї гардад, чунки такрористењсол 

раванди бефосилаи истењсолот аст, ки њамеша такрор меёбад. Аммо 

самаранокии равандњои таќсимот, мубодила ва истеъмол ба њаљми 

истењсолоти баъдї вобаста мебошанд. Муњим ин аст, ки даврањои 

мубодилаву истеъмол дар муддати њарчї кутоњтар ва бо натиљаи бењтарини 

молиявї тамом шаванд, ин бо давраи гардишнокии сармояи гардон 

алоќаманд аст, яъне чї ќадаре ки пули ба истењсол харљшуда ба муомилоти 

хољагї баргардад, њамон ќадар давраи раванди такрористењсол аз лињози 

молиявї пурратар таъмин карда хоњад шуд. Чунин њолат нињоят зарур аст, 

зеро барои ба даст овардани натиљаи баланди истењсол дар оѓози њар сол 

сармояи зиёд лозим аст.  

Дар шароите, ки саноатикунонї ва таъмини амнияти озуќаворї аз 

љумлаи њадафњои стратегї баромад мекунанд ва барќарорсозиву тавсеаи 

равандњои истењсолиро таќозо мекунанд тадќиќ равандњои такрористењсол 

дорои ањамияти муњими илмию назариявї ба њисоб меравад. Аз ин рў, барои 

амиќтар фањмидани мафњум ва моњияти иќтисодии категорияи 

"такрористењсол" мо таърифњои мухталифро љамъоварї ва дар љадвали 

1.1.1. пешнињод намудем.  

Љадвали 1.1.1. - Нигаришњои назариявї ва тафсири мафњуми 
«такрористењсол» 

Муаллиф/сарчашма  Мафњум  
Энсиклопедияи калони 
Шўравї 

Раванди истењсолоти муттасил ва барќроршаванда. 

Азрилиян А.Н. 
 

Такрористењсол – истењсолоти љамъиятї, ки њамчун 
раванди бетанаффус такроршавандаи ба таќсимо, 
мубодила ва истеъмол алоќамандро меноманд 

Видяпин В.Н. Галямов 
А.С. 
 

Такрористењсоли љамъиятї раванди истењсолоти 
љамъиятие фањмида мешавад, ки такроршаванда буда дар 
љараёни доимии барќароршаванда ифода меёбад 

Головачев А.С. 
 

Љараёни истењсолот, ки њамчун раванди бетанаффус, 
барќароршаванда, такроршаванда фањмида мешавад 
такрористењсол ном дорад. 
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Идомаи ҷадвали 1.1.1.  

Муаллиф/сарчашма Мафњум 

Грязнова А.Г. 
ЧечелеваТ.В. 
 

Љараёни мунтазам барќароршавии истењсолотро 
такрористењсол меноманд 

Иохин В.Я. 
 

Љараёни муттасилу барќароршавандаро такрористењсол 
меноманд. 

Коваленко Н.Я. 
 

Такроршавии раванди истењсолоти љамъиятиро дар 
марњилањои истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмолро 
такрористењсол меноманд. 

Кушлин В.И. 
 

Такрористењсол барќароршавии муттасили унсурњои 
асосии макроиќтисодї: неъматњои моддї ва хизматрасонї: 
ќувваи корї, муносибатњои иљтимоию иќтисодї, шароити 
њаёт ва фаъолияти инсон ба њисоб меравад. 

Марыганова Е. А. 
 

Такрористењсол, чуноне ки маълум аст, истењсолотеро 
ифода мекунад, ки мунтазам такрор шуда, љараёни 
барќроршавнада мебошад 

Сидорович А. В. 
 

Такрористењсоли инфиродї ин љараёни муттасил 
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мураттабтакроршавии љараёнњои истењсолоти моддї 
мебошад. 

Сайфуров К.Ф. Такрористењсол ин раванди таъмини бахши кишоварзї бо 
фондњои асосии истењсолї мебошад, ки ба механизми 
молиявию ќарзї вобастагї дорад.  

Аврорзода А. Такрористењсол дар бахши кишоварзї ин љараёни 
такроршавии пайдарпай ва муназзаме ба њисоб меравад, ки 
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бахшида мешавад. 

Сарчашма: тањияи муаллиф дар асоси 9 

 
9 Азрилян, А.Н. Большой экономический словарь / А.Н. Азрилян. – М.: Институт новой 
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Государственное регулирование рыночной экономики: учебник. Издание 2-е, перераб. и 
доп. / В.И. Кушлин. – М.: Изд-во РАГС, 2005. – 829с.; Марыганова, Е.А. 
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экономической теории. Микроэкономика. Макроэкономика. Основы национальной 
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Тањлили таърифњои дар боло овардашуда нишон медињад, ки онњо 

таќрибан якхелаанд, якдигарро пурра мекунанд ва ба њељ ваљњ ба моњияти 

асосии такрористењсолкунї њамчун раванди доимо такроршаванда ва 

барќароршавнада мухолиф нестанд.  

Аз ин рў, ба андешаи мо такрористењсол гуфта такроршавии муназзам 

ва мутраттаби истењсолотро меноманд, ки дар асоси ба њам пайвастани 

истењсолот, таќсимот, мубодила ва истеъмол ба вуљуд меояд. 

Бояд ќайд кард, ки рушди такрористењсол дар соњаи кишоварзї аз 

њаљми маблаѓњои сармоягузорї вобаста аст, яъне аз сармоягузорињое, ки 

барои навсозї ва такмили фондњои истењсолї ва гардон, инчунин татбиќи 

технологияњои инноватсионї равона карда мешаванд. Бинобар ин, 

корхонањои кишоварзї бояд шаклњо ва механизмњои сармоягузории 

раванди такрористењсолкуниро љустуљў кунанд.  

Ќобили ќайд аст, ки такрористењсол дар адабиёти иќтисодї ба таври 

кофї омўхта шудааст. Аммо бояд ќайд кард, ки мафњумњои пешнињодшуда, 

моњият ва маъно, инчунин намудњо ва принсипњои он ба шароити 

таѓйирёбандаи бозор мутобиќ карда нашудаанд. Дар адабиёти ватанї 

масъалањои такрористењсолї дар кишоварзї дар якљоягї бо мавзўъњои 

мушаххасу хосу тањќиќот омўхта шуда, назарияи мукаммал ва љамъбасшуда 

вуљуд надорад. Хусусиятњои хоси такрористењсолкунї дар соњаи кишоварзї, 

ки дар расми 1.1.3. оварда шудааст.  

 

Расми 1.1.3. Хусусиятњои хоси такрористењсол дар шароити муосир 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Такрористењсол  Стратегия  Сенарияи инкишоф Доира  

Мањдуд 

(суженное) 
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Рушд  

Худтаъминкунї  

Худмаблаѓгузорї 

Инерсионї 

Индустриалї 

Коњишёбанда  

Доимї  

Афзоишёбанда  
Индустриалї-

инноватсионї 
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Дар асоси расми овардашуда хусусиятњои зерини раванди 

такрористењсолро дар корхонањои кишоварзї ва умуман дар бахши аграрї 

тавсиф намоем. Ба андешаи мо, такрористењсол дар бахши аграрї дорои 

чунин хусусиятњо мебошад: 

- давраи истењсолї як соли таќвимї давом мекунад (њарчанд дар 

минтаќањои муайян вобаста ба шароити иќлим дар як сол ду ё се маротиба 

њосил гирифтан мумкин аст); 

- дар соњаи кишоварзї воситаи асосии истењсолот замин мебошад, ки 

захираи табиї ва такрористењсолнашаванда буда, бузургии он мањдуд 

мебошад; 

- истењсолоти кишоварзї бештар ба шароитњои табиию иќлимї 

вобаста буда, бинобар ин дар корхонањои кишоварзї ќисми зиёди фоида ба 

фонди эњтиётї равона карда мешавад; 

- дар корхонањои кишоварзї ќисми муайяни мањсулот бо маќсади 

такрористењсоли минбаъда дар хољагї нигоњ дошта мешавад; 

- дар истењсолоти кишоварзї омилњои техникї, иќтисодї, биологї ва 

иљтимоии истењсолот ба њам алоќаманд буда, ба њамдигар таъсир 

мерасонанд. 

Тавре ки таљриба нишон медињад, шаклгирии такрористењсол дар 

соњаи кишоварзї шарти муњимтарин барои мўътадилї ва рушди устувори 

иќтисодиёт ва ташаккули бозори мутамаддини озуќаворї ба њисоб меравад. 

Дар назарияи классикии иќтисодї, такрористењсолї њамчун љараёни 

муттасил ва доимо такроршавандаи истењсолот ва хизматрасонї муайян 

карда мешавад. Агар мо мафњуми раванди такрористењсолиро дар заминаи 

назарияи мактабњои гуногун ва самтњо ба маънои васеъи тањлил тањлил 

намоем, он тамоми пањлўњои мављудот ва рушди љомеаи инсониро фаро 

мегирад. Ба маънои мањдуд, моњияти такрористењсоли иљтимої ба гардиши 

доимии истењсол, таќсим, мубодила (гардиш) ва истеъмоли мањсулоти 

љамъиятї тавсиф дода мешавад. 
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Ќобили ќайд аст, ки такмили низоми идоракунии такрористењсол дар 

бахши аграрї таќозо менамояд, ки тарњи нави таъсиррасонї ба раванди 

мазкур коркард шуда, махсусияти такрористењсол дар бахши аграрї ба 

инобат гирифта шавад. Аз назария маълум аст, ки раванди такрористењсол 

пайдарпай истењсол кардани неъматњоро дар назар дошта, вобаста ба бахши 

аграрї такрористењсол истењсоли мутаассили мањсулоти кишоварзиро дар 

назар дорад. Чи тавре ки Мирсаидов А.Б. ва Ањдияи М. таъкид месозанд 

«љараёни такрористењсол дар кишоварзї дар худ амали муттасили ду 

љараёни ба њам алоќамандро ифода мекунад: љараёни технологї, ки раванди 

истењсолот, тайёркунї, њамну наќл, захиракунї, коркард ва фурўшро дар 

бар мегирад. Дуюм, ин љараёни иќтисодї мебошад, ки аз марњилањои 

истењсолот, таќсимот, мубодила ва истеъмолро дар бар мегирад.10  

Тањлили сарчашмањо имкон медињад, ки хусусиятњои зерини раванди 

такрористењсолро дар бахши аграрї муайян ва баррасї намоем. 

Хусусияти асосии такрористењсоли кишоварзї ин ба замин ва бо 

организмњои зинда, яъне њайвоноту наботот алоќаманд будани он мебошад. 

Яъне, замин њамчун омили асосии истењсолот дар истењсолоти кишоварзї 

мавќеи марказї дошта, на танњо ба сифати предмети мењнат, балки воситаи 

асосии истењсолот баромад мекунад. Алоќамандии такрористењсол бо замин 

хусусиятњои дигар истењсолоти кишоварзї, аз љумла мавсимї будани он ва 

ба техникаи махсус вобаста будани мењнати соњавиро ба миён меорад. Бо 

назардошти он ки истењсолоти аграрї мањсулоти кишоварзї ва барои 

саноат ашёи хом истењсол мекунад, мутаносибан шарти асосии таъмини њаёт 

ва мављудияти љомеа ба њисоб меравад.  

Дар Љумњурии Тољикистон замин моликияти давлатї буда, њуќуќи 

истифодаи он ба субъектњои хољагидор ва хољагињои хонавода дода 

шудааст. Солњои охир масоили вобаста ба истифодаи оќилонаи њар як 

 
10 Мирсаидов А.Б. Ахдияи М. Институциональное обеспечение воспроизводственного 
процесса в аграрном секторе экономики Республики Таджикистан// Экономика 
Таджикистана. Душанбе, 2018 №3. –С.14. 
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порчаи замин дар маркази таваљљуњи давлату Њукумати кишвар ќарор 

дошта, вобаста ба ин барои ба гардиши кишоварзї ворид намудани 

заминњои нав имтиёзњои муайяни андозї пешбинї карда шудаааст.  

Хусусияти дигари такрористењсол дар бахши аграрї ин зарурияти 

таъмини он бо захирањои истењсолии гуногун ба њисоб меравад, он аз њисоби 

сарчашмањои худї ва харидоришуда таъмин карда мешавад. Дар кишоварзї 

ба захирањои худї замин, обанборњо, дарахтзорњои бисёрсола, тухмї ва 

маводи кишт, пору, љавонаи њавони калони шохдор, парранда ва ѓайра 

дохил мешаванд. Ба захирањои харидоришуда бошад воситањои асосии 

истењсолот, аз ќабили трактору комбайнњо, мошинњои дигари кишоварзї ва 

таљњизоти зироаткорию чорводорї – таљхизоти таќсими хўрок, порубарор, 

мошинњои говдўшї; воситањои гардон: чорвои хушзот, хўроки омехта, 

тухмї, нурињои минералї, моддањои гуногуни химиявї барои њифозати 

набототу њайвонот аз бемориву њашароти зараррасон, маводи сўзишворию 

равѓани мошин, ангишт, гази табиї, нерўи барќ, масолењи сохтмону таъмир 

ва ѓайра дохил мешаванд.  

Хусусияти сеюми истењсолоти кишоварзї мушкилоти тафовути 

(диспаритети) нарх дар миёни корхонањои саноатии тањвилгари захирањои 

истењсолии кишоварзї ва корхонањои кишоварзист. Дар шароити 

иќтисодии муосир нобаробарии мубодила ба масъалаи њалнашавандаи 

истењсолоти кишоварзї табдил ёфтааст, вале тезутундии он њар сол 

баландтар шуда, аз ин сабаб корхонањои кишоварзї бар зарари худ кор 

мекунанд.  

Вазъи умумии бахши аграрии комплекси агросаноатии Љумњурии 

Тољикистонро тањлил намуда, профессор А.А. Мадаминов исбот мекунад, 

ки «...таъмини такрористењсол дар комплекси озуќавории љумњурї 

дастгирии доимии устувории онро дар сатњи муайян талаб мекунад. 

Дастгирї таносуби зарурии рушди босуботи иљтимої-иќтисодии соњаи 

аграриро дар муддати нисбатан кўтоњ таъмин намуда, бо роњи таѓйироти 
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љиддї шароити истењсолот, истифодаи дастовардњои илму техникаро бењтар 

намудан мумкин аст…».11 

Тафовути нархњо дар Љумњурии Тољикистон мушкилот доманадор 

буда, ба аќидаи Сайфуров К.Ф. њолати љойдошта ба хусусиятњои зерин 

алоќаманд аст: 

- аввал ин ки бахши якуми КАС (истењсоли воситањои истењсоли барои 

кишоварзї) ба истиснои истењсоли нурињои минералї, фаъолият намекунад, 

ки зимнан давлат наметавонад нархи захирањои моддию техникии ба 

кишваорзї пешнињодшавандаро танзим кунад; 

- дуввум, дар бозор мањсулоти истеъмоли мањсулоти воридотии арзон 

барзиёданд, ки давлат бе мањдудсозии воридот намтеавонад нархи 

мањсулоти кишоварзиро бар нафъи истењсолкунандагони ватанї танзим 

кунад; 

- сеюм, буљети давлат ва вазъи иќтисоди миллї дар маљмуъ 

намегузоранд, ки молистењсолкунандагони ватаниро дар сатњи кишварњои 

пешрафта дастгирї намоем.12  

Яке аз сабабњои асосии чунин њолат тафовути зиёди нархи мањсулоти 

саноатї ва кишоварзист, зеро тайи солњои ислоњот суръати баландшавии 

нархи захирањои харидоришуда аз кишоварзї бештар буд. Дар натиља 

кишоварзї дигар ќодир ба харољоти истењсолї нест, ки аз ин сабаб бисёре 

аз корхонањо аз буљети давлатї ва аз фондњои ѓайрибуљетию бонкњои 

тиљоратї ќарздоранд. 

Хусусияти чорум - роњу усули сершумори истифодабарии захирањои 

харидоришуда дар раванди истењсоли мањсулоти кишоварзї њамчун манбаи 

таъмини њаёти љомеа мебошад. Барои расидан ба ин њадаф равиши 

такрористењсолеро истифода бояд бурд, ки тањќиќи тамоми марњилањоро бо 

 
11 Мадаминов А.А. Баъзе ҷанбаҳои рушди устувори кишоварзӣ. /Проблемаҳои рушди 

устувори иқтисодии соҳаи КАС Тоҷикистон. Душанбе, 2001, Саҳ. 16. 
12 Сайфуров К.Ф. Совершенствование финансово-кредитного механизма 
воспроизводства основных фондов сельского хозяйства в условиях рынка: на материалах 
Республики Таджикистан: автореферат диссертации ... кандидата экономических наук. 
Бишкек, 2013.- С. 17. 
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робитаи мутаќобилаашон пешбинї мекунад. Шарти муњими фаъолияти 

муътадили равандњои такрористењсол сармоягузорї барои парки 

наќлиётиву мошинњои кишоварзї мебошад, ки дар корхонањои саноатии 

дахлдор такрористењсол мешаванд. Дар корхонањои кишоварзї ќисми 

хурди воситањои асосї - чорвои корї ва наслдињанда, киштзорњои 

бисёрсола, ва воситањои гардон - тухмї, чорвою парандагони љавон, хўроки 

чорво такрористењсол мешавад.  

Дар соњаи кишоварзї ќувваи корї ва замин такрористењсол 

намешаванд. Ќувваи корї дар оилањо такрористењсол мешавад, дар мактаб, 

омўзишгоњ, коллељу мактабњои олї тањсил мекунад ва ба фаъолияти касбї 

омода мегардад. Корхонањои кишоварзї ќувваи кории омодаро барои 

истифодаи истењсолї ба кор мегиранд. Танњо њосилхезии заминро барќарор 

кардан мумкин аст.  

Хусусияти панљум дар он ифода меёбад, ки низоми пешбурди 

зироаткорї ва чорводорї аз ташкили истењсол дар корхонањои саноати 

коркард, хўрокворї ва мошинсозї фарќ дорад. Модели низоми пешбурди 

зироаткорї ташкили истењсол, воситаи истењсолот ва технологияи 

истењсоли мањсулоти растанипарвариро дар бар мегирад.  

Ташкили истењсолот аз ташкили: майдонњои кишт, раванди мењнат, 

шаклњои кооператсия ва таќсими мењнат, меъёрбандї ва музди мењнат; 

њисоботдињї ва муњосибот, банаќшагирї ва идораи зерсоњањо иборат аст. 

Воситањои итсењсолот (асосї ва гардон) вобаста ба ташкил ва њам 

технологияи истењсол барои зироатњои гуногун истифода мешаванд. 

Воситањои истењсолот маљмўи бинову иншоот, мошину таљњизот, воситањои 

гардон мебошанд. Технологияи истењсол низоми кишт, нуриву обёрї, 

коркарди хок, њифзи растанињо, тухмипарварї, ѓунучину нигоњдории њосил, 

фурўши мањсулот иборат аст. 

Ќобили ќайд аст, ки тањлил ва баррасии назарияи такрористењсол дар 

бахши кишоварзї нишон дод, ки он яке аз масъалањои муњим ва айни замон 

дар имли ватанї кам тадќиќшуда ба њисоб меравад. Такрористењсол њамчун 
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љузъи асоси сиёсати аграрї ва омили муњимтарини густариши ситењсолоти 

самаранок бояд дар маркази ислоњотњои анљомшаванда ќарор дошта 

бошад. 

Назарияи классикии иќтисодї такрористењсолкуниро њамчун раванди 

доимї ва мунтазам такроршавандаи истењсолот ва хизматрасонї муайян 

мекунад. Ќонунњои умумитарини такрористењсолкунии ба њама гуна 

системањои иќтисодї хос аз инњо иборатанд: 

- робитаи мутаќобила ва вобастагии истењсолот, таќсимот, мубодила 

ва истеъмол њамчун марњилањои асосии раванди такрористењсол; 

- ягонагии такрористењсоли мањсулот, муносибатњои мењнатї ва 

истењсолї; омили охирин, ки ба муносибатњои моликият асос ёфтааст, 

шакли иљтимоию иќтисодии раванди такрористењсолкуниро муайян 

мекунад; 

- зарурати мутаносибии тамоми марњилањои такрористењсолкунї, 

муносибати байни љамъоварї ва истеъмол, байни шакли арзиш (дар робита 

ба истењсоли мол) ва мундариљаи табиї-моддии маљмўи мањсулоти дохилї 

ва љузъњои он; 

- муайян кардани самаранокии раванди такрористењсолкунї дар асоси 

тањлили суръати мављуда ва пешбинишудаи рушди иќтисодї бо истифода аз 

нишондињандањое, ки сатњњои гуногуни истењсол ва фурўши мањсулотро 

инъикос мекунанд: суръати афзоиши маљмўи мањсулоти дохилї ва даромади 

миллї дар сатњи макро; меъёри арзиши умумии иловашуда дар сатњи соњавї; 

суръати афзоиши мањсулоти умумї ва фоида дар сатњи иттињодияњо ва 

корхонањо; 

- заминаи моддии сикли такрористењсолкунї ва рафъи вазъи бўњронї 

таљдиди фондњои асосї мебошад; дар ин росто, рушди низоми сармоягузорї 

дар шароити рушди инноватсионї таъхирнопазир мегардад. 

Тањаввулоти назария ва равишњои тањќиќи такрористехсол дар 

корхонањои кишоварзї нишон медињад, ки дар даврањои алоњидаи рушди 

муносибатњои истењсолї он хусусиятњои гуногунро соњиб гашта, њамчун 
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унсури муњимтарини таъмини рушди бетанаффус ва мунтазами 

муносибатњои истењсолї дар бахши кишоварзї эътироф карда мешавад. 

Тамоюли муосири рушди ќуввањои истењсолкунандаи љомеа, ба андешаи мо, 

аз такрористењсоли сифатии воситањои истењсолот ва технологияњо, 

ташаккули афзалияти сармояи зењнї, тавсеаи њаљми иќтисодиёти миллї 

иборат мебошад.  

Њамин тавр, назария ва хусусиятњои такрористењсолкунї дар соњаи 

кишоварзї ба мо имкон фароњам меорад, ки моњият ва ањамияти ин 

равандро дар иќтисодиёти кишвар дарк намоем, барои идоракунии 

такрористењсоли оддї ва васеъ дар соњаи кишоварзии иќтисодиёти мо - 

њамчун як соњаи калидии таъмини амнияти озуќаворї ва татбиќи 

саноатикунонии босуръати иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон шароит 

фароњам оварда шавад. 

 

1.2. Усулњо ва моделњои идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї 
 

Яке аз масъалањои муњими иќтисодиёт ва идоракунии бахши аграрии 

Љумњурии Тољикистон ин тавсеаи низоми идоракунии раванди 

такрористењсол бо маќсади баланд бардоштани самаранокии он мебошад. 

Дар ин замина шарти асосии таъмини самаранокии иктисодии механизми 

идоракунии раванди такрористехсол дар корхонањои кишоварзї таќозо 

менамояд, ки манфиатњои њамаи иштироккунандагони ин раванд таъмин 

карда шавад. Механизми идоракунии муосир бояд имконият дињад, ки 

истењсолкунандагон бо гирифтани фоидаи максималї ва таъмини устувории 

фаъолияти худ ноил гардида, истеъмолкунандагон бошанд ба маводи 

босифати озуќаворї дастрасї пайдо кунанд. Бо назардошти он ки дастрасї 

ба ѓизои хушсифат аз љумлаи њадафњои стратегии Љумњурии Тољикистон ба 

њисоб меравад, зимнан бояд он бо назардошти њифзи муњити зист ва татбиќи 

принсипњои иќтисодиёти сабз амалї карда шавад. 
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Таљриба нишон медињад, ки самаранокии раванди такрористењсол дар 

бахши кишоварзї ба ташкили идоракунї ва самаранокии ќабули ќарор 

вобастагии амиќ дорад. Аз ин рў дар марњилаи муосири рушд ташаккул ва 

инкишофи сохтори самараноки идоракунии раванди такрористењсол дар 

бахши аграрї аз љумлаи масоили мубрами менељменти аграрї ба њисоб 

меравад. Ќобили ќайд аст, ки ташкили дурусти идоракунии раванди 

такрористењсолї дар бахши кишоварзї таќозо менамояд, ки методология ва 

амалияи он тадќиќ карда шуда, махсусият ва самтњои такмили он асоснок 

карда шавад.13 

Ба аќидаи муњаќќиќони ватанї Попов Н.А. ва Саидзода Д.С. 

самаранокии раванди истењсолот дар бахши аграрї дар умум ва корхонањои 

кишоварзї дар алоњидагї ба ташаккули низоми нави идоракунии соња 

алоќаманд буда, дар ин самт бояд шароити мусоид фароњам оварда шавад.14 

Аз ин рў, мо ба андешаи муњаќќиќон розї шуда, зарурати ташаккул ва 

инкишофи низоми нави идоракунии раванди такрористењсолро дар 

корхонањои кишоварзї таъкид менамоем, ки ба баррасии усулњо ва 

принсипњои он вобастагии амиќ дорад. 

Ќобили ќайд аст, ки назарияи идоракунии раванди такрористењсол аз 

нигоњи олимони гуногун мухталиф шарњ дода шуда, њар яки онњо нигоњи 

худро вобаста ба шароит ва хусусияти такрористењсол дар соњаи кишоварзї 

пешнињод намудаанд. Новобаста ба ин низоми идоракунии раванди 

такрористењсол бояд самаранокии фаъолиятро таъмин сохта, набудани 

системаи муосири идоракунї, сатњи пасти истифодаи пойгоњи иттилоотию 

тањлилї метавонад якбора ба паст шудани натиљањои фаъолияти 

корхонањои кишоварзї оварда расонад.15  

 
13 Муслихова Т.Т. Такрористеҳсоли васеъ дар хоҷагии қишлоқ: интенсификатсия ва 

самаранокии он//Паёми молия ва иқтисод. 2020. № 3 (23). С. 63-67. 
14 Попов Н.А., Саидзода Д.С. Шароити амалигардонии такрористењсол дар соњаи 
кишоварзї//Паёми молия ва иќтисод. 2021. № 4-1 (29). С. 90-95. 
15 Руденко, Н. Р. Процесс воспроизводства в сельском хозяйстве как объект управления / 
Н. Р. Руденко // Экономика и управление собственностью. – 2012. – № 4. – С. 61-65.  
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Тадќиќоти анљомдода мо нишон медињад, ки њама гуна равандњои 

идоракунї дар корхона ба силсилаи муттасили амалњои муайян асос 

ёфтааст, ки дар байни онњо љамъоварї, нигоњдорї, коркард ва тањвили 

иттилоот; тањияи чорањои назоратї; тањия ва ќабули ќарорњои идоракунї ва 

чорањои назоратиро аз њамдигар људо мекунад. Дар баробари ин идоракунї 

њамчун раванди истифодаи самараноки мењнат ва захирањои мањдуд буда, 

барои ба даст овардани шароити дилхоњи истењсол шароит фароњам меорад.  

Тањлили адабиёти соњавї ва сарчашмањои илмї нишон медињад, ки 

аксар иќтисоддонњо мафњуми идоракуниро њамчун раванди банаќшагирї, 

ташкил, њавасмандкунї ва назорат шарњ медињанд. Њамаи ин бевосита ба 

љараёни идоракунии такрористењсол, ки дар соњаи кишоварзї хусусиятњои 

худро дорад, алоќаманд мебошад. Идоракунии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї тањияи барномаи азнавсозии техникии корхона, ки 

њолати кунунии таљњизот, оќилона истифода бурдани сармоягузорї ва 

шароитњои афзалиятноки бозорро барои такрористењсоли ин объектњо дар 

бар мегирад, ифода мекунад. 

Ба аќидаи муњаќќиќони алоњида идоракунии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї ин љараёни таъсиррасонї ба њолати иќтидор ва 

захирањои корхона мебошад, ки дар марњилаи алоњидаи давраи фаъолият 

ќарор доранд ва барои расидан ба њадафи стратегї зарур мебошанд.16 

Бо назардошти ин нуктањо, бояд гуфт, ки ба фикри мо, идоракунии 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї раванди мураттабро талаб 

мекунад, ки маљмўи тадбирњои иќтисодї, ташкилї, назоратї ва дигар 

тадбирњоеро дар самти банаќшагирии зарурати сармояи асосї ва гардон, 

иќтидори кадрї, љустуљўи роњњо ва манбањои маблаѓгузории таљдиди 

истењсолоти кишоварзиро дар бар гирифта, самаранокии истифодаи онњоро 

таъмин менамояд. 

 
16 Сучков, А. И. Управление воспроизводством ресурсного потенциала сельского 
хозяйства / А. И. Сучков, О. М. Кирилюк // Вестник НГАУ (Новосибирский 
государственный аграрный университет). – 2010. – № 3(15). – С. 166-170.  
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Дар фаъолияти корхонањои кишоварзї раванди идоракунии 

манбаъњои маблаѓгузории такрористењсол, аз он љумла такрористењсоли 

сармояи асосї таъмини њиссаи њадди аксар захирањои худиро дар 

маблаѓгузории умумии раванди такрористењсол дар бар гирифта, имконият 

медињад, ки таносуби оќилонаи манбаъњои ташаккули захирањои молиявии 

таъмин карда шавад. Дар баробари ин тањлили захирањои љалбшуда, 

арзиши онњо, таносуби оќилонаи маблаѓњои худї ва ќарзї, интихоби шакли 

ќарз ва идоракунии маблаѓњои љалбшуда дар баланд бардоштани 

самаранокии идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

ањамияти муњим доранд.  

Таљриба нишон медињад, ки раванди мукаммали такрористењсол ба 

зиёд шудани њосилнокии мењнат, њаљми истењсоли мањсулот, кам шудани 

харољот ва афзудани фоида дар корхонањои кишоварзї мусоидат мекунад. 

Дар доираи ин раванд, чунин чорабинињо ба монанди тањлили таркиб, 

њаракат ва њолати захирањои корхона; тањлили самаранокии истифодаи 

захирањои моддї, молиявї ва кадрї; љустуљўи захирањо барои баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи иќтидори корхонањои кишоварзї 

зарур ва мувофиќи маќсад мебошанд. 

Тањќиќоти анљомдода мо нишон медињад, ки менељменти раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ба як ќатор омилњо вобастагї 

дошта, онњоро метавон ба гурўњњои зерин људо намуд: 

- омилњои берунї, ки ба он њадаф, принсип ва усулњои идоракуние 

дохил мешаанд, ки ба вазъияти иќтисодиву иљтимої вобаста буда, зимнан 

шакли моликият, љойгиркунонии минтаќавї ва њамчунин равандњои 

њамгирої наќши муњим мебозанд; 

- омилњои дохилї, ки ба он хусусият ва њаљми истењсолот, дараљаи 

махсусгардонии он, сатњи таъмин будани истењсолот бо воситањои асосї ва 

кадрњои соњибтахассус дохил мешаванд; 

Дар раванди такмили низоми идоракунии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї риояи таносуби он ањамияти аввалиндараља дорад. 
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Бояд таъкид сохт, ки ба ин масъала дар назария ва амалияи Љумњурии 

Тољикистон таваљљуњи хоса зоњир карда нашуда, он яке аз сабабњои паст 

будани самаранокии истењсолоти кишоварзї мебошад. Таъмини таносуби 

зарурии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї яке аз вазифањои асосии 

менељменти муосири аграрї ба њисоб меравад, зеро раванди идоракунї ва 

таъмини инкишофи кишоварзї ба ташаккули таносуби такрористењсол 

вобастагии амиќ дорад. Наќши таъмини таносуби такрористењсолро дар 

раванди идоракунии он чунин пешнињод намудан мумкин аст (Расми 1.2.1.).  

 

Расми 1.2.1.  Таносуби такрористењсол дар низоми идоракунии он  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 
Ташаккули низоми идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї бояд бо назардошти мониторинги таносуби 

такрористењсол дар сатњи миллї, минтаќавї ва соњавї амалї карда шавад. 

Дар ин замина ба аќидаи баъзе муаллифон ташаккули низоми мониторинги 

Таносуби такрористењсол ва низоми идоракунии он 

Таносуби љараёнї Таносуби системавї Таносуби зерсистемавї 

Таносуби байни 
захирањои истењсол ва 

истеъмолшуда 

Таносуби байни 

захирањои истењсолшуда 

ва мављудбуда 

Таносуби байни њаљми 

даромад ва 

сармоягузорињо 

Таносуби байни 

захирањои нав ва 

такмилшуда 

Таносуби байни 

даврањои 

такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї  

Таносуби байни раванди 
такрористењсол дар 

соњањои гуногун  

Таносуби байни раванди 
такрористењсол дар 

бахши аграрї ва дигар 
бахшњои иќтисодиёти 

миллї  

Таносуби байни раванди 
такрористењсол дар 

комплекси агросаноатї 

Таносуби байни раванди 
такрористењсол дар 

сатњи миллї ва 
минтаќавї 

Таносуби 
байниминтаќавии 
такрористењсоли 

кишорвазї 

Таносуби байни 

такрористењсоли 

захирањои як зерсистема 

нисбат ба зерсистема 

Таносуби байни 

сармоягузорї ба раванди 

такрористењсоли 

захирањо дар 

зерсистемањои гуногун 

Таносуби байни 

такрористењсоли 

захирањо як 

модернизатсияи онњо 

Таносуби байни раванди 
такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї 
ва шаклњои дигари 

хољагидорї  
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истифодаи захирањо зарур аст, ки бояд фарогирї чорабинињои хоси 

банаќшагирї ва њавасмандгардонї бошад.  

Яке аз масъалањои муњимтарини ноил шудан ба самаранокии 

такрористењсол дар бахши кишоварзї ин таъмини системаи идоракунии 

мењнат ба механизми мављудаи ташкилию иќтисодии он ба њисоб меравад. 

Устуворї њамчун яке аз принсипњои иќтисодии идоракунии стратегии 

љараёни такрористењсол дар бахши кишоварзї њисобида шуда, истифодаи 

равиши љараёниро пешбинї мекунад, ки татбиќи як ќатор марњилањои ба 

њам алоќамандро фаро мегирад. Марњилањои асосии татбиќи идоракунии 

стратегияи такрористењсол дар бахши кишоварзї аз унсурњои зерин иборат 

аст:17 

1. Тањияи модели назариявии (консептуалии) идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонаи кишоварзї. Бо назардошти он, ки љараёни 

идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї низоми ба њам 

алоќаманди равандњоро дар бар мегирад, тањияи модели консептуалии 

идоракунии такрористењсол бояд бо назардошти унсурњои асосии татбиќи 

модели муосири идоракунї сурат гирад. Модели консептуалї бояд 

фаъолияти корхонањои кишоварзиро дар шакли системаи кушоди иќтисодї, 

ки аз унсурњои ба њам алоќаманд ва мутаќобила иборатанд, тавсиф кунад. 

Унсурњои модели консептуалї ба равандњои асосии такрористењсол, ба 

монанди таъмини захирањои мењнатї, сармояи асосї ва гардон, истењсол ва 

фурўши мањсулот, таќсими даромад ва фоида мувофиќат мекунанд; 

2. Тањияи модели иќтисодї-риёзии идоракунии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї. Модели иќтисодию риёзии идоракунии 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї метавонад танњо дар асоси 

модели консептуалии тањияшуда сохта шавад, ки заминаи назариявии 

рушди системањои иќтисодиро дар робита бо идоракунии раванди 

 
17 Хлынин, Э. В. Формирование стратегии управления воспроизводством основного 
капитала предприятия / Э. В. Хлынин, Н. И. Коровкина // Международный журнал 
прикладных и фундаментальных исследований. – 2009. – № 6. – С. 62-63.  
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такрористењсол дар корхонаро инъикос менамояд. Бо ин маќсад, равандњои 

асосие, ки дар корхона ба амал меоянд, бояд бо истифодаи муносибатњои 

мутавозин, ки робитаи байни унсурњои низоми идоракуниро тавсиф 

мекунанд, ифода карда шаванд. Риояи таносуби тавозун пайдарњамии байни 

унсурњои гуногуни низоми идоракунї ва нигоњ доштани онро дар 

мувозинати динамикї таъмин мекунад. 

3. Моделсозии ќарорњои идоракунии стратегї дар љараёни 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї. Назарияи рушди низомњои 

идоракуниро мављудияти равишњои (мутавозин) собит исбот мекунад, ки 

ягон низоми иќтисодї бо мурури замон ба он майл мекунад. Баррасии 

корхона дар шакли системаи иќтисодї инчунин мављудияти равишњои 

доимиро барои нишондињандањои гуногуни фаъолият дар назар дорад. 

Яке аз вазифањои ин марњилаи идоракунии стратегии љараёни 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин муайян кардани 

нишондињандањои иќтисодї, равишњои собит ва тањлили онњо мебошад. 

Азбаски равиши доимии њар як нишондињандаи иќтисодї таѓйироти 

таъсирбахши онро дар шароити кунунї тавсиф мекунад, ањамияти амалии 

ин марњилаи идоракунии стратегии такрористењсолро шарњ медињад. 

Моделсозї бо истифода аз модели сохташудаи иќтисодию риёзї барои 

идоракунии љараёни такрористењсол имкон медињад, ки масири собитро 

барои нишондињандањои асосии иќтисодї муайян кунанд, ки самаранокии 

фаъолияти корхонаро тавсиф медињад. Натиљањои моделсозї бояд барои 

ќабули ќарорњои стратегии идоракунї дар раванди такрористењсол ва 

муайян кардани таъсири омилњои бозор ба ташаккули стратегияи асосии 

идоракунї асос шаванд; 

4. Муайян намудани таъсири омилњои бозорї ба идоракунии 

стратегии љараёни такрористењсол дар корхонањои кишоварзї. Корхонањои 

кишоварзие, ки дар муњити бозорї амал мекунад, бояд ба њама таѓйиротњои 

дар муњити беруна рухдода фавран ва ба таври мувофиќ аксуламал нишон 

дињад. Аз ин рў, њангоми татбиќи идоракунии стратегии љараёни 
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такрористењсол таъсири омилњои муњити беруна бояд ба назар гирифта 

шаванд, зеро онњо масири низомњои иќтисодиро аз масири доимї дур 

мекунанд ё худи масири доимиро иваз мекунанд; 

5. Банаќшагирии стратегї ва тактикии раванди такрористењсоли 

сармояи асосї. Марњилаи муњим дар идоракунии раванди такрористењол ин 

банаќшагирии стратегї ва тактикии он мебошад. Банаќшагирии стратегї 

имкон медињад, ки тамоюли эњтиёљоти умумии корхона ба захирањо барои 

бањодињии њаљми истењсолот дар сатњи талаботи пардохтпазир бо 

назардошти динамикаи нархњо дар бозори мол ва хизматрасонї бањо дода 

шавад; 

6. Асосноккунии бархўрдњо барои тањияи наќшаи самараноки 

маблаѓгузории раванди такрористењсол. Татбиќи идоракунии стратегии 

љараёни такрористењсол бе дарназардошти љузъи молиявии фаъолияти 

иќтисодї ѓайриимкон аст. Мављудияти сарчашмањои мухталифи 

маблаѓгузории раванди такрористењсол, ки ба маблаѓњои худи корхона ва 

њам воситањои ќарзї асос меёбад, шароити афзалиятноки љалб ва тамоюли 

имконпазири онњо имкон медињад, ки асосноксозии назариявии усулњои 

ташаккули наќшаи самараноки маблаѓгузорї ба воситањои асосии корхона 

тавсиф дода шавад; 

7. Тањияи системаи нишондињандањои тањлилї барои ташхис дар 

љараёни идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї. Барои 

арзёбї ва мониторинги самаранокии ќарорњои стратегї, ки дар самти 

идоракунии такрористењсол ќабул карда мешавад системаи мувофиќи 

нишондињандањои тањлилї вуљуд дорад. Ин нишондињандањо имкон 

медињанд, ки бо мурури замон ташаккулзахирањо ташхис шавад ва аз ин рў 

ташаккули онњо на ба тањлили статикї, балки ба тањлили динамикї асос 

ёбад. Ташхиси љараёни такрористењсол бо истифодаи чунин системаи 

нишондињандањои тањлилї имкон медињад, ки таѓйироти љории системаи 

иќтисодї пайгирї карда шаванд ва дар њолати рушди ѓайриќаноатбахш 

сари ваќт ислоњ карда шаванд. 
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Ќобили ќайд аст, ки ташаккули низоми самараноки идоракуни 

раванди такрористењсол шарти асосии густариши фаъолияти 

инноватсионии корхонањои кишоварзї ба њисоб меравад.18 Таљриба нишон 

медињад, ки хусусияти рушди инноватсионии муосир аз он иборат аст, ки 

рушди инноватсияњо ва такрористењсол равандњои мунтазам ва пайдарпай 

татбиќшаванда мебошанд, ки њадафи асосии онњо таъмини њосилнокии 

сифатан нави мењнат, афзоиши сатњи љамъбастї ва хусусии самаранокии 

фаъолияти иќтисодї ба њисоб меравад. 

Идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї шарти 

муайянкунандаи рушди инноватсионї мебошад. Ба аќидаи мо, идоракунии 

такрористењсол бояд њамчун маљмўи чорабинињои иќтисодї, ташкилї ва 

ѓайра фањмида шавад, ки таъмин ва нигоњдории захирањоро дар њолати 

зарурии миќдорї, сифатї ва самарабахш амалї месозад.  

Њамин тавр, идоракунии самаранок дар соњаи такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї бо маќсади таъмини корхона бо захирањо бояд 

фарогири чорањои такмил додани системаи сармоягузории ин раванд, аз 

љумла лоињањои инноватсиониро дар бар гирад. Сиёсати сармоягузорї, ки 

ба такрористењсоли сармояи асосї нигаронида шудааст, як ќисми сиёсати 

иќтисодии корхона мебошад, ки маљмўи усулњо ва воситањои идоракунии 

сармоягузорињо ба объектњои асосиро дар назар дорад. 

Ба аќидаи мо, идоракунии такрористењсол раванди мураттабро талаб 

мекунад, ки маљмўи тадбирњои иќтисодї, ташкилї, назоратї ва дигар 

тадбирњоеро, ки фарогири банаќшагирии захирањо, дарёфти роњњо ва 

манбањои маблаѓгузории такрористењсоли онњо, таъмини сариваќтии 

раванди истењсолот бо захирањо мебошад. Наќшаи њамкории сохторњои 

идоракунї дар раванди идоракунии такрористењсол дар бахши кишоварзї 

дар расми 1.2.2. нишон дода шудааст. 

 
18 Управление воспроизводством основных средств сельского хозяйства в условиях 
обеспечения продовольственной безопасности / С. А. Маркина, С. Н. Белоусова, В. Л. 
Рыкунова, Ж. А. Ульянцева // Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, 
наука, технологии. – 2017. – № 10(57). – С. 931-939.  



39 

 

Дар амалия самаранокии ин равандро танњо он ваќт баланд 

бардоштан мумкин аст, ки агар он дар сатњи макро, мезо ва микро 

њамаљониба татбиќ карда шавад.19 Субъекти идоракунии такрористењсол 

дар сатњи макроиќтисодї давлат мебошад. Њадафи он фароњам овардани 

шароити мусоид љињати њавасмандкунии такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї мебошад. Барои ноил шудан ба ин раванд љараёни 

такрористењсол дар бахши кишоварзии кишвар тањлил карда мешавад, 

сабабњои вазъи мављуда муайян карда мешаванд ва тадбирњо оид ба баланд 

бардоштани самаранокии ин раванд тавассути механизми њамгироишудаи 

идоракунї ва инфрасохтори иљтимої тањия карда мешаванд. 

 

Расми 1.2.2. Наќшаи њамкории сохторњои идоракунї дар раванди 

идоракунии такрористењсол дар бахши кишоварзї 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 
19 Абакумов, Р. Г. Индикаторы анализа состояния управления воспроизводством 
основных средств на макро- и микроуровне / Р. Г. Абакумов // Вестник Белгородского 
государственного технологического университета им. В.Г. Шухова. – 2015. – № 5. – С. 
261-264.  
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Идоракунии такрористењсол дар соњаи кишоварзї дар сатњи мезо 

тањия намудани сохторњои минтаќавиро бо назардошти вазъи кунунии 

минтаќа аз љониби маќомоти минтаќавї талаб мекунад. Дар сатњи микро, 

идоракунии такрористењсол пеш аз њама ба маълумоте асос меёбад, ки самти 

рушди корхонаро барои давраи дарозмуддат муайян мекунад. Бо 

дарназардошти он, ки такрористењсол дар корхонањои кишоварзї асосан 

дар заминаи сармоягузории асосї сурат мегирад, идоракунии самаранок дар 

ин соња бояд тавассути бењсозии низоми сармоягузорї сурат гирад. 

Иќтисоддонњо ќайд мекунанд, ки идоракунии стратегии 

такрористењсол наќшаи стратегии амал оид ба таъмини корхона бо пули 

наќд мебошад, ки назария ва амалияи ташаккули молия, банаќшагирї ва 

таъминоти онњоро фаро мегирад ва мушкилотњоеро њал мекунад, ки 

устувории молиявии корхона дар шароити бозорро таъмин мекунанд. 

Идоракунии стратегии такрористењсол наќшаи мукаммалу њамаљонибаи 

таъмини рисолати корхонањои кишоварзї барои расидан ба њадафњои худ 

мебошад ва маљмўи стратегияњои сармоягузорї, истењсолї ва ќарзї асосии 

онро ташкил медињад. Самаранокии идоракунии такрористењсол 

категорияест, ки мувофиќати идоракуниро бо маќсадњо ва манфиатњои 

ташкилот инъикос мекунад.20  

Дар шароити муосир барои такмили низоми идоракунии раванди 

такрористењсол бо маќсади тавсеаи фаъолияти корхонањои кишоварзї бояд 

низоми идоракунии молиявии муосир ташкил карда шавад. Дар ин самт 

бояд на танњо захирањои худї, балки аз манбаъњои берунии маблаѓгузорї 

истифода карда шуда, онњоро асосан ба ташаккули истењсолоти калони 

кишоварзї равона кардан зарур аст. 

Дар ин замина љалби сармояи барои татбиќи лоињањои инноватсионї, 

такрористењсоли комплексњои чорводорї, анборњо ва марказњои 

 
20 Агузарова, Л. А. Управление воспроизводством социально-трудового потенциала 
субъекта: новые подходы / Л. А. Агузарова // Теоретическая экономика. – 2018. – № 2(44). 
– С. 143-149.  
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зотпарварї самара раќобатнокии корхонаи кишоварзиро баланд 

мебардорад. Яке аз самтњои асосии такмили раванди такрористењсол ин 

интенсификатсияи фаъолияти инноватсионї ва инвеститсионї мебошад.  

Дар сатњи миллї тадбирњои дастгирии андоз барои сармоягузорон 

метавонанд самараи калон дошта бошанд. Њангоми њисоб кардани 

меъёрњои имтиёзноки андоз барои сармоягузорон бояд нишондињандаи 

муайянкунанда андозаи сармоягузорї ба технологияњои нав бошад. 

Њавасмандгардонии андоз барои истењсолкунандагони соњаи кишоварзї, ки 

технологияњои инноватсиониро фаъолона тањия мекунанд, бояд бо роњи 

тезонидани истењлоки фондњои асосии дар истењсолоти инноватсионї 

истифодашаванда амалї карда шаванд. 

Дар натиљаи тањќиќот муайян карда шуд, ки моделњои асосии 

идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї бояд фарогири 

унсурњои зерин бошанд: 

- арзёбии шакли ташкилию њуќуќии корхонањои кишоварзї ва тањлили 

таъсири он ба раванди такрористењсол;21 

– тањияи нишондихандахои пешбинишавандаи рушди нерўи инсонї, 

бањодињии таъсири омилњои беруна ва дохилие, ки ба раванди 

такрористењсоли нерўи инсонї дар корхонањои кишоварзї таъсир 

мерасонанд; 

– ташаккули стратегияи рушди корхонањои кишоварзї, муайян 

намудани шаклу механизмхои мушаххаси татбиќи стратегияи 

маблаѓгузориии раванди такрористењсол; 

– ташкили низоми њавасмандгардонии иштироки субъектњои низоми 

иќтисодии минтаќавї дар татбиќи стратегияи идоракунии раванди 

такрористењсол; 

– ташаккули низоми мониторинг ва назорати амалисозии стратегияи 

идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї; 

 
21 Смирнова, И. В. Эффективность управления процессами воспроизводства в 
сельскохозяйственных предприятиях различных организационно-правовых форм / И. В. 
Смирнова // Актуальные проблемы экономики современной России. – 2016. – № 3. – С. 
91-94.  
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- тавсеаи фаъолияти инвеститисонї ва инноватсионї дар корхонањои 

кишоварзї;22 

- арзёбии мувофиќати стратегияи интихобшудаи такрористењсол ба 

стратегияи умумии рушди корхона, соња, минтаќа ва давлат. 

Механизми идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї бояд бо назардошти хусусияти хоси ташаккул ва инкишофи он 

тањия ва татбиќ карда шавад. Дар ин замина ташкили раванди 

такрористењсол бояд дар асоси нишондињандаи меъёрии арзиши ибтидої, 

ки барои таъмин намудани такрористехсоли оддї ва васеъ заруранд ба роњ 

монда шавад.  

Дар амалия бо ин маќсад такрористењсол њамчунин бо истифода аз 

меъёру нишондињандањои гуногун ба навъњои алоњида људо мешавад. Яъне 

ташаккули менељменти муосир ва самаранок бояд бо назардошти табиат ва 

хусусиятњои такрористењсол дар корхонањои кишоварзї сурат гирад. Дар 

диссертация дар асоси таснифоти шаклу навъњои такрористедсол самтњои 

асосии идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї асоснок 

карда шудааст (Расми 1.2.3.). 

Чи гунае, ки аз расм бар меояд менељменти раванди такрористењсол 

бояд аз рўйи самти фаъолияти корхона ташкил карда шуда, њар як равандро 

дар алоњидагї танзим намояд. Дар ин љо менељменти такрористењсоли 

захирањои моддию техникї, дороињои ѓайримоддї, захирањои инсонї, 

табиї ва молиявию инвеститсионї мавќеи марказї доранд. Дар баробари 

ин зимни ташаккули менељменти раванди такрористењсол бояд таъсири 

моилњои объективї ва субъективї низ ба инобат гирифта шаванд, зеро онњо 

ба таъмини устувории раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

таъсири бевосита мерасонанд. 

 
22 Сазонов, В. Г. Совершенствование хозяйственного механизма управления 
воспроизводством основных фондов в инновационно-активных экономических системах 
/ В. Г. Сазонов, Е. В. Рогова // Актуальные вопросы экономических наук. – 2011. – № 21-
2. – С. 204-210.  
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Расми 1.2.3. - Идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Самтњои идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

Идоракунии такрористењсоли 

захирањои моддию техникї 

Идоракунии такрористењсоли 

захирањои ѓайримоддї 

Идоракунии такрористењсоли 

захирањои инсонї 

Идоракунии такрористењсоли 

захирањои табиї 

Мањсулоти тайёр, мошин, 

таљњизот, ашёи хом, 

нимфабикатњо, маводњои 

такмилдињанда, сўзишворї, 

энергия 

Дониш, малака, арзишњои 

фарњангї, кашфиёти илмї, 

таъминоти барномавї, ихтироот, 

патент, иљозатнома, нишони молї; 

нуфузи корї; номи фирмавї 

Инкишофи захирањои инсонї, 

таълими мутаассил, таълими 

инфиродї, идоракунии сифати 

мењнат, идоракунии дониш 

Маъданї, замин, об, биологї, 

иќлимї, захирањои энергеияи 

табиї 

Менељменти такрористењсоли захирањои молиявї ва инвеститсионї 

Фоида ва 

истењлок 

Таъмини устувории раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

Захирањои 

ќарзї 

Иљораи 

молиявї 

(лизинг)   

Сармоягузорї  
Маблаѓгузории 

буљетї 
Бозори фондї 

Омилњои 

объективї 

Омилњои 

субъективї 

Сохтори истењсолот ва воситањои асосї 

Замин њамчун воситаи истењсолот 

Хавфи баланд ва гуногунсамтї 

Бозор ва сохторњои бозорї 

Махсусияти бозори замин 

Сиёсати нархї ва инвеститсионї 
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Ба фикри мо, дар иќтисоди муосири инноватсионї таъсири муњити 

иттилоотї ба равандњои такрористењсол таќвият ёфтааст ва минбаъд њам 

хоњад ёфт. Маълумот дар бораи инноватсияњо, махсулот, шаклњои ќарз, 

низоми андозбандї, технологияњои навин, манбаъњои маблаѓ ва њоказо ба 

коњиш додани харољот ва гирифтани фоидаи бештар мусоидат мекунад. 

Барои самарнокии равандњои такрористењсол на танњо дониши наву сари 

ваќт гирифтани иттилоот, балки фаъолгардонии татбиќи коркардњои илмї 

дар истењсолот лозим аст.  

Дар шароити муносибатњои бозорї талаботи истењсолкунандагони 

соњаи кишоварзї ба њаљми иттилоот ва њам густариши навъњои он меафзояд. 

Ин ба иттилоот оид ба бозорњои фурўш, маркетинг, тарњрезии бизнес ва 

нархи мањсулот дахл дорад. Иттилооти муњим санадњои меъёрии њуќуќї ва 

заминаи ќонунгузорї, хусусан дар соњаи андоз, суѓурта, ќарз, нархгузорї, 

барномањои давлатї мебошанд. Истифодаи самараноки захирањои 

иттилоотї, аз љумла њангоми иљрои уњдадорињо оид ба андоз ба роњбарони 

ташкилоту корхонањо имкон медињад, ки раванди такрористењсоли хољагии 

худро бо роњи рушди пурсамар пеш бурда, вазъиятро зери назорат гиранду 

барои густариши такрористењсоли васеъ ќарорњои идорї ќабул намоянд. 

Тањќиќи заминањои консептуалї ва методологии идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї нишон дод, ки бояд самтњои 

стратегиии идоракунии раванди такрористењсол муайян карда шавад. Дар 

ин самт истифодаи захирањои худї ва ќарзї, такмили методологияи муайян 

кардани арзиши истењлоки воситахои асосї, ташкили бањодињии техникї ва 

азнавбањодињї бо маќсади навсозии сариваќтии иншоот, инчунин аз њисоб 

баровардани воситањои асосии аз љињати маънавї ва љисмонї фарсудашуда, 

азнавбањодињии мунтазами захирањо, ки имкон медињад арзиши балансии 

онњо ба сатњи арзиши бозорї мутобиќ карда шавад23, давра ба давра аз назар 

 
23 Агошкова, Н. Е. Совершенствование управления воспроизводством основных средств 
в региональном АПК / Н. Е. Агошкова, Н. Н. Агошкова // Региональная экономика: 
теория и практика. – 2013. – № 12. – С. 31-39.  
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гузарондани мухлати истифодабарї ва такмили таркиби сифатии захирањо 

аз љумлаи масъалањои муњим ва стратегии идоракунии раванди 

таркористењсол мебошанд. 

Тадќиќоти анљомшуда нишон медињад, ки густариши раванди 

такрористењсол таќозо менамояд, ки љињати такмили он бояд чорањои 

муассир андешида шуда, ба њалли масъалањои зерин равона карда шавад: 

- дар сатњи мањалњо, аз он љумла дењот бояд таљдиди инфрасохтор 

амалї карда шавад. Дар баробари ин бояд љињати коњиши хавфи 

сармоягузорї ба раванди такрористењсол механизмњои мукаммал коркард 

амалї карда шаванд. 

- барои таъмини рушди интенсивии истењсолоти кишоварзї бояд 

њавасмандагардонии усулњои инноватсионии таќвияти суръати 

такрористењсол истифода карда шаванд; 

- бояд механизмњои ќарздињї ба субъектњои хољагидорї, аз он љумла 

барои таќвияти равандњои такрористењсол такмил дода шавад.  

Њамин тавр, татбиќи њамаљонибаи љараёни идоракунии 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзии кишвар барои баланд 

бардоштани самаранокии рушди ин соња мусоидат хоњад кард. 

 

§1.3. Таљрибаи хориљии идоракунии равандњои такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї 
 

Дар љањони муосир яке аз самтњои асосии тавсеа ва рушди 

муносибатњои иќтисодї, аз љумла такмили механизмњои муайяни ташкилию 

иќтисодї ин такя ва хулосабарорї аз таљрибаи љойдоштаи хориљї ба њисоб 

меравад. Омўзиши таљрибаи хориљї ва таљзияи роњњо ва усулњои 

самараноки истифодашуда имконият медињад, ки механизмњои дар амал 

тасвибшуда интихоб ва истифода карда шаванд. Њамин тартиб барои 

Љумњурии Тољикистон низ хос аст, зеро тайи солњои истиќлолияти давлатї 

механизми ќаблан вуљуддоштаи ташаккул ва идоракунии раванди 
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такрористењсоли дар корхонањои кишоварзї аз байн рафта, механизми нав 

њанўз ташаккуш наёфтааст.  

Ќобили ќайд аст, ки на танњо дар давлатњои кишоварзї, балки дар 

аксар мамалакатњои пешрафтаи саноатї низ ба масоили такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї таваљљуњи хос зоњир карда мешавад. Барои мисол, 

тањлили сарчашмањои гуногуне, ки ба таљрибаи хориљи тааллуќ доштанд 

нишон медињад, ки дар корхонањои кишоварзии хориљї такрористењсол дар 

шакли мањдуд, оддї ва васеъ ба роњ монда шудааст.  

Барои мисол дар корхонањои кишоварзии Амрико такрористењсоли 

мањдуд маљмўи корњоеро дар бар мегирад, ки ба такмили љузъии равандњои 

алоњидаи истењсолоти кишоварзї, воситањои асосї ва таъмини кадриву 

инвеститсионї алоќа доранд.24 Барои мисол, такрористењсоли мањдуд дар 

такмили базаи моддию техникї ба анљмо додани таъмири воистањои 

техникї ва наќлиёти кишоварзї, аз љумла таъсиси таъмиргоњњои хурдро дар 

назар дорад. Барои ин дар аксар кишварњо ташкилотњои хузматрасони хос 

мављуданд, ки ба таъмири босифати наќлиёти кишоварзї ва дигар 

мошинолотњо машѓуланд. Барои мисол дар Амрико, таъмири мошин ва 

таљњизоти чорводориро миёнаравони дахлдор ба сомон расонида, дар 

баробари ин ба истењсоли ќисмњои эњтиётии онњо низ машѓуланд. 

Дар чунин таъмиргоњњо ва корхонањои хизматрасон, ки дар 

такрористењсоли воситањои техникї наќши асосї доранд аз ду то дањ нафар 

фаъолият карда, њамчун марказњои расмии ширкатњои бузурги 

истењсолкунандаи мошинолоти кишоварзї фаъолият мекунанд. 

Корхонањои кишоварзие, ки аз чунин миёнаравон техника ва мошинолоти 

кишоварзиро харидорї мекунанд, метавонанд дар давраи муайян аз 

таъмири кафолатии ин марказњо истифода кунанд. Дар баробари ин 

 
24 Гладкова, Е. П. Воспроизводство основных фондов АПК: зарубежный опыт / Е. П. 
Гладкова // Управление экономическими системами: электронный научный журнал. – 
2017. – № 12(106). – С. 5.  
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миќдори муайяни олот ва љузъњои тезхўрдашавандаро низ ба корхонањои 

кишоварзї пешнињод менамоянд. 

Азбаски, дар муќоиса бо Љумњурии Тољикистон дар кишварњои 

хориљї корхонањои кишоварзї андозаи бузург доранд, онњо кўшиш 

менамоянд, ки парки техникии худро тез навсозї кунанд. Аз ин рў, 

корхонањои кишоварзие, ки аз техникаи кафолатдошта истифода мекунанд, 

харољоти таъмир ва такрористењсолиашон низ мутаносиба коњиш меёбад. 

Дар амал ширкатњое, ки корхонањои кишоварзиро бо техникаю 

мошинолоти кишоварзї таъмин мекунанд, таъмири ройгон ва 

хизматрасонињои техникии муайянро ройгон анљом медињанд.  

Бо такя ба гуфтањои боло чунин хулосабарорї кардан мумкин аст, ки 

такрористењсоли воситањои техникии истењсолоти кишоварзї дар асоси 

њамкории корхонањои кишоварзї ва истењсолкунандагони онњо ба роњ 

монда шуда, аз мављудияти механизми мукаммали такрористењсоли 

воситањои техникї шањодат медињад. Бинобар ин, дар ин самт Љумњурии 

Тољикистон низ бояд корњои муайянро ба анљом расонад. Механизми 

мављуда, ки дар асоси њамкорињои КВД «Тољикагролизинг» ва корхонањои 

кишоварзии кишвар амалї карда мешавад, на он ќадар самаранок буда, 

зарурати њамкорї бо истењсолкунандагони хориљї, аз љумла Љумњурии 

Ўзбекистон ва Белорус ба миён омадааст. 

Пешнињод ва хизматрасонињои техникии дар корхонањои кишоварзї 

аз љумлаи самтњои азалиятноки идоракунии равнадњои такрористењсол ба 

њисоб меравад. Зеро такрористењсоли замин аз мављудияти техника ва 

мошинолотњои муосир вобаста буда, њам бевосита ва њам бавосита ба 

натиљањи фаъолияти корхонањо таъсир мерасонад.  

Дар Германия, Австрия, Швейцария25 ва давлатњои Скандинавия 

истењсолкунандагони техникаи кишоварзї ва миёнароване, ки ба таъмири 

 
25 Абакумов, Р. Г. Управление воспроизводством основного капитала как современная система 

управления на предприятии / Р. Г. Абакумов // Экономика и бизнес. Взгляд молодых: Сборник 

материалов Всероссийской научно-практической конференции студентов и аспирантов, 

Челябинск, 31 октября 2007 года. – Челябинск: Издательский центр ЮУрГУ, 2007. – С. 4-6. 
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онњо машѓуланд дар шакли иттињодияњо фаъолият карда, дар заминаи 

шартномањо бо якчанд истењсолкунандагони воситањои техникии 

кишоварзї ба таъмири техникањои гуногун машѓуланд. Миёнаравони 

мазкур њам таъмири љорї ва таъмирњои мураккабро ба анљом расонида, 

корхонањои кишоварзиро бо ќисмњои эњтиётии зарурї таъмин мекунанд. 

Њамзамон марказњои бузург коргоњњои таъмирии корхонањои кишоварзї ва 

кормандони онњоро дастгирї намуда, курсњои мунтазами такмили ихтисос 

ва бозомўзї ташкил мекунанд. 

Хусусияти фарќкунандаи идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзии давлатњои хориљї дар он аст, ки тамоми низоми 

муносибатњо, аз љумла таъмири техника ва мошинолотњо, такрористењсоли 

захирањои замин ва кадрњои соњаи кишоварзї ба низоми муайян дароварда 

шуда, аз љониби маќомоти давлатї назаорат карда мешавад. Бо маќсади 

коњиши харољоти таъмири техника, нигањдории замин ва бозомўзии кадрњо 

корхонањои кишоварзї аз усулњои гуногуни идоракунии раванди 

такрористењсол истифода мекунанд.  

Дар маљмўъ шаклњои такрористењсолро дар корхонањои кишоварзии 

далватњои хориљї, дар мисоли такрористењсоли воситањои техникї чунин 

љамъбаст намудан мумкин аст (Љадвали 1.3.1.).  

Љадвали 1.3.1. Шаклњои асосии такрористењсоли воситањои асосї дар 
давлатњои хориљї  

Навъњои 
такрористењсол 

Шакли татбиќ Давлат 

Ќисман 
(мањдуд) 

Нигоњдорї ва таъмири техникаи 
кишоварзї дар марказњо махсуси таъмир, 
ки ба шахсони воќеї ё њуќуќї тааллуќ 
доранд, анљом дода мешавад. 

ИМА, Швейтсария, 
Олмон, Австрия ва 
кишварњои 
Скандинавия, Канада 

Оддї Таъмири техникаи кишоварзї, мошинњо ва 
таљњизоти хољагињои чорводорї ва 
комплексњо аз љониби шабакаи ширкатњои 
дилерї ё нуќтањои таъмир 

Кишварњои Иттињоди 
Аврупо 

Васеъ  Ќабули барномањо оид ба навсозии парки 
мошину тракторњо ва таљњизоти хољагињои 
чорводорї. 

Бразилия 

Сарчашма: тањияи муаллиф 
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Тањлили таљрибаи хориљї нишон медињад, ки яке аз самтњои 

идоракунии раванди такрористењсол ин тањияи сиёсати дохиликорхонавї 

мебошад. Бинобар ин, харидории техника ва мошинолот, барќароркунии 

захирањои замин ва интихоби кадрњо дар асоси сиёсати мукаммал ва 

таъсирбахши идоракунии раванди такрористењсол ба њисоб меравад.  

Хусусиятњои хоси таљдиди љузъии воситањои асосї дар ИМА, 

Швейтсария, Олмон, Австрия, кишварњои Скандинавия ва Канада дар 

љадвали 1.3.2. оварда шудаанд.  

Ќобили ќайд аст, ки дар кишварњои хориљї вобаста ба сарчашмаи 

маблаѓгузорї ва мазмуни он такрористењсоли воситањои асосї дар шакли 

мањдуд, оддї ва васеъ амалї карда мешавад. Такрористењсоли мањдуд танњо 

таъмири љории воситањои асосии истењсолоти кишоварзиро дар назар 

дорад, ки аз љониби худи истењсолкунандагон амалї карда мешавад. 

Такрористењсоли оддї бошад, аллакай ташкили таъмири воситањои асосии 

истењсолоти кишоварзиро дар марказњои махсус дар назар дорад.26 

Такрористењсоли васеъ бошад, тањия ва татбиќи барномањои махсуси 

соњавиро дар назар дорад, ки зимни он воситањои асосии истењсоли нав 

карда мешаванд. 

Низоми барќарор намудани иќтидори моддию техникї дар бахши 

аграрии иќтисодиёт, чи тавре ки таљрибаи љањонї шањодат медињад, шарти 

муайянкунандаи раванди такрористењсол дар соњаи истењсолот мебошад. Аз 

ин рў, рафъи бўњрони дарозмуддат дар кишоварзї, зиёд кардани њаљм ва 

баланд бардоштани самаранокии истењсоли захирањои агроозуќаворї дар 

шароити муносибатњои бозорї ба андозаи сармоягузорї ба сармояи асосии 

кишоварзї, мутобиќати талаботи муосир дар самти заминаи моддию 

техникї барои таъмини раќобатпазири истењсолот дар дохили кишвар ва 

дар бозорњои байналмилалї вобаста мебошад. Ќариб њамаи муњаќќиќони 

ин масъала ањамияти нињоят калон доштани такрористехсоли базаи моддию 

 
26 Овчаров, А. В. Инвестиционный аспект повышения эффективности управления 

воспроизводством основных фондов / А. В. Овчаров, Т. В. Бабкина // Вестник Тульского 

филиала Финуниверситета. – 2023. – № 1. – С. 101-104.  
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техникии корхонањои кишоварзиро аз нуќтаи назари рушди устувор ва васеъ 

намудани такрористехсоли он эътироф мекунанд.27  

Њамин тариќ, хусусияти фарќкунандаи ташкили нигоњдорї ва 

таъмири техникаи кишоварзии кишварњои хориљї дар тамоми давраи кор 

ин наздикии пойгоњњои таъмирї ба љойњои кории истењсолкунандагони 

кишоварзї мебошад. Барои мисол, масофаи дурдасти коргоњњои таъмирї 

дар ИМА ва Канада камтар аз 40 км ва дар Аврупои Ѓарбї бошад - на 

камтар аз 25 км мебошад.28 

Тадќиќот нишон медињад, ки харољоти истењсолкунандагони 

кишоварзї барои таъмири техникаи кишоварзї, мошинњо ва таљњизоти 

хољагињои фермерї ва комплексњо то 15% харољоти умумии истењсолотро 

ташкил медињад, ки ин аз меъёрњои илмї дар ин кишварњо 1,5 маротиба зиёд 

аст. Аз ин сабаб, онњо барои коњиш додани ин харољотњо як ќатор чорањо 

меандешанд, ки кам кардани шумораи нигоњдорї ва таъмир дар давраи 

фарсудашавии стандартї аз љумлаи онњо ба њисоб меравад. 

Пас аз тањлили таљрибаи кишварњои хориљї, ки дар истењсоли 

кишоварзї пешрафта ба њисоб мераванд бо итминон метавон ќайд намуд, 

ки системањо ва шаклњои ташкили нигоњдорї ва таъмири техникаи 

кишоварзї, мошинњо ва таљњизоти хољагињои чорводорї ва комплексњое, ки 

онњо истифода мебаранд, мустаќиман метавон дар комплекси агросанотии 

Љумњурии Тољикистон истифода намуд. Ин имконият медињад, ки њам 

љойњои кории нав таъсис дода шавад ва њам раванди идоракунии 

такрористењсоли техника ва мошинолотњои кишоварзї такмил дода шавад. 

 
27 Казакова, О. Б. Управление инвестированием воспроизводства основного капитала в 
современной экономике : специальность 08.00.05 "Экономика и управление народным 
хозяйством (по отраслям и сферам деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление 
предприятиями, отраслями, комплексами; управление инновациями; региональная экономика; 
логистика; экономика труда; экономика народонаселения и демография; экономика 
природопользования; экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; 
ценообразование; экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством 
продукции; землеустройство; рекреация и туризм)" : диссертация на соискание ученой 
степени доктора экономических наук / Казакова Оксана Борисовна. – Уфа, 2009. – 379 с. 
28 Абакумов, Р. Г. Концептуальные аспекты управления воспроизводством основного 
капитала в рамках зарубежного опыта / Р. Г. Абакумов // Вестник Белгородского 
университета потребительской кооперации. – 2010. – № 2(34). – С. 172-176.  
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Љадвали 1.3.2. Шаклњои асосии такрористењсоли воситањои асосї дар 
кишварњои хориљї  

Навъњои 
такрористењсол 

Хусусиятњои таљдид 

ИМА Усули 1. 
Таъмири техникаи кишоварзї, мошинњо ва техникањои хољагињои 
чорводорї ва комплексњо аз љониби дилерњо - соњибони устохонањо 
анљом дода мешавад. 
Хољагињои хурд њангоми хариди таљњизоти кишоварзї миќдори 
зарурии ќисмњои эњтиётиро барои иваз кардани онњо мегиранд. 
Истењсолкунандагони бузурги кишоварзї техникаи кишоварзиро 
иваз мекунанд, онњоро танњо дар давраи кафолат истифода 
мекунанд ва пасон онро ба дилери худ бармегардонанд.  
Техникаи кўњнаи кишоварзии истењсолкунандагони калон аз 
љониби дилерњо харидашуда ба истењсолкунандагони хурди 
кишоварзї, ки баъзан ќодир нестанд мошинњои нави гаронарзиш 
харанд, бо нархи арзон пешнињод мекунанд.  
 

Усули 2. 
Таъмири техникаи кишоварзї, мошинњо ва таљњизоти хољагињои 
чорводорї ва комплексњо аз љониби марказњои махсус анљом дода 
мешавад. Таъмири автомобилњо аз љониби устохонањо сурат 
мегирад, ки аз корхонањои таъмир барои њамкорї ќисмњои эњтиётї 
мегиранд. Ташкили тањвили ќисмњои эњтиётии зарурї ба анборњои 
ташкилотњои таъмирї аз љониби хадамоти диспетчерї анљом дода 
мешавад.  

Швейтсария, 
Олмон, Австрия, 

кишварњои 
Скандинавия 

Усули 1. 
Таъмири техникаи кишоварзї, мошин ва таљњизоти хољагињои 
чорводорї ва комплексњо аз љониби устохонањои хурд, ки дар 
иттифоќњо муттањид шудаанд анљом дода мешаванд. Ин 
ширкатњои њунармандї бо як ё якчанд корхонањои 
истењсолкунандаи техникаи кишоварзї оид ба фурўш, таъмир ва 
хизматрасонии мошинњои истењсоли шартнома мебанданд. 

Усули 2. 
Корхонањои мошинсозї марказњои минтаќавии хидматрасонии 
техникї таъсис медињанд. Марказњои хизматрасонии техникии 
минтаќавї таъмири мураккабтари техникаи кишоварзї, мошинњо 
ва таљњизоти хољагињои чорводорї ва комплексњоро анљом 
медињанд. 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 
Њамзамон ќобили ќайд аст, ки бо маќсади омўхтани ташкили 

хизматрасонии техникї ва таъмири техникаи кишоварзї, мошинњо ва 

таљњизот барои хољагињои чорводорї ва маљмўањои истењсоли худї, таъмин 

намудани истеъмолкунандагон бо ќисмњои эњтиётї, њисоби даќиќи 

эњтиёљоти воќеии онњо, инчунин мављудият ва истеъмоли тамоми 

ассортимент мавќеи марказї дорад. Дар баробари ин бо маќсади таъмин 
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намудани самаранокии баланди иншооти таъмир њангоми пешгирии 

вайроншавї ва корношоямии техникаи кишоварзї, пешгирии таъхирњои 

тўлонї, ки ба истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї зарари калон 

мерасонанд, имконияти ба њадди аќал расонидани масофаи байни пойгоњи 

таъмирї ва ташкилотњои кишоварзї бояд ба назар гирифта шавад.29 

Љињати дигари ќобили омўзиш ва истифода ин ташкили хадамотњои 

алоќа ва шабакањои хоси диспетчерї дар сатњи миллї ва минтаќавї бо 

маќсади њамоњангсозии фаъолияти таъмирї ва такмили идораи раванди 

такрористењсоли техника ва дар маљмўъ воситањои асосии бахши кишоварзї 

ба њисоб меравад. 

Татбиќи таљрибаи хориљї дар такрористењсоли воситањои асосї дар 

соњаи кишоварзї дар соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон имкон 

медињад, ки даромаднокии мањсулоти кишоварзї баланд бардошта, 

раќобатпазирии он њам дар бозори дохилї ва њам берунаи озуќаворї 

афзоиш ёбад ва амнияти озуќавории кишвар тањким дода шавад. 

Масъалаи дигари корхонањои кишоварзї дар кишварњои хориљї ин 

аст, ки мењнати кироя дар ин љо барои истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзї гарон аст. Худи дењќонони маљбуранд дар дастгоњњои мављудаи 

кишоварзї кор кунанд. Ин њолат њавасмандии шахсиро нисбати дар 

муддати тўлонї дар њолати хуб нигоњ доштани таљњизот зиёд намуда, 

таъмири љузъї ва мустаќилонаи онро ба миён меорад.  

Як нуктаи дигаре, ки ќобили таваљљуњ аст ин монандии баъзе 

кишварњои хориљї бо Љумњурии Тољикистон мебошад. Барои мисол дар 

 
29 Черепанова, М. В. Управление воспроизводством основных средств организаций 

агропромышленного комплекса : специальность 08.00.05 "Экономика и управление народным 

хозяйством (по отраслям и сферам деятельности, в т.ч.: экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами; управление инновациями; региональная экономика; 

логистика; экономика труда; экономика народонаселения и демография; экономика 

природопользования; экономика предпринимательства; маркетинг; менеджмент; 

ценообразование; экономическая безопасность; стандартизация и управление качеством 

продукции; землеустройство; рекреация и туризм)" : диссертация на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук / Черепанова Марина Владимировна. – Чебоксары, 

2005. – 182 с. 
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мамлакатњои хориљї шумораи зиёди хољагињои хурди дорои майдонњои 

мањдуди кишт ва дар натиља сарбории ками техникаи кишоварзї тавсиф 

карда мешаванд, ки њатто ба 30% ќобилияти онњо баробар нест. Илова бар 

ин, њолати асосї, ки мављудияти техникаи кишоварзиро муайян мекунад, 

андозаи хољагї аст. Аз љумла, дар кишварњои ИА, майдони миёнаи 

заминњои кишоварзии як хољагии дењќонї таќрибан 19 гектарро ташкил 

медињад. Њадди миёнаи хољагї дар Британияи Кабир 68 га, Фаронса - 42 га, 

Олмон - 36 га. Тавре ки мо мебинем, миќдори воќеии хољагињо метавонад 

дар фосилањои назаррас таѓйир ёбад. Њамин тавр, дар кишварњои ИА, 

њиссаи хољагињои дорои майдони то 5 га заминњои кишоварзї 57,6%, аз 5 то 

10 га - 12,3%, аз 10 то 20 га - 10,2% ва зиёда аз 100 га 3,5% Зиёда аз 100 гектар 

заминњои хољагињои Англия 16,7%, Фаронса - 11,9%, Дания - 10,7% 

њастанд.30 

Дар баъзе кишварњои аз љињати иќтисодї рушдёфта сармоягузорињои 

давлатии молиявї ба соњаи кишоварзї аз арзиши бозории мањсулоти онњо 

1,5-2 маротиба зиёданд. Дастгирии ќарзї ва молиявии имтиёзноки давлатї 

ќобилияти хољагињои фермериро кафолат медињад ва ба воридшавии сармоя 

ба соњаи кишоварзї барои рушди дастовардњои илмї ва техникї, замонавї 

кардани корхонањо, пешнињоди барномањои кафолатноки давлатї барои 

хариди таљњизот мусоидат мекунад. 

Тавре тањлили таљрибаи хориљї нишон дод, вазифаи танзими 

давлатии кишварњои хориљї аз танзими механизми андозбандї бо маќсади 

њавасманд намудани суръатбахшии пешрафти илмї ва техникї дар соњаи 

кишоварзї тавассути рушди васеи дастовардњои илмї ва техникї дар 

истењсолоти кишоварзї ва баланд бардоштани самаранокї ва 

раќобатпазирии он иборат аст. 

Системаи андозбандии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї 

дар Олмон аз њама гаронвазн мебошад. Омезиши оптималии андозњои 

 
30 Субаева, А. К. Зарубежный опыт воспроизводства техники в агропромышленном 
комплексе / А. К. Субаева // Бизнес. Образование. Право. – 2015. – № 1(30). – С. 138-143.  
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мустаќим ва ѓайримустаќим ба шароити мусоиди иќтисодї барои 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, афзоиши сармоягузории 

истењсолї мусоидат мекунад. Баръакси бисёр кишварњои пешрафта соњаи 

кишоварзии Олмон, андозњои корпоративї амалан татбиќ намешаванд ва 

агар татбиќ карда шуда бошад, пас онњо онњоро ба андоз аз фоида табдил 

медињанд. Андоз аз сармоягузорї ё афзоиши сармояи асосї барои 

њавасмандї ба афзоиши сармояи асосї, заминаи моддию техникї тавассути 

хариди мошинњои нав ва татбиќи технологияњои нав пешбинї шудааст. Ин 

андоз дар соњаи кишоварзии аксар кишварњо ба яке аз намудњои андоз аз 

амволи ѓайриманќул алоќаманд аст. Андоз аз сармоягузорї ба танзими 

самарабахши бозори захирањои моддию техникї мусоидат мекунад. Бо 

маќсади њавасмандгардонии сармоягузории хољагињои фермерї ба 

љорисозии навоварињои техникї ва технологї, шароити махсуси 

андозбандии фермерон пешбинї карда шудааст: муќаррар кардани 

имтиёзњои андозї барои рушди сармоягузорї,  љуброни буљети пардохтњои 

андоз барои афзоиши сармоягузорї ба истењсолоти асосї ва 

батаъхирандозии пардохтњои андоз аз афзоиши сармояи асосї то давраи ба 

охир расидани љараёни сармоягузорї. 

Бо маќсади зуд азхуд намудани техника ва технологияњои нав барои 

фермерон дар системаи андоз, як ќатор имтиёзњо дар робита бо зарурати 

сармоягузории назарраси иловагї пешбинї шудаанд. Дар як ќатор 

кишварњои ИА мувофиќи барномањои аграрї, дар назар аст, ки дењќонон аз 

буљаи миллї ќисми пардохтњои андозро барои афзоиши сармоягузорї ба 

фондњои асосї љуброн кунанд. Масалан, сохтмони иншооти истењсолї дар 

кўњњо, рушди манбаъњои барќароршавандаи энергия (офтоб, шамол), рушди 

соњаи иљтимої дар асоси рушди инноватсия ва ѓайрањо.31 

Дар ИМА, Англия, Олмон, Фаронса ва як ќатор кишварњои дигар 

механизми таъини андозњо аз њисоби афзоиши сармоягузорї барои рушди 

дастовардњои илмї ва техникї дар истењсолоти кишоварзї васеътар 

 
31 Костюкова Е. И. Экономический механизм воспроизводства технической базы 
сельского хозяйства (теория, методология, практика): дис. … д-ра экон. наук. М., 2008. 
318 с. 
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шудааст. Њамзамон, ба истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, ки дар 

татбиќи барномањои давлатии рушди инноватсияњо иштирок мекунанд, 

њуќуќи ба таъхир гузоштани пардохти андози афзоиши сармоягузорї то ба 

анљом расидани равандњои сармоягузорї дода мешавад, аз ин рў њаљми 

андозњо бо дарназардошти сатњи таваррум кам карда шуда, миќдори андоз 

дар тўли солњо баробар таќсим карда мешавад. 

Чунин тадбирњои таъсири ѓайримустаќими иќтисодї ба 

истењсолкунандагони кишоварзї дар асоси шароити мушаххаси истењсолї 

имкон медињанд, ки ба андозаи манбаи андоз таѓирот ворид кунанд, аз 

љумла бо истифода аз усулњои мухталиф оид ба муайян кардани андозаи 

фарсудашавї ва интиќоли сармоягузорињо ба рушди инноватсия ба 

харољоти љорї (дар арзиши истењсолот) ва баръакс тавассути 

сармоягардонии харољотњои љорї, таќсимоти муваќќатии харољот ва 

даромадњо анљом дода шавад. 

Ба ибораи дигар, механизми хуб амалкунандаи имтиёзњо ва 

њавасмандгардонии системаи андоз барои истењсолкунандагони кишоварзї 

ба рушди истењсолоти кишоварзї ва баланд бардоштани самаранокии он 

тавассути рушди дастовардњои илмию техникї ва таљрибаи пешрафта 

мусоидат менамояд. Љузъи асосии системаи андоз ин њавасмандкунї ба 

њисоб меравад (меъёри воќеии андоз нисбат ба андозаи муќарраршуда 

камтар аст). Зимнан андоз истењсолкунандагони кишоварзиро њавасманд 

менамояд, ки дар истењсолот техника ва технологияњои кишоварзии навро 

истифода кунанд ва раванди такрористењсолро такмил дињанд. 

Дар кишварњои хориљї, њељ яке аз маќомот њуќуќи таѓир додани 

шароити пешнињоди имтиёзњои андозро барои истењсолкунандагони 

кишоварзї надоранд. Тавре ки муњаќќиќ Э.И. Костюкова32 ќайд менамояд 

навоварињо дар амалияи маъмурикунонии андоз, ки дар замони Р. Рейган 

дар соли 1981 љорї карда шуда буд, ќобили таваљљуњ мебошад. Дар 

баробари ин, истењсолкунандагони бузурги кишоварзї, ки дорои 

 
32 Костюкова Е.И. Воспроизводство технических ресурсов сельского хозяйства: 
проблемы и решения. – М.: НИПКЦ Восход-А, 2008. – 276 с 
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истењсолоти сармояталаб ва доништалаб мебошанд, манфиатњои махсус 

доштанд. Манфиатњои асосии сиёсати нави андоз инњо буданд: 

- Меъёрњои андоз аз фоида аз 70 то 50% барои гирандагони даромад 

ба маблаѓи зиёда аз 200 њазор доллар, барои андозсупорандагони хурд бо 

даромади 5 њазор доллар аз 14 то 11% кам карда шуд; 

- хусусияти торафт афзояндаи андозбандї бо баланд шудани фоида 

коњиш ёбад; 

- меъёрњои азхудкунии сармоя (рушди инноватсия) аз 28 то 20% паст 

гардид; 

- њангоми истифодаи як ќисми даромаде, ки барои сармоягузорї ба 

такрористењсоли сармояи асосї равон карда мешавад, ба таъхир гузоштани 

пардохти аз 6 то 10% андоз пешбинї шудааст. 

Дар Англия бо маќсади азнавтаљњизонии техникї ва модернизатсияи 

бахши кишоварзї ба истењсолкунандагон ба андозаи 25 фоизи сармоягузорї 

барои хариди техника ва таљњизоти нав ва 4 фоизи маблаѓ барои 

барќароркунии захирањои моддию техникї (сохтмони биноњои кишоварзї, 

иншоот) тибќи барномаи рушди дастовардњои илмї ва техникї андозбандї 

намешавад. Дар Италия, низоми имтиёзноки андозсупорї ба дењќонон 

бевосита аз истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї татбиќ мешавад ва 

онњо дар навбати худ аз пардохти андоз аз фоидаи хољагињо (дар мавриди 

интиќоли хољагии оилавї) ва аз андоз аз арзиши иловашуда озод карда 

мешаванд (агар истењсоли солона аз 10 миллион лир зиёд набошад).33 

Яке аз хусусиятњои хоси идоракунии низоми такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзии хориљї ин истифодаи нигариши инноватсионї дар 

ташаккул ва идоракунии он мебошад. Дар асоси омўзиши таљрибаи хориљї 

шакли зерини ташаккул ва идоракунии раванди такрористењсолро тањия 

карда мумкин аст (Расми 1.3.1.).  

 
33 Ерохин, А. Н. Законы устойчивости воспроизводства и их использование в управлении 

развитием АПК / А. Н. Ерохин; А. Н. Ерохин ; под общ. ред. И. Б. Загайтова ; М-во сельского 

хоз-ва Российской Федерации, Федеральное гос. образовательное учреждение высш. проф. 

образования "Воронежский гос. аграрный ун-т им. К. Д. Глинки". – Воронеж: Воронежский 

гос. аграрный ун-т им. К. Д. Глинки, 2006. – 129 с. – ISBN 5-7267-0413-4.  
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Расми 1.3.1. Марњилањои идоракунии лоињаи такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзии давлатњои хориљї  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Тањлили расм нишон медињад, ки дар корхонањои кишоварзии хориљї 

раванди такрористењсол дар асоси тањияи лоињаи алоњида татбиќ карда 
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шуда, зимнан истифодаи васеи равиши лоињавиро дар назар дорад. Яъне, 

баъд аз муайян кардани сарчашмањои маблаѓгузорї талабот ба 

такрористењсол муайян карда шуда, дар ин замина стратегияи махсус тањия 

ва татбиќ карда мешавад. Дар натиља идоракунии раванди такрористењсол 

бо риояи принсипи инноватсионї ба роњ монда шуда, дар ин замина ба 

устувории он таваљљўњи хос зоњир карда мешавад.  

Ташаккули низоми идоракунї дар кишварњои хориљї бо назардошти 

хусусиятњои хоси истењсолоти кишоварзї тањия ва татбиќ карда шуда, дар 

ин самт хусусиятњои зерини истењсолоти агросаноатї ба инобат гирифта 

мешаванд: 

- иртиботи мустаќими истењсолоти агросаноатї бо равандњои 

такрористењсоли табиї ва ќонуниятњои он;  

- ба раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ва бахши 

аграрї омилњои зерин ба монанди шароити хоку иќлим ва дигар омилњои 

табиї таъси мерасонанд; 

- шарти асосии тавсеаи раванди такрористењсол ин баланд 

бардоштани њосилнокии замин ба њисоб меравад, зеро замин дар шакли 

моддии он такрористехсол карда намешавад; 

- мавсимї будани истењсолоти кишоварзї боиси номувофиќоии давраи 

истењсолот мегардад; 

- раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ба равандњои 

табиии обу иќлим ва муњлати кишту парвариш вобастагї дорад; 

Аз ин рў, системаи андозсупории истењсолкунандагони кишоварзї дар 

кишварњои пешрафтаи иќтисодї маљмўи механизмњои шаффофи 

њавасмандкунии такрористењсоли васеъи захирањои моддию техникї дар 

асоси дастовардњои илмї ва техникї мебошад. Системаи милии 

андозбандии истењсолкунандагони кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон 

такрористењсоли захирањои моддию техникї ва рушди инноватсияро дар 

бахши кишоварзї њавасманд намекунад. 
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Мо мавќеи олимонро дастгирї мекунем, ки эътироф мекунанд, ки 

назорати давлатї ба ташаккул ва инкишофи институтњои моликияти замин 

ва истифодаи замин зарур аст.34 Маќсади чунин дахолат ба фаъолияти 

механизмњои бозорї аз љониби давлат аз инњо иборатанд: таъмини сатњи 

кофии истифодаи заминњои кишоварзї; таъмини риояи талаботи экологї; 

татбиќи аз љињати иљтимої одилона таќсим кардани замин ва даромади 

иљора. Дар ин замина унсурњои муњимтарини  механизми хољагидорї 

танзими нарх, андоз ва ќарз мебошанд. Нарх њамчун унсури бозорї воситаи 

ченкунандаи асосии арзиши захирањои замин баромад мекунад. Таљрибаи 

љањонї исбот мекунад, ки давлатњо њангоми танзими муносибатњои замин 

барои таъмини истифодаи оќилонаи заминњои кишоварзї аз воситањои зиёд 

истифода мебаранд. Дар байни равишњои асосї инњоро људо кардан мумкин 

аст: маљбуран мусодира кардани замин барои эњтиёљоти давлат, инчунин 

њодисањои азхудкунии заминњои бекорхобида ё истифоданашудаи 

кишоварзї љой доранд.  

Дар ИМА сиёсати мањдуд кардани истифодаи замин ва њавасманд 

гардондани он фаъолона татбиќ карда мешавад. Тибќи ин барнома 

заминњои кишоварзї одатан барои чанд сол аз муомилот бароварда 

мешаванд. Яъне дењќон замини худро муддати дароз намекорад, балки онро 

давра ба давра шудгор мекунад, замин хосиятњои худро нигоњ дошта, 

моддањои ѓизоро љамъ мекунад, таркиби гумусро зиёд мекунад, вале дар 

айни замон мањсулот руёнида намешавад. Дараљаи њосилнокии зироатњои 

асосии кишоварзии ИМА ба назар гирифта, фаќат як ќисми замини корамро 

истифода бурдан кифоя аст. Давлат дењќононро водор мекунад, ки заминро 

давра ба давра коркард кунанд ва онро назорат кунанд. Дар ин љо таъмини 

истифодаи самараноки захирањои замин бояд пеш аз њама ба механизми 

 
34 Самаркин, Ф. К. Проблемные аспекты методики управления процессом воспроизводства 

материальных ресурсов в организации / Ф. К. Самаркин // Актуальные вопросы развития 

современного обществ: сборник научных статей VI Международной научно-практической 

конференции, Курск, 22 апреля 2016 года. – Курск: Закрытое акционерное общество 

"Университетская книга", 2016. – С. 263-265.  
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мувофиќи самарабахши ташкилию иќтисодии такрористењсоли њосилхезии 

замин асос ёбад. Чи тавре ки таљрибаи љањонї собит мекунад, ба танзими 

муносибатњои иќтисодии истифодаи захирањои замин ва 

такрористењсолкунии њосилхезии онњо механизми бозор маќсаднок таъсир 

мерасонад. 

Аммо дар амалияи љањонї бозори мутлаќи озоди заминњои 

кишоварзї, инчунин бозори вобаста ба маводи озуќа ва ашёи хоми 

кишоварзї вуљуд надорад. Дар аксарияти мамлакатњое, ки дењоти 

тараќќикарда доранд дар иќтисодиёт муносибатњои моликият ба замин ва 

сарватњои табиї бо фаъолияти институтњои бозорї ташаккул меёбанд. 

Аммо азнавтаќсимкунии захирањои замин бо номгўи зиёди мањдудиятњое 

алоќаманд аст, ки назорати ќатъї ва танзими на танњо бозори замин, балки 

муносибатњои истифодаи онро барои пешгирии таназзул, ифлосшавии 

муњити зист ва ѓайра талаб мекунанд. 

Бояд ќайд кард, ки дар кишварњои хориљие, ки кишоварзии пешрафта 

доранд, механизмњое фаъолият мекунанд, ки такрористењсоли васеи 

захирањои моддию техникиро дар хољагињо њавасманд мекунанд ва чунин 

намудњои такрористењсоли мањдуд ва оддї нестанд. Бо љамъбасти сиёсати 

протексионистии аграрї, бо итминон гуфта метавонем, ки рушди заминаи 

моддию техникии хољагињои фермерї дар кишварњои хориљї ќисман ва дар 

сатњи зарурї сурат мегирад.35 

Дар шароити Љумњурии Точикистон ҷуброн кардани арзиши таҷњизот 

вазъро ислоњ карда, дар ин замина раќобатпазирии корхонањои 

кишоварзиро баланд мебардорад. Ба андешаи мо тараќќиёти бозори 

такрорї самти афзалиятдори такрористењсоли воситањои техникии 

корхонањои кишоварзї ба њисоб меравад. Тањлили дар мисоли корхонањои 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон анљомдодаи мо нишон медињад, ки 

корхонањои кишоварзї аксаран техникаи кишоварзии истифодашударо 

 
35 Субаева, А. К. Зарубежный опыт воспроизводства техники в агропромышленном 
комплексе / А. К. Субаева // Бизнес. Образование. Право. – 2015. – № 1(30). – С. 138-143.  
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харидорї карда. Масалан дар ИМА ва Германия системаи дар бозорњои 

дуюмдараља фурухтани техникаи истифодашуда васеъ пањн шудааст, ки дар 

он љо воситањои техникии истифодашуда назар ба воситањои нав ба њисоби 

миёна се баробар зиёд фурухта мешаванд. Дар баробари ин, барои мисол 

муњлати хизмати тракторњои истифодашуа 4-5 сол ва комбайнњои 

ѓалладарав 3-4 сол мебошад. Чунин таҷњизот тавассути системаи дилерї пас 

аз таъмир ва хизматрасонии баландсифат фурўхта мешавад, ки арзиши он 

ба 30% нархи ибтидої мерасад.  

Дар Љумњурии Тољикистон бошад фуруши таљњизоти истифодашуда 

ба ќадри кифоя инкишоф наёфтааст ва њатто дар омўзиши усулњои 

идоракунии такрористењсол ба ин масъала кам диќќат дода мешавад. Бояд 

гуфт, ки ин барои корхонањои аз љињати молиявї заиф ва ё корхонањои 

хурди кишоварзї яке аз вариантњои афзалиятдори такрористењсоли 

воситањои техникї мебошад. Самтњои зикршудаи раванди такрористењсол 

омилњоеро талаб мекунанд, ки имкониятњои татбикќи онњоро бо роњи 

ошкор намудани камбудињо ва хусусиятњои бартарии њар як варианти 

ташаккул ва истифодаи оќилонаи фондњои асосии истењсолот дар 

кишоварзї муайян мекунанд. 

Тањлили таљрибаи механизми њавасмандгардонии афзоиши 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї дар такрористењсоли захирањои 

моддию техникї ва рушди инноватсияњо дар соњаи кишоварзии давлатњои 

хориљї мунтазам гузаронида мешавад, ки бо дастгирии молиявии 

њукуматњои кишварњои гуногун амалї карда шуда, тавассути ќонунњои 

кишоварзї ва барномањои махсус амалї карда мешавад. Ташкил ва 

фаъолияти самарабахши механизмњои таблиѓоти инноватсионї ва 

пешрафти илмию техникї марњилањои зеринро дар бар мегирад: ташаккули 

ѓояњои илмї, табдил додани ѓояњои илмї ба мошинњо ва технологияњо ва 

интиќоли онњо ба истифодабарандагон. 

Дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон тарњи истењлок 

дар таъмини сармоягузории иќтисодиёт наќши муњим мебозад ва манбаи 
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асосии маблаѓгузории такрористењсоли фондњои асосї ба њисоб меравад. 

Муњим он аст, ки аз сабаби камшавии истењлок иќтисодиёти кишварњои 

пешрафтаи ҷањон зиёда аз 70 фоизи маблаѓгузории умумиро таъмин 

менамояд, ки ин маблаѓгузорињо дар асоси муомилоти мунтазами сармояи 

асосиро таъмин мекунанд. 

Масалан, дар ќонунгузории ИМА тарњњои истењлокї истифода карда 

мешавад, ки тибќи Санади ислоњоти андоз, ба ширкатњо иҷозат дода 

мешавад, ки як навъи муайяни сиёсати истењлоки суръатфизоро истифода 

баранд, ки як ќисми системаи ба ном системаи таѓирёфтаи суръатбахшии 

барќарорсозии хароҷот (MACRS) ном дорад.36 Чунин талаботи 

ќонунгузорї ба дастгирии навсозии фондњои асосии корхонањое, ки дар 

системаи иќтисодии Амрико фаъолият мекунанд, нигаронида шудаанд, ки 

ба андешаи мо, барои истифода дар Љумњурии Тољикистон низ мувофиќ 

мебошад. 

Тањќиќот нишон дод, ки дар мамлакатњои мутараќќї истењсолоти 

кишоварзї дар сатњи давлатї танзим карда мешавад ва ба корхонањои 

кишоварзї ёрии калони буљетї расонида шуда, татбиќи раванди 

такрористењсол дар бахши аграрї њавасманд карда мешавад. Таљрибаи 

хориљї нишон медињад, ки дар бахши аграрии давлатњои хориљї ба 

масъалањои сармоягузории такрористењсол ањамияти махсус дода мешавад. 

Дар ин самт бояд дар Љумњурии Тољикистон низ чорањои 

њавасмандгардонии раванди такрористењсол тањия ва татбиќ карда шуда, 

сиёсати давлатии маблаѓгузории соња низ бояд такмил дода шавад. 

Имрўзњо дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон зарурати 

дарёфт кардан ва роњњои самараноки ташаккул додани манбаъњои гуногуни 

такрористењсоли ќисми фаъоли воситањои асосии истењсолот зарурати 

ногузир аст. Рушди чунин вазъият аз он иборат аст, ки манбаъњои классикии 

такрористењсоли фондњои асосї, ки асосан дар шакли истењлок ва фоидаи 

 
36 Ван Хорн Дж.К. Основы финансового менеджмента: пер. с англ. / Дж.К. Ван хорн, Дж.М. 

Вахович (мл.). – 11-е изд. – М. : Вильямс, 2007. – 992 с. 
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таќсимнашуда пешнињод мешаванд, наметавонанд татбиќи равандњои 

барќарорсозї дар њаҷми зарурї ва пурра таъмин намоянд. Ба андешаи мо 

дар шароити љойдошта унсурњои иловагии андозбандии имтиёзнокро тањия 

ва пешнињод намудан лозим аст, ки барои њавасмандгардонии сармоягузорї 

ва навсозии базаи моддию техникии корхонањои кишоварзї заминаи мусоид 

фароњам меорад. Ин ба ташаккули сохтори манбаъњои такрористењсоли 

фондњои асосї дар ояндаи наздик мусоидат мекунад. 

Њамин тавр, барои мутобиќсозии истењсолкунандагони мањсулоти 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон намудњои гуногуни навоварињо, ки ба 

суръатбахшии пешрафти илмию техникї дар комплекси агросаноатии 

кишвар нигаронида шудаанд, омўзиши њамаљонибаи таљрибаи хориљї дар 

такрористењсоли воситањои асосї зарур аст. Аммо дар ин маврид, бешубња, 

сиёсати давлат дар соњаи кишоварзї ва сармоягузории васеъ ба бахши 

кишоварзии иќтисодиёт бо дастгирии давлатии истењсолкунандагони 

кишоварзї наќши њалкунанда дорад, ки таљрибаи хориљї аз он шањодат 

медињад. 
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БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ МУОСИР ВА АРЗЁБИИ 

НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛ ДАР 

КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 
 

§2.1. Њолати муосир ва динамикаи истењсолоти кишоварзї дар Љумњурии 

Тољикистон 

 

Дар низоми таъминоти амнияти озуќаворї ва таъмини соњањои саноат 

бо ашёи хом бахши кишоварзии иќтисодиёт наќши калидї дорад. Бахши 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон баъди ба даст овардани истиќлолияти 

давлатї ба ислоњоти куллї фаро гирифта шуда, тавассути хусусиягардонї 

ва истифодаи шаклњои нави хољагидорї сохтори он таѓйир дода шуд. Айни 

замон дар бахши кишоварзї шумораи зиёди субъектњои хољагидории 

шаклњои гуногуни моликият фаъолият карда, ба истењсолоти мањсулоти 

кишоварзї машѓул мебошанд. Тањлилњо нишон медињанд, ки новобаста аз 

зиёд шудани шумораи умумии субъектњои хољагидор самаранокии 

истењсолоти кишоварзї њанўз њам дар сатњи ќаноатбахш ќарор надошта, ба 

он омилњои гуногун таъсири манфї мерасонанд. 

Тањлил нишон медињад, ки дар давоми ду дањсолаи охир соњаи 

кишоварзї яке аз муњаррикњои асосии пешбарандаи иќтисоди Тољикистон 

буд. Сарфи назар аз мањдуд будани захирањои табиї рушди соњаи 

кишоварзї дар давоми солњои 2010-2019 ба њисоби миёна 6,4 фоиз ва дар 

солњои 2020 ва 2021 мутаносибан 8,8 ва 6,6 фоизро ташкил дод.37 Рушди 

соњаи кишоварзї асосан аз њисоби пеш бурдани ислоњоти замин, тезонидани 

диверсификатсияи истењсолот ва то андозае баланд шудани њосилнокии 

мањсулоти растанипарварї ва чорводорї ба даст омад. 

Дар баробари ин барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2012-2022, ки бо ќарори Њукумати Љумњурии 

Тољикистон аз 1 августи соли 2012, №383 тасдиќ шудааст, барои рушди 

 
37 Барномаи рушди низоми аргоозуќаворї ва кишоварзии устувор барои давраи то соли 
2030, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.03.2023, №54 
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истењсолот дар соња замина гузошт. Тибќи омори расмї дар соли 2020 шуѓли 

ањолї дар соњаи кишоварзї 61 фоиз ва арзиши иловагї 21 фоизро ташкил 

намуд. Афзоиши шуѓли ањолї дар соња натиљаи бевоситаи ташаккули 

хољагињои дењќонии инфиродї дар доираи ислоњоти замин мебошад. 

Теъдоди хољагињои дењќонї дар солњои 2010 - 2021 аз 51 њазор то ба 172 

њазор расид. 

Дар ин замина бояд таъкид сохт, ки яке аз чунин омилњо ин набудан ва 

ё дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор доштани раванди такрористењсол дар 

субъектњои хољагидории бахши кишоварзї мебошад. Бо сабаби хурдсозии 

корхонањои бузурги кишоварзї, ки то замони истиќлол дар бахши аграрї 

фаъолият мекарданд, имконияти молиявии онњо кам гашта, раванди 

такрористењсол мушкил гардид. Дар баробари ин коњиш ёфтани њаљми 

маблаѓгузорињои буљетї низ ба пастшавии самаранокии соња оварда 

расонида, дар шароити муосир аксари субъектњои кишоварзї имкони анљом 

додани такрористењсолї оддиро њам надоранд. Аз ин рў, такмили низоми 

идоракунии такрористењсол дар корхонањои кишоварзии амалкунанда 

зарурати тањлили њолати муосири истењсолоти кишоварзї ва арзёбии 

омилњои таъсисррасонро таќозо менамояд. 

Бояд таъкид сохт, ки новобаста аз мубрам шудани масоили рушди 

саноати миллї ва густариши равандњои саноатикунонии босуръат бахши 

кишоварзї њанўз њам ба сифати бахши марказии иќтисодиёти миллї боќї 

монда, яке аз соњаи муњимтарини истењсолоти неъматњои моддї ба њисоб 

меравад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки зимни анљом додани ислоњоти 

кишоварзї ва андешидани тадбирњо љињати гузаштан ба иќтисодиёти 

бозорї сохтори соња таѓйир ёфта, дар заминаи ислоњоти шакли моликият 

колхозу совхозњо аз байн рафта, шаклњои нави хољагидорї, аз он љумла 

хољагињои дењќонии коллективї, корхонањои иљоравї, хољагињои дењќонї 

ва ѓайра ба вуљуд омаданд. 
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Мувофиќи омори расмї айни замон дар бахши кишоварзї 171899 

хољагињои калон, миёна ва хурд, аз онњо 161 хољагињои давлатї, 59 

ассотсиатсияњои хољагињои дењќонї, 3731 хољагињои дењќонии коллективї, 

348 љамъияти сањомї ва љамъияти дорои масъулияти мањдуд, 591 хољагињои 

ёрирасон дар назди корхонаю ташкилотњои кишоварзї ва 167009 хољагињои 

дењќонї фаъолият доранд.38  

Айни замон таносуби њаљми истењсоли мањсулоти кишоварзї ва 

хољагии љангал дар њамаи категорияњои хољагї дар маљмўи мањсулоти 

дохилї 24,1% ташкил дода, нисбат ба соли 2020 дар умум 1,4% афзоиш 

ёфтааст. Бояд таъкид сохт, ки тайи панљ соли охир суръати рушди солонаи 

истењсоли мањсулоти кишоварзї ба њисоби миёна дар сатњи 7 фоиз нигоњ 

дошта шуда, 1,4 баробар афзоиш ёфтааст. 

Ба раванди такрористењсол дар бахши аграрї дар умум ва корхонањои 

кишоварзї дар алоњидагї омилњои гуногун таъсир мерасонанд, ки яке аз 

онњо ин мављудияти шароити мусоиди ташкилию иќтисодї мебошад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки дар бахши аграрии иќтисодиёти миллии 

Љумњурии Тољикистон барои таќвияти раванди такрористењсол шароити 

мусоид ва захирањои зарурї мављуд набуда, дар ин замина бояд низоми 

муосири идоракунии раванди такрористењсол дар сатњи миллї, минтаќавї, 

соњавї ва корхонавї тањия ва татбиќ карда шавад. 

Омилњо ба раванди такрористењсоли кишоварзї таъсиррасонро 

метавон ба омилњои дохилї ва берунї људо кард. Ба омилњои берунї, ба 

тавсеаи раванди такрористењсол таъсир мерасонанд низоми таъминоти 

моддию техникї, омодакунии кадрњо ва фаъолияти муассисањои илмию 

тањќиќотї, маќомоти марказї ва мањалии идоракунии давлатї ва ѓайрањо 

дохил мешаванд. Омилњои муњити дохилиро бошад сохтори истењсолии 

корхонањои кишоварзї, ташкили истењсолот, таъминоти захиравї ва 

сохтори ташкилию идоракунии корхонањои кишоварзї ташкил медињанд. 

 
38 Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. -С. 16. 
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Вобаста ба ин дар самти тавсеаи раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї бояд имконияти молиявии корхонањои кишоварзї 

такмил дода шуда, низоми идоракунии молиявї, аз он љумла идоракунии 

натиљањои молиявї, њиссаљудокунињои истењлокї, дастгирї аз њисоби буљет 

ва фондњои маќсадноки давлатї, ќарзњо, сармоягузорињо ва иљораи молиявї 

бояд ба талаботи замон љавобгўй буда, бо кадрњои баландихтисос таъмин 

бошад. Вале, чи тавре ки таљрибаи Љумњурии Тољикистон нишон медињад, 

механизми иќтисодии ташкил ва идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї ва умуман дар бахши аграрии иќтисодиёти миллї 

њанўз њам мављуд нест. 

Бо маќсади тањияи коркардњо љињати ташаккули низоми идоракунии 

раванди такрористењсол дар бахши аграрї ва корхонањои кишоварзї 

сараввал вазъи муосири соња ва динамикаи нишондињандањои асосии 

тавсифдињандањои бахши кишоварзиро тањлил менамоем. Маълумот оид ба 

њаљми умумии мањсулоти кишоварзї дар љадвали 2.1.1.  оварда шудааст.  

Тањлили љадвал нишон медињад, ки мањсулоти умумии кишоварзї дар 

њамаи категорияњои хољагї дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 афзоиш ёфта, 

њам мањсулоти растанипарварї ва њам чорводорї ба маротиб афзоиш 

ёфтаанд. Дар баробари ин бояд ќайд намуд, ки дар бахши љамъиятї, 

хољагињои ањолї ва хољагињои дењконї низ истењсолоти кишоварзї тамоюли 

мусбї дошта, дар таъмини амнияти озуќаворї ва дастрасии ањоли ба 

мањсулоти хушсифати озуќаворї наќи калон мебозанд.  

Њаљми мањсулоти умумии кишоварзї дар соли 2022- ум 49272,5 млн. 

сомониро (бо нархњои муќоисавии соли 2022) ташкил намуд: аз љумла дар 

соњаи растанипарварї 33902,1 млн. сомонї ва чорвопарварї 15370,4 млн. 

сомонї. Аз њаљми мањсулоти умумии кишоварзї, ки дар соли 2022 истењсол 

шудааст, њиссаи хољагињои љамъиятї 10,7 фоиз, дењќонї 48,5 фоиз ва 

хољагињои ањолї 40,8 фоизро ташкил кард. 

Дар давоми давраи тањлилшаванда њаљми умумии мањсулоти 

кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон афзоиш ёфта, дар њамаи 
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категорияњои хољагї дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 дар умум 2,5 

баробар, дар бахши љамъиятї 2,8 баробар, дар хољагињои хонавода 36,1 % 

ва дар хољагињои дењќонї дар соли 2022 нисбат ба соли 2017 дар умуми 54,9 

% афзоиш ёфтааст, ки дар маљмўъ аз динамикаи мусбии нишондињандањо 

шањодат медињад.  

Љадвали 2.1.1. Истењсоли мањсулоти умумии кишоварзї дар Љумњурии 
Тољикистон  (бо нархњои муќоисашавандаи соли 2022) (млн. сомонї) 

Нишондињандањо   Солњо  2022/1991 
1991 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Дар њама категорияи хољагињо 
Њамагї  18974,5 35251,2 36668,9 39276,0 42765,6 45633,1 49272,5 2,5 б. 

аз он љумла: 

Растанипарварї 12669,8 24643,5 25493,6 27469,4 29719,6 31487,5 33902,1 2,6 б. 

Чорвордорї  6304,7 10607,7 11175,3 11806,6 13046,0 14145,6 15370,4 2,4 б. 

Бахши љамъиятї 

Њамагї  2096,5 1820,4 2057,8 2911,5 3861,1 5001,3 6063,4 2,8 б. 

аз он љумла: 
Растанипарварї 1634,4 1546,8 1677,0 2069,6 2339,9 2960,2 3613,2 2,2 б. 

Чорвордорї  462,1 273,6 380,8 841,9 1521,2 2041,1 2450,2 5,3 б. 

         

Хољагии ањолї 
Њамагї  16877,9 19780,6 20410,5 20405,1 21618,5 22300,3 22969,4 136,1% 
аз он љумла: 

Растанипарварї 11035,4 9802,5 10015,8 9925,7 10506,5 10707,1 10838,6 - 1,7% 
Чорвордорї  5842,5 9978,1 10394,7 10479,4 11112,0 11593,2 12130,8  2,0 б 

Хољагињои дењќонї 2022/2017 
Њамагї  - 13650,2 14200,5 15959,4 17286,0 18331,5 20239,6 152,1 

аз он љумла: 
Растанипарварї - 13294,1 13800,8 15474,1 16873,2 17820,3 19450,1 146,3% 
Чорвордорї  - 356,1 399,7 485,3 412,8 511,2 789,5  2,2 б. 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 16. 

 

Мувофиќи маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

дар соли 2022-ум дар њамаи категорињои хољагидорї 1586,3 њазор тонна 

ѓалладонагї, 388,8 њазор тонна пахта, 1041,3 њазор тонна картошка, 2597,6 

њазор тонна сабзавот, 818,8 њазор тонна полизї, 444,4 њазор тонна мевагињо, 

267,5 њазор тонна ангур, 327,7 њазор тонна гўшти чорво ва паранда (бо вазни 

зинда), 1042,6 њазор тонна шир, 1053,5 млн дона тухм, 8152,0 тонна пашм, 

451,0 тонна пилла, 4390,0 тонна асал истењсол шудааст. 

Бо назардошти афзоиши истењсолоти кишоварзї динамикаи онро 

мусбї арзёбї намуда, онро метавон ба таври аёнї чунин пешнињод сохт 
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(расми 2.1.1.). Чи гунае ки аз расм бар меояд дар давраи тањлилшаванда 

шохиси истењсолоти кишоварзї тамоюли мусбї дошта, новобаста аз базаи 

моддию техникии бахши кишоварзї ва њолати нигаронкунандаи 

такрористењсоли воситањои асосї ва захирањои кадрї фаъолияти мунтазами 

истењсолоти кишоварзї таъмин карда мешавад. 

  

Расми 2.1.1. Динамикаи истењсолоти кишоварзї дар солњои 1991-2021. 
Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 

Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 16. 

 
Афзоиши истењсолоти мањсулоти кишоварзї дар заминаи татбиќи 

њадафњои рушди миллї, аз он љумла таъмини амнияти озуќаворї ва 

дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат ва татбиќи истењсолоти 

воридотивазкунанда ба афзоиши истењсоли мањсулоти асосии кишоварзї ба 

њар сари ањолї оварда расонид. Тањлил нишон дод, ки солњои охир бозори 

истеъмолии дохилї ба намудњои асосии мањсулоти кишоварзї таъмин буда, 

танњо аз рўйи як ё ду намуди он љањиши якбораи нархњо ба назар мерасад.  

Бо назардошти афзалияти соњаи кишоварзї ва дастгирии давлатии 

бахшњои асосии он солњои охир истењсоли мањсулоти кишоварзї дар њамаи 

категорияњои хољагидорї зиёд шуда истодааст. Дар баробари ин 

андешидани тадбирњои судманд дар самти такрористењсоли заминњои 
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кишоварзї, азхудкунии заминњои нав, тавсеаи таљрибаи кишти такрории 

замин, афзоиши техника ва мошинолотњои кишоварзї, зиёд гардидани 

истифодаи нурињои минералї ва органикї ба афзоиши мањсулоти соња 

мусоидат намуданд .маълумот оид ба истењсоли мањсулоти кишоварзї дар 

њамаи категорияњои хољагї дар љадвали 2.1.2. оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.2. - Истењсоли намудњои асосии мањсулоти кишоварзї 
(1991=100%) дар њама категорињои хољагидорї (бо фоиз) 

Нишондињандањо   Солњо   2022/ 
1991 1991 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Зироатњои ѓалладона ва 
лўбиёї (якљоя бо 
љуворимакка барои дон), 
њамагї 

100,0 495,9 444,0 484,5 534,8 543,3 601,6  

Пахта 100,0 47,2 36,6 49,2 48,3 47,4 49,4  

Картошка 100,0 738,7 910,2 938,3 964,8 982,5 1032,7  

Сабзавот 100,0 576,5 657,2 676,8 768,8 805,5 841,8  

Полизии озуќаворї 100,0 1145,4 1164,3 1272,2 1373,2 1485,5 1528,6  

Гўшт 100,0 165,0 173,8 180,8 199,2 217,5 231,7  

Шир 100,0 161,8 167,4 170,4 173,9 177,6 181,2  

Тухм 100,0 75,1 99,1 159,7 216,4 231,9 266,8  

Пашм 100,0 169,7 172,3 175,3 180,9 183,9 189,0  

Пилла 100,0 20,1 16,3 17,0 8,6 10,0 8,7  

Асал 100,0 691,6 705,2 710,8 711,8 740,3 769,8  

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмуаи оморї). Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 17. 

 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки њаљми истењсоли мањсулоти 

кишоварзї ба њар як нафар ањолї дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 ба 

маротиб афзоиш ёфтааст. Барои мисол дар давраи тањлилшаванда 

3ироатњои ѓалладона ва лўбиёї (якљоя бо љуворимакка барои дон) зиёда аз 

6 баробар, картошка зиёда аз 10 баробар, сабзавот 8,4 баробар, полизињо 15 

баробар, гушт 2,3 баробарї, тухм 2,6 ва асал 7,7 баробар зиёд шудааст.  

Дар ин миён метавон афзоиши назарраси истењсоли тухмро мисол 

овард, ки дар ин љо наќши корхонањои кишоварзї назаррас мебошад. 

Солњои охир тавассути андешидани чорабинињои судманди дастгирии 

давлатии рушди соњаи паррандапарварї дар кишвар шумораи зиёди 

корхонањои соња таъсис дода шуда, дар ин замина афзоши мањсулоти соња, 

аз он љумла тухм ва гушти парранда зиёд гардид. Барои мисол бо маќсади 

дастгирии рушди соња ба ќонунгузории амалкунанда, аз он љумла ба Ќонуни 
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Љумњурии Тољикистон «Дар бораи ворид намудани таѓйиру иловањо ба 

Кодекси андози Љумњурии Тољикистон» ва «Дар бораи ворид намудани 

таѓйиру иловањо ба Кодекси гумруки Љумњурии Тољикистон» аз 21.02.2018, 

№1511 ва №1512 соњаи мазкур аз пардохти андозњо ба муњлати 6 сол озод 

карда шуд. Дар баробари ин воридоти технологияву таљњизот ва мавод 

барои таъминоти соња аз њамаи андозу пардохтњо озод гардида, татбиќи 

амалии имтиёзњои мазкур ба пешрафти соња таъсири мусбї расонид. 

Аз руйи маълумоти КВД “Саноати парандапарварии Тољикистон” 

айни замон дар кишвар 222 адад корхонањои парандапарварї фаъолият 

мекунанд, ки нисбат ба њамин давраи соли гузашта 10 адад зиёд мебошад. 

Аз шумораи умумии корхонањои соња 100 адад ба истењсоли тухм, 108 адад 

ба истењсоли гўшти паранда, 8 адад ба истењсоли тухм ва гўшти паранда ва 

6 адад ба истењсоли тухми инкубатсионї, чуљаи якрўза ва тухми истеъмолї 

машѓул мебошанд. 

Бо назардошти сохтори соњавии иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 

метавон таъкид сохт, ки бахши кишоварзї яке аз соњањои асосии иќтисодиёт 

ва омили муайянкунандаи суботи иќтисодию иљтимої ва сиёсии љомеа ба 

њисоб меравад. Ин омил дар шароити бартарияти амиќи ањолии дењот 

ањамияти бештар пайдо карда, да таъмини шуѓл ва амнияти озуќаворї 

наќши калидї дорад.  

Дар шароити иќтисоди бозарї раванди пурзўр гардидани тараќќиёти 

иљтимоию иќтисодии Љумњурии Тољикистон азнавсозии куллии сохтори 

иќтисодиро талаб мекунад, то ки самаранокии истењсолот, махсусан бахши 

кишоварзї доимо ва мунтазам зиёд карда шавад. Айни замон дар рафти 

азнавсозии иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон як ќатор мушкилот 

ба миён омаданд, ки дар замина бояд ба баланд бардоштани самаранокии 

истењсолоти кишоварзї њамчун як самти хеле муњими стратегии фаъолият, 

ки сатњи зиндагии ањолиро муайян мекунад, таваљљўњњи љиддї зоњир карда 

шавад. 
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Айни замон корхонањои кишоварзї дар шароити ноустувор фаъолият 

мекунанд, ки бо механизми хољагидории номукаммал, иттилооти нокифояи 

тиљоратї, таъсири манфии омилњои муњити беруна ва ѓайра тавсиф дода 

мешаванд. Аз ин ру, тадќиќоти илмї, ки маќсади он тавсеаи раванд ва 

такмили такрористењсол дар бахши кишоварзї мебошад, яке аз масъалањои 

таъхирнопазир ба њисоб меравад. 

Мувофиќи маълумоти Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

дар давраи солњои 2012-2022 майдони кишти картошка 14 фоиз ва сабзавот 

6,3 фоиз зиёд гардида, бо сабаби тамоюли бозаргонї пайдо кардани соњаи 

кишоварзии мамлакат майдони кишти пахта 11 фоиз кам шуд. Дар ин давра 

майдони боѓот 13 фоиз ва истењсоли мева 9,6 фоиз афзуд. Инчунин, 

истењсоли зироатњои полезї 61,8 фоиз, сабзавот 29,1 фоиз, шолї 20,1 фоиз, 

ангур 4,7 фоиз ва картошка 0,1 фоиз зиёд гардид. Дар баробари ин афзоиши 

њосилнокии ангур 61 фоиз, шолї 42 фоиз, зироатњои полезї 27,9 фоиз ва 

сабзавот 21,4 фоизро ташкил медињад. 

Ќобили ќайд аст, ки бахши кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон 

мавќеи махсусро ишѓол намуда, тараќќиёти он шарти асосии таъмини 

амнияти озуќавории мамлакат ба њисоб меравад. Дар Љумњурии Тољикистон 

барои такмил ва боз њам тараќќї додани бахши кишоварзї, аз љумла барои 

тараќќї додани чорвопарварї, растанипарварї, аз он љумла сабзавоткорї, 

пахтакорї ва гуногунсозии мањсулоти кишоварзї захира ва заминањои зиёд 

мављуданд. Ба андешаи мо, барои баланд бардоштани њосилнокии мењнат 

ва бењтар намудани сифати њосилнокии зироатњо, яъне самаранок истифода 

бурдани захирањо бояд низоми муосири идоракунии такрористењсол мављуд 

бошад. 

Яке аз масъулањои муњим ва стратегии рушди бахши кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон ин истифодаи оќилонаи захирањои замин ба њисоб 

меравад. Замин дар истењсолоти кишоварзї омили бенёдї буда, дар 

шароити Љумњурии Тољикистон бо таваљљуњ ба камзамин будани кишвар, 

он ањамияти бештар пайдо мекунад. Дар ин замина солњои охир ба масъалаи 
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њифз, нигањдорї ва гардиши кишоварзї ворид намудани заминњои 

бекорхобида таваљљуњи хоса зоњир карда мешавад. Дар баробари ин 

мсъалаи киштгардон ва такрористењсоли захирањои замин харољотталаб 

буда, барои баланд бардоштани њосилнокии он бояд чорабинињо 

самарабахш ва бетаъхир андешида шаванд. Масоњати умумии замин аз рўи 

истифодабарандагони замин дар љадвали 2.1.3. оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.3. Масоњати умумии замин аз рўи истифодабарандагони 
замин (аз рўи маълумотњои Кумитаи давлати иидораи замин ва геодезии 
Љумњурии Тољикистон)  

  (њазор гектар) 
Солњо 

 
 

Фонди 
умумии 
замин  

 
 

Њамагї 
замин дар 
истифодаи 
корхонањои 
кишоварзї 

аз он љумла замин 

Корхонањои 
кишоварзї 

 
 

аз онњо: 
хољагињои 
дењќонии 

коллективї ва 
инфиродї 

хољагињои 
давлатї 

1991 14254,5 9573,4 9573,4 2785,3 6449,8 

2016 14137,7 6949,4 1771,8 369,2 1047,5 

2017 14137,7 6960,7 1823,6 385,3 1078,0 

2018 14137,9 6976,1 1827,9 380,2 1067,8 

2019 14137,9 6980,6 1830,4 380,2 1137,2 

2020 14137,9 6978,2 1799,4 369,8 1151,3 

2021 14137,9 6953,9 1841,0 373,4 1158,9 

2022 14137,9 6939,9 1858,3 371,5 1180,0 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 18. 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки корхонањои кишоварзї яке аз 

истифодабарандагони асосии замин буда, самаранокии истифодаи онњо ва 

таъмини такрористењсоли он шарти асосии рушди устувори бахши аграрї 

ба њисоб меравад. 

Таљриба нишон медињад, ки захирањои замин ҷузъи муњими пояи 

моддию техникии корхонањои кишоварзї мебошанд, ки дар якҷоягї бо 

дигар ҷузъњо, шароити табиї, захирањои мењнатї ва моддию техникї барои 

фаъолияти пурсамари корхонањои кишоварзї шароиту замина фароњам 

меоранд. Бинобар ин њангоми тартиб додани самтњои асосии идоракунии 

раванди такрористењсоли базаи моддию техникї тадбирњои 
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такрористењсолкунии хокро њангоми дар истењсолоти кишоварзї истифода 

бурдани он муфассалтар асоснок кардан ба маќсад мувофиќ мебошад. 

Захирањои замин њамчун воситаи мушаххаси истењсолот як ќатор аломатњои 

хос дорад. Махсусан, бар хилофи дигар воситањои истењсолот, ки дар 

раванди истифода фарсуда мешаванд ва бо воситањои нави аз љињати 

техникї мукаммал ва аз љињати иќтисодї фоиданок иваз карда мешаванд.  

Мушкилоти дигари бахши аграрї, ки ба тавсеаи раванди 

такрористењсол таъсири манфї мерасонад ин оќилона истифода нашудани 

замин мебошад. Тањлилњо нишон медињанд, ки мањдуд будани захирањои 

замин ва вазъи мураккаби чарогоњњо дар оянда боиси пайдо гаштани 

мушкилоти љиддие хоњад шуд. Вобаста ба ин дар самти бо озуќавории асосї 

таъмин намудани ањолии афзоянда ва диверсификатсияи истењсолот аз 

зироатњои камдаромади яксола ба сердаромади бисёрсола, ки аз љињати 

таъминоти озуќавї ањамияти камтар доранд, метавонад таъсири манфї 

расонад. 

Дар ин замина бояд таъкид сохт, ки мушкилоти баланд бардоштани 

самаранокии истењсолоти кишоварзї ва нигоњ доштану барќарор намудани 

иќтидори он ин таъмини њосилнокии баланди замин мебошад. Дар шароити 

Љумњурии Тољикистон яке аз принсипњои асосии зиёд кардани истењсолоти 

кишоварзї ин истифодаи киштгардон мебошад, ки зироатњои фоиданоки 

кишоварзї ва зироатњоеро дар бар мегирад, ки њосилхезии заминро бењтар 

мекунанд. Вобаста ба ин масъалањои нигоњдорї ва барќарорсозии 

њосилхезии хок бояд тавассути љорї намудани технологияњои каммасрафи 

кишоварзї амалї карда шавад. 

Дар баробари таъмини такрористењсоли захирањои замин ва 

истифодаи самараноки он солњои охир дар Љумњурии Тољикистон 

гуногунсозии истењсолоти кишоварзї ањамияти муњим пайдо кардааст. Дар 

ин замина сохтор соњавии истифодаи замина таѓйир ёфта, майдони кишти 

баъзе зироатњо коњиш дода шуда, майдони баъзеи онњо зиёд карда шудааст. 
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Маълумоти умумї дар бораи масоњати замини кишти зироатњои кишоварзї 

дар Љумњурии Тољикистон дар соли 2022 дар расми 2.1.2. оварда шудааст.  

 

Расми 2.1.2. Масоњати замини кишти зироатњои кишоварзї дар 
љумњурї дар соли 2021. (бо фоиз нисбат ба масоњати умумї) 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 18. 

Расм нишон медињад, ки дар соли 2022 аз масоњати умумии захирањои 

замин 45,8% барои кишти зироатњои ѓалладона, 22,0% барои кишти пахта, 

13,2% барои зироатњои хўроки чорво, 8,3% барои сабзавот, 6,6% барои 

картошка, 3,3% барои дигар намуди зироатњо ва 2,6 % барои кишти 

полизињои хўрокворї истифода карда мешавад. Мувофиќи маълумоти 

вазорат дар бахши кишоварзии љумњурї 605483 гектар замин шудгор шуда, 

мувофиќи маълумоти оморї ба њолати 01.01.2023 дар майдони 176909 гектар 

кишти тирамоњии ѓалладонагињо ва дар майдони 5245 гектар кишти 

бањории ѓалладонагињо гузаронида шудааст. Аз он љумла, гандум 4378 

гектар, љав 517 гектар, картошаки барваќтї 2636 гектар, сабзавоти барваќтї 

15553 гектар: аз он пиёзи барваќтї 11090 гектар, сабзии барваќтї 1985 

Зироатњои
хўроки чорво-

13,2%

Полезии 
хўрокворї-

2,6%

Сабзавот-
8,3%

Картошка-
6,6%

Пахта -
22,0%

Зироатњои
ѓалладона -

45,8 Дигар намудњои 
зироатњо-

3,3%
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гектар, карами барваќтї 1076 ва дигар сабзавотњо 1401 гектар кишт карда 

шуданд. 

Тањлил нишон медињад, ки дар Љумњурии Тољикистон низоми 

њавасмандгардонии иќтисодии истифодаи оќилона ва њифзи замин, аз 

љумла: додани имтиёзњои андозї ба шањрвандон ва шахсони њуќуќие, ки 

тадбирњои пешбининамудаи барномањои миллию минтаќавиро истифода ва 

њифзи заминро ба амал мебароранд, мукаррар карда шудааст. Тањлил 

маълум намуд, ки танњо дар 4 барномаи давлатї тадбирњои вусъатдињии 

такрористењсоли њосилхезии заминњои кишоварзї пешбинї шудаанду 

халос. Дар ин замина истифодаи коэффисиентњои тасњењ њангоми њисоб 

кардани андози замин њамчун самти муњими ташаккули тадбирњои 

такрористењсоли њосилхезии заминњои кишоварзї ба њисоб меравад. Бояд 

гуфт, ки механизми амалкунандаи њисобкунии маблаѓи андозњо барои 

баланд бардоштани њосилхезии эњтимолии заминњои кишоварзї њавасманд 

нест. Баръакс, рохбарияти субъектхои хољагидори соњаи кишоварзї ба кам 

кардани он манфиатдор мебошанд, зеро ин боиси кам шудани тарњи андоз 

ба буљет ва маблаѓи иљора мегардад. 

Дар ин самт пешнињод карда мешавад, ки системаи омилњои 

ислоњкунї њангоми њисоби арзиши заминњои кишоварзї тартиб дода шавад. 

Бояд гуфт, ки онњо дар арзиши муайяншудаи 1 га замини кишоварзї, ки 

барои њисоб кардани андоз асос мебошад, самаранок хоњанд буд. Барои 

њисоб кардани онњо бояд (дар 5 сол як маротиба) сертификатсияи 

агрохимиявии замин њамчун ҷузъи барўйхатгирии кишоварзї гузаронида 

шавад. Ба маќсад мувофиќ аст, ки барои њисоб кардани зариби ислоњ 

арзиши заминњои кишоварзї дар аввал ва охири давраи њисоботї ва бо роњи 

зарб задани он ба арзиши бањодињии пулии меъёрии минтаќа муайян карда 

шуда, барои њисоб кардани андози замин ва иљора њамчун асос хизмат 

мекунад. Ба маќсад мувофиќ аст, ки самараи ин нишондињанда дар давоми 

панљсола пешбинї карда шавад.  
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Солњои охир дар корхонањои кишоварзї афзоиши мањсулот ба чашм 

расида, гарчанде ба нишондињандањои соли 1991 баробар нашуда бошад 

њам, вале дар маљмуъ таносуби мусбї дорад. Истењсоли мањсулоти 

растанипарварї дар корхонањои кишоварзї дар љадвали 2.1.4. оварда 

шудааст.  

Љадвали 2.1.4. Истењсоли мањсулоти растанипарварї дар корхонањои 
кишоварзї 

њаз. тонна 

Нишондињанда  
Солњо  2022 нисбат ба соли   

1991 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1991 2017 
Ѓалла  292,0 126,2 109,5 139,2 156,2 144,4 189,8 65% 166,4 % 
Гандум  149,3 79,7 67,7 83,8 99,4 91,2 116,6 78% 146,2 % 
Љав, њамагї 
(тирамоњї ва 
бањорї) 

49,3 14,7 13,1 19,7 19,9 14,2 23,6 52,1% 1,6 б. 

Љуворимакка 
барои дон 57,0 11,0 9,7 13,8 13,8 14,2 18,6 67,3% 1,6 б. 
Шолї 23,3 16,5 16,0 18,6 20,4 22,3 26,9 115% 1,6 б. 
Пахта 819,6 61,4 58,9 79,4 92,2 93,8 100,2 - 8 б. 1,6 б. 
Заѓир 1,6 0,9 2,9 1,4 1,3 0,9 1,4 97,7% 1,5 б. 
Картошка 105,9 57,2 72,2 88,2 100,9 126,5 174,9 1,6 б. 3 б. 
Сабзавот 322,5 80,2 102,4 105,6 127,5 118,3 132,3 58,9% 1,6 
Зироатњои 
полизї 55,1 29,1 29,8 34,2 47,4 43,2 59,2 107,4% 2 б. 

Мевагињо 
(якљоя бо 
ситрусињо)   69,8 18,1 22,9 26,4 21,1 15,1 27,1 2,5 б. 149,7% 
Ангур 92,6 7,9 10,1 9,4 5,4 11,6 15,2 -6 б. 1,9 б. 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2023. -С. 38. 

Аз љадвал бар меояд, ки истењсоли мањсулоти растанипарварї дар 

корхонањои кишоварзї дар соли 2022 нисбат ба соли 1991 ба маротиб коњиш 

ёфта, танњо аз рўйи истењсоли шолї таѓйироти начандон калон ва аз рўйи 

мањсулоти картошка афзоши амиќ дида мешавад. Аммо дар муќоиса нисбат 

ба соли 2017 манзара таѓйир ёфта, истењсоли ѓалла, гандум, љав, мевагињо ва 

ангур таѓйироти начандон назаррас ба амал омада, баръакс аз рўйи 

истењсоли шолї, пахта, картошка, сабзавот ва зиротањои полезї тамоюли 

мусбї дида мешавад.  

Яке аз масъалањои муњими танзими шароити мусоид барои 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин баланд бардоштани 
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њосинокии зироатњои кишоварзї ба њисоб меравад. Солњои охир бо сабаби 

мављуд набудани лоињањои бузурги инвеститсионї дар бахши кишоварзї ва 

номукамалаии такрористењсоли воситањои асосї, гардон, ќувваи корї ва 

захирањои замин масъалаи њосилнокии зироатњо ањамияти бештар пайдо 

мекунанд. Бояд ќайд намуд, ки даромади корхонањои кишоварзї ва сиёсати 

инвеститсионии онњо пеш аз њама ба њаљми истењсолот ва даромад аз фурўш 

вобастагї дорад.  

Дар ин замина бояд љињати баланд бардоштани њосилнокии зироатњои 

кишоварзї ва мањсулнокии чорвопарварї тадбирњои мушаххас амалї карда 

шаванд. Маълумот оид ба њосилнокии зироатњои кишоварзї дар љадвали 

2.1.5. оварда шудааст. 

Љадвали 2.1.5. - Њосилнокии зироатњои кишоварзї дар корхонањои 
кишоварзї  

(сентнер аз 1 га)   

Нишондињанда  
Солњо  

2022 нисбат ба 
соли 1991 

(таѓйирёбї) 
1991 2017 2018 2019 2020 2022 2023 1991 2017 

Зироатњои ѓалладона 
ва лўбиёї   12,8 26,0 24,1 25,9 26,3 25,4 28,4 2,2 б. 109,2% 

Гандум 10,7 26,7 24,0 24,1 26,1 25,7 28,9 2,7 б. 108,2 % 
Љав 10,9 16,7 17,7 18,9 18,2 13,1 18,9 1,7 б. 113,1% 
Љуворимакка 
барои дон 39,2 48,3 53,5 62,1 49,2 50,3 53,6 136,7% 110,9 % 
Шолї 27,4 42,5 46,2 46,4 46,8 50,6 51,8 1,8 б. 121,8 % 
Пахта 27,4 22,3 17,8 22,1 23,1 24,7 24,7 90,1% 110,7% 
Заѓир 4,2 5,2 18,1 5,9 5,7 5,5 5,9 140,4% 113,4% 
Картошка 143,0 222,0 202,7 204,9 204,0 217,8 245,3 1,7 б. 110,4% 
Сабзавот 181,0 245,8 250,4 261,6 285,2 282,4 287,6 1,5 б. 117,3% 
Полизињо 62,0 197,0 196,5 184,8 220,9 225,6 268,6 4,3 б. 136,3% 
Мевагињо (якљоя 
бо ситрусињо)   22,6 14,2 17,3 18,0 14,7 10,7 17,1 75% 120,4% 
Ангур 36,4 23,0 29,0 25,8 15,0 31,3 38,0 104,3% 1,6 б. 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. -С. 46-49. 

Аз тањлили љадвал ба меояд, ки њосилнокии зироатњои кишоварзї дар 

давраи тањлилшаванда ба андозаи назаррас боло рафта, барои мисол 

њосилнокии зироатњои ѓалладона ва либиёињо дар соли 2022 нисбат ба соли 

1991 ќариб да маротиба зиёд гаштааст. Њамин тавр њосилнокии гандум дар 
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соли 2022 нисбат ба соли 1991 аз 10,7 то ба 28,9, љуворимакка барои дон аз 

39,2 то ба 53,6, картошка аз 143,0 то ба 245,3, сабзавот аз 181,0 то ба 287,6, 

полизињо аз 62,0 то ба 268,6 сентнер аз 1 га зиёд шудааст. 

Њосилнокии зироатњои кишоварзї яке аз нишондињандањои асосии 

самаранокии истењсолоти кишоварзї мебошад. Њосилнокї дараљаи 

интенсивии истењсолот, дар истењсолот љорї намудани инноватсияњо, 

дараљаи ба талаботи технология мувофиќ будан ва дараљаи таъминоти 

хољагињоро бо воситањои зарурии истењсолот ва захирањои мењнатї, 

дараљаи њосилнокии замине, ки дар он мањсулот истехсол карда мешавад ва 

таъсири омилњои дигари ташаккули њосили зироатњоро инъикос мекунад. 

Аз тарафи дигар, сатњи мувофиќи њосили зироатњои кишоварзї барои 

ташаккул ва њисоб кардани дигар нишондињандањои самаранокии 

истењсолоти кишоварзї, аз он љумла њосили умумї, арзиши мањсулоти 

умумї ва бозорї то фоида ва даромаднокї асос шуда метавонад. Гуфтан 

мумкин аст, ки тамоили њосили зироатњои кишоварзї асосан тамоилњои 

умумии тараќќиёти иќтисодиёти кишоварзиро муайян мекунад. 

Ташаккули сиёсати аграрии дар Љумњурии Тољикистон ба амал 

баровардани ислоњоти самарабахши ташкили иќтисодиёти дењот ва баланд 

бардоштани сатњи зиндагии ањолии дењотро дар назар дорад. Равандњои 

љањонишавии иќтисодиёт ва ба Созмони умумиљањонии савдо шомил 

шудани Љумњурии Тољикистон аз нав таљњизонидани техникї ва технологии 

истењсолоти кишоварзиро таќозо мекунад. Ислоњоти агарарї боиси 

дигаргунињои куллии иљтимоию иќтисодї гардида, дар натиљаи он 

иќтидори захиравию техникии корхонањои кишоварзї коста гардиданд. 

Њамин тариќ, таѓйирёбии даврии динамикаи њосилнокии зироатњо ва 

мањсулнокии чорво боиси таѓйирёбии даврии њаљми истењсоли мањсулоти 

умумї ва молии кишоварзї мегардад. Дар навбати худ ин њолат боиси 

таѓйирёбии даврии дахлдори нишондињандањои молиявї гардида, андозаи 

фоида, сатњи ќобилияти пардохтпазирї, устувории молиявї, суръати 

такрористехсоли фондњои асосї мегардад.  
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Дастовардњои соња дар заминаи татбиќи босамари Барномаи ислоњоти 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2022, Барномаи 

рушди боѓу токпарварї дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2016-2020, 

Барномаи амнияти озуќавории Љумњурии Тољикистон барои солњои 2020-

2024, Барномаи маљмуавии рушди соњаи чорводорї дар Љумњурии 

Тољикистон барои солњои 2018-2022, Барномаи рушди соњаи тухмипарварї 

дар Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025, Консепсияи ташкил ва 

рушди кластерњои агросаноатї дар Љумњурии Тољикистон барои давраи то 

соли 2040, Барномаи фароњам овардани шароити мусоид барои љорї 

намудани таљрибаи муносиби кишоварзї дар истењсоли мањсулоти 

кишоварзї (стандарти байналмилалии Global G.A.P.), Наќшаи чорабинињо 

оид ба бењтар намудани фазои сармоягузорї дар соњаи кишоварзї ва рушди 

тиљорати аграрии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2019-2021 

имконпазир гардиданд. 

Дар баробари дастовардњои соњаи кишоварзї, ба андешаи мо боз як 

ќатор мушкилоти муайян мављуданд, ки бояд љињати њаллу бартарафсозии 

онњо чораандешї карда шаванд. Дар ин минён њалли мушкилоти вобаста ба 

такрористењсол дар бахши кишоварзї низ ањамияти бунёдї дорад. 

Мушкилоти такрористењсол ва дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор доштани 

он ба чунин омилњо ба монанди омилњои ташкилї, сохторї ва илмию 

техникї вобаста мебошад. Дар барои ин парокандагї ва хурдњаљмии 

истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї, ки ба истењсолкунандагон 

барои иштирок дар ташаккули занљираи арзиши иловашуда ва ба даст 

овардани даромади зиёд монеа мешаванд, аз мушкилоти асосии вазъи 

ногувори такрористењсол дар корхонањои кишоварзї мебошад. 

Дар баробари ин сатњи нокифояи рушди хизматрасонии 

агрологистикї, хизматрасонии агромашваратї ва инкишофи сусти 

кашфиётњои илмї ва тадќиќот дар соњаи кишоварзї  низ ба тавсеаи раванди 

такрористењсол таъсири манфї мерасонанд. Њамчунин масъалањои 
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њалталаб љињати таъмини сифат ва бехатарии мањсулоти кишоварзї ба 

афзоиши содироти сабзавот ва меваљот мусоидат намекунанд.  

Мушкилоти дигар ин сатњи нокифояи салоњияти муассисањои 

давлатие, ки дар тањия ва татбиќи сиёсати давлатї дар соњаи кишоварзї 

иштирок мекунанд. Вобаста ба ин, айни замон ба такмили тахассуси 

кормандони маќомоти давлатї љињати кор бо маълумот ва омор, инчунин 

тањияи лоињањои рушд, усулњои татбиќ ва мониторинги онњо талабот ба 

миён омадааст. Мушкилоти кадрї бо мушкилоти њамоњангсозии сусти 

байнисоњавї ва байниидоравї оид ба масъалањои идоракунии замин ва об, 

масъалањои экологї, хољагии љангал, чорањои санитарї ва фитосанитарї 

душвортар мегардад. 

Мушкилоти стратегии дигар ин паст будани њосилнокии мењнат дар 

шароити зиёд будани њиссаи шахсони машѓули мењнат. Зиёда аз 60 фоизи 

ањолии дењоти кишвар дар соњаи кишоварзї машѓуланд, њол он ки дар 

саноати коркард наздики 3 - фоиз, сохтмон 2 - фоиз, савдо наздики 6 - фоиз 

кор мекунанд, ки ин аз хусусияти экстенсивї доштани рушди соњаи 

кишоварзї, дигаргуншавии љиддии сохтори иќтисодиёти дењот ва бо кор 

таъмин будани ањолии дењот шањодат медињад. Дар дењот музди камтарин 

дар иљрои корњои мавсимии кишоварзї дида мешавад, ки дар як моњ 

тахминан 700 сомониро ташкил медињад.39  

Дар чунин њолат навсозии технологии соња барои баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат, њосилнокї дар соња ва таъсиси љойњои нави корї дар 

коркарди мањсулоти кишоварзї зарур аст. Ин ба занон имконият медињад, 

ки шароити мењнат ва даромади худро бењтар намуда, ба навъњои 

сердаромад ва устувори кор дар соњаи саноати коркард гузаранд ва ин дар 

навбати худ барои зиёд шудани пасандозњо, баланд шудани сатњи умумии 

некуањволї, бењтар шудани соњањои тандурустї ва маорифи дењот таъсири 

мусбат мерасонад. 

 
39 Барномаи рушди низоми аргоозуќаворї ва кишоварзии устувор барои давраи то соли 
2030, Ќарори Њукумати Љумњурии Тољикистон аз 01.03.2023, №54 
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Њамин тавр, тањлили баъзе нишондињандањои асосии рушди бахши 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон нишон медињад, ки соња дар њолати 

барќароршавї ва ташаккули заминањои рушди устувор ќарор дорад. 

Новобаста аз ин дар бахши аграрии кишвар њанўз њам мушкилоти муайян 

љой доранд, ки яке аз он ин такрористењсол ба њисоб меравад. Аз ин рў, дар 

ин самт бояд корњои назаррас ба анљом расонида шуда, љињати таќвияти он 

бояд чорањои њавасмандсозї тањия ва татбиќ карда шавад. 

Бояд таъкид сохт, ки ќонеъ гардондани талаботи ањолї ба мањсулоти 

озуќаворї њамеша вазифаи аввалиндараљаи сиёсати иќтисодии давлат ба 

њисоб меравад. Аз ин лињоз, диверсификатсияи истењсолот принсипи асосии 

таъмини ањолии кишвар бо озуќа дар сатњи макроиќтисодї мањсуб мешавад. 

Бањодињии таъминоти боэътимоди ањолї бо мањсулоти хўрокворї аз рўи 

нишондињандањои зерин амалї карда мешавад: 

- имкони ба даст овардани њаљми љисмонии мањсулоти хўрокворї - 

имкони дастрас намудани мањсулоти хўроквории хушсифат ва бехатар дар 

бозори мањсулоти хўрокворї; 

- имконияти азхудкунии иќтисодии озукаворї - имконияти ба даст 

овардани мањсулоти хушсифати озуќаворї бо нархњое, ки ба манфиатњои 

хамаи гуруњњои ањолї ва ба дараљаи даромади онњо мувофиќ аст; 

- мављуд будани мањсулоти хўрокворї, ки барои истифода бехатар аст, 

таркиби хўрокворї ба стандартњои дахлдори сифат љавобгў ва њифзи бозори 

дохилии озуќаворї аз мањсулоти хўроквории пастсифат. 

Дар ин асос шарти асосии иљроиши вазифањои дар боло овардаршуда 

ин ташаккули низоми мукаммали идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї мебошад, ки шарти асосии таъмини рушди устувори 

соња ба њисоб меравад. 

Дар ин асос ташаккули ин гуна система ба ќабули ќарорњои 

мутаносиби идоракунї њам дар сатњи љамъиятї ва њам дар њар як корхонаи 

кишоварзї мусоидат мекунад. Њалли масъалаи такрористењсол дар доираи 

як субъекти хоҷагидории соњаи кишоварзї ѓайриимкон аст. Дар баробари 
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ин, истењсолкунандагони кишоварзї аз сабаби суст будани шароити 

молиявию иќтисодї имкони ҷудо кардани маблаѓ барои тадбирњои 

заруриро надоранд. Агар чорањои таъҷилї андешида нашаванд, равандњои 

таназзули пояи моддию техникии кишоварзї метавонанд бебозгашт 

гарданд. Маќомоти давлатї бояд барои баланд бардоштани самаранокии 

раванди такрористењсол, ки субъектњои хољагидорї дар соњаи кишоварзї ба 

иљора гирифтаанд, бо истифода аз фишангњои маъмурї ва низоми 

андозбандии амалкунанда системаи њавасмандгардонии иќтисодиро љорї 

намоянд. Азбаски такрористењсол характери умумихољгї дорад, бояд он 

барномањое, ки ба њалли ин проблема нигаронида шудаанд пурра бо 

маблаѓњои зарурї таъмин карда шаванд. 

Барномањои дахлдори такрористењсол ва нигањдории он бояд дар 

сатњи соња ва корхонањои кишоварзї тартиб дода шаванд. Дар шароити 

муттањид намудани тасмимњо раванди такрористењсолро таъмин кардан 

мумкин аст. Мањз барои њамин механизми самарабахш, ки манфиати 

молистењсолкунандагонро ба таќвияти раванди тарористењсол њавасманд 

мекунад, натиљаи мусбат хоњад дод. 

Дар ҷамъбасти гуфтањои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки 

ташаккули танзими самарабахши меъёрию њуќуќии муносибатњои замин ва 

ҷорї намудани воситањои самараноки њавасмандгардонии 

истењсолкунандагони мол ба такрористењсоли васеъи њосилхезии захирањои 

замин ба пешгирии эрозияи замин мусоидат мекунад. 

 

§2.2. Арзёбии њолати такрористењсол ва низоми идоракунии он дар 

корхонањои кишоварзї 
 

Тањлили њолати муосири истењсолоти кишоварзї нишон дод, ки айни 

замон дар ин бахши муњими иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон як 

ќатор мушкилоти муайян љой дорад, ки яке аз онњо ин сатњи 

ѓайриќаотбахши раванди такрористењсол мебошад. Корхонањои кишоварзї 
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ва хољагињои дењќоние, ки дар натиљаи ислоњот ташкил ва таљдид карда 

шуданд имконияти мањдуди молиявї дошта, мушкилоти такрористењсол 

њолати онњоро душвор сохтааст. Вобаста ба ин бояд ќайд намуд, ки 

корхонањои кишоварзї, ки дар минтаќањои гуногуни кишвар фаъолият 

мекунанд сатњи нобаробари рушд дошта, зарурати тањќиќ ва асосноккунии 

самтњои стратегии баландбардории самаранокии онњоро ба миён 

мегузоранд. 

Тањлил нишон медињад, ки мубодилаи дарозмуддати 

ѓайриэквивалентии мањсулоти кишоварзї ва саноат дар Љумњурии 

Тољикистон боиси хеле баланд шудани дараљаи ба кор андохтани фондњои 

асосї, паст шудани суръати љорї намудани технологияи навоварона ва 

дигар комёбињои илмию техникї дар истењсолоти кишоварзї гардид. Дар 

бисёр корхонањои хурду миёнаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

махсусан, фарсудашавии биноњо бештар аз 50,0 фоиз, мошину таљњизот 

ќариб 60,0 фоизро ташкил медињад. Зиёда аз нисфи парки тракторњо, 

комбайнњо ва мошинњои боркаш муњлати истењлокии худро ба охир 

расонданд. Натиљаи њамин аст, ки харољоти таъмир ва нигоњубини техникї 

ќариб 70 фоизи маблаѓи хариди техникаи навро ташкил медихад ва дар 

баъзе корхонањои кишоварзии тањлилнамудаи мо, масалан дар шањри Њисор 

то 40 фоизи мошинолото бо сабабњои техникї бекор меистанд. 

Дар аксари корхонањои кишоварзии шањри Њисор ва ноњияи Бобољон 

Ѓафуров мавҷудияти захирањо ва дараҷаи самаранокии иќтисодї дар 

истифодаи захирањои моддию техникї паст шуда, гузаштан ба технологияи 

хеле самараноки истењсолоти захираталаб ѓайриимкон мегардад. Тањлилњои 

анљомдодаи мо нишон дод, ки айни замон танњо агрохолдингњои вилояти 

Суѓд ба монанди ЉДММ “Комрон агрохолдинг” ва “Файзи расул” ва 

корхонањои бузурги кишоварзии ноњияи Њисор дар заминаи таќвияти 

сармоягузорї метавонанд иҷрои равандњои истењсолиро бо мошину 

таҷњизоти баландсифат ва бо њадафи истифодаи технологияњои 

инноватсионї дар майдонњои васеъ таъмин намоянд. 
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Тањлил нишон медињад, ки бе дастгирии давлат ва баланд бардоштани 

даромаднокии кишоварзї дар дигар корхонањо базаи моддию техникї, љорї 

намудани технологияи пешќадам ва истењсоли мањсулоти раќобатпазир 

имконнопазир аст. Дар истењсолоти кишоварзї даврањои такрористењсол бо 

ќонунњои биологї алоќаи зич дошта, он ба ќонунњои табиї алоќаманданд 

мебошад. Хусусияти такрористењсоли кишоварзї хусусияти мавсимии 

равандњои истењсолот мебошад (масалан дар зироаткорї ва чорводорї 

таѓйирёбии мавсимї метавонад хеле назаррас бошад). Ин тартиби ба вуљуд 

овардани фондњои муомилот ва такрористењсоли ќувваи кориро ба вуљуд 

меоварад, ки ин аз аксар соњањои саноат фарќ мекунад, зеро раванди 

технологии истењсол ва фурўши мањсулоти кишоварзї якчанд моњ давом 

мекунад. 

Дар ин замина аз њисоби манбаъњои худї маъёрњои истифодаи 

маблаѓњои муомилотро таъмин кардан на танхо имконнопазир аст, балки аз 

љињати иќтисодї њам беасос мебошад. Аз сабаби ба шароити табиї вобаста 

будани раванди истењсолот муттасилии такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї ба воситаи чузъи иќтисодии механизми ташкилию иќтисодии 

такрористењсол, маљмуи тадбирњои идоракунию танзимкунанда дар соњаи 

такрористењсол таъмин кардан мумкин аст.  

Њангоми истифода бурдани алоќањои горизонталии иќтисодии 

корњонањои кишоварзї бо корхонањои саноати мошинсозї, энергетика, 

саноати химия, сохтмон ва дигар соњањои хољагии халќ таъсири худро 

мегузоранд. Натиљаи њамин аст, ки ќисмњои таркибии он, ба монанди 

заминњои кишоварзї ва гуруњи биологии воситањои истењсолот њар сол дар 

доираи саноат ва њар як корхонаи алоњидаи кишоварзї ба таври даврї 

такрор карда мешаванд. Агар зироатњои кишоварзї ва чорво на танњо аз 

љињати миќдор, балки сифат хам такрор карда шаванд, пас такрористењсоли 

замин танњо ба маънои сифатї, аз њисоби баланд бардоштани њосилхезии он 

ба амал меояд. 
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Бояд таъкид сохт, ки баъди ислоњоти бахши кишоварзї бо маќсади 

гузариш ба низоми нави муносибатњо шаклњои хољагидорие, ки дар замони 

то истиќлолият маъмул буданд аз байн рафта, шаклњои нави хољагидорї ба 

миён омаданд. Айни замон, дар бахши кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

ба категорияњои «корхонањои кишоварзї»- ассотсиятсияњо ва хољагињои 

дењќонии коллективї, муассисањои байнихољагї, хољагињои давлатї, 

корхонањои иљоравї, кооперативњои кишоварзї, агрофирмањо, хољагињои 

ёрирасони корхонањои саноатї, наќлиёт ва дигар корхонањо шомил карда 

мешаванд. 

Чи таре, ки дар Барномаи рушди низоми аргоозуќаворї ва 

кишоварзии устувор барои давраи то соли 2030, ки бо Ќарори Њукумати 

Љумњурии Тољикистон аз 01.03.2023, №54 тасдиќ шудааст, ќайд карда 

шудааст пешравї дар соњаи кишоварзї барои њалли мушкилоти рўзафзуни 

кишвар њанўз њам кифоя нест. Истењсоли мањсулоти кишоварзї дар 

Љумњурии Тољикистон босуръат афзоиш ёбад њам, вале њосилнокии он њанўз 

њам дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор дорад. Бояд таъкид сохт, ки ин ба 

инфрасохтори номукаммал ва истифодаи ѓайрисамарабахши он бо заминаи 

технологии ба таври кофї инкишофнаёфта, таназзули хок ва талафоти 

эњтимолии захирањои замин ва об аз сабаби таѓйирёбии манфии шароити 

табиї вобаста аст. Таъсири афзоиши босуръати ањолии кишвар ва 

тамоюлњое, ки дар бозорњои озуќавории љањон ба вуљуд омада истодаанд, 

дида мешавад. Дар чунин шароит зарурати пурзўр намудани ислоњоти 

нињодї ва сохторї ба миён меояд.  

Дар шароити муосир омилњоеро, ки ба раванди такрористењсол таъсир 

мерасонанд бояд мушаххас карда шаванд. Дар амалия онњо њам характери 

умумии иќтисодї дошта, дар сатњи субъектњои идоракунии бахши 

кишоварзї зоњир мешаванд ва ба омилњои субъективї ва объективї људо 

мешаванд. Дар ин миён бо маќсади тањлили њолати такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон мо омилњои зеринро људо 

мекунем: 
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- иљтимої-сиёсї (вазъияти геополитикї, вазъи иљтимоию иќтисодии 

кишвар, сатњи суботи иљтимоию иќтисодї, муносибатњои иљтимої дар 

љомеа); 

- иљтимоию иќтисодї (такмили фаъолияти муассисањо, њолат ва сатњи 

рушди соњаи аграрии иќтисодиёт ва бозори мењнат, даромаднокии 

корхонањои кишоварзї; дараљаи њавасмандгардонии моддию иљтимої ва 

равонии кормандон); 

- хусусиятњо ва афзалиятњои сиёсати аграрии давлатї; 

- самаранокї ва сифати истифодаи заминњои кишоварзї ва дигар 

захирањо, мушкилот ва тамоюлњои он; 

- шароити табиию иќлимии њудудњое, ки корхонањои кишоварзї 

љойгиранд (њосилхезии хок, нишондихандањои њарорат, эрозияи обу шамол, 

офатњои табии ва ѓайра); 

- мавсимї будани истењсолоти кишоварзї (корњои сањроии бањорию 

тирамоњї ва ѓайра), дараљаи њосилнокии мењнат ва самаранокии захирањои 

дигар; 

- энергия ва захирањои истењсолоти кишоварзї, сатњи сарфаи захирањо; 

- ҷорї намудани технологияњои инноватсионї, кишоварзии органикї 

ва мелиоратсия. 

Дар натиљаи ислоњот сохторњои хољагидории то истиќлолияти давлатї 

мављудбуда таљдид карда шуда, дар заминаи онњо шаклњои нави хољагидорї 

ба вуљуд омаданд. Айни замон дар кишвар ќариб ягон колхоз ва совхоз 

фаъолият накарда, њиссаи бузурги субъектњои хољагидории бахши 

кишоварзиро хољагињои дењќонї ташкил медињанд (Љадвали 2.2.1.).  

Аз љадвал маълум мегардад, ки дар давраи тањлилшаванда шумораи 

умумии хољагињои дењќонї афзоиш ёфта аз 145107 дар соли 2016 то ба 172107 

дар соли 2022 зиёд гардидааст. Дар баробари ин соли 2022 дар шањри 

Душанбе низ 697 хољагии дењќонї ба ќайд гирифта шудааст, ки аксарият аз 

њисоби заминњои њамроњшуда мебошанд. Дар даври тањлилшаванда 

шумораи умумии хољагињои дењќонї дар ВМКБ, вилояти Суѓд ва вилояти 
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Хатлон шумораи умумии хољагињои дењќонї афзоиш ёфта, танњо дар ноњияи 

Рўдакї, Нуробод, Тољикобод ва Роѓун шумораи онњо кам шудааст.  

Љадвали 2.2.1. Шумораи умумии хољагињои дењќонї дар Љумњурии 

Тољикистон дар солњои 2016-2021 (воњид) 
 Солњо  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Љумњурии 
Тољикистон 

145107* 164631 172668 171975 179005 167009 172107 

ш.Душанбе - - - - - 691 697 
ВМКБ 145 15471 16059 16007 16113 1581 2256 
Суѓд 57868 61591 64615 65174 66331 65543 66603 
Хатлон 57219 57609 60212 58704 63672 65604 68090 
НТЉ 29875 29960 31782 32090 32889 33590 34461 
Турсунзода 1723 1786 2173 1984 2102 2253 2316 
Њисор 3765 3914 3825 4003 4061 4074 4140 
Шањринав 1140 881 1250 1173 1333 1695 1752 
Рўдакї 4678 4402 4983 5028 5042 4270 4359 
Варзоб 287 662 656 660 661 580 599 
Вањдат 6999 6681 7011 7352 7478 8733 8964 
Файзобод 3244 3519 3586 3609 3704 3788 3862 
Нуробод 904 910 910 911 909 786 850 
Сангвор 518 557 562 565 564 564 575 
Рашт 2589 2613 2708 2707 2714 2733 2791 
Тољикобод 1327 1315 1360 1423 1451 1312 1401 
Лахш 1631 1650 1702 1657 1803 1746 1778 
Роѓун 1070 1070 1056 1018 1067 1056 1074 

Сарчашма: Кишоварзии Љумњурии Тољикистон (маљмўаи оморї). Агентии омори 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон, 2022. -С. 328. 

Хољагињои дењќонї њамчун шакли маъмултарини корхонањои 

кишоварзї дар алоњидагї њаљми ноустувори истењсолот, харољоти баланд 

барои харидани воситањои истењсолї ва таљрибаи нокифоя оид ба 

маркетинг ва фурўши мањсулот доранд. Аз шумораи умумии хољагињои 

дењќонї 2 фоизро кооперативњо ташкил медињанд. 

Бо маќсади арзёбии вазъи такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон мо бо истифода аз маълумотњои 

дастрасшуда самаранокии онро тањлил намудем. Барои мисол дар 

Кооперативи тиљоратии «Абдуњафизсаркор»-и ноњияи Бобољон Ѓафуров, ки 

соли 1996 таъсис дода шуда, 22 га. замин дорад ва ба истењсолу фурўши 

зардолу, шафтолу, бодом, чормаѓз, гандум, пиёз, помидор, хўроки чорво, 

коњ ва љуворимакка машѓул аст бо маќсади такрористењсоли воситањои 
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асосї як ќатор корхо ба анљом расонида шудааст. Бо ин маќсад соли 2013 

дар коооперативи мазкур бо маќсади парвариши мевањои ситрусї 

гармхонаи махсус бунёд карда шудааст. 

Дар заминаи таќвияти фаъолият дар самти такрористењсоли воситањои 

асосї айни замон коопертиви тиљоратии «Абдуњафизсаркор» 40-80 тонна 

зардолу,5,8 тонна шафтолу, 05-1 тонна чормаѓз, 150-220 тонна пиёз, 15-20 

тонна гандум, 3 тонна лимон ва 20-30 тонна хўроки чорво истењсол мекунад. 

Афзоиши истењсолот дар заминаи дуруст ба роњ мондани такрористењсоли 

воситањои асосї, аз он љумла таъмини техникии раванди истењсолот сурат 

гирифтааст. Барои мисол дар ин давра як трансформатор бо иќтидори 100 

Вт. ва ду чоњи об ба истифода дода шудааст, ки иќтидории умумии онњо 

180м.3/соат об мебошад.  

Сохтори идоракунии кооперативи мазкур дар асоси риояи принсипи 

самаранокии максималї ташкил карда шуда, фаъолияти молиявю 

хољагидории он дар заминаи сохтори функсионалии идоракунї идора карда 

мешавад (Расми 2.2.1.). 

 
Расми 2.2.1. Сохтори идоракунии Кооперативи тиљоратии «Абдуњафиз 

Саркор» 
Сарчашма: Бизнес-наќшаи рушди комплексии Кооперативи тиљоратии 

«Абдухафиз Саркор». Рељаи дастрасї: https://tpp74.ru/storage/fales1.pdf  
 

Тањлили сохтори идоракунии КТ «Абдуњафиз Саркор» нишон 

медињад, ки дар он салоњиятњои идоракунї аз рўи принсипи функционалї 

Муассис  

Директор  

Саркор-агроном  Сармуњосиб  
Менељер оид ба 

фурўш 

Таъмини хўрока 
Наќлиёт ва 
логистика 

Ветеринар  Коргоњи шир 

Фермањо  Киштзорњо  Гармхонањо  

https://tpp74.ru/storage/fales1.pdf
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таќсим карда шуда, самаранокии фаъолияти хољагидориро таъмин мекунад. 

Вобаста ба ин солњои охир динамикаи нишондињандањои асосии фаъолияти 

кооператив тамоюли мусбї дошта, ин пеш аз њама ба самаранокии сохтори 

идоракунї ва натиљабахшии раванди такрористењсол вобаста мебошад. Дар 

баробари ин омодакунии кадрњо ва такмили ихтисоси онњо низ ба 

натиљањои молиявии фаъолияти корхона таъсири мусбї расонида, дар 

кооператив ба такрористењсолкунии кадрњои низ таваљљуњи хоса зоњир 

карда мешавад. 

Тањлили фаъолияти корхонаи мазкур нишон дод, ки бо маќсади 

таќвияти фаъолият дар самти такрористењсоли воситањои асосї ва 

захирањои кадрї кооператив дар њамкорї бо БАТТ бизнес-наќшаи рушди 

стратегии корхонаро тањия кардааст, ки дар доираи он лоињаи 

инвеститсионї бо арзиши умумии 3 млн. сомонї амалї карда шудааст. 

Маблаѓи пешбинишуда барои сохтани фермаи чорвои калони шохдор, 

таљдиди гармхона, харидории гармхонањои поликарбонатї ва ташкили 

коргоњи шир пешбинї шудааст. Даромаднокии лоињаи инвеститсионии 

мазкур 22,82% ташкил дода, даромаднокии он дар як сол 1 269 000 сомониро 

ташкил медињад. Маълумоти умумї оид ба лоињаи инвеститсионии рушди 

комплексии Кооперативи тиљоратии ««Абдуњафизсаркор» дар љадвали 

зерин оварда шудааст. 
 

Љадвали 2.2.2. - Лоињаи инвеститсионии такрористењсоли воситањои 
асосї дар КТ «Абдуњафизсракор»- и ноњияи Бобољон Ѓафуров 

 

Маблаѓи умумї 3 000 000 сомонї 

Шарти ќарздињї 7% солона барои муњлати 5-7 сол 

Самти истифода Сохтмони ферма, таљдиди гармхона, сохтмони 

коргоњи шир ва харидории гармхонаи 

поликардонатї 

Муњлати дисконтии худхарид  5,5 сол 

Меъёри дохилї, даромаднокии 

лоиња 

22,82% 

Даромаднокии сармоя њангоми 

r=10%/сол будан 

1 269 000 сомонї 

Сарчашма: Бизнес-наќшаи рушди комплексии Кооперативи тиљоратии 
«Абдухафиз Саркор». Рељаи дастрасї: https://tpp74.ru/storage/fales1.pdf 

https://tpp74.ru/storage/fales1.pdf
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Татбиќи лоињаи инвеститсионии мазкур имконият дод, ки истењсоли 

гушт ва сабзавотњои барваќтї ба роњ монда шуда, шири истењсолмекардаи 

ањолии мањаллї коркард карда шавад. Дар баробари ин даромаднокии 

истењсолот боло рафта, фонди музди мењнати кормндон низ зиёд карда 

шудааст. Дар ин замина фаъолияти хољагї устувор гашта, барои тавсеаи 

фаъолияти гуногун замина фароњам оварда шудааст. 

Тањлили вазъи љойдошта ва низоми идоракунии такрористењсол дар 

Кооперативи тиљоратии «Абдуњафизсаркор» нишон дод, ки дар он як ќатор 

мушкилот ба чашм мерасад. Барои мисол, нарасидани кадрњои 

баландихтисоси агрономї, муњандисї – техникї, сохтмончии гармхонањо, 

норасоии техникаи махсусї худї ва нокифоя будани воситањои гардони 

шахсї аз љумлаи мушкилоти кооперативи мазкур мебошанд. Дар ин замина, 

бо назардошти натиљањои тањлил ва арзёбии фаъолияти корхонаи 

кишоварзї пешнињод карда мешавад, ки: 

- наќшаи такрористењсоли воситањои асосї тањия карда шуда, дар он 

ба масъалаи истифодаи таљрибаи иљораи молиявї е ин ки лизинг таваљљуњ 

зоњир карда шавад; 

- наќшаи омодакунии кадрњои зарурї тањия карда шуда, дар баробари 

ин курсњои бозомўзї ва такмили ихтисоси коргарони техникї ва 

муњандисии кооператив амалї карда шавад; 

- фаъолияти молиявии кооператив ба тартиб дароварда шуда, низоми 

идоракунии молияи корхона бо истифода аз барномањои махсуси соњавї ва 

технологияњои раќамї такмил дода шавад. 

Яке аз корхонањои калони соња, ки на танњо дар Љумњурии 

Тољикистон, балки берун аз он низ шинохта шудааст ин ЉДММ 

«Исфарафуд» мебошад, ки ба коркарди меваи хушк ва чормаѓз машѓул 

мебошад. Корхонаи мазкур соли 2010 таъсис дода шуда, дар он 60 нафар 

фаъолият мекунанд. Иќтидори истењсолии корхона дар як сол зиёда аз 800 

т. меваи хушк ва чормаѓзро ташкил медињад. Корхона мањсулоти худро ба 
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кишварњои хориљї, асосан ба Россия, Белоруссия ва Ќазоќистон содирот 

намуда, солњои охир ба бозорњои ИМА ва Канада низ содирот мекунад. 

Бо маќсади такрористењсоли воситањои асосї ва таќвияти истењсолоти 

ба содирот нигаронидашуда дар корхона лоињаи инвеститсионии васлу 

насби хати људокунии донак аз зардолу тањия ва татбиќ карда шудааст. Бо 

ин маќсад таљњизоти истењсоли Аргентина пешбинї шудааст, ки арзиши 

харидорї, њамлу наќл ва васлу насби он ќариб 900 000 сомониро ташкил 

медињад. Њосилнокии кори дастгоњ 100-120 кг дар як соатро ташкил дода, 

дар таќвияти иќтидори истењсолии корхона ва баланд бардоштани 

њосилнокии мењнат наќши калон дорад.      

Дар баробари ин дар њамкорї бо БАТТ ва ЉСК «Эсхата» лоињаи 

инвеститсионии таљдид ва азнавсозии корхона дар њаљми 1 000 000 доллари 

ИМА татбиќ карда мешавад, ки дар заминаи он якчанд гармхонањои 

замонавї бунёд карда мешаванд. Татбиќи лоињаи мазкур имконият медињад, 

ки такрористењсоли воситањои асосї такмил ёфта, барои рушди корхона 

заминањои устувор муњайё карда шавад. 

Тањлилњо нишон медињад, ки њиссаи асосии маблаѓгузорињо ба 

сармояи асосї аз њисоби маблаѓхои худии корхонањои кишоварзї, ќарзњои 

бонкї ва сарчашмањои грантї ба амал бароварда мешавад. Маблаѓњои 

худии корхонањои кишоварзї ё захирањои молиявии худи корхонањо аз 

маблаѓњои фонди истењлок, фоидаи таќсимнашуда, даромад аз ба иљора 

додани амвол, сармояи иловагї ва ѓайра иборатанд. Манбаи асосии худии 

таъминоти молиявии такрористењсол фоидаи таќсимнашуда мебошад, ки як 

ќисми фоидаи дар давраи гузашта гирифтаи корхонаро тавсиф мекунад ва 

аз љониби моликон ва кормандон барои истеъмол истифода нашуда, ба 

рушди корхона аз нав сармоягузори карда шудааст. Мавҷудияти ин манбаъ 

шарти зарурї фаъолияти даромадноки корхона мебошад. 

Дар амалияи корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон тарњи 

истењлокї метавонад ба сифати манбаи маблаѓгузории такрористењсоли 

фондњои асосї бошад. Тарњи истењлокї, чи тавре ки дар параграфи 1.3. 
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ишора рафта буд, дар таљрибаи давлатњои пешрафтаи саноатї истифода 

карда мешавад. Ин чунин маъно дорад, ки як ќисми арзиши воситањои асосї 

барои љуброни фарсудашавии онњо, яъне такрористењсоли онњо бо роњи ба 

арзиши аслии мањсулоти истењсолшуда мувофиќи меъёрњои мављудаи 

амалкунанда њамроњ карда мешавад. 

Дар мисоли корхонањои кишоварзии вилояти Суѓд бошад манбаъњои 

ќарз ќарзњои дарозмуддати бонкї ва лизингро дар бар мегиранд. Карзњои 

дарозмуњлат бо сабабњои баланд будани фоиз ва паст будани ќобилияти 

корхонахои кишоварзї манбаи чандон самарабахши маблаѓгузории 

такрористењсоли фондњои асосї нестанд. Дар ин замина лизинг алтернатива 

ба ќарздињии дарозмуддати бонкї мебошад. Афзалиятњои лизинг аз 

набудани њаракати маблаѓ барои хариди воситањои асосї ва имконияти 

истифодаи онњо барои њуќуќи иҷора иборат аст. 

Дар асоси тањќиќоти анљомшуда њаминро ќайд менамоем, ки 

маблаѓњои худї ќисми асосии манбаъњои маблаѓгузории такрористењсоли 

воситањои асосии корхонањои кишоварзиро ташкил медињанд. Дастгирии 

фаъолонаи давлатии корхонањои кишоварзї барои рушди онњо зарур аст, ки 

њам ба баланд бардоштани натиҷањои молиявї ва њам ба ташаккули сиёсати 

оќилонаи истењлокї нигаронида шудааст. Сарфи назар аз зиёд будани 

њиссаи маблаѓгузорї аз њисоби ќарзњои бонкї ва дигар ќарзњо, ин соња ба 

рушди минбаъда ниёз дорад. Таѓйирот ба сиёсати истењлокии дар Љумњурии 

Тољикистон зарур буда, он ба ташаккули манбаъњои маблаѓгузорї барои 

такрористењсоли фондњои асосии корхонањо замина фароњам месозад. 

Аз ин љост, ки ба аќидаи муњаќќиќон фаъолияти корхонањои кшоварзї 

ва захирањои онро то њадди имкон бештар ба такрористењсоли фондњои 

асосї равона кардан кардан лозим аст. Зимнан сиёсати фаъоли илмию 

техникї, сохторї ва сармоягузорї яке аз шартњои њалкунандаи расидан ба 

њадаф ва њадафњои стратегии ислоњоти бозор мебошад. 

Вобаста ба имконоти мављуда оид ба дастрасии маълумотњо кўшиш ба 

харљ дода шуд, ки ба њайси объекти тањќиќот корхонањои кишоварзии 
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шаклњои гуногуни хољагидорї ва бо андозаи гуногун интихоб гарданд. 

Ќобили ќайд аст, ки раванди такрористењсол ба њолати молиявию 

хољагидории корхонањои кишоварзї вобаста мебошад. Дар љадвали 2.2.3. 

нишондињандањои молявии корхонањои кишоварзии ноњияи Њисор нишон 

дода шудааст. 

Љадвали 2.2.3. - Динамикаи арзиши аслии мањсулот дар корхонањои 

кишоварзии ноњияи Њисор дар солњои 2019-2022 (сомонї) 
Номгўи корхонањои 

кишоварзї 
Солњо 2022 

нисбат ба 
соли 2019 

(+, -) 

2019 2020 2021 2022 

КТ «Њайдар Миров» 1629656 1523659 609045 1365080 -264576 

КТ «Баракати Ватан» 1723874 2239242 1794802 2717887 994013 

КТ «Самар» 625696 766577 998966 1015026 389330 

ЉДММ «50 с Октябр» 1454769 1247139 1614417 1956322 501553 

ЉДММ «Б 15 с. 
ИЉТ» 

872165 964972 791441 838773 -33392 

ЉДММ 
«Кишоварзони Туда» 

281036 338051 412078 454891 173855 

ЉСП «Кооперативи 
Баракат» 

589542 597543 2457028 846382 256840 

КТ «Сунбула» 1026381 1023259 852783 783206 -243175 

КВТТ «Њисор» 925765 859910 812382 1259721 333956 

КТ «Дзержинский» 695852 719947 864394 1552964 857112 

КТ «Зироаткорї» 564857 737151 584415 902725 337868 

КН «Искич» 508712 541832 561735 393707 -115005 

Сарчашма: Њисоботи солонаи корхонањои кишоварзии овардашуда барои 
солњои 2019-2022. 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки дар давраи тањлилшаванда дар 

аксари корхонањои кишоварзии ноњия, ба истиснои 4 корхонаи кишоварзї, 

арзиши аслии мањсулот боло рафтааст. Сабаби асосии баланд шудани 

арзиши аслии мањсулот ин зиёд шудани харољотњои иловагї, махсусан 

баланд шудани нархи сўзишворї, равѓанњои молиданї, нўрињои минералї 

ва ѓайра мебошад. Дар ин самт њамчунин харољоти зиёди истифода ќувваи 

корї ва сатњи пасти механизатсияи низ сабаб шуда метавонанд. Аз ин рў, бо 

маќсади коњиш додани арзиши аслии мањсулот корхонањои кишоварзї бояд 

аз усулњои инноватсионии ташкили истењсолот ва таъмини он бо техникаву 

таљњизоти муосир истифода кунанд. 
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Яке аз нишондињандањои муњим ва шарти асосии тавсеаи раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин сатњи даромади корхонањо ба 

њисоб меравад. Дар ин самт солњои охир мушкилоти зиёд ба назр расида, дар 

баробари афзоиши арзиши аслии мањсулот коњиши даромади корхонањо ба 

назар мерасад. Дар ин љо омилњои гуногун ба коњиши сатњи даромад таъсир 

расонида, набудани сиёсати такрористењсол ва таљдиди стратегии 

фаъолияти молиявию хољагидорї аз љумлаи онњо мебошанд. Динамикаи 

даромад аз фурўши мањсулот дар корхонањои кишоварзии тањлилшаванда 

дар љадвали зер оварда шудааст (Љадвали 2.2.4.).  

Љадвали 2.2.4. - Динамикаи даромад аз фурўши мањсулот дар 
корхонањои кишоварзї дар солњои 2017-2022 (сомонї) 

Номгўи корхонањои 
кишоварзї 

Солњо  2022/2017 
бо %  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

КТ «Њайдар Миров» 1194439 952426 750940 1439873 1952368 2865321 139,8 

КТ «Баракати Ватан» 1450216 1984404 1410266 2061749 3652356 3569852 146,1 

КТ «Самар» 826105 984192 1024436 1037015 1402658 1469852 77,9 

ЉДММ «50 с Октябр» 1596744 1629688 1812500 1926592 2425632 2789654 74,7 

ЉДММ «Б 15 с. ИЉТ» 1132149 1474715 695843 753950 1000365 1096325 -3,1 

ЉДММ «Кишоварзони 
Туда» 

281962 338991 420980 252800 521568 582654 106,6 

ЉСП «Кооперативи 
Баракат» 

652358 671000 408763 460787 935685 348521 -46,5 

КТ «Сунбула» 871458 889613 866830 931474 968532 989632 13,5 

КВТТ «Њисор» 865384 813020 912187 1398601 1412258 1517119 75,3 

КТ «Дзержинский» 698562 788974 1099860 2546781 2658952 2689521 3,8 б. 

КТ «Зироаткорї» 479154 920699 676912 1002002 1006590 1102354 130,0 

КН «Искич» 883455 682292 783405 415219 441449 498521 -43,5 

Сарчашма: Њисоботи солонаи корхонањои кишоварзии овардашуда барои 
солњои 2017-2022. 

Агар маълумотњои дар љадвал овардашудро тањлил намоем аён 

мегардад, ки дар аксар корхонањои кишоварзї даромаднокї бо фоизи 

баланд ва њатто ба маротиб афзоиш ёфта, дар баробари ин дар ЉДММ «»15 

солагии Истиќлолияти давлатии Љумњурии Тољикистон» -3,1%, дар ХТ « 

Сунбула» -46,5% ва дар КН «Искич» 43,5% даромад аз фурўш коњиш 

ёфтааст. Яке аз сабабњои асосии коњиш ёфтани даромад аз фурўши мањсулот 

дар баъзе хољагињо ба фаъолияти онњо дар самти чорањои агротехникї ва 

идораи нодурусти захирањои молиявї ба њисоб меравад. 
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Коњиши сатњи даромад аз фурўши мањсулот ба кам шудани њаљми 

фоида ва афзоиш ёфтани зарар оварда мерасонад (Љадвали 2.2.5.). Тањлили 

љадвал нишон медињад, ки дар корхонањои кишоварзии тањлилшаванда 

фоидаи динамикаи гуногунранг дошта, дар аксари њолат ё кам нишон дода 

мешавад, ё бо маќсади пардохти андози камтар дар омори расмї нишон 

дода намешавад. Барои мисол дар соли 2022 танњо дар ЉСП «Баракат» 

бузургии манфї ба назар расида, дар аксар дигар корхонањои кишоварзї 

тамоюли мусбї ба чашм мерасад.  

Аз натиљаи љадвали боло бар меояд, ки дар давраи тањлилшаванда 

аксар корхонањои кишоварзї фаъолияти худро мусбї ба анљом расониданд. 

Дар ин давра ЉДММ «15-солагии Истиќлолияти Љумњурии Тољикистон», 

ЉСП «Кооперативи Баракат», ЉДММ «Кишоварзони Туда» ва КН «Искич» 

фаъолияти худро манфї ба анљом расониданд, яъне дар давраи 

тањлилшаванда нишондињанда манфї буда, вале дар муќоиса ба соли 

гузашта дар ду соли охир тамою мусбї доранд.  

Љадвали 2.2.5. Фоида (зарар) аз фурўши мањсулот дар корхонањои 
кишоварзї дар солњои 2017-2022 (сомонї) 

Номгўи корхонањои 

кишоварзї 

Солњо  2022/2017 

бо %  2017 2018 2019 2020 2021 2022 

КТ «Њайдар Миров» -435217 -571233 141895 74793 221943 207000 -228217 

КТ «Баракати Ватан» -273658 -254838 -384536 -656138 549788 117527 -156131 

КТ «Самар» 200409 217615 25470 21989 192398 12867 213276 

ЉДММ «50 с Октябр» 141975 382549 198083 -29730 189043 104499 246474 

ЉДММ «Б 15 с. ИЉТ» 259984 509743 -95598 -84823 14733 96066 356050 

ЉДММ «Кишоварзони 

Туда» 

926 940 8902 -202091 23910 49996 50922 

ЉСП «Кооперативи 

Баракат» 

62816 73457 -2048265 -385595 62720 -544068 -481252 

КТ «Сунбула» -154923 -133646 14047 148268 158131 107036 -47887 

КВТТ «Њисор» -60381 -46890 99805 138880 43010 85854 25473 

КТ «Дзержинский» 2710 69027 235466 993817 1005965 988263 990973 

КТ «Зироаткорї» -85703 183548 92497 99277 44001 76369 -9334 

КН «Искич» 

 

374743 140460 221670 21512 39461 49238 423981 

Сарчашма: Њисоботи солонаи корхонањои кишоварзии овардашуда барои 
солњои 2017-2022. 
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Корхонањои кишоварзие, ки дар давраи тањлилшаванда динамикаи 

мусбї доранд, вобаста ба иќтидори истењсоли ва имкониятњои рушд 

даромади кам ба даст овардаанд. Раќамњои љадвал аз он шањодат медињад, 

ки бо чунин сатњи даромад таќвияти раванди такрористењсоли васеъ дар 

корхонањои кишоварзї ѓайриимкон аст.  Тањлил љадвалњо нишон медињад, 

ки тайи солњои 2019-2022 арзиши аслии мањсулот ва даромад аз фурўши он 

дар корхонањои кишоварзии шањри Њисор динамикаи гуногун дошта, 

новобаста аз ин дар њамин корхонањо љињати анљом додани чорабинињое, ки 

ба такмили сиёсати такрористењсол равона карда шудаанд, корњои 

мушаххас ба анљом расонида шудааст. 

Ќобили ќайд аст, ки дар корхонањои мазкур ба такрористењсоли 

кадрњо низ ањамияти хоса зоњир намуда, дар ин раванд тавассути баланд 

бардории музди мењнат ва танзими шароити мусоид шароит фароњам 

оварда мешавад (љадвали 2.2.6.). 

Љадвали 2.2.6. Динамикаи шумораи кормандон дар корхонањои 
кишоварзии ноњияи Њисор дар солњои 2019-2022 

Номгўи корхонањои кишоварзї Солњо 2022 
нисбат ба 
соли 2019 

(+, -) 

2019 2020 2021 2022 

КТ «Њайдар Миров» 165 75  56 55 -110 
КТ «Баракати Ватан» 88 89 73 81 -7 
КТ «Самар» 22 20 21 21 -1 
ЉДММ «50 с Октябр» 118 100 106 99  - 19 
ЉДММ «Б 15 с. ИЉТ» 247 241 235 205 -42 
ЉДММ «Кишоварзони Туда»  25 27 27 27 -2  
ЉСП «Кооперативи Баракат»  25 26 27 27 -2 
КТ «Сунбула» 307 314 301 313 6 
КВТТ «Њисор» 101 74 65 96 -5 
КТ «Дзержинский»  111 113 150 150 39 
КТ «Зироаткорї» 163 86 63 63 -100 

КН «Искич» 72 77 61 50 -22 
Сарчашма: Њисоботи солонаи корхонањои кишоварзии овардашуда барои 

солњои 2019-2022. 

Дар давраи тањлилшаванда ќариб дар тамоми корхонањои кишоварзї 

шумораи кормандон коњиш ёфта, дар ин давра ба масъалаи такрористењсоли 

кадрњо низ таваљљуњи зарурї зоњир карда нашудааст. Дар баробари ин яке 

аз масъалањои мубрам ва њалталаби корхонањои кишоварзии 
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тањлилшаванда ин норасоии кадрњои агрономї, муњандисї-техникї, 

ветеринарњо ва кормандони соњаи боѓу токпарварї ва гармхонањо ба њисоб 

меравад. Аз ин рў, дар баробари таќвияти низоми идоракунии 

такрористењсоли воситањои асосї бояд ба масъалањои такрористењсоли 

захирањои кадрї низ таваљљуњ зоњир карда шавад. 

Бахши кишоварзї аз љумлаи бахшњои иќтисодиёти миллї ба њисоб 

меравад, ки бо сатњи пасти музди мењнат тавсиф дода мешавад. Дар 

баробари мавсимї будани кор дар ин бахш, њамчунин музди мењнати паст 

сабаби асосии аз рафтани мутхассисон ва сатњи баланди сайлонияти 

кадрњои соњибтахассус мебошад. Дар љадвали зерин динамикаи музди 

маоши кормандон дар корхонањои кишоварзии тањлилшаванда оварда 

шудааст (љадвали 2.2.7.).  

Љадвали 2.2.7. Динамикаи фонди музди мењнати кормандон дар 
корхонањои кишоварзии ноњияи Њисор дар солњои 2019-2022 

Номгўи корхонањои 
кишоварзї 

Солњо 2022 
нисбат ба 
соли 2019 

(+, -) 

2019 2020 2021 2022 

КТ «Њайдар Миров» 422919 36854  188497 261000 -161919 
КТ «Баракати Ватан» 678745 685174 620482 642807 -35938 
КТ «Самар» 83467 89244 100311 101843 18376 
ЉДММ «50 с Октябр» 462066 328484 395667 412565  -49501 
ЉДММ «Б 15 с. ИЉТ» 313577 477324 367202 423846 110269 
ЉДММ «Кишоварзони Туда» 113260  120363 140114 167279 54019 
ЉСП «Кооперативи Баракат»  246525 269047 337531 327805 81280 
КТ «Сунбула» 332984 367810 400584 392637 59653 
КВТТ «Њисор» 299573 240295 239683 347591 48018 
КТ «Дзержинский»  256584 270226 335145 335347 78763 
КТ «Зироаткорї» 173545 157534 203585 229861 56316 
КН «Искич» 228322 301865 262829 266130 37808 

Сарчашма: Њисоботи солонаи корхонањои кишоварзии овардашуда барои солњои 
2019-2022. 

Тањлили нишонддњои љадвал аз он шањодат медињад, ки солњои охир 

дар корхонањои кишоварзии ноњия фонди музди мњнати кормандон афзоиш 

ёфта, дар ин замина ба такрористењсоли кадрњо, яъне такмили ихтисос ва 

њавасмандгардонии онњо таваљљуњ карда мешавад. Тањлили раќамњои 

љадвал нишон медињад, ки тавассути такмили базаи моддию техникии 
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корхонањо ва густариши равандњои такрористењсол оќилонасозии сохтори 

кадрњо амалї карда шуда, солњои охир таѓйиротњои мушаххас дар сохтори 

кадрњо ва фонди музди мењнат ба вуљуд омадааст.  

Ба раванди такрористењсол дар бахши аграрї як ќатор омилњо таъсир 

мерасонанд, ки дар байни онњо фаъолияти сармоягузорї наќши марказї 

дорад. Чи тавре ки омори расми нишон медињад солњои охир фаъолияти 

инвеститсионї дар корхонањои кишоварзї ва љалби сармояи мустаќими 

хориљї тамоюли мусбї дошта, дар густариши љараёни такрористењсол дар 

бахши кишоварзї омили муайянкунанда ба њисоб меравад. 

Барои рушди соњаи кишоварзї бо љалби сармояи хориљї тавассути 

Муассисаи давлатии «Рушди соњибкорї дар соњаи кишоварзї» Лоињаи 

тиљоратикунонї ва аз тарафи Муассисаи давлатии “Маркази идораи 

“Лоињаи чорводорї ва чарогоњњо” Лоињаи «Рушди чорводорї ва чарогоњњо-

II» ва лоињаи “Дастгирии соњаи кишоварзї дар заминаи љомеа” татбиќ 

гардида истодааст, ки татбиќи самаранокии лоињањо тањти назорати доимї 

ќарор дорад. 

Дар баробари љалби сармоягузорињои хориљї дар густариши 

равандњои такрористењсол наќши асосиро дастгирї ва танзими давдатї 

иљро мекунад. Вобаста ба ин солњои охир дар Љумњурии Тољикистон бо 

маќсади суръатбахшии равандњои такрористењсол ва навсозии базаи 

моддию техникии соња аз њисоби маблаѓњои буљетї тавассути механизми 

лоињањои давлатї маблаѓњои муайян људо карда мешаванд (љадвали 2.2.8). 
 

Љадвали 2.2.8. Њаљми маблаѓгузорињои асосї барои сохтмони асосї 
аз њисоби буљети давлатї (млн. сомони) 

 
Нишондињандањо  Солхо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Њамагї дар 

љумњурї 

3375,4 3755,6 4235,2 4685,0 5247,2 21298,4 

Аз он љумла:       

Дар кишоварзї  17,8 20,5 20,9 24,4 26,6 110,3 

Бо % 0,52 0,54 0,49 0,52 0,50 0,52 

Сарчашма: Барномањои инвеститсионии давлатї барои солњои 2016-2020. 
Душанбе, 2015. С. 16. 
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Тањлили љадвал нишон медињад, ки барои солњои 2016-2020 аз њисоби 

буљети давлатї барои сохтмони асосї 21,3 млрд. сомонї људо карда 

мешавад, ки аз ин 110,3 млн. сомониаш ба бахши кишоварзї рост меояд. 

Яъне, дар давраи нишондодашуда барои сохтмони асосї дар бахши 

кишоварзї, ки аз рўйи моњият такрористењсоли воситањои асосиро дар назар 

дорад 110,3 млн. сомонї маблаѓ људо карда шудааст.  

Дар баробари ин як ќатор лоињањои инвеститсионї дар самту соњањои 

гуногуни бахши кишоварзї амалї карда мешаванд, ки ба суръати 

такрористењсол дар бахши кишоварзї такконбахш ба њисоб мераванд. 

Барои мисол айни замон дар иќтисодиёти Љумњурии Тољикистон 144 лоињаи 

инвеститсионї татбиќ шуда истодааст, ки 3 лоиња ба кишоварзї ва 14 лоиња 

ба инфрасохтори обёрї тааалуќ дорад (љадвали 2.2.9.). 
 

Љадвали 2.2.9. - Амалисозии лоињањои инвеститсионї дар доираи 

Барномањои давлатии инвеститсионї барои солњои 2016-2020 

 

Нишондињандањо  Шумораи 
лоињањо  

Маблаѓ бо млн. 
доллар  

Бо % 

Њамагї дар 
љумњарї 

144 17366,3 100 

аз он љумла:    
Дар кишоварзї 3 27,6 0,2 

Обёрї 14 1457,4 8,4 
Сарчашма: Барномањои инвеститсионии давлатї барои солњои 2016-2020. 

Душанбе, 2015. С. 43. 
 

Ќобили ќайд аст, ки чорањои андешидашуда барои тавсеаи љараёни 

такрористењсол дар бахши аграрї кифоя нест. Ба андешаи мо дар марњилаи 

муосири рушд зарурати тањия ва татбиќи молистењсолкунандагони 

кишоварзї, ки ба баландбардории суръати такрористењсол ва такмили 

идоракунии он равона карда шудааст, ба миён омадаст. 

Дар натиљаи истифодаи сармояи худї ва љалбшуда солњои охир дар 

самти такрористењсоли воситањои асосї дар соњањои гунонуни иќтисодиёт 

динамикаи мусбї ба назар мерасад. Дар ин хусус мутобиќи маълумоти 
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омори расмї бахши кишоварзї ва зерсоњањои он низ бо воситањои асосии 

нав таъмин карда мешаванд (Љадвали 2.2.10. ).  

Љадвали 2.2.10.  Воситањои асосї аз рўйи соњањои иќтисодї (арзиши 
тавозуни пурра млн. сомонї) 

 Соњањо  Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Њамаи воситањои 

асосї           

51 218,7 55 841,9 70 451,9 72 913,7 88 997,0 97 177,4 107 998,6 

аз руи намуди фаъолияти иќтисодї 

кишоварзї, шикор 

љангал 

1112,3 1370,4 1524,6 1579,3 3093,5 3276,1 3973,5 

моњипарварї 3,2 4,3 4,3 4,4 3,4 3,6 4,0 

саноати истихрољ 2906,3 3487 5090,1 5993,8 3824,9 4804 6930,2 

саноати коркард 11089,4 12921,4 20654,5 16697,5 19030,4 20560,6 19999,5 

истењсол ва 

таќсимоти нерўи 

барќ, газ ва об 

8341,3 8398,5 10763,1 12399,6 15893,6 16518,1 23049,4 

сохтмон 767,4 1478,9 2092 2701 10429,3 12780,3 13522,1 

савдои яклухт ва 

чакана; таъмири 

мошинњо, молњои 

маишї ва ашёи 

шахсї 

390,4 419,2 519,3 624,2 1060,6 1120,1 1500,1 

наќлиёт ва алоќа 10893,6 13053,9 13689,1 14974,6 12052,6 13090,9 12512,4 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, Душанбе, 2022. -С. 126. 

 

Тањлили љадвал нишон медињад, ки дар бахши кишоварзї шикор ва 

љангал дар соли 2021 нисбат ба соли 2015 арзиши пурраи воситањои асосї 

ќариб 3 баробар афзоиш ёфта, дар ин замина базаи моддию техникї ва 

фондмуљањњазии истењсолоти кишоварзї таъмин карда шуд.  

Таќсимоти љамъиятии мењнат аз хусусиятњои хоси истењсолоти 

кишоварзї, ќонуниятњои иќтисодї ва табиии раванди экстенсивии 

такрористењсол ба вучуд меояд. Ќонуниятњои иќтисодї ва табиии раванди 

экстенсивии такрористењсол дар навбати худ, ба дараљаи таќсимоти 

љамъиятии мењнат дар кишоварзї, инчунин ба дараљаи махсусгардонии 

истењсолот таъсири калон мерасонад. Баробари баланд шудани дараљаи 

тараќќиёти ќуввањои истењсолкунанда махсусгардонї ва таќсимоти мењнат 



102 

 

ба таври табиї амиќтар мегардад. Дар асоси таќсимоти љамъиятии мењнат 

дар њамаи соњањои кишоварзї инкишофи илмию техникиро ба амал 

баровардан мумкин аст. Ин раванд боиси баланд шудани њосилнокии 

мењнат, пай дар пай такмил додани технологияи дар истењсолот 

истифодашаванда, такмил додани таљрибаи истењсолї ва пай дар пай вусъат 

ёфтани истењсолоти љамъиятї мегардад. Њамин тавр, инкишофи таќсимоти 

љамъиятии мењнат дар натиља мунтазам ташкил ва такмил додани 

истењсолотро муайян мекунад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки сарфи назар аз тадбирњое, ки љињати 

бењтар намудани фазои сармоягузорї дар кишвар андешида шудаанд, њаљми 

сармоягузорї дар сатњи на бештар аз 3 фоизи њаљми умумии 

сармоягузорињои ба иќтисодиёти кишвар воридшударо ташкил менамояд ва 

тибќи маълумоти Созмони озуќаворї ва кишоварзии Созмони Милали 

Муттањид њиссаи кишоварзї дар ташаккули умумии сармояи асосї 6 фоиз 

ва њиссаи ин соња дар њаљми умумии ќарзњо дар њамаи соњањои иќтисодиёти 

Тољикистон 8,5 фоизро ташкил медињад, ки бо дарназардошти ањамияти 

соњаи кишоварзї барои иќтисодиёти мамлакат начандон калон аст.  

Таќсимоти нобаробари сармоягузорї дар зерсоњањои кишоварзї 

назаррас буда, маблаѓи зиёд ба зерсоњањои растанипарварї, чорводорї ва 

хизматрасонии агротехникї равона шудааст. Љолибияти сармоягузорї ба 

соњаи кишоварзї аз њисоби нопурра амалї шудани ислоњот ва парокандагии 

мањсулотистењсолкунандагон боздошта мешавад.  

Зимни суръатбахшии љараёни такрористењсол ва идоракунии он бо 

назардошти хусусиятњои бахши кишоварзї бояд омилњо ва хавфњои 

љойдошта ба инобат гирифта шаванд. Ба андешаи мо омилњое, ки ба суръати 

такрористењсол ва идораи он таъсир мерасонанд ба омилњои обективї ва 

субъективї људо намудан мумкин аст. ба омилњои объективие, ки љараёни 

такрористењсолро дар бахши кишоварзї муаян мекунанд инњо дохил 

мешаванд: сохтори истењсолоти кишоварзї, махсусияти сармояи асосї, 
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истифодаи замин њамчун воситаи асосї, мављудияти хавфњои истењсолї ва 

мањдудияти имкониятњои диверсификатсияи мањсулоти кишоварзї.  

Ба омилњои субъективие, ки ба љараёни такрористењсолї таъсир 

мерасонанд инњо шомиланд: бозори устувори мањсулот ва захирањои 

кишоварзї, мављудияти фурўшандагони зиёд, набудани бозори замин, 

диспаритети нархњо ва сохтори маблаѓгузорињо ба сармояи асосї.  

Дар шароити муосир ба суръати љараёнњои такрористењсол дар бахши 

кишоварзї ва таќвияти фаъолияти инвеститсионї дар Љумњурии 

Тољикистон метавон хавфњои зеринро номбар намуд: мањдудияти 

маблаѓгузории давлатї ва сатњи пасти самаранокии татбиќи ва идоракунии 

лоињањои сармоягузорї дар бахши кишоварзї; таъсири бевоситаи иќлим ва 

равандњои табиї ба истењсолоти кишоварзї, ки метавонад ба њосилнокї, 

њаљми истењсолот ва љолибияти инвеститсионї таъсир расонад; эњтимолияти 

пањншавии касалињои гуногун дар чорводорї ва растанипарварї; хавфњое, 

ки ба таѓийрёбии нархњо, сохтори бозор ва дигар омилњои иќтисодї 

алоќаманд. 

Тањлил нишон дод, ки дар як ќатор корхонањои кишоварзї асосан 

захирањои каммањсул истифода мешаванд. Вобаста ба ин љињати дар 

истењсолот љорї намудани технологияи сарфаи захирањо њамчун самти 

асосии татбиќи принсипи интенсификатсияи такрористењсол истифода 

бурдан мумкин аст. Технологияи сарфакунандаи захирањо асосан барои кам 

кардани сарфи бевоситаи мењнат, кам кардани ѓунљоиши моддии мањсулот, 

ташкили самараноки раванди истењсолот, инчунин њифзи муњити экологии 

вобаста ба истифодаи захирањои замин ва нињоят истифода бурдан мумкин 

аст. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон истифодаи таљрибаи киштгардон 

њамчун омили муњими интенсификатсияи такрористењсоли захирањои замин 

дар роњи бомуваффаќият ба амал баровардани раванди экстенсивии 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї, мављуд будани техника ва љалб 

намудани кадрњои ихтисоснок низ омилњои муњим мебошанд. Бояд гуфт, ки 
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такмил додани техника, махсусан дар корхонахонањои бахши аграрии 

иќтисодиёт омили асосии интенсификатсия тавсиф карда мешавад ва дар ин 

маврид роњњои зеринро ба кор бурдан лозим аст: 

- бењтар намудани сифати ба амал баровардани тадбирњои 

агротехникї дар ташкилотњои кишоварзї ва баланд бардоштани дараљаи 

истифодаи нурињо; 

- истифодаи навъњои серњосили растанињо; 

- татбиќи наќшаи самарабахши љойгиркунии истењсолот, ки бо 

истифодаи самараноки растанињо, инчунин замин ва таљњизот алоќаманд 

аст; 

- такмил додани идоракунии технология дар њамаи марњалињои 

истењсолот дар кишоварзї, аз љумла ба амал баровардани тадбирњои 

агротехникии истењсоли махсулот ва дар њамаи мавридњои љамъоварии 

њосил. 

Тавре дар суханронии Президенти Љумњурии Тољикистон, Пешвои 

миллат муњтарам Эмомалї Рањмон дар охири соли 2009 зикр гардида буд, 

таъмини амнияти озуќавории кишвар аз интенсификатсия ва 

диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї оѓоз мешавад. Барои ноил шудан 

ба ин маќсадњо, пеш аз хама, дар назди Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон ва маќомоти иљроияи мањаллї вазифањои муњим  љињати 

таќвияти раванди такрористењсол меистад.  

Њамин тавр, тањлил вазъи молиявию хољагидории як ќатор 

корхонањои кишоварзї нишон дод, ки имкониятњои молиявии онњо барои 

тавсеаи раванди такрористењсол кифоя набуда, дар баробари ин дар ин самт 

ташаббуњои муассир ба назар намерасад. Аксари корхонањо ба навкунии 

техникї ва технологї ниёз дошта, раванди такрористењсол маблаѓњои 

зиёдро таќозо мекунад. Аз ин рў, агар низоми нави идоракунии 

такрористењсол љорї карда нашавад, раванди ќабули ќарор мураккаб 

гардида, барои рушди устувори бахши аграрї мусоида намекунад. 

 



105 

 

§2.3. Ташаккули модели идоракунии такрористењсоли сармояи асосї дар 

корхонањои кишоварзї 
 

Идоракунии такрористењсоли сармояи асосї дар ташкилотњои 

кишоварзї ба мувозинат ва њамоњангсозии се љузъ нигаронида шудааст: 

ташаккули сармояи асосї, истифодаи самаранок ва таљдиди иншоот ва 

воситањои нави мењнат. Њамзамон, асоснок кардани шаклњои интихобшудаи 

идоракунї, бањодињии хавфњо, мувофиќати манбаъњои маблаѓгузорї барои 

чорабинињои банаќшагирифташуда ва бањодињии самарабахшии онњо 

муњим аст. Маљмўи ин амалњо сиёсати таљдиди сармояи асосиро таќозо 

мекунад.  

Ба андешаи мо, низоми идоракунии бесамар ва таљрибаи 

истифодабарии ѓайриоќилонаи иќтидори корхонањои кишоварзї ба он 

оварда мерасонад, ки дар давраи миёнамуњлат ва дарозмуддат рушди 

устувори корхонањои кишоварзї душвор мегардад. Дар ин замина њолати 

љойдошта таќозо мекунад, ки таљрибаи пешќадами идоракунии захирањо ва 

иќтидори корхонањо, аз он љумла тавассути ташаккули низоми мукаммал ва 

самараноки идоракунии раванди такрористењсол ташкил карда шавад.дар 

ин самт бояд пеш аз њама менељерони худи корхонањои кишоварзї ва 

масъулони соња дар сатњи минтаќавї чораандешї карда, таљрибаи такя ба 

дастгирї ва тањкими давлатии соња бояд аз байн бурда шавад.  

Айни замон дар Љумњурии Тољикистон низоми идоракунии давлатии 

раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзї тавассути маќомотњои 

марказии идоракунии давлатї, маќомотњои функсионалї, назоратї ва 

соњавї амалї карда мешавад. Салоњият ва доирањои фаъолияти 

институтсионалии сохторњои мазкурро асноди меъёриву њуќуќии дахлдор 

муайян намуда, вобаста ба он раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзї 

танзим ва идора карда мешавад. Дар баробари ин сохтори мављуда 

фарогири соњаи илм ва таълимоти соњавї буда, њамзамон низоми 

омодакунии кадрњо ва таќвияти равандњои такрористењсоли ќувваи кориро 

низ дар бар мегирад (расми 2.3.1.). 
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Расми. 2.3.1. Низоми идоракунии давлатии раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон 
Сарчашма: тањияи муаллиф

Муассисањои илмї, илмї-таљрибавї 

ва таълимии соња 

НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ ДАВЛАТИИ РАВАНДИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛ ДАР СОЊАИ КИШОВАРЗЇ 

МАЌОМИ САЛОЊИЯТИ УМУМЇ- ЊУКУМАТИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

МАЌОМОТИ ФУНКСИОНАЛЇ МАЌОМОТИ НАЗОРАТЇ МАЌОМОТИ СОЊАВИИ 

Вазорати молияи Љумњурии 

Тољикистон  

Вазорати рушди иќтисод ва савдои 

Љумњурии Тољикистон  

Бонки миллии Тољикистон  

Вазорати маориф ва илмї 

Тољикистон  

Академияи миллии илмњои 

Тољикистон ва АИК ЉТ 

Хадамоти гумруки назди Њукумати 

Љумњурии Тољикистон 

Кумитаи андози назди Њукумати 

Љумњурии Тољикистон 

Кумитаи бехатарии озуќавории назди 

Њукумати Љумњурии Тољикистон 

Хадамотњои соњавї  

Агентии «Тољикстандарт»  

Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон 

Раёсатњи кишоварзии вилоят ва 

шањру ноњияњо 

КВД «Тољикагролизинг» 

Мудирияти Лоињањои соњаи 

кишоварзї 
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Имрўзњо, дар шароити раќобати шадид, ањамияти идоракунии 

самарабахши раванди такрористењсол якбора меафзояд. Ќаблан 

корхонањо метавонистанд мустаќилона ва бомуваффаќият рушд карда, 

танњо ба љанбањои дохилии фаъолияти худ таваљљуњ зоњир намоянд. Дар 

шароити муосир, ин кофї нест, зеро корхонањо бояд ба шароити 

таѓирёбандаи муњити беруна сариваќт ва мунтазам вокуниш нишон дода, 

тавонанд шароити бозор ва хавфњои ба вуљудомадаро пешгўї кунанд, ки 

ин дар натиљаи тањияи наќшаи чорабинињо имконпазир мегардад. Дар 

чунин шароит идоракунии раванди такрористењсоли воситањои асосї 

маќоми махсусро ишѓол мекунад. Аз нуќтаи назари мо, самаранокии 

идоракунии такрористењсоли воситањои асосиро дар соњаи кишоварзї бо 

риояи шартњои зерин арзёбї кардан мумкин аст: 

- корхона бо сармояи асосї дар њолати зарурї таъмин карда 

мешавад, ки ба кам шудани сарборї ба воњиди таљњизот ва имконияти 

афзоиши њаљми мањсулот таъсир мерасонад; 

- њолати босифати сармояи асосї ба даст оварда шудааст, ки 

афзоиши њаљми истењсолот ва раќобатпазирии мањсулотро таъмин 

мекунад; 

- баргардонидани маблаѓњои ба фондњои асосї гузошташуда 

меафзояд, ваќти гардиши он коњиш меёбад ва барои барќарорсозии 

минбаъдаи оддї ва васеи он дар шакли натуралї захирањои зарурї (фоида 

ва амортизатсия) мављуданд. 

Дар ин замина ќисми аз њама муњим ва фаъолро дар системаи 

идоракунии такрористењсоли воситањои асосї дар соњаи кишоварзї 

механизми ташкилию иќтисодии он ишѓол менамояд, ки љанбањои 

зеринро дар бар мегирад; 

- маљмўи тадбирњои ба њам вобастаи таъсири ташкилию иќтисодї, 

ки барои оянда муайян карда шудааст ва барои ноил шудан ба њадаф 

мусоидат мекунад. 
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Љузъи аввал дар механизм ин мављуд будани чунин чорањоро 

пешбинї мекунад: назорати вазъ, ташкил, њамоњангсозї ва 

њавасмандгардонии амалиёт, танзим ва назорат аз болои тањияи расмиёти 

таъмини захирањои моддию техникии кишоварзї ва баланд бардоштани 

самаранокии раванди такрористењсоли онњо.  

Љузъи дуввум ба фароњам овардани шароити мусоиди иќтисодї 

барои такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї ва арзёбии 

самаранокии амалњои бо истифодаи фишангњо ва усулњои мувофиќ 

равона карда шудааст. Ин ќисматњо, ки функсияњои муайянро иљро 

мекунанд,бо њам якљоя карда шудаанд ва инчунин якдигарро мукаммал 

намуда, механизми мураккаберо ташкил медињанд, ки дар сатњи давлатї 

ва сатњи субъектњои хољагидорї амалї карда мешавад. 

Раванди такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї бо 

сармоягузорињои дарозмуддат барои баланд бардоштани заминаи 

моддию техникї, сохтмон ва хариди воситањои асосї (биноњо, мошинњо, 

маљмўањо, таљњизот, мошинњо ва ѓайра), инчунин натиљањои фаъолияти 

зењнї (ихтироот, моделњои судманд, намунањои саноатї, дастовардњои 

селексионї ва ѓайра) нигаронида шудааст. Моњияти иќтисодии раванди 

такрористењсоли сармояи асосї бо сармоягузорї ба маќсади афзоиши 

минбаъдаи он вобаста аст. 

Дар ин замина яке аз масъалањои муњим ин њолати молиявии 

корхонањои бахши кишоварзї мебошад. Тањлил нишон медињад, ки 

солњои охир вазъи молиявии на танњо корхонањои кишоварзї, балки 

дигар соњањо низ мураккаб буда, сол ба сол ўњдадорињои онњо афзоиш 

ёфта истодааст.  

Тањлили љадвал нишон медињад, ки корхонањои бахши кишоварзии 

иќтисодиёти миллии Љумњурии Тољикистон дар соли 2018 ва 2020 

фаъолияти худро бо зарар љамъбаст намуда, дар соли 2019 ва 2021 

натиљањои молиявиашон на он ќадар назаррас мебошад. Дар баробари ин 

бояд таъкид сохт, ки на њама корхонањои кишоварзї ба маќомоти омор 

њисобот пешнињод намуда, омори мављуда дар асоси иттилооти мањдуд 

тањия ва пешнињод карда мешавад.  
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Љадвали 2.3.1. Гурўњбандии корхона ва ташкилотњои соњањои 
алоњидаи иќтисодиёт аз рўи натиљањои молиявї (маблаѓ- њазор сомонї, 
миќдор - бо воњид) 

Соњањо Солњо  
2018 2019 2020 2021 
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Кишоварзї 506 -64054,2 1394 1758,7 1017 -21437,8 1400 3310,5 
Саноат 904 572355,3 2144 8351062,1 1648 -3807560,0 1969 5525861,0 
Сохтмон 480 -263775,5 1297 -40032,2 1099 -47272,4 1244 261983,0 
Cавдо 540 948961,0 1917 773467,5 1744 357963,0 1885 638307,0 
Наќлиёт ва 
алоќа 

225 413589,5 397 1110749,8 550 -69227,8 393 491810,0 

Дигар 
соњањо 

1238 163213,5 3712 750612,7 2920 261447,0 3469 270875,9 

Сарчашма: Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. Агентии омори назди 
Президенти Љумњурии Тољикистон, Душанбе, 2022. -С. 406. 

 

Дар ин замина, бо назардошти вазъи нигаронкунандаи молиявии 

корхонањои кишоварзї татбиќи стратегияи рушд ва тавсеаи раванди 

такрористењсоли воситањои асосї ѓайриимкон мебошад. Ќобили ќайд аст, 

ки дар системаи идоракунии такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи 

кишоварзї механизми самарабахши ташкилї ва иќтисодї наќши муњим 

мебозад, ки он маљмўи тадбирњои таъсиррасонии ташкилию иќтисодї, ки 

барои оянда муайян карда мешавад ва барои расидан ба њадаф мусоидат 

мекунад, дар бар мегирад. 

Маљмўи чорањои таъсиррасонии ташкилї ба механизмњои 

мављудбуда чорањои зеринро дар назар дорад: мониторинги вазъ, ташкил, 

њамоњангсозї ва њавасмандкунии амалњо, танзим ва назорати тартиботи 

таъминоти кишоварзї бо захирањои моддию техникї ва баланд 

бардоштани самаранокии раванди барќароркунии онњо. Тадбирњои 

таъсири иќтисодї ба фароњам овардани шароити мусоиди иќтисодї барои 

такрористењсолкунии воситањои асосї дар соњаи кишоварзї ва арзёбии он 

ба истифода аз василањои дахлдори идоракунї нигаронида шудаанд.40 

 
40 Абакумов Р.Г. Управление воспроизводством основного капитала как условие 
инновационного пути развития экономики // Креативная экономика. 2009. №11. С. 3-
8.  
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Расми. 2.2.1. Низоми идоракунии минатќавии раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон 

Сарчашма: тањияи муаллиф

Муассисањои илмї, илмї-таљрибавї 

ва таълимии соњавии минтаќавї 

НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ МИНТАЌАВИИ РАВАНДИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛ ДАР СОЊАИ КИШОВАРЗЇ 

МАЌОМОТИ МАЊАЛЛИИ ЊОКИМИЯТИ ДАВЛАТЇ 

МАЌОМОТИ ФУНКСИОНАЛЇ МАЌОМОТИ НАЗОРАТЇ МАЌОМОТИ СОЊАВИИ 

Сарраёсати молияи вилоят ва шањру 

ноњияњо 

Раёсати минтаќавии рушди иќтисод 

ва савдо 

Сохторњои бонкњои давлатї дар 

минтаќањо 

Раёсати маориф ва илми вилоят ва 

шањру ноњияњо  

Сохторњои АМИТ ва АИКТ дар 

минтаќањо 

Гузаргоњњои гумрукии минтаќањо 

Раёсати андози вилоят ва шањру 

ноњияњо 

Намояндагии Кумитаи бехатарии 

озуќавории назди Њукумати ЉТ 

Сохторњои хадамотњои соњавї дар 

минтаќањо 

Намояндагии Агентии 

«Тољикстандарт» дар сатњи 

минтаќањо 

Маќомотњои мањаллии њокимияти 

давлатї 

Раёсати кишоварзии вилоят ва шањру 

ноњияњо 

 

Сохторњои КВД «Тољикагролизинг» 

дар минтаќањо 

Мудирияти Лоињањои соњаи 

кишоварзї дар минтаќањо 
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Дар ташаккули низоми муосири идоракунии равандњои 

такрористењсоли дар соњаи кишоварзї такмили њолати он дар сатњи 

минтаќањо низ наќши муњим дорад. Тањлилњо нишон медињад, ки айни 

замон дар раванди такрористењсол ва идоракунии он дар сатњи минтаќањои 

Љумњурии Тољикистон маќомоти зерин иштирок мекунанд (расми 2.2.2.) 

Хусусиятњои истењсолоти кишоварзї дар љараёни такрористењсоли 

сармояи асосї таъсири назаррас мегузоранд. Омилњои объективї ва 

субъективї мављуданд, ки љараёни таљдиди сармояи асосї дар соњаи 

кишоварзиро муайян мекунанд, аз ќабили сохтори истењсолии соњаи 

кишоварзї, мављудияти бозори устувори молу мањсулоти кишоварзї, 

мављудияти бозори шумораи зиёди фурўшандагон ва харидорон, бозори 

рушдёфтаи замин ва таркиби хоси сармояи асосї, истифодаи замин њамчун 

воситаи истењсолот ва ѓ.  

Ин тадбирњо, ки вазифањои муайянро иљро мекунанд, якдигарро пур 

мекунанд ва механизми мураккабро дар сатњњои гуногуни идоракунї 

ташкил медињанд. Сатњи давлатии идоракунии равандњои такрористењсолї 

ба миллї (сатњи макро) људо карда шудааст, ки аз љониби маќомоти 

салоњияти умумї ва махсус, ки вазифањои муайянро иљро мекунанд ва сатњи 

минтаќавї (сатњи мезо), ки онро намояндагї мекунанд. 

Њангоми амалисозии раванди такрористењсоли сармояи асосї, давлат 

вазифањои гуногунро иљро мекунад. Вазифаи њамоњангсоз дар иќтисоди 

бозорї таъмин намудани корхонањои кишоварзї барои мустаќилона идора 

кардани фоидаи худ ва тањияи системаи тадбирњо оид ба њавасмандгардонии 

корхонањо барои навсозии заминаи моддию техникии онњо мебошад, 

вазифаи тањлилї тамоюли такрористењсоли воситањои асосї, омода кардани 

њисоботњои солона ва њисоботи тањлилї, дастгирии илмии такрористењсоли 

сармояи асосї њавасмандгардонии тадќиќотњои бунёдї ва амалї дар соњаи 

муњандисї ва технологияњоро дар бар мегирад.41 

 
41 Аблеева А.М. Механизмы и особенности воспроизводства основного капитала в 
сельском хозяйстве // Вестник БГАУ. 2011. № 2. С. 23-29.  
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Љойгиршавии истењсолоти кишоварзї низ дар таќсимоти 

самарабахши тамоми омилњои такрористењсоли экстенсивї дар ќаламрави 

кишвар наќши муњим мебозад. Албатта, ин ба рушди иќтисод дар самтњои 

гуногун хизмат карда, боиси аз њисоби истењсоли мањаллї ќонеъ 

гардонидани талаботи ањолї мегардад. Њамин тавр, љойгиркунии 

самарабахши истењсолоти кишоварзї барои аз нав махсусгардонї дар асоси 

вазъи бозор, баланд бардоштани сатњи худтаъминкунї дар соњаи 

кишоварзї, инчунин ба баланд бардоштани раќобатпазирии мањсулоти дар 

бозорњои дохилї ва хориљї фурўхташаванда хизмат мекунад. 

Дар ташаккул ва рушди низоми идоракунии раванди такрористењсол 

дар корхонањои кишоварзї наќши танзим ва дастгирии давлатии соњаи 

кишоварзї ва комплекси агросаноатї дар маљмўъ наќши муњим доранд. 

Вобаста ба ин, мувофиќи Ќонуни Љумњурии Тољикистон «Дар бораи 

дастгирии давлатии комплекси агросаноатї» номгўи соњањои комплекси 

агросаноатї, ки ба онњо субсидия (кўмаки молиявї) људо карда мешавад: 

- тухмипарварии элита ва ибтидої, истењсоли тухмињои репродуксияи 

якум ва дуюм, таъсиси фонди гардиши тухмии зироатњои кишоварзї; 

- њосилхезгардонии заминњои кишоварзї; 

- бењтаргардонии њолати мелиоративии заминњои корами обї; 

- азхудкунии заминњои нав ва ба гардиши кишоварзї дохил намудани 

заминњои партов; 

- баланд бардоштани њосилнокї ва зиёд намудани истењсоли пахта, 

картошка, сабзавот, полизї, ѓаллагї, лубиёгї, тамоку ва мубориза бар 

зидди касалињои онњо; 

- бунёди боѓу токзорњо ва парваришхонањо барои нињолњои 

мевадињанда; 

- харид ва парвариши чорвои зотї, парранда ва моњї; 

- рушди соњаи байторї ва гузаронидани чорабинињои эпизоотї; 

- рушди соњаи занбўри асалпарварї; 
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- хариди тухми пилла ва мубориза бар зидди касалињои зараррасони 

тут; 

- инкишоф ва татбиќи дастовардњои илмию техникї, ташкил ва 

тањкими минбаъдаи фонди генетикии миллии зироатњои кишоварзї, чорво, 

парранда ва моњї, инчунин хариди асбобњо ва таљњизоти замонавї, 

маводњои химиявию биологї барои пажуњишгоњњои илмї – тадќиќотии 

соњањои комплекси агросаноатї; 

- таъсис додани истењсолоти нав, харид ва таъсиси фонди 

зањрхимикатњо, нурињои минералї. 

Системаи љории идоракунии давлатиро тањлил намуда њаминро бояд 

ќайд кард, ки нуќсони муњимтарини он набудани сиёсати самаранок ва 

маќсадноки такрористењсоли воситањои асосї дар соњаи кишоварзї 

мебошад, ки татбиќи он на танњо барои рафъи бадшавии њолати кунунии 

заминаи моддию техникї, балки танзими минбаъдаи ин раванд бо маќсади 

навсозии доимї мусоидат менамояд.  

Такрористењсоли сармояи асосї дар сатњи макро, дар тамоми иќтисод 

раванди мураккабе мебошад, ки аз сатњи микро комилан фарќ мекунад ва 

дар баробари марњилањои ба корхона хос, марњилаи ташкили унсурњои нави 

онро дар бар мегирад, ки ба ѓайр аз истењсоли мустаќими сармояи асосї, 

илмї ва техникї. омўзиш, аз љумла тадќиќоти љустуљўї ва амалї, тарроњї 

ва технологї, озмоиш. 

Давраи такрористењсолї, ки дар дохили ташкилот сурат мегирад, 

марњилањои ба њам алоќамандро дар бар мегирад: ташкили сармояи асосї, 

истеъмол ва барќарорсозии он. Њар як марњилаи такрористењсоли сармояи 

асосї бо миќёси хоси корї, давомнокї ва потенсиали баланд бардоштани 

самаранок тавсиф карда мешавад, аммо њамаи марњилањои сикли 

такрористењсоли капитали асосї бояд дар њамбастагї ва њамбастагї омўхта 

шаванд, зеро самаранокии фаъолияти системаи идоракунии таљдиди 

сармояи асосї дар тамоми марњилањои он ташаккул ёфтааст. 
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Такрористењсоли сармояи асосї бидуни љалби манбаъњои 

маблаѓгузорї ва бидуни сармоягузорї ба рушди пойгоњи моддию 

истењсолии комплекси агросаноатї ѓайриимкон аст. 

Татбиќи барномањои давлатї оид ба дастгирии ташкилотњои 

кишоварзї барои афзоиши сармоягузорї ба соњаи кишоварзї, ки ба 

модернизатсия ва муљањњазгардонии техникии сармояи асосї нигаронида 

шудааст, имкониятњои васеъ фароњам овард. Њамзамон, бархўрдњои нав ба 

маблаѓгузорї субот, дастрасии баробар ва дастгирии кафолатдињии 

истењсолкунандагон таъмин карда шудаанд. 

Манбаъњои маблаѓгузорї таљдиди капитали асосї ба ќисмњои худї ва 

љалбшуда таќсим карда мешавад. Баррасии механизми маблаѓгузории 

таљдиди воситањои асосии маљмўи агросаноатї нишон медињад, ки 

маблаѓгузории сармоя аз њисоби: 

- захирањои молиявии худ ва захирањои хољагињои дењќонї (фоидаи 

холис, њиссаљудокунї ва ѓайра); 

- захирањои молиявии љалбшуда (ќарзњои бонкї, маблаѓгузории буљет, 

маблаѓњое, ки аз баровардани сањмияњо, њиссањо ва сањмияњои дигар ба 

сармояи оинномавї ба даст омадаанд). 

Дар сатњи макро, системаи менељмент, ба назари мо, бояд љузъњои 

зеринро дар бар гирад: 

1. Тањлили вазъи кунунї дар соњаи такрористењсоли сармояи асосї дар 

соњаи кишоварзии кишвар, муайян кардани чорањо оид ба рафъи камбудињо 

ва баланд бардоштани самаранокии ин раванд. 

2. Фароњам овардани шароити мусоид барои такрористењсоли 

сармояи асосї дар соњаи кишоварзї, љалби сармоягузорињои ватанию 

хориљї (тањияи санадњои меъёрии њуќуќї ва ѓайра), инчунин инфрасохтори 

зарурї (бонкњо, ширкатњои суѓурта ва лизингї, марказњои хидматрасонии 

иттилоотї ва ѓайра). 

3. Таъмини робитаи сиёсати такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи 

кишоварзї бо сиёсатњои илмию техникї, истењлок, сармоягузорї ва 

иќтисодии давлат. 
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4. Бањодињї ба самаранокї ва муайян кардани таъсири сиёсати 

такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї ба нишондињандањои 

муњимтарини макроиќтисодии рушди кишвар. 

5. Бо дарназардошти вазъи иќтисодиёти миллї ва дурнамои рушди он, 

сари ваќт тасњењ ва такмил додани сиёсати такрористењсоли сармояи асосї 

дар соњаи кишоварзї. Сатњи минтаќавии њукумат ва механизми татбиќи он 

ба фаъолияти сохторњои тобеи Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон, 

Бонки миллии Тољикистон, Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии 

Тољикистон, инчунин маќомоти иљроияи мањаллї ва раёсатњои дахлдори он 

дар сатњи минтаќа. 

Наќши онњо бояд аз як тараф ба татбиќи сиёсати такрористењсоли 

сармояи асосї дар соњаи кишоварзї, ки дар сатњи миллї тањия шудааст ва 

бояд аз љониби дигар муайян карда шавад, самтњои афзалиятноки баланд 

бардоштани самаранокии такрористењсоли сармояи асосї дар минтаќа 

муайян карда шаванд. Дар натиља, сиёсати минтаќавї барои ба њадди аксар 

расонидани истифодаи иќтидори мављуда ва њавасмандгардонии 

сармоягузорї бо маќсади навсозї ва такмили сохтори сифатї ва миќдории 

сармояи асосї ташаккул ёфтааст. Корњои асосї дар тањия, татбиќ ва 

назорати он ба зиммаи Раёсатњои кишоварзї мебошад. 

Ба андешаи мо вазифаи муњимтарини идоракунии такрористењсоли 

воситањои асосї дар сатњи макро такмил додани механизмњои навсозї 

мебошад, ки ба навсозии равандњои истењсолї ва технологї дар соњаи 

кишоварзї мусоидат мекунад. Аммо, дар айни замон, сарфи назар аз 

татбиќи як ќатор чорањои дастгирии давлатї оид ба модернизатсияи 

заминаи техникї ва технологии ташкилотњои кишоварзї, њалли ин масъалаи 

стратегї дар сатњи зарурии ташкилї ќарор надорад, ки умуман комплекси 

агросаноатиро аз устувории фаъолият мањрум менамояд. 

Механизми ташкилию иќтисодии идоракунии такрористењсоли 

сармояи асосї дар соњаи кишоварзиро бо дарназардошти наќши 

функсионалии субъектњои идоракунї ва њамкории онњо пешнињод мекунем. 
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Механизми ташкилї ва иќтисодии идоракунии такрористењсоли 

сармояи асосї дар соњаи кишоварзї дар сатњи минтаќавї системаи 

мутаносиби фаъолияти субъектњои идоракунї ва маљмўи тадбирњои ба њам 

алоќаманде мебошад, ки барои оянда муайян карда мешаванд ва татбиќи 

сиёсати макроиќтисодиро бо дарназардошти вазъи минтаќа таъмин 

мекунанд. 

Раванди такрористењсоли сармояи асосї дар сатњи хурд, яъне дар сатњи 

корхонањои мушаххаси истењсолї сурат мегирад. Барои баланд бардоштани 

самаранокии ин раванд дар ташкилотњои кишоварзї, дар сохтори 

идоракунии ташкилии онњо бояд марказии Шўъбаи таъминоти техникї ва 

технологї бошад. Маќсади фаъолияти ин воњиди сохторї ноил шудан ба 

нишондињандањои муќарраршуда оид ба ташкили самаранокии истифодаи 

сармояи асосї ва такрористењсоли он мебошад. Ин дар заминаи тањия ва 

татбиќи сиёсати маќсадноки такрористењсоли сармояи асосї сурат мегирад.  

Ќобили ќайд аст, ки вазифањои асосии Шўъбаи таъминоти техникї ва 

технологї аз инњо иборатанд: 

- тањлил ва назорати њолати техникии воситањои асосї, бањодињии 

њайати парки мошину таљњизоти кишоварзї; 

- таъмини сариваќтї ва таъмир; 

- тањияи тадбирњо оид ба баланд бардоштани самаранокии воситањои 

мављуда, таъмини замонавии онњо ва ѓайра. 

Консентратсияи амалиёт дар доираи дастгирии техникї ва технологї 

ва нишон додани баланд бардоштани самаранокии такрористењсоли 

сармояи асосї њамчун њадафи асосии он ба мо имкон медињад, ки натиљањои 

назаррас ба даст орем. 

Њамин тавр, бо љамъбасти тадбирњои таъсири ташкилї ва иќтисодї, 

ки дар сатњи макро, мезо ва микро татбиќ мешаванд, мо механизми 

маќсадноки таъсир ба такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи 

кишоварзиро муайян хоњем кард. Пайвасти баландтарини он Њукумати 

кишвар мебошад, ки ба кори Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон 
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ва дигар вазорату идорањои дахлдор назорат мекунад. Дар натиљаи назорат 

ва њамоњангсозии амалњо аз љониби вай дар сатњи Вазорати кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон, сиёсати маќсадноки такрористењсоли сармояи асосї 

дар соњаи кишоварзї тањия ва татбиќ карда мешавад. Ин дар якчанд 

марњила сурат мегирад. Пеш аз тањлили тадбирњои бевоситаи таъсир ба 

раванди такрористењсол тањлили вазъи мављуда гузаронида мешавад. 

Сипас, барои баланд бардоштани самаранокии он таклифњои дахлдор тањия 

карда мешаванд.  

Гузашта аз ин, сиёсати таљдиди сармояи асосї дар соњаи кишоварзї 

тадбирњои такмил додани буљет, андоз, амортизатсия, пул, инноватсия, 

сармоягузорї ва гумрукро дар бар мегирад, ки њамоњангсозии амалро бо 

вазорату идорањои дахлдор муайян мекунад. Дар натиља, «шароити мусоиди 

макроиќтисодї ба вуљуд оварда шудааст, ки такрористењсоли сармояи асосї 

дар кишоварзии кишварро њавасманд мекунанд».42  

Пас аз тањияи стандартњои мувофиќ, вазоратњо ва маќомоти дахлдор 

корро дар сатњи минтаќавї њамоњанг ва назорат мекунанд. Наќши 

муњимтарин ба раёсатњои кишоварзї дода мешавад, ки дар сатњи он сиёсати 

минтаќавї оид ба такрористењсоли сармояи асосї бо назардошти 

хусусиятњои минтаќа тањия карда мешавад. Дар ин раванд бо ташкилотњои 

тобеъ њамоњангсозї ва рушди соњањо оид ба такмили системаи андоз, 

механизми пулї, сиёсати инноватсионї ва инвеститсионї дар заминаи 

сиёсати давлатї њамоњанг карда шудаанд. 

Дар сохтори ташкилии идоракунии такрористењсоли воситањои асосї 

дар корхонањои кишоварзї, ба андешаи мо, мавќеи марказиро шўъбаи 

таъминоти техникї ва технологї ишѓол мекунад. Њадафи фаъолияти ин 

сохтор тањияи сиёсати амортизатсионї, сармоягузорї ва инноватсионии 

 
42 Проняева Л.И., Ноздрунова Н.Г. Кластерный анализ в управлении воспроизводством 
основного капитала в сельском хозяйстве // Аудит и финансовый анализ. 2014. № 4.С. 
282-287.  
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корхона мебошад. Вазифањои асосии Шуъбаи таъминоти техникї ва 

технологї инњоянд:  

- тањлил ва назорати њолати техникии фондњои асосї, бањодињии 

пурраи парки мошинњо ва таљњизоти кишоварзї; 

- таъмини сариваќтии нигоњдорї ва таъмири асосї; 

- тањияи чорањо оид ба баланд бардоштани самаранокии объектњои 

мављудаи капитали асосї, таъмини сариваќтии он ва ѓайра. 

Дар доираи тањияи сиёсати такрористењсолкунї дар корхонањо, шуъба 

корњои зеринро иљро мекунад: 

- дар бораи тањия ва тасдиќи шартномањои сохтмонї бо ташкилотњо 

оид ба сохтмон ва тарроњии биноњо ва иншоот; 

- тањияи барномањои таљдиди техникї, сохтмони асосї ва татбиќи 

онњо; 

- тањия ва тасдиќи њуљљатњо барои таљдиди техникї ва навсозии 

истењсолот ва ѓайра. 

Дар натиља, шароити мусоиди иќтисодї фароњам оварда мешавад, 

баланд бардоштани самаранокии љараёни такрористењсоли сармояи асосї 

дар соњаи кишоварзии минтаќа, инчунин ноил шудан ба маќсад ва 

вазифањое, ки сиёсати такрористењсоли сармояи асосї дар сатњи миллї 

гузоштаанд, таъмин карда мешавад. 

Корхонањои кишоварзї тадбирњои таъсири ташкилї ва иќтисодии 

худро тањия намуда, сиёсати такрористењсоли сармояи асосиро тањия 

мекунанд. Он зери таъсири шароитњои идоракунї, ки дар сатњи макро эљод 

шудааст, иљро карда мешавад. Раванди такрористењсолкунї давра ба давра 

дар сатњи ташкилот ташхис карда мешавад, ки натиљањои он дар шакли 

њисобот ба маќомоти минтаќавї ва Вазорати кишоварзии Љумњурии 

Тољикистон фиристода мешаванд. Ин сохторњо самаранокии фаъолияти 

такрористењсоли субъектњои соњибкории минтаќаро арзёбї мекунанд. Дар 

натиљаи арзёбї, сиёсати тањияшуда дар сатњи миллиро метавон такмил дод. 
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Расми 2.3.1. Модели идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї. 
Сарчашма: тањияи муаллиф 

 
Њамин тариќ, механизми ташкилию иќтисодї, ки мо пешнињод 

кардем, таъсири маќсадноки идоракуниро ба раванди такрористењсолкунї 

таъмин намуда, самаранокии истифодаи сармояи асосї дар соњаи 

кишоварзї ва сатњи такрористењсоли онро афзоиш медињад. 

Аз ин рў, зарур аст, ки тањияи тавсияњои назариявї, илмї, методологї 

ва амалї оид ба такмили системаи тадбирњои ташкилию иќтисодї ба 

раванди такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї ба роњ монда 

шаванд. 

САТЊЊОИ ИДОРАКУНИИ РАВАНДИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ 
КИШОВАРЗЇ 

САТЊИ МИЛЛЇ: 

- Њкумати Љумњурии Тољикистон; 

- Вазорати молияи Љумњурии Тољикистон; 

- Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон; 

- Бонки миллии Љумњурии Тољикистон; 

- Вазорати рушди иќтисод ва савдои Љумњурии Тољикистон; 

- Хадамоти гумруки назди Њукумати Љумњурии Тољикистон; 

- Вазорати маориф ва илм, Академияи миллии илмњои Љумњурии 

Тољикистон, Академияи илмњои кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

ва муассисањои тањсилоти олии касбии дахлдор. 

ВАЗИФАЊО: 

ќонунэљодкунї, иљозатдињи, назоратї, тањлилї, иттилоотї, 

танзимї, таъминоти кадрї ва илмї. 

ЊАДАФ: 

Ташкили шароити муосиди макроиќтисодии њавасмандгардонии 

такрористењсоли инноватсионї дар бахши кишоварзї 

 

 

 

САТЊИ КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ: 
- Директори генералї (маќомоти инфиродї ва дастаљамъии идоракунии корхонањои 
кишоварзї); 
- маќомоти фукнсионалии корхона (шуъба ва ќитъањои истењсолї); 
-субъектњои хољагидорикунанда (хољагињои дењќонї, инфиродї ва участкањою бригадањо). 
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Њамин тавр, самаранокии идоракунии такрористењсоли сармоя дар 

соњаи кишоварзї кам аст. Барои бењтар кардани ин вазъ механизми 

ташкилию иќтисодии идора такмил дода шуд. Робитаи пешбари механизми 

пешнињодшуда дар сатњи субъекти хољагї шуъбаи дастгирии техникї ва 

технологї мебошад, ки њадафи он љамъоварї, љамъбаст ва тањлили иттилоот 

дар бораи раванди такрористењсолї дар корхона, бењтар кардани сиёсати 

истењлок, сармоягузорї ва инноватсионї бо маќсади эљоди сиёсати 

мукаммали такрористењсоли сармояи асосї мебошад. 

Пас аз тањияи стандартњои мувофиќ, вазоратњо ва маќомоти дахлдор 

корро дар сатњи минтаќавї њамоњанг ва назорат мекунанд. Наќши 

муњимтарин ба раёсатњои кишоварзї дода мешавад, ки дар сатњи он сиёсати 

минтаќавї оид ба такрористењсоли сармояи асосї бо назардошти 

хусусиятњои минтаќа тањия карда мешавад. Дар ин раванд бо ташкилотњои 

тобеъ њамоњангсозї ва рушди соњањо оид ба такмили системаи андоз, 

механизми пулї, сиёсати инноватсионї ва инвеститсионї дар заминаи 

сиёсати давлатї њамоњанг карда мешаванд. 

Њамин тариќ, механизми ташкилию иќтисодии идоракунии 

такрористењсолкунии фондњои асосї дар соњаи кишоварзї маљмўи 

равандњои ба њам алоќаманд аст, ки мониторинги вазъият, њамоњангсозї ва 

њавасмандгардонии амалиёт, танзим ва назорат аз болои тањияи расмиёти 

таъминоти соња бо захирањои моддию техникї ва баланд бардоштани 

самаранокии раванди такрористењсоли онњоро ифода мекунад. Фаъолияти 

механизми пешнињодшудаи ташкилї ва иќтисодии идоракунии 

тарористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї маљмўи тадбирњои 

таъсири ташкилї ва иќтисодии марбут ба таъминоти соњаро бо захирањои 

моддию техникї ва истифодаи самарабахши онњоро барќарор менамояд. Ин 

ба таъсири њадафмандонаи идоракунии раванди такрористењсолкунї ва 

баланд бардоштани самаранокии он дар шароити муосир ва роњи 

инноватсионии рушди бахши аграрии Љумњурии Тољикистон ба њисоб 

меравад.  
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БОБИ 3. САМТЊОИ АСОСИИ ТАКМИЛИ НИЗОМИ ИДОРАКУНИИ 

ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ САРМОЯИ АСОСЇ ДАР КОРХОНАЊОИ 

КИШОВАРЗИИ ЉУМЊУРИИ ТОЉИКИСТОН 

 

§3.1. Такмили сиёсати такрористењсоли сармояи асосї дар корхонањои 

бахши аграрии иќтисодиёт 

 
Дар шароити афзалият доштани таъмини амнияти озуќаворї ва 

дастрасии ањолї ба мањсулоти ѓизоии хушсифат сифат ва самаранокии 

сиёсати такрористењсолии корхонањои бахши аграрии иќтисодиёт наќши 

асосї доранд. Таљриба нишон медињад, ки дар пасманзари таќвияти 

равандњои љањонишавї ва густариши раќобати озод масоили нарх, сифати 

мањсулот ва раќобатпазирии он аз сатњи таъмин будани субъектњои 

хољагидорї бо сармояи асосї вобастагии амиќ дорад. Аз ин рў, идоракунии 

такрористењсоли сармояи асосї дар корхонањои бахши аграрї пеш аз њама 

ба ташаккули сармояи асосї, истифодаи натиљабахш ва барќароршавандаи 

обектњои он дар воситањои мењнати нав равона карда шудааст. 

Мазмуну хусусиятњои менељменти раванди такрористењсол ба танзими 

соњаи кишоварзї дар шароити бозор алоќаманд мебошад. Дар ин замина 

самтхои ташаккули низоми идоракунии раванди такрористењсол дар бахши 

аграрї ба мављудияти менељменти самаранок дар тамоми зинањои 

идоракунї алоќаманд мебошад. Вобаста ба ин вазифаи муњимтарини 

тараќќиёти соњаи кишоварзї аз он иборат аст, ки раванди устувори 

такрористењсол дар ин соња, фаъолияти мутаносиби ба њамдигар вобаста ва 

инкишофи он дар њамаи марњилањои истењсол, таќсимот, мубодила ва 

истеъмол таъмин карда шавад. Таљрибаи хориљї ва ватании тараќќиёти 

хољагии ќишлоќ нишон медињад, ки дар шароити иќтисоди бозорї 

такрористењсол устувори васеъ таъмин карда намешавад. Вобаста ба ин, 

масъалаи механизми танзими кишоварзї мањз дар љанбаи такрористењсол 

ањамияти хоса пайдо мекунад. 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон, ки аксари корхонањои бузурги 

кишоварзї дар замони ислоњоти иќтисодї ба субъектњои хурди хољагидорї 

табдил дода шуданд, масоили таъмини равандњои такрористењсол ба 
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мушкилоти зиёд рў ба рў гардиданд. Айни замон дар корхонањои кишоварзї 

раванди такрористењсол аз љониби шуъбаи муњосибот ва ё мутахассисони 

алоњида амалї карда шуда, ташаккули сиёсати такрористењсол имконият 

медињад, ки моњият ва зарурати густариши равандњои мазкур ба таври дигар 

бањо дода шавад. Чи тавре, ки мо дар боби дуюм пешнињод сохта будем, 

раванди такрористењсол бояд аз љониби шуъбаи таъминоти техникї ва 

рушди инноватсионї татбиќ карда шавад. 

Дар натиљаи ислоњоти таъминоти институтсионалии рушди бахши 

кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон як ќатор санадњои меъёриву њуќуќии 

соња тањия ва ќабул гардаднд, ки дар таъмини такрористењсоли кишоварзї 

наќши муњим доранд. Зимнан дар асноди мазкур на танњо самтњои умумї, 

балки самтњои хоси ташкил ва тавсеаи раванди такрористењсол муайян 

карда шуда, њадафи асосї ин таъмини рушди бахши кишоварзї мебошад. 

Дар ин росто таѓйиротњои институтсионалї имконият доданд, ки механизми 

танзими давлатї, густариши равандњои хусусигардони дар бахши 

кишоварзї, ислоњот ва бањодињии замин, ташкили шаклњои гуногуни 

фаъолияти хољагидорї, истифодаи зањрхимикатњо, њосилхезии заминњо, 

истењсол ва фурўши мањсулоти икшоварзї ва як ќатор дигар самтњои 

фаъолияти кишоварзї, аз он љумла тавассути таќвияти фаъолиятњои вобаста 

ба раванди такрористењсол танзим карда шавад. Њамаи ин имконият дод, ки 

дар бахши кишоварзии Љумњурии Тољикистон љињати такмили сиёсати 

соњавї ва густариши раванди такрористењсол заминањои мусоиди 

такрористењсоли фароњам оварда шавад. Маљмўи асноди дахлдор дар 

љадвали 3.1.1. оварда шудааст. 

Дар баробари санадњои институтсионалии дар љадвал овардашуда як 

ќатор дигар ќонунњо, кодексњо, стратегия, консепсия ва барномањо тањия ва 

ќабул гардидаанд, ки дар таќвияти равандњои такрористењсолї наќши 

калидї доранд. Њамзамон, дар доираи барномањои сармоягузорињои 

давлатї ва тавассути истифодаи механизми шарикии давлат ва бахши хусусї 

корњои назаррасе ба анљом расонида шудаанд, ки дар такмили 
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инфрасохтори кишоварзї ва густариши равандњои такрористењсол наќши 

муњим доранд. 

Љадвали 3.1.1. Таѓйиротњои институтсионалии танзими идоракунии 
раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

 
№ Номгўи санади институтсионалї Мазмун ва самти танзим 

Ќонунњо  
1. Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар 
бораи ислоњоти 
замин» 
5 марти соли 1992 

Вазифањои ислоњоти замин дар Љумњурии Тољикистон аз 
муњайё намудани шароит барои тараќќиёти 
баробарњуќуќи шаклњои гуногуни хољагидорї дар замин, 
ташаккули иќтисодиёти бисёрсоња, истифодаи оќилона ва 
њифзи замин иборат буда, маќсадаш зиёд намудани 
махсулоти кишоварзї мебошад. 

2. Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар 
бораи бањои замин» 
12 майи соли 2001 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќии бањои заминро дар 
Љумњурии Тољикистон муќаррар карда, гузаронидани 
маљмўи бањои заминро муайян мекунад. 

3. Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон «Дар 
бораи зотпарварї» 
20 июли соли 1994 

Ин Ќонун муносибатњои умумии њуќуќї, иќтисодї ва 
асосњои ташкили зотпарвариро дар ќаламрави Љумњурии 
Тољикистон муайян мекунад. 

4. Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 
«Дар бораи танзими 
давлатии 
њосилхезгардонии 
заминњои таъиноти 
кишоварзї» 
15 июли соли 2004 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќии танзими давлатии 
њосилхезгардонии заминњои таъиноти кишоварзиро 
муќаррар менамояд 

5. Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 
«Дар бораи 
дастгирии давлатии 
соњањои комплекси 
агросаноатии 
Љумњурии 
Тољикистон» 
5 марти соли 2007 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќї, ташкилї ва аз љињати 
молиявї дастгирї намудани соњањои комплекси 
агросаноатиро аз љониби Њукумати Љумњурии 
Тољикистон ва маќомоти иљроияи мањаллии њокимияти 
давлатї муайян менамояд. 
Маќсади Ќонуни мазкур рушди соњањои комплекси 
агросаноатї, таъмини бозори дохилї бо маводи 
озуќаворї, таъмини саноати коркарди ашёи хом, инчунин 
баланд бардоштани иќтидори содиротии кишвар 
мебошад. 

6. Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон 
«Дар бораи хољагии 
дењќонї (фермерї)» 
19 майи соли 2009 

Ќонуни мазкур асосњои њуќуќии ташкил ва фаъолияти 
хољагии дењќонї (фермерї)-ро муайян мекунад. 

7. Ќонуни  
Љумњурии 
Тољикистон 
«Дар бораи амнияти 
озуќаворї» 
04.04.2019 

Ќонуни мазкур самтњои асосии сиёсати давлатиро дар 
соњаи таъмини амнияти озукаворї, њамчун ќисми 
таркибии амнияти давлат, тибќи принсип ва меъёрњои 
байналмилалии эътирофшуда муайян менамояд. 
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Идомаи ҷадвали 3.1.1.  

Номгўи санади институтсионалї Мазмун ва самти танзим 
Кодексњо 

1. Кодекси замини 
Љумњурии 
Тољикистон 
13 декабри соли 1996 

Кодекси мазкур муносибатњои заминистифодабариро 
танзим намуда, барои истифода ва њифзи замин, њосилхез 
кардани он, њифз ва бењтар намудани муњити табиат ва 
инкишофи баробари њамаи шаклњои хољагидорї шароит 
фароњам меоварад. 

2. Кодекси оби 
Љумњурии 
Тољикистон 
2 апрели соли 2020 

Кодекси мазкур муносибатњои љамъиятиро оид ба соњибї, 
истифода ва ихтиёрдорї кардани об ва объектњои об 
танзим намуда, ба њифз ва истифодаи самараноки 
захирањои об, инчунин њифзи њуќуќњои 
истифодабарандагони об равона гардидааст. 

Стратегияњо 
1. Стратегияи миллии 

рушди Љумњурии 
Тољикистон 
барои давраи то соли 
2030 

њуљљати мазкур њамчун наќшаи амалии директивї барои 
тамоми 
маќомоти њокимияти давлатї ва наќшаи амалии 
индикативї барои бахши хусусї ва 
љомеаи шањрвандї баромад мекунад ва барномањои 
кўмаки техникї ва молиявии 
кишвар бар он асос меёбанд. 

Консепсияњо  
1. Консепсияи сиёсати 

аграрии Љумњурии 
Тољикистон 
31 декабри соли 2008, 
№ 658 

Маќсади сиёсати аграрї аз таъмин намудани инкишофи 
тамоми соњањои комплекси агросаноатї (КАС), баланд 
бардоштани самаранокї, ќобилияти раќобатпазирї ва 
дар ин асос таъмин намудани амнияти озуќавории 
системаи бехатарии миллии љумњурї иборат мебошад. 

Барномањо 
1. Барномаи ислоњоти 

кишоварзии 
Љумњурии 
Тољикистон барои 
солњои 2012-2020. 
1 августи соли 2012 
№383 

13. Маќсади умумии Барнома ин татбиќи ислоњот дар 
асоси иљрои вазифањои афзалиятнок ва њалли мушкилоти 
асосие, ки дар Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2015, Стратегияи паст 
кардани сатњи камбизоатї дар Љумњурии Тољикистон 
барои солњои 2010-2012, Барномаи амнияти озуќавории 
Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2015 ва 
Консепсияи сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон ќайд 
шудаанд, мебошад.  

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 

 
Ба андешаи мо, агар њадафи асосии татбиќи СМР-2030 ин гузариш ба 

иќтисодиёти инноватсионї ва истифодаи васеи усулњои интенсивии 

истењсолот дар бахши аграрии иќтисодиёт бошад, пас зарурати тањкими 

таваљљуњ ба масоили такрористењсол дар соњаи кишоварзї ба миён меояд. 

Таљриба нишон медињад, ки дар ин самт такмили сиёсат тавассути таъсиси 

унсури сохтори идоракунї ањамияти калидї дорад. 
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Тадќиќоти анљомдодаи мо собит месозад, ки сиёсати такрористењсол 

бояд ба се самти асосї равона карда шавад, ки фарогирї зер мебошанд: 

- такмили сиёсати ташкил ва идоракунии фаъолияти молиявї, аз љумла 

тавассути такмили сиёсати истењлок; 

- такмили фаъолияти инвеститсионї, аз љумла тавассути тањия ва 

татбиќи лоињањои инвеститсионие, ки ба тањкими базаи моддию техникї ва 

навсозии сармояи асосї равона карда шудаанд; 

- такмили фаъолияти инноватсионї дар асосї таќвияти таъмини 

техникию технологї ва илмию инноватсионии фаъолияти корхонањои 

бахши аграрии иќтисодиёт. 

Ќобили ќайд аст, ки такмили идоракунии равнадњои такрористењсол 

пеш аз њама ба сиёсати молиявї ва тамоюли рушди он вобастагї дорад. 

Таљриба нишон медињад, ки навсозии сармояи асосї дар асоси такмили 

сиёсати молиявї, махсусан сиёсати истењлокї амалї карда мешавад.43 

Мављудияти сиёсати мукаммали истењлокї имконият медињад, ки дар сатњи 

корхона захирањои худии инвеститсионї ташаккул ёфта, онњо минбаъд дар 

таќвияти равандњои навсозии сармояи асосї иштирок кунанд. Ба андешаи 

мо, зимнан бояд дар раванди такмили сиёсати истењлокї принсипњои илмї 

истифода шуда, онњо бояд хусусияти истењсолоти кишоварзї ва вазъи 

соњаро ба инобат гиранд. Принсипњои зерин аз љумлаи принисипњои илмие 

ба њисоб мераванд, ки дар такмили сиёсати истењлокї бояд истифода 

шаванд: 

1. Принсипи бањамалоќамандї. Мувофиќи принсипи мазкур сиёсати 

истењлокї бояд бо маљмуи самтњо ва сиёсатњои соњавии корхонањои бахши 

аграрии иќтисодиёт мутобиќ бошад. Яъне, дар шароити бозор принсипи 

мазкур бояд бо сиёсати сармоягузорї, таъминоти моддию-техникї, сиёсати 

 
43 Коробейникова, О. О. Анализ и формирование нормативного подхода к 
воспроизводству основного капитала предприятий на базе внутренних источников 
инвестиций / О. О. Коробейникова // Экономический анализ: теория и практика. – 2004. 
– № 1(16). – С. 41-45.  
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инноватсионї, молиявї ва самтњои стратегии рушди корхона мувофиќат 

кунад; 

2. Принсипи аз нигоњи иќтисодї асоснок ва маќсаднок будан. Зимнан 

принсипи мазкур таќозо мекунад, ки сиёсати истењлокї бояд барои 

фаъолияти љорї ва перспективии корхона шароит ва заминаи мусоид 

фароњам оварда, минбаъд сифат ва суръати равандњои такрористењсолро 

муаян созад; 

3. Принсипи инноватсионї будани сиёсати истењлокї. Истифодаи 

принсипи мазкур имконият медињад, ки сиёсати истењлокии корхона на 

танњо ба навсозии сармояи асосї, балки ба љори кардани техникаву 

технологияњои нави истењсолї мусоидат кунад. Яъне, навсозии сармояи 

асосї аз нигоњи љорисозї ва татбиќи дастовардњои навини илму техника 

амалї карда шавад. 

4. Принсипи љуброни молиявии унсурњои сармояи асосие, ки аз 

эътибор соќит карда мешаванд. Зимни татбиќи принсипи мазкур сиёсати 

истењлокї бояд барои љуброни объектњои воситањои асосие, ки аз эътибор 

соќит карда мешаванд, заминаи молиявї фароњам оварда, нагузорад, ки 

раванди мазкур ба фаъолияти корхона таъсири манфї расонад. 

Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон дод, ки дар шароити Љумњурии 

Тољикистон яке аз сабабњои асосии таназзули базаи моддию техникии 

корхонањои кишоварзї ин номукаммалии сиёсати истењлокї мебошад. 

Танќиди сиёсати муосири истењлоки, ки аз љониби бисёре аз олимони ватанї 

баён шудааст одилона буда, дар шароити муосир фонди истењлок вазифаи 

асосии худро, яъне таъмини раванди такрористењсолро иљро намекунад. 

Таљриба нишон медињад, ки ислоњоти бањисобгирии муњосибї боиси 

гум шудани эътибори фонди истењлок гардида, аз љињати назариявї 

истењлок раванди объективии тадриљан ба мањсулоти истењсолшуда 

гузаронидани арзиши воситањои мењнат мебошад. Дар Љумњурии 

Тољикистон истењлок тибќи ќонунгузории андоз муайян карда шуда, аз 
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нуќтаи назари такрористењсоли фондњои асосї истењлок манбаи 

такрористењсоли оддии онњо ба њисоб меравад. 

Тадќиќоти анљомшуда нишон медињад, ки дар таљриба принсипњои 

гуногуни ташаккул ва идоракунии сиёсати истењлокї мављуданд. Дар 

баробари ин дар мавриди инструментњои сиёсати истењлокї низ нуктањои 

назари хос вуљуд дошта, онњо дар алоњидагї ва ё дар якљоягї ба таври васеъ 

истифода карда мешаванд. Барои мисол, ба андешаи муњаќќиќон44 дар 

маљмўъ се инструменти сиёсати истењлокиро људо намудан мумкин аст: 

«муњлати истифодаи самарабахши объекти сармояи асосї, усули њисоби 

истењлок ва самтњои асосии њиссаљудокунињои истењлокї. Ба андешаи мо, 

истифодаи инструментњои сиёсати истењлокї имконият медињад, ки 

вазифањои муњими такрористењсоли сармояи асосї дар корхонањои бахши 

аграрии иќтисодиёт њалл карда шавад. Тањлили сарчашмањо ва муќоисаи он 

бо амалияи имрўзаи корхонањои бахши аграрии иќтисодиёт нишон медињад, 

ки сиёсати истењлокї бо равандњои стратегии идоракунии фаъолияти 

инноватсионї ва инвеститсионї алоќамандаии бевосита дорад.  

Њамин тариќ, ба дараљаи нав кардани фондњои асосї дар корхонањои 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон аз њама бештар чунин 

нишондихандањоро ба монанди дараљаи даромаднокии истењсолот ва фоида 

таъсир мерасонад. Истењлок яке аз манбаъњои асосии такрористењсоли 

фондњои асосї дар корхонањои кишоварзї ба шумор меравад. Равиши 

пешнињодшуда барои њисоб кардани меъёри фарсудашавии ќисми фаъоли 

фондњои асосї имкон медињад, ки омилњои таваррумї ва фарсудашавии 

маънавии воситањо ба назар гирифта шаванд. Ин равиш дар солњои аввали 

фаъолият, яъне дар даврае, ки самаранокии истифодаи фондњои асосї њаљми 

бештари тарњи истењлокиро пешбинї менамояд, мувофиќи маќсад мебошад. 

 
44 Алборов Р. А.  Организационно-методические аспекты выбора способа начисления и 
учета амортизации основных средств в сельском хозяйстве / Р. А. Алборов, Л. И. 
Хоружий, С. М. Концевая [и др.] // Бухучет в сельском хозяйстве. – 2022. – № 3. – С. 203-
211. – DOI 10.33920/sel-11-2203-02.  
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Ба андешаи мо сиёсати истењлокии корхонањои аграрии муосир бояд 

чунин сохтор дошта бошанд (Расми 3.1.1.). 

 

Расми 3.1.1.1 Сиёсати истењлокии корхонањои кишоварзї дар низоми 
идоракунии раванди такрористењсол 

Сарчашма:  тањияи муаллиф 

 

Ба аќидаи мо, такмили идоракунии такрористењсоли сармояи асосї 

бояд аз блокњои зерин иборат бошад: 

Фароњам овардани шароити зарурї барои такрористењсоли сармояи 

асосї дар корхонањои кишоварзї дар сатњи миллї. Ба он дохил мешавад: 

- тањия ва тасдиќи санадњои меъёрии њуќуќї ва ќонунњои соња ва 

такмили системаи андоз; 

- фароњам овардани шароити мусоид барои љалби сармояи дохилї ва 

хориљї барои такрористењсоли сармояи асосии кишвар; 

- таъсиси инфрасохтори зарурї барои такрористењсоли сармояи асосї 

(бонкњо, ширкатњои суѓурта ва лизинг, таъминоти иттилоотї ва ѓайра). 

Зимнан барои фароњам овардани шароит барои такрористењсолкунии 

сармояи асосї дар кишвар зарур аст: 

1. Ташаккули шароити ќонунгузорї ва институтсионалї барои 

таѓироти мусбї дар соњаи инноватсия. Наќшаи ќонунгузорї бояд чорањо 

оид ба тањияи санадњои меъёрии њуќуќї, рушди бозори моликияти зењнї, 
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љалби натиљањои фаъолияти зењнї ба гардиши иќтисод, фароњам овардани 

шароит барои фаъолгардонии фаъолияти инноватсионї ва ѓайрањоро дар 

бар гирад. Ин ба таѓироти институтсионалї дар соњаи инноватсия, рушди 

шаклњои нави инноватсия ва соњибкорї дар ин соња сањми бузург мегузорад. 

2. Татбиќи сиёсати истењлоки босуръат, ки ба принсипи љуброн барои 

унсурњои сармояи асосї бо назардошти фарсудашавии маънавї ва љисмонї 

асос ёфтааст. 

3. Такмили системаи андоз бо маќсади фароњам овардани шароити 

мусоид барои фаъолияти инноватсионї аз љониби њама субъектњо, 

новобаста аз шакли моликият ва намудњои маблаѓгузорї. 

Дар шароити муосири иќтисодї мо дар бораи аниќ намудани заминаи 

андоз ва тањияи механизми љамъоварии андозњо, таѓйир додани сиёсати 

истилоњот бо маќсади таъмини он, ки корхонањои кишоварзї фондњои 

амортизатсиониро њамчун манбаи сармоягузорї ба инноватсия ва 

такрористењсоли сармояи асосии корхонањои кишоварзї афзоиш медињанд. 

Аз ин рў, дар ин самт љињати густариши равандњои такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї бояд имтиёзњои андозї ва субсидияњои давлатї 

пешнињод карда шаванд. 

Такмили сариваќтии идоракунии такрористењсоли сармояи асосї дар 

асоси вазъи иќтисодиёти миллї ва дурнамои рушди он. Ба назари мо, танњо 

пас аз татбиќи ин блокњо идоракунии самарабахши такрористењсоли 

сармояи асосї дар сатњи макроиќтисодї бунёд ва татбиќ карда мешавад.  

Дар баробари сиёсати истењлокї яке аз масъалањои муњим ин такмили 

идоракунии такрористењсоли захирањои мењнатї ба њисоб меравад. 

Такрористењсоли захирањои мењнатї ва идоракунии самараноки онњо бо 

афзоиши табиии ањолї ва муњољирати он вобаста аст. Динамикаи афзоиши 

табиӣ дар ҷаҳон як қатор мушкилоти идоракунии захираҳои меҳнатиро ба 

вуҷуд меорад: афзоиши бекорӣ, таъсиси ҷойҳои нави корӣ, муҳоҷирати 

меҳнатӣ ва ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ. Омӯзиши нокифояи асосҳои 

назариявии моҳияти иқтисодии мафҳуми захираҳои меҳнатӣ, методология 
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ва таҳқиқоти мониторинги захираҳои меҳнатӣ дар деҳот, шаклҳои 

тағйироти сохтории захираҳои меҳнатӣ дар соҳаи кишоварзӣ, ҳисобҳои 

нодуруст дар такрористеҳсол ва идоракунии онҳо дар шароити Љумњурии 

Тољикистон ањамияти муњимми њалли мушкилоти мазкурро тасдиќ мекунад. 

Бояд гуфт, ки њангоми бањодињии такрористењсоли захирањои мењнатї 

дар корхонањои кишоварзї, махсусан дар дартњи дењот на танњо ањолии дар 

шаклњои умумии хољагидорї, балки дар иќтисодиёти ѓайрирасмї 

фаъолияткунандаро низ ба назар гирифтан лозим аст. Омўзиши мушкилоти 

њалнашудаи захирањои мењнатии дењот, аз љињати бо кор таъмин намудани 

љавонон дар дењот хеле мубрам мебошад. Дар шароити Љумњурии 

Тољикистон маҳз ҷавонони деҳот захираи муҳими ташаккули ҷойҳои нави 

корӣ дар оянда ба њисоб мераванд. 

Яке аз самтњои муњими таќвияти раванди такрористењсол ин 

мутобиќгардонии фаъолияти корхонањои кишоварзї ба талаботи бозор 

мебошад. Аз ин рў, дар ин самт ташаккул ва такмили сиёсати маркетингї 

наќши бузург дорад. Дар шароити муосир масъалаи ташаккули нерўи кадрї 

барои рушди устувори корхонањои кишоварзї хеле муњим мебошанд. Ба 

мушкилоти норасоии кадрњои баландихтисос на танњо хољагињое, ки дар 

њолати буњронї ќарор доранд, балки корхонањои кишоварзии самаранок 

фаъолияткунанда њам дучор меоянд. Вобаста ба ин гузаронидани сиёсати 

фаъолонаи љалб, омодакунї ва бозомўзии кадрњо тањияи стратегияи 

дахлдори идоракунии он, муайян кардани роњњои мушаххаси ташкилию 

идоракуниро талаб мекунад, ки татбиќи онњо бояд боиси бењтар шудани 

тамоми кори таъминоти кадрии корхонањои кишоварзї гардад.  

Истифодаи технологияҳои идоракунии такрористењсоли кадрӣ дар 

корхонањои кишоварзї ба ҳалли оптималии масъалаҳои стратегӣ ва ҷории 

идоракунии кадрњо кадрҳо, ташаккули сохтори рақобатпазири тахассусии 

касбӣ ва муайян кардани талабот ба захирањои кадрї мусоидат мекунад. 

Мониторинги равандҳои кадрӣ имкон медиҳад, ки тамоюлҳо, моделсозӣ ва 



131 

 

пешгӯии ҳолати кадрҳо бо мақсади сари вақт андешидани чораҳои зарурӣ 

пайгирӣ карда шаванд.  

Дар њамаи зинањои роњбарї барномањои дарозмуддати таъминоти 

кадрии бахши аграриро бо назардошти мураккабии он тартиб додан лозим 

аст. Самти афзалиятноки фаъолияти маќомотњои идоракунии соња ва 

муассисахои таълимии соњавї ин бењтар намудани сохтор ва сифати тайёр 

кардани мутахассисон, ба амал баровардани тадбирњо љињати самаранок 

истифода бурдани иќтидори ихтисоси гирифташуда мебошад. Њалли 

масъалањои такрористењсоли кадрњо дар корхонањои кишоварзї талаб 

мекунад, ки наќши хизмати ахборотию машваратии кишоварзї дар таълими 

ѓайрирасмии кадрњо ва ањолии дењот, њамаљониба васеъ намудани шабакаи 

хизматрасонињои дахлдор дар заминаи муассисањои таълимї ва илмї пурзўр 

гардонида шавад. Барои ҳалли мушкилоти мавҷуда муносибати ягонаи 

касбӣ ва салоҳиятнокро дар тарбияи кадрҳои роҳбарикунандаи насли нав 

ташкил кардан лозим аст, ки вобаста ба ҷорӣ намудани технологияҳои 

инноватсионӣ дар истеҳсолоти кишоварзӣ заруранд. 

Равиши консептуалии пешнињодшудаи такмили идоракунии таљдиди 

сармояи асосї дар сатњи макро, ба назари мо, метавонад дар сурати мављуд 

будани вазъи мусоиди иќтисодии кишвар, субот дар соњањои сиёсию њуќуќї 

ва иљтимої системаи самарабахши идоракунии такрористењсоли сармояро 

таъсис дињад. 

Њамин тариќ, мо метавонем самтњои зерини стратегиро барои такмили 

идоракунии таљдиди воситањои асосї тањия кунем: 

- љамъоварии захира барои таљдиди воситањои асосї аз њисоби 

манбаъњои маблаѓгузории сармоягузорї (фарсудашавї, фоида, даромад аз 

барњамдињии воситањои асосї, даъвоњои суѓуртавї); 

- бо назардошти арзиши барњамдињии воситањои асосї методологияи 

муайян кардани арзиши амортизатсияи воситањои асосї такмил дода 

мешавад; 
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- ташкили бањодињии техникї ва азнавбањодињии воситањои асосї бо 

маќсади сари ваќт нав кардани воситањо, инчунин аз њисоб баровардани 

воситањои асосии аз љињати маънавї ва љисмонї фарсуда; 

- азнавбањодињии мунтазами воситањои асосї, ки имкон медињад 

арзиши тавозунии онњо ба сатњи арзиши бозорї мувофиќ бошад; 

- Тањлили даврии мўњлати коршоямии воситањои асосї барои 

даќиќтар њисоб кардани андозаи амортизатсия ва фонди истењлокии 

ташкилотњои кишоварзї; 

- Такмили таркиби сифатии мошину таљњизот, ташаккули сохтори 

инноватсионии фондњои асосї. 

Татбиќи ин чорабинињо ба баланд бардоштани самаранокии таљдид ва 

истифодаи воситањои асосї, ќабули сариваќтии ба истифода, харидорї, 

барќарорсозии фондњои асосї ва ба ин васила баланд бардоштани 

самаранокии истењсолот ва раќобатпазирии ташкилотњои кишоварзї 

мусоидат мекунад. 

 

§3.2. Такмили низоми идоракунии равандњои такрористењсол дар асоси 

таќвияти фаъолияти инноватсионї 
 

Яке аз самтњои асосии такмили низоми идоракунии раванди 

такрористењсоли сармояи асосї дар кишоварзї ин таќвияти фаъолияти 

инноватсионї на танњо тавассути харидории воситањои истењсолии 

инноватсионї, балки татбиќи инноватсияњо дар њама сатњњо ва зерсоњањои 

истењсолоти кишоварзї ба њисоб меравад. Новобаста ба он, ки солњои охир 

дар минтаќањои алоњидаи кишвар татбиќи инноватсияњо дар бахши аграрї 

ба чашм мерасад, вале ба таъкиди Президенти Љумњурии Тољикистон 

муњтарам Эмомалї Рањмон «Њарчанд ки олимони соња дар бахшњои 

мухталифи илми кишоварзї ба як ќатор пешравињо ноил шудаанд, аммо дар 



133 

 

шароити рушди босуръати илм навовариву ихтироот ва тањќиќоту 

бозёфтњои онњо њоло њам ќаноатбахш нестанд».45 

Тањлили динамикаи нишондињандањои соњаи кишоварзї, ки дар боби 

дуюм анљом дода шуда буд нишон медињад, ки дар баробари равандњои 

мусбати ташаккули иќтисодиёти бисёрсоњавї ва таљдиди хољагињои 

дењќонї, диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї ва ташкили 

инфрасохтори бозор, дар соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон 

тамоюли манфї низ ба назар мерасанд. Ба андешаи мо ба чунин омилњо пеш 

аз њама кам шудани дастгирии давлатї дар самти сармоягузории соња; кам 

кардани тадбирњои мушаххаси агротехникї; пастшавї ва ё њосилнокии 

нокифояи замин; тафовут дар нархњои мањсулоти саноатї ва кишоварзї 

шомил мебошанд. 

Њоло ташаккул ва рушди чунин соњањои нав ба монанди соњибкорї ва 

равандњои инноватсионї, ки ба баланд бардоштани раќобатпазирии 

мањсулоти кишоварзї дар бозори дохилї ва љањонї, њалли масъалањои 

рушди иќтисодии истењсолот ва ѓайра мусоидат мекунанд аз љумлаи самтњои 

муњимтарини такмили низоми идоракунї ва таъмини таќвияти равандњои 

такрористењсол дар бахши аграрии иќтисодиёти кишвар ба њисоб меравад.  

Дар шароити муосир вазифаи асосии комплекси агросаноатї ин 

баланд бардоштани сатњи зиндагии ањолї, таъмини шуѓл ва даромади 

сокинони дењот, инчунин тањкими иќтидори содиротии љумњурї ба њисоб 

меравад. Сиёсати давлатї дар комплекси агросаноатї фарогири маљмўи 

тадбирњои мушаххас оид ба муайян кардани афзалиятњои равандњои 

инноватсионї дар соња буда, тањия ва татбиќи онњо ба суръатбахшии 

навсозии истењсолоти кишоварзї ва густариши раванди такрористењсоли 

срамояи асосї дар соња таъсир мерасонад. 

Тањлилњо нишон медињанд, ки такрористењсоли захирањои моддию 

техникї пеш аз њама ах имкониятњои истењсолии корхонањои кишоварзї, 

 
45 http://prezident.tj/node/22643   

http://prezident.tj/node/22643
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даромаднокии онњо ва сатњи даромад аз фурўши мањсулот вобаста мебошад. 

Вобаста ба ин солњои охир дар кишвар корхонањои муштараки истењсоли 

воситањои техникї бунёд шуда, барои воридони мошинолоти кишоварзї 

имтиёзњои андозї пешнињод карда шудаанд. 

Айни замон дар шањри Њисор корхонаи муштараки Тољикистону-

Белорус ЉСК «Агротехсервис» фаъолият мекунад, ки ба истењсоли 

мошинолоти гуногуни саноатї, аз он љумла таркторњои тамѓаи гуногун 

машѓул аст. Дар ин корхона солона 620 трактори гуногунтамѓа ва дигар 

таљњизоти соњаи кишоварзї васлу насб карда шуда ва бо мавриди 

бањрабардорї ќарор гирифтани марњилаи дуюми он, ин нишондод ба 1700 

адад расонида шуд. Њамзамон истењсоли солонаи ядак ва дигар таљњизоти 

кишоварзї 2600 ададро ташкил дода, шумораи љойњои корї низ зиёд гардид. 

Ин корхона дар заминаи ќарордоди байни Љамъияти сањњомии пўшидаи 

«Агротехсервис», Љамъияти сањњомии кушодаи «Заводи трактрбарории 

Минск» ва ширкати «Бобруйскагромаш» таъсис дода шудааст. Танњо дар 

давоми 4 моњи фаъолият дар ин корхона 206 техникаву таљњизоти 

кишоварзї, аз љумла трактори тамѓаи «Беларус 82.1" 48 адад, ядакњо 29 адад, 

испор 113 адад, сихмола 2 адад, тойбанд 16 адад ва зањрпошак 2 адад васлу 

насб карда шуд. 

Таљрибаи бунёди корхонаи муштараки истењсоли техника ва 

таљњизоти кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон, ки кишвари аграрї ба 

њисоб меравад, аз њар љињат манфиатовар буда, мушкилоти кишоварзонро 

дар дастрасї ба техникаву таљњизоти корї бартараф менамояд. Таъмини 

бахши аграрї бо теникаву мошинолотњои замонавї шарти асосии гузариш 

ба сатњи нави муносибатњои истењсолї ба хољагидории корхонањо ба њисоб 

меравад. 

Таљриба нишон медињад, ки амалисозии тадриљии ислоњоти иќтисодї 

дар дењот, боло рафтани наќш ва маќоми соњибкорї дар дењот, дастгирии 

фаъолияти дењќонон як љузъи таркибии сиёсати аграрии давлатї 

мебошанд. Новобаста аз он, ки дар Љумњурии Тољикистон асноди меъёриву 
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њуќуќии гуногуни тназимкунандаи фаъолияти кишоварзї тањия ва тасдиќ 

карда шудааст, аммо, барои рушди минбаъдаи хољагињои дењќонї ва 

фаъолияти соњибкорї дар бахши аграрї муайян кардани шароитњои нав, 

имтиёзњо ва омилњои њавасмандкунанда, рушди фишангњои иќтисодї ва 

механизмњои танзимкунандаи муосиру муассир зарур аст. Њамаи инњо бояд 

ќабл аз њама дар ќонунњо ва дигар асноди институтсионалии давлатї 

инъикос ёбанд. 

Чи тавре ки ќаблан ќайд шуда буд тавсеаи фаъолияти инноватсионї 

шарти асосии навсозии саряои асосї дар бахши аграрии иќтисодиёт ба 

њисоб меравад.46 Аз ин рў, таќвияти фаъолияти инноватсионї бо 

назардошти вазъ ва омилњои таъсиррасон бояд сурат гирад. Вобасата ба ин, 

ба андешаи мо, омилњои зерин метавонанд дар таќвияти фаъолияти 

инноватсионї ва тањкими равандњои идоракунии такрористењсоли сармояи 

асосї дар кишоварзї муосидат мекунанд: 

- аввалан, дар шароити бозор, њавасмандї ба коркарди амиќи 

мањсулоти кишоварзї хеле меафзояд, зеро ваќте дараљаи омодагии он 

меафзояд, даромад аз фурўш низ афзоиш меёбад. Ин сармоягузорони 

потенсиалиро барои сармоягузорї на танњо дар соњаи кишоварзї, балки 

барои рушди тиљорати хурди саноатї дар дењот дар асоси технологияњои 

нав њавасманд менамояд; 

- дуюм, баланд бардоштани иќтидори ин соњањо маблаѓи назаррасро 

талаб намекунад ва метавонад дар давоми як то ду сол фоидаро зиёд кунад; 

- сеюм, самтњои дар боло зикргардидаи фаъолияти соњибкорї ба 

омодасозии кадрњои баландихтисос ниёз надоранд ва метавонанд дар дењот 

љойгир карда шаванд, ки дар он љо ќисми зиёди ќувваи корї ва ашёи хом 

мављуд аст; 

 
46 Сорокин, А. В. Инновационная деятельность в современных условиях воспроизводства 
на предприятии / А. В. Сорокин, В. В. Приступа // Актуальные проблемы технических, 
экономических, юридических и социальных наук. Том II. – Москва : Московский 
государственный индустриальный университет, 2007. – С. 217-220. 
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- чањорум, як ќисми иќтидори содиротии кишвар ба бахши кишоварзї 

мутамарказ шудааст, ки ин имкон медињад озодкунии фаъолияти иќтисодии 

хориљї ба њалли муассири масъалањои корхонањои навтаъсис, аз љумла 

навсозии сармояи асосї тавассути харидории таљњизот ва технологияњои 

воридотї имкон дињад. 

Ќобили ќайд аст, ки хусусияти асосии ташаккул ва рушди раванди 

инноватсионї дар истењсолоти кишоварзї, ки ба навсозии сармояи асосї ва 

таќвияти раванди такрористењсол мусоидат мекунанд, аз инњо иборатанд: 

- мушаххасоти воситањои асосии истењсолот дар соњаи кишоварзї - 

замин; 

- гуногунии намудњои мањсулоти кишоварзї ва коркарди онњо, 

инчунин фарќияти назаррас дар технологияи парвариш ва истењсоли онњо; 

- фарќияти назарраси минтаќањои алоњидаи кишвар мутобиќи 

шароити истењсолї; 

- вобастагии амиќи технологияњои истењсолї дар соњаи кишоварзї аз 

шароити табиї ва обу њаво; 

- мавсимї будани истењсолот дар маљмўъ дар соњаи кишоварзї, аз 

љумла фарќияти калон дар давраи истењсоли намудњои алоњидаи мањсулоти 

кишоварзї ва коркарди онњо; 

- дараљаи баланди парокандагии њудудии истењсолоти кишоварзї; 

- људо будани истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї аз 

ташкилотњои истењсолкунандаи мањсулоти илмию техникї; 

- сатњи гуногуни иљтимоии кормандони соњаи кишоварзї; 

- гуногунандешии шаклњо ва муносибатњои мухталифи 

истењсолкунандагони кишоварзї бо ташаккули фаъолияти инноватсионї; 

- нарасидан ё набудани кадрњои баландихтисос ва мутахассисон дар 

соњаи тиљоратикунонии навоварињо; 

- мављуд набудани механизми даќиќ ва аз љињати илмї асосёфта дар 

самти татбиќи њамкории илм ва истењсолоти кишоварзї. 
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Ташаккули механизми идоракунии бозор, воридшавии Љумњурии 

Тољикистон ба таќсимоти байналмилалии мењнат њамроњ бо як ќатор 

мушкилоти мураккаби иќтисодї дар раванди татбиќи фаъолияти 

инноватсионї сурат мегирад, ки мављудияти онњо монеаи љиддї дар баланд 

бардоштани раќобатпазирии иќтисодиёти миллї мегардад. Дар шароити 

муосир баланд бардоштани раќобатпазирї дар бахши аграрии иќтисодиёти 

Љумњурии Тољикистон танњо тавассути татбиќи технологияњо, молњо ва 

хизматрасонињои нав ба даст оварда мешавад. Ин бењбудии фазои 

инноватсиониро дар бахши кишоварзї таќозо мекунад, ки ба татбиќи 

чорабинињои зерин вобастагї доранд: 

- ташкили системаи самарабахши идоракунии кишоварзї; 

- такмили механизми дастгирии фаъолияти инноватсионии 

корхонањои кишоварзї; 

- таъмини маблаѓгузории корњои инноватсионии аз љониби 

ташкилотњо ва корхонањои соњањои комплекси агросаноатї. 

Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки пешрафти илмї-техникї асоси 

ягонаи воќеии таѓиротњои пурсамари иљтимоию иќтисодї њам дар сатњи 

микроиќтисодї ва њам дар сатњи рушди иќтисодиёти миллї 

мебошад. Кишварњое, ки рушди иќтисодиёти худро бо роњи инноватсионї 

таъмин карда наметавонанд, сатњи пасти раќобатпазириро соњиб 

мегарданд. Љумњурии Тољикистон аз бисёр кишварњои пешрафта анъанањои 

таърихии илми кишоварзї фарќ мекунад, ки дар шароити муосир манбаи 

муњимтарини стратегї мебошад. 

Талабот ва пешнињод ба мањсулоти илмию техникї, тавре ки маълум 

аст, аз љониби тавлидкунандагони молњои кишоварзї ва дигар бахшњои 

комплекси агросаноатї муайян карда мешавад.47 Маълум аст, ки дар 

шароити муносибатњои бозорї дар бораи ташкили бозори мањсулоти илмї 

 
47 Звягинцева, Ю. А. Механизм и особенности воспроизводства основных фондов на 
сельскохозяйственных предприятиях / Ю. А. Звягинцева, В. В. Титаренко // Вестник 
Орловского государственного аграрного университета. – 2012. – № 4(37). – С. 121-126.  
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ва техникї тасаввуроти даќиќ лозим аст, ки дар натиљаи он талабот ва 

пешнињод ба ин навъи мањсулот то њадди имкон мутавозин карда мешавад. 

Сиёсати давлатии инноватсионї дар соњаи кишоварзї бояд ба 

стратегияи рушди он дар ояндаи наздик ва дуртар асос ёфта, фарогири 

самтњои зерин мебошад: 

- пурзўр намудани фаъолияти илмию техникї ва дар заминаи он 

ташкил намудани истењсоли самарабахши кишоварзї; 

- дастгирии моддию техникии соња (ташаккули муњити раќобат ва 

рафъи инњисор); 

- идоракунии оќилонаи табиат дар соњаи кишоварзї (махсусан дар 

соњаи замин ва захирањои об); 

- такмили муносибатњои иќтисодї ва замин, такмил додани сохтори 

истењсолот ва идоракунї, инчунин ташаккули механизмњои 

њавасмандгардонї бо маќсади баланд бардоштани њосилнокии соња. 

Ќобили ќайд аст, ки њадафи нињоии татбиќи сиёсати инноватсионї 

фароњам овардани шароит барои рушди бомуваффаќияти инноватсияњо ва 

суръат бахшидани пешрафти илмию техникї дар тамоми соњањои комплекси 

агросаноатї мебошад, ки аз навсозии техникї, ташкилї ва технологии 

истењсолоти кишоварзї, баланд бардоштани њосилнокии мењнат ва 

самаранокии он вобаста мебошад. Дар баробари ин, таќвияти равандњои 

инноватсионї имконият медињад, ки такрористењсоли сармояи асосї дар 

бахши аграрї дар сатњи зарурї ба роњ монда шавад. 

Дар ин маврид наќши давлат ва маќомоти давлатї дар такмили 

идоракунии равандњои такрористењсоли сармояи асосї дар бахши аграрї 

тавассути таќвияти фаъолияти инноватсионї њалкунанда мебошад. Яъне 

давлат метавонад тавассути таѓйири стантардњо, сиёсати соњавї ва 

дастгирии иќтисодиву маъмурї ин равандњо густариш дињад. Вобасат ба ин, 

ба андешаи мо самтњои асосии татбиќи сиёсати давлатии инноватсионї, ки 

ба такрористењсоли сармояи асосї дар соњаи кишоварзї мусоидат мекунад, 

инњо мебошанд: 
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- ташаккули низоми соњавии инноватсионї дар комплекси 

агросаноатї, ки дар заминаи сиёсати ягонаи илмию техникии давлатї 

фаъолият мекунад; 

- таљдиди илми кишоварзї дар гузаронидани тањќиќоти заминавї ва 

амалї; 

- дастгирии давлатии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї бо 

маќсади барќарор кардани ќобилияти пардохтпазирї ва имконоти 

навоварињо; 

Вазъи љорї бо татбиќи дастовардњои илм ва таљрибаи хориљї дар 

комплекси агросаноатї дар шароити ташаккули муносибатњои бозорї 

таќозо менамояд, ки бозори мањсулоти илмию техникї ташаккул намояд. 

Механизми пешнињодшуда аз нуќтаи назари менељменти стратегї 

фишангњои иќтисодї, чорањои танзими давлатї, усули меъёрии дастгирии 

молиявї ва нархгузории индикативї, омилњои рушди инфрасохтори бозор, 

дастгирии иттилоотї ва ноил шудан ба суботи иљтимої, тавозуни экологї 

ва ѓайра самарабахш мебошад. Дар маљмўъ тањияи механизми ташкилию 

иќтисодии рушди комплекси агросаноатї ба назари мо аз нуќтаи назари 

муносибати стратегї, системавї ва рушди инноватсионї ба назар мерасад 

(Расми 1). 

Бо вуљуди ин, дар шароити муосир таќвият додани инноватсия дар 

соњаи кишоварзї бояд дар самтњои афзалиятноки рушди ин раванд сурат 

гирад. Дар соњаи иќтисодиёт, ташкил ва идоракунии истењсолоти 

кишоварзї ташаккул ва такмили муносибатњои ташкилї ва иќтисодї дар 

раванди истењсолот мебошад, ки ба амалї намудани на танњо 

такрористењсоли содда, балки инчунин васеъ, љорї намудани шаклњои нави 

ташкили истењсолот ва идоракунии ба истифодаи самаранок 

нигаронидашуда мусоидат мекунад. 

Дар ин давра лоињањои байнидавлатї дар соњаи кишоварзї: Лоињаи 

Барномаи њамкорї байни Вазорати кишоварзии Љумњурии Тољикистон ва 

Созмони озуќаворї ва кишоварзии СММ барои солњои 2019-2021; Лоињањои 
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TCP/TAJ/3704 «Такмили заминањои њуќуќї ва иќтидори идоравї бањри 

пешбурди кишоварзии органикї»; “Баланд бардоштани иќтидори техникии 

моњипарварон ва сохторњои соњавї бо маќсади истењсоли хўроки моњї дар 

Осиёи Марказї”; GCP/SEC/650955 «Таќвият бахшидани њамкорињои 

минтаќавї ва зарфиятсозии миллї дар мубориза алайњи касалињои 

зироатњои ѓалладонагињо ва селексия бањри устуворї нисбати касалињо дар 

Осиёи Марказї ва Ќафќоз». 

Дар шароити Љумњурии Тољикистон такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї ба интенсификатсияи истењсолот алоќаманд буда, заминаи 

асосии таќвияти равандњои такрористењсол мебошад. Хусусият  иќтисодии 

захирањои моддию техникї асосан дар таљдиди фондњои асосї ва фонди 

муомилот инъикос мегардад. Раванди  экстенсивии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї такмил додани хусусиятњои миќдорї ва сифатии 

фондњои асосиро дар бар мегирад. Чунон ки дар боло ќайд намудем, 

таъмини тараќќиёти устувор ва динамикии кишоварзї наќши 

интенсификатсияро дар љараёни экстенсивии такрористењсол мунтазам 

баланд мебардорад.  

Интенсифитсияи истењсоли мањсулоти кишоварзї афзоиши вазни хоси 

мањсулоти мањаллї дар бозори озуќаро инъикос намуда, шарти асосии 

таъмини рушди устувор мебошад. Аз ин нуќтаи назар таъмин намудани 

рушди устувори корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон дар 

шароити њозира бояд бевосита ба интенсификатсияи раванди 

такрористењсол асос ёбад. Интенсификатсияи истењсолот бошад дар 

навбати худ ба такмили идоракунии такрористењсоли васеъ ва баланд 

шудани дараљаи њосилнокии мењнат мусоидат мекунад. Аз њамин нуќтаи 

назар њангоми идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї ба моњият ва хусусиятњои хоси ин љараён диќќати махсус додан 

зарур аст. 
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Расми 3.2.1. Бањамалоќамандии таќвияти фаъолияти инноватсионї ва раванди такрористењсоли сармояи 

асосї дар бахши аграрї  
Сарчашма: тањияи муаллиф
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МЕХАНИЗМЊОИ ТАЪМИНИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ САРМОЯИ АСОСЇ ТАВАССУТИ ТАЌВИЯТИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНЇ 

- танзими давлатї; 
- фишангњои иќти-
содиии таъмини рушди 
бахши аграрї; 
- ояндабинии рушди 
бахши аграрии иќти-
содиёт; 

- баландбардории 
њосилнокии замин; 
- истифодаи таљњи-
зоти каммасраф; 
- идоракунї ва 
коњишї хавфњои 
иќлимї 
 

- истифодаи техно-
логияњои компютерї; 
- љорисозии низомњои 
муосири иртиботї; 
- таъсиси низомњои нави 
логистикї; 

- такмили сиёсати музди 
мењнат; 
- њавасмандгардонии 
кормандон; 
- њифзи мењнат ва њаёт; 
- инкишофи инфра-
сохтори иљтимої 

- рушди фаъолияти 
инвеститсионї; 
- ташаккули инфра-
сохтори муосир; 
- такмили муноси-
батњои иќтисодї ва 
хољагидорї. 

ТАЌВИЯТИ РАВАНДИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ САРМОЯИ АСОСЇ ДАР БАХШИ АГРАРЇ 
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Дар бахши аграрии Љумњурии Тољикистон тадбирњое, ки ба 

интенсификатсияи истењсолот нигаронда шудаанд, њамчунин дар тамоми 

соњањои иќтисодиёт дар корхонањои кишоварзї ањамияти калони стратегї 

дорад. Аз ин лињоз, бо истифода аз дастовардњои илми соњавї дар соњаи 

кишоварзї ба вуљуд овардани навъњои нави растанї ва чорво, ки ба таъсири 

зараровари шароити иќлими табиї мутобиќ шуда, инчунин иммунитети 

баланд доранд ањамияти хоса дорад. Дар ин љо низ бояд раванди 

такрористењсол бо назардошти талаботи бозор ва рушди инноватсионии 

соња ба роњ монда шавад. 

Татбиќи интенсификатсия дар корхонањои кишоварзї зиёд кардани 

самараи иќтисодии истењсолотро дар асоси баланд бардоштани дараљаи 

њосилнокии мењнат дар назар дорад. Чуноне ки маълум аст, тараќќиёти 

корхонањои кишоварзї асосан дар шакли экстенсивию интенсивї ба амал 

бароварда мешавад. Дар асоси экстенсив тараќќї кардани корхонањои 

кишоварзї асосан аз њисоби зиёд шудани саршумори хайвонот зиёд шудани 

майдони замин ва зиёд шудани хаљми мањсулот ифода меёбад. Тараќќиёти 

экстенсивї асосан ба нигоњ доштан ва истифода бурдани њосилхезии табиї 

асос меёбад.  

Истифодаи воситањои интенсивии зиёд кардани истењсоли мањсулот 

пеш аз њама бењтар намудани истифодаи майдонњои замин ва баланд шудани 

дараљаи њосилнокии мењнатро аз њисоби дар истењсолот љорї намудани 

комёбињои навтарини прогресси илмї-техникї ва такмил додани 

њосилнокии мењнат ва шаклњои ташкили истехсолотро дар назар дорад. 

Низоми нави муносибатњои иќтисодї дар Љумњурии Тољикистон 

таќозо мекунад, ки ки дар њамаи соњањои кишоварзї истењсолоти аз љињати 

иќтисодї самарабахш ба вуљуд оварда шавад. Аз ин нуќтаи назар барои 

интенсификатсияи истењсолоти кишоварзї шароитњои объективї 

мављуданд ва ба ин шарт инњоро татбиќ кардан мумкин аст: 

- миќдори мањдуди заминњои њосилхез, ки барои маќсадњои кишоварзї 

истифода мешаванд; 
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- инкишофи ќуввањои истењсолкунанда, такмил додани воситањои 

асосии дар корхонањои кишоварзї истифодашаванда; 

- шароити таќсимоти љамъиятии мењнат; 

- афзудани ањолии шањр ва дар натиља эњтиёљот ба мањсулоти 

кишоварзї. 

Аз нуќтаи назари дар корхонањои кишоварзї амалї намудани 

такрористењсоли васеъ интенсификатсияи истењсолот васеъ истифода 

бурдани заминро дарбар намегирад. Бояд гуфт, ки интихоби интенсивї ё 

экстенсивии тараќќиёти бахши аграрї бевосита ба шароити њозираи 

иќтисодиёт вобаста мебошад. Ин асосан дар сурати мављуд будани 

имкониятњои мањдуд барои маблаѓгузории иловагии асосї, дар айни замон 

дар сурати мављуд будани шароите, ки бо афзоиши талабот ба мањсулоти 

кишоаврзї ва дар нињоят ба самараи иќтисодии истењсолот алокаманд аст, 

имконпазир аст.  

Тањлил нишон медињад, ки дар як ќатор мавридњо дар амал њар ду 

шакли тараќќиёт дар як шароит барои зиёд кардани истењсоли махсулот 

истифода бурдан мумкин аст. Дар айни замон бояд ба назар гирифта шавад, 

ки шаклњои экстенсивии тараќќиёт дар корхонањои кишоварзї дар њаќиќат 

дар шароите татбиќ карда мешаванд, ки раванди аз љињати иќтисодї 

самарабахши истењсолотро ба амал баровардан мумкин аст. Дар сурати 

бесамар будани истењсолот њодисањои даст кашидан аз тараќќиёти 

экстенсивї дар кишоварзї љой доранд. 

Умуман, хам тадќиќоти назариявї ва њам амалии анљомдодаи мо 

нишон медињанд, ки интенсификатсия дар њаќиќат шакли асосии 

такрористењсоли васеъ ба њисоб меравад, то ки њосили њар як воњиди майдон 

зиёд карда шавад, комёбињои навтарини прогресси илму техника дар 

истењсолот љорї карда шавад, баланд шудани њосилнокии мењнат ба њар як 

воњиди мањсулот ва кам шудани харољотро таъмин карда шавад. 

Интенсификатсии истењсолоти кишоварзї дар њаќиќат се вазъияти ба њам 
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алоќамандро дарбар мегирад, ки онњо харољот, замин ва намудњои 

њосилгундориро дар бар гирифта метавонанд.  

Бояд гуфт, ки шароити интенсификатсия барои ба амал баровардани 

раванди экстенсивии такрористењсол дар корхонањои кишоварзї низ 

бевосита ба таъсири муњити зист вобаста аст. Њамин тавр, раванди 

интенсификатсия дар сурати муњофизати муњити зист ва шароити мусоиди 

экологї аз љињати иљтимоию иќтисодї самарабахш буда метавонад. Ѓайр аз 

ин, барои амалї гардондани раванди интенсификатсия мављуд будани 

омилњое, ки ба мувозинати экологї таъсири манфї мерасонанд, зуњуроти 

манфии харобиовари раванди интенсификатсияи такрористењсол 

мебошанд.  

Ќобили зикр аст, ки дар ваќтњои охир татбиќи истењсоли мањсулоти аз 

љињати экологї тоза барои мањдуд кардани истифодаи нурињои минералї ва 

дигар воситањои муњофизати растанї дар истењсоли мањсулот муњимтар аст, 

ки ин ба бењтар намудани истеъмоли мањсулоти аз љињати экологї тозаи 

ањолї зич алоќаманд аст. Интенсификатсияи бахши аграрї асосан зиёд 

кардани хаљми захирањои моддию техникї ва дар ин соња ба кор андохтани 

маблаѓгузории иловагии асосї мебошад. Дар бахши аграрї бештар 

маблаѓгузорї ба заминњои мављуда ба такмил додани комёбињои илму 

техника нигаронида шудааст, ки ин пеш аз њама ба маќсади зиёд кардани 

истењсоли мањсулоти зироат аз њисоби баланд бардоштани њосилхезии 

иќтисодии замин хизмат мекунад. 

 Барои рушди наќши давлат дар рушди соњаи илмї ва техникии 

комплекси агросаноатї, бояд вазифањои маќомоти давлатї, маќомоти 

мањаллии њокимияти давлатї ва соњибкорї ба таври даќиќ људо карда шуда, 

њамоњангсозии амалњои онњо, ташаккули сохторњои мушаххасе, ки њуќуќи 

моликияти зењнии давлатро амалї мекунанд, зарур аст. њамчунин зарур аст, 

ки афзалиятњои давлатї муайян карда шуда, модели аз њама оќилонаи 

бозори мањсулоти илмию техникии комплекси агросаноатї, ки љавобгўи 

манфиатњои тамоми субъектњои бозор мебошад, интихоб карда шавад.48 

 
48 Карпычева, Е. Ю. Вопросы воспроизводства оборотных средств на современном 
предприятии / Е. Ю. Карпычева // Энерго- и ресурсосбережение - XXI век : материалы 
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Дар истењсолоти кишоварзї љорї намудани техника ва технологияи 

навоварона асосан бо роњбарии мутамаркази илм ва дар байни 

истењсолкунандагон пањн намудани комёбињои он алоќаманд аст. 

Дар маљмўъ, мављудияти низомњои муассири љорї намудани 

инноватсия дар соњаи кишоварзї хеле муњим буда, истифодаи самараноки 

захирањои инноватсионї ба рушди устувори соњаи кишоварзї таъсири 

њалкунанда мерасонад. Ин таќозо мекунад, ки фаъолияти илмї дар соњаи 

инноватсия ва фаъолияти системањои интиќоли инноватсионии васеъмиќёс 

дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусї амалї карда шавад.  

Дар айни замон яке аз шартњои зарурии ба сатњи нав баромадани 

сифати идоракунї дар соњаи кишоварзї тањия ва татбиќи механизмњои 

навоварона мебошад. Албатта, самаранокии татбиќи ин гуна механизмњо ба 

мураккабии онњо ва сатњи њамаи унсурњое вобаста аст, ки шароити 

фаъолияти субъектњои аграрї, заминаи моддию техникї ва механизмњои 

мављудаи ташкилию иќтисодиро муайян мекунанд. Механизмњои 

инноватсионї дар љорї намудани технологияи нав ва баланд бардоштани 

дараљаи интенсивии истењсолот ифода меёбанд. Ин замон бо ба вуљуд 

овардани навигарињои махсуси технологї - навъњои нави растанињо, зотњои 

њайвонот, ба истењсолот гузарондани комёбихои илм хос аст. Такмили 

мухити институтсионалї, оќилона гардондани шаклњои дастгирии давлатї, 

татбиќи усулњои нав дар идоракунии системањои истењсолот ба љињатњои 

ташкилї ва иљтимоию иќтисодии навоварї дар тадќиќоти иќтисодї 

алоќаманданд. 

Ба аќидаи мо, барои фароњам овардани шароит барои рушди 

инноватсионии иќтисодиёт таъсири њамаљонибаи давлат ба механизми 

идоракунии такрористењсоли срамояи асосї дар бахши кишоварзї зарур 

аст. Тадбирњои афзалиятноки таъсиррасонии давлатї иборатанд аз: 

 
XII международной научно-практической интернет-конференции, Орёл, 15 марта – 30  
2014 года. – Орёл: Госуниверситет-УНПК, 2014. – С. 125-127.  
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1. Ташаккули шароити ќонунгузорї ва институтсионалї барои 

таѓйироти мусбї дар соњаи инноватсияњое, ки ба кишоварзї нигаронида 

шудааст.  

2. Дастгирии давлатї ва њавасмандгардонии сармоягузороне, ки ба 

истењсолоти баландтехнологї, технологияњои инноватсионї ва инчунин 

њама гуна шаклњои моликият сармоягузорї мекунанд, тавассути пешнињоди 

кўмаки молиявї ба тањќиќот ва коркарди эљоди унсурњои нави сармояи 

асосие, ки хусусияти инноватсионї доранд; 

3. Такмили системаи андоз бо маќсади фароњам овардани шароити 

мусоид барои таќвияти фаъолияти инноватсионї дар корхонањои 

кишоварзї. 

4. Дастгирии иќтисодї љињати фароњам овардани шароит барои 

ташкили корхонањои муштарак бо шарикони хориљї барои истењсоли 

мањсулоти ватании баландтехнологї ва маркетинги онњо дар бозори 

хориљї. 

5. Људо кардани сармоягузорињои мустаќими давлатї барои татбиќи 

барномањо ва лоињањои инноватсионї, ки дорои хусусияти умумидавлатї 

мебошанд, вале барои сармоягузорони хусусї љолиб нестанд. 

Дар шароити њозира шартњои асосии ташаккули системаи 

самарабахши инноватсиониро метавон ном бурд: устувории системаи 

идоракунї; ташаккули сиёсати самарабахши инноватсионї, таъмини њуќуќї 

ва захиравии он; ворид намудани моликияти зењнї ба давраи истењсолї-

иќтисодї; тезондани тараќќиёти комёбињои илм, техника ва таљрибаи 

пешќадам дар бахши аграрї; инкишофи инфрасохтор, тайёр кардани 

кадрњои ин соња; такмили низоми озмун дар татбиќи лоињањо ва барномањои 

инноватсионї; таъмини иштироки илм ва бизнес дар сиёсати инноватсионї 

ва ѓайра. Яке аз вазифањои асосии ин равандро метавон эљод ва такмили 

пайвастаи шароити мусоиди иќтисодї ва њуќуќї барои ташаккули низоми 

инноватсионии мањаллї арзёбї кард. 
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Њамин тариќ, рушди инноватсионии бахши агросаноатии иќтисодиёт 

тавассути дастгирии њамаљонибаи он ба сиёсати аграрии љумњурї афзалият 

дорад. Њамзамон, истифодаи афзалиятноки фишангњои иќтисодї (љуброни 

харољот, дастгирии нарх, субсидия, тањия ва татбиќи барномањои 

маќсаднок, имтиёзњои андозї ва ѓайра) барои таъмини фаъолияти 

мўътадили комплекси агросаноатї ва ташаккули низоми муассири 

инноватсионии такрористењсоли сармояи асосї дар корхонањои кишоварзї 

шароити мусоид фароњам меорад. 

 

§3.3. Самтњои афзалиятноки такмили идоракунии раванди такрористењсол 

дар корхонањои кишоварзї 
 

Дар шароити татбиќи њадафи стратегии таъмини амнияти озуќаворї 

ва дастрасї ба ѓизои хушсифат такмили низоми идоракунии раванди 

такрористењсол дар тамоми соњањои хољагии халќ, аз он љумла дар бахши 

аграрї ањамияти муњим пйдо мекунад. Дар ин самти бояд таъкид сохт, ки 

барои таъмини амнияти озуќавории кишвар модернизатсияи соњаи 

кишоварзї маблаѓњои калони молиявиро талаб мекунад. Дар шароити 

Љумњурии Тољикистон ин бахш дорои ҷолибияти пасти сармоягузорї буда, 

асосан ба сатњи баланди хавф тавсиф карда мешавад. Ќариб дар хамаи 

мамлакатњо ба бахши аграрї дотатсия дода мешавад, ки зарурияти онро 

илм ва амалия исбот кардааст. Вобаста ба ин, барои ба бахши аграрї љалб 

намудани маблаѓгузорї шаклњои ќобили ќабулро љустучў кардан лозим аст. 

Бењтар намудани манбаъњои маблаѓгузории сармоягузорї њаљми онњоро 

афзоиш медињад, ки ин дар оянда ба баланд шудани раќобатпазирии 

корхонањои кишоварзї мусоидат мекунад. 

Яке аз самтњои муњими такмили идоракунии такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї ин менељменти молиявї мебошад.49 Дар ин замина 

 
49 Дударева, А. Б. Развитие финансового менеджмента в сфере воспроизводства 

инвестиционной деятельности агропромышленного сектора / А. Б. Дударева, А. А. Сидорин // 

Форпост науки. – 2022. – № 4(62). – С. 53-61.  
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идоракунии таъминоти молиявии раванди такрористењсол наќши муњим 

дорад. Ба андешаи мо, таъминоти молиявии такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї наќшаи чорабинињоест, ки барои интихоби сохтори оќилонаи 

манбаъњои мувофиќи ҷалби маблаѓњо барои такрористењсол, таъмини 

татбиќи самараноки он ва баргардонидани маблаѓњои гузошташударо дар 

бар мегирад. Дар ин асос ташаккули менељменти молиявї дар раванди 

таќвияти такрористењсол боя фарогири марњилањои зерин бошад: 

1. Дар марњилаи якум арзёбии њолат ва зарурати истифодаи фондњои 

асосии корхона амалї карда шуда, раванди ќабули ќарор бо иттилооти 

зарурї таъмин карда мешавад; 

2. Дар марњилаи дуюм номгўи чорабинињо ва самту намуди 

такрористењсол муайян карда мешавад. 

3. Дар марњилаи сеюм бањодињии самараи такрористехсол, таќсим 

кардани гуруњњои воситањои асосї вобаста ба стратегияи рушди 

дарозмуддати корхонањои кишоварзї анљом дода мешавад. 

4. Дар марњилаи чорум њаљми маблаѓњои зарурї барои татбиќи  

такрористењсол муайян карда мешавад. 

5. Дар марњилаи панљум бошад арзёбии њаҷм ва арзиши ҷалби 

захирањои молиявии мушаххас карда мешавад. 

6. Марњилаи шашум ба муайян намудани њадди нињоии маблаѓњои 

ҷалбшуда аз манбаъњои беруна бахшида мешавад. 

7. Дар марњилаи њафтум арзиш, шароит ва шартњои истифодаи 

маблаѓњои аз манбаъњои беруна ҷалбшуда арзёбї карда мешавад. 

8. Дар марњилаи њаштум љустуҷўи таносуби оќилонаи манбаъњои 

дохилї ва берунии сармоягузорї барои такрористењсол муайян карда 

мешавад. 

9. Дар марњилаи нуњум интихоб ва ҷалби манбаъњои муайяни 

маблаѓгузорї барои такрористењсол анљом дода мешавад. 

10. Дар марњилаи дањум таъмини истифодаи самараноки маблаѓњои аз 

манбаъњои интихобшуда љалбшуда ба роњ монда мешавад; 
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11. Дар марњилаи ёздањум њисоббаробаркунињои сариваќтї бо 

кредиторон ва баргардонидани маблаѓњои љалбшуда амалї карда мешавад. 

Вобаста ба ин бо назардошти вазъияти мураккаби воситањои асосї, 

мањдудияти захирањои молиявї ва таъминоти кадрии корхонањои 

кишоварзии Љумњурии Тољикистон ташкили низоми нави менељменти 

молиявї дар корхонањои кишоварзї зарур ва сариваќтї мебошад. Дар 

баробари ин ањамияти соњаи кишоварзї дар Љумњурии Тољикистон 

зарурати тањияи стратегияи дастгирии молиявии такрористењсолро њам дар 

сатњи микро ва њам макро муайян мекунад. Ин стратегия бояд ба стратегияи 

дарозмуддати рушди корхонањои кишоварзї ва стратегияи рушди миллии 

кишвар мувофиќат намояд.  

Зимни ташаккули менељменти молиявї дар корхонањои кишоварзї 

нишондињандањое, ки самаранокии ташкилотро тавассути такрористењсоли 

фаъолияти сармоягузорї дар сатњи корхона тавсиф мекунанд, 

нишондињандањои анъанавии дар идоракунии молиявї истифодашаванда, 

аз он љумла даромаднокии лоиња, мўњлати худхарид,  арзиши њозираи холис 

ва меъёри даромади дохилї дохил мешаванд. 

Ташаккули менељменти молиявї дар корхонањои кишоварзї ба 

низоми танзими давлатї ва дастгирии молиявии кишоварзї алоќаманд 

мебошад. Дар ин замина дастгирии давлатии такрористењсол дар бахши 

кишоварзї ба шароитњои мушаххаси фаъолияти соња ва як ќатор омилњои 

объективї вобаста мебошад. Барои мисол шароитњои гуногуни табиию 

иќлимї, таѓйирёбии нарх ва даромад дар истењсолоти агросаноатї, ки ба 

омилњои табиї ва шароити бозор вобаста аст, љолибяти сусти маблаѓгузорї 

ба соњаи кишоварзї ва хусусиятњои ташаккули инфрасохтори иљтимоии 

дењот аз љумлаи омилњои таъсиррасон мебошанд. Дар шароити муосир 

пешгирии вайроншавии захирањои замин ва истифодаи принсипњои 

иќтисоди “сабз” низ ба ташаккули менељменти самаранок таъсир расонида 

метавонанд. 
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Дар шароити иќтисоди бозорї самти муњими такмили идоракунии 

раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин асосноккунии илмї 

ва интихоби вариантњои рушди он ба њисоб меравад. Дар ин самт бояд дар 

марњилаи муосири рушд самтњои афзалиятноки такмили идоракунии 

такрористењсол бояд бо назардошти вазъи љойдошта муайян ва мушаххас 

карда шавад. Гузариш ба модели инноватсионии тараќќиёт бе фаъол 

шудани равандњои такрористехсолкунии фондњои асосии корхонањо 

имконнопазир аст. Ин раванд воридшавии назарраси сармоягузориро талаб 

мекунад, ки дар таъмини муттасилии раванди такрористењсолкунї ва зиёд 

кардани истењсоли мањсулот наќши калон мебозанд. Дар Љумњурии 

Тољикистон дар шароити мањдуд будани захирањои молиявї вазифаи 

душвор муайян кардани самтњои афзалиятноки маблаѓгузорї мебошад. 

Аз рўйи натиљаи тањќиќоти анљомшуда равиши нави мушаххассозии 

талабот, вазифањо ва усулњои такмили менељменти такрористењсолро дар 

корхонањои кишоварзї чунин пешнињод намудан мумкин аст (Расми 3.3.1.).  

Ташаккули менељменти самараноки идоракунии раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї бояд ба масъалаи 

такрористењсоли базаи моддию техникї равона карда шавад. Дар ин самт 

бояд таъкид намоем, ки самаранокии фаъолияти корхонањои кишоварзї ба 

мављудияти техника ва таъминоти техникии истењсолоти кишоварзї вобаста 

мебошад. Таљриба нишон медињад, ки мушкилоти таъминоти моддию 

техникии корхонањои кишоварзї ба њалли масъалаи истењсоли ватанаии 

мошину таљњизотњои кишоварзї алоќаманд мебошад.50  

Дар марњилаи муосири рушд њар як мамлакат дар шароити таќсимоти 

байналхакќии мењнат ва ташаккули бозорњои љањонии техникаи кишоварзї 

масъалаеро њал мекунад, ки аз љињати иќтисодї истењсоли техника самарнок 

 
50 Абакумов, Р. Г. Менеджмент и организация воспроизводства в машиностроительном 

производстве / Р. Г. Абакумов // Инновации в металлообработке: взгляд молодых 

специалистов: Сборник научных трудов Международной научно-технической конференции, 

Курск, 02–03 октября 2015 года / Ответственный редактор Чевычелов С.А. – Курск: ИП 

Пучков Игорь Иванович, 2015. – С. 10-13.  
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аст, ё воридоти он аз хориљи кишвар. Барои кишварњое чун Љумњурии 

Тољикистон, ки ин гуна таҷњизот истењсол намекунанд воридоти техникаи 

кишоварзї ќулай мебошад. Дар шароити Љумњурии Тољикистон 

фиристодани тачхизоти гуногуни хориљї боиси аз байн рафтани корхонањои 

таъмиру таъминоти мањаллї гардида, ширкатњои хориҷї дар бозори мо 

мавќеи худро пайдо кардаанд.  

 

Расми 3.3.1. Вазифањо, усулњо ва талабот нисбат ба менељменти 
раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї  

Сарчашма: тањияи муаллиф 

1. ВАЗИФАЊО 

Такрористењсоли мањсулнокии хок, њифзи муњити зист, 
ташкили фаъолият дар самти тухмипарварї, зотпарварї, 
ташкили таљрибаи тухмї ва барќарорсозии навъњо; 

Ташкили хизматрасонињои машваратию иттилоотї, 
таъминоти ахбории раванди ќабули ќарор, хадамоти 
иловагии тиљоратї ва миёнаравї; 

Такшили такрористењсоли захирањои кадрї, омодакунї, 
такмили ихтисос ва бозомўзии кадрњо, њавасмандгародонии 
рушди нерўи инсонї; 

Таъминоти њуќуќии фаъолият, ташкили њамкорињои 
байналмилалї, дастгирии молиявї ва ташкилию иќтисодї. 

1. УСУЛЊО 

Усули ташкилию њуќуќї, ки тавассути тањия ва тасдиќи 
санадњои меъёриву њуќуќї, низомнома, дастурамалњо ва 
фармоиш амалї карда мешавад.  

Усули маъмурї, ки тавассути таъсиррасонї ва назорат аз 
болои раванди идоракунї амалї карда мешавад. 

Усули иќтисодї, ки ба истифодаи ќонуниятњои иќтисодї бо 
маќсади баланд бардоштани самаранокї амалї мешавад. 

1. ТАЛАБОТ 

Такмили дастгоњи идоракунї ва таъмини мустаќилияти он; 

Баландбардории фаврияти дастгоњи идоракунии корхона; 

Таќвияти танзими давлатии бозор ва стратегияњои рушд; 

Баландбардории сатњи ягонагии низоми идоракунї. 
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Дар шароити муосир самти муњими ташаккули менељменти раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин истифодаи равиши лоињавї 

мебошад. Таљрибаи љањонї нишон медињад, ки корхонањои кишоварзї 

субъекти махсуси дорои ќоидањо ва усулњои пешбурди хоси фаъолият 

њисобида шуда, солњои охир дар идоракунии онњо равишњои мушаххас 

истифода карда мешаванд. Дар шароити Љумњурии Тољикистон баробари 

ба ворид шудани сармояи хориҷї равишњои идоракунии муосир, ки дар 

байни онњо равиши лоињавї мавќеи муњим дорад, истифода карда 

мешаванд. 

Менеҷменти лоињавї аз идоракунии фаврї бо мавҷудияти њадафи 

нињої, сохтори возењ ташкилшудаи лоиња, мањдудиятњои лоиња, ҷонибњои 

манфиатдор, муносибати мушаххаси расмї ба кор ба куллї фарќ карда 

имкон медињад, ки кўшишњои гурўњи лоиња ва сармоягузоронро ба самтњои 

афзалиятноки рушди корхона равона созанд. Менеҷменти лоињавї инчунин 

имкон медињад, ки идоракунии захирањо ва сиёсати кадрии дар сатњи зарурї 

ба роњ монда шаванд.  

Истифодаи равиши лоињавї дар таҷрибаи ташкилотњои кишоварзї ва 

ташаккули лоињањои сармоягузорї ҷолибияти сармоягузории бахши 

кишоварзиро зиёдтар мекунад. Корхонањои кишоварзї, ки идоракунии онњо 

банаќшагирї ва њисобњои даќиќро талаб мекунад бештар ба идоракунии 

лоињавї бояд таваљљуњ зоњир намоянд. Идоракунии лоињавї дар тиҷорат ва 

бахши давлатї њамчун як модели муосири идоракунї ё воситаи муассири он 

дар сохторњои давлатї ќабул карда мешавад ва тиљоратї ќабул карда 

мешавад. Вобаста ба ин омухтани истифодаи идоракунии лоињавї ва аз 

усули классикї ба идоракунии лоињавї гузаштани корхонањои кишоварзї 

мубрам ба назар мерасад. Равиши лоињавї њамчун абзоре њисобида 

мешавад, ки моњияти он тамаркузи захирањои молиявї ва маъмурї барои 

ноил шудан ба натиҷањои мушаххас, истифодаи технологияњои махсуси 

идоракунї ва таъини масъулият мебошад. 
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Дар корхонањои кишоварзии Љумњурии Тољикистон сарфи назар аз 

зарурати зиёд кардани самараи идоракунии фаъолияти онњо, бояд 

консепсияњои нави самаранок ва натиљабахши менељмент истифода карда 

шавад. Афзалиятњои равиши лоињавї дар он аст, ки дар натиљаи љорї 

кардани он менеҷерон ва иштирокчиёни раванди идоракунї муњимияти 

истифодаи усулњои муосири идоракунии лоињавиро дар системањои 

иттилоотї њангоми тањияи барномањои рушди кадрњо истифода мекунанд. 

Ноил шудан ба њадафи баланд бардоштани самаранокии истењсолот 

ва кам кардани хатарњо дар корхонањои кишоварзї тавассути унсурњои 

идоракунии лоињавї, яъне имконияти на танњо захирањои мављудаи дохилї, 

балки фаъолона љалб намудани маблаѓњои иловагиро дар назар дорад. Дар 

ин замина шарти муњимтарини банаќшагирии бомуваффаќияти раванди 

такрористењсол дар корхонањои кишоварзї ин тезонидани суръати 

худхариди сармоя мебошад. Дастгирии самарабахши давлатї барои 

лоињањои кишоварзї, инчунин ташаккули тафаккури лоињавї дар байни 

роњбарони корхонањои кишоварзї ва тайёр кардани кадрњои мувофиќ 

ањамияти муњим ва стратегї доранд. 

Тањлили сохтори идоракунї ва менељменти љойдоштаи як ќатор 

корхонањои кишоварзии вилояти Суѓд ва Ноњияњои тобеи марказ нишон 

доданд, ки самаранокии онњо дар сатњи на он ќадар баланд ќарор дорад. Дар 

ин замина њалли мушкилоти идоракунии корхонањои кишоварзї, аз он 

љумла бо маќсади баланд бардоштани самаранокии такрористењсол мубрам 

ва муњим ба њисоб меравад. Таљриба нишон медињад, ки бо афзоиши ањолии 

ҷањон ва мубрам гардидани масъалањои таѓирёбии иќлим, ниёз ба истењсоли 

самарабахши ѓизо ва таъмини сифати он меафзояд. Дар баробари ин, 

маълум аст, ки усулњои анъанавии идоракунї аксар ваќт ба талаботи бозор 

ва таѓйиротњои муосир мутобиќ шуда наметавонанд. Ѓайр аз ин, талабот ба 

устувории экологии истењсолоти кишоварзї афзуда, барои идоракунии 

равандњои хољагидорї душворињои иловагиро ба вуҷуд меоранд. 
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Ба андешаи мо љустуљўи равишњо ва стратегияњои нави идоракунии 

корхонањои кишоварзї дорои ањамияти стратегї буда, истифодаи равиши 

лоињавї метавонад захирањо ва равандњои идоракуниро бењтар гардонида, 

сохтори идоракунии корхонањои кишоварзиро ба шароити таѓйирёбанда 

мутобиќ созад. 

Дар асоси тањќиќоти анљомшуда њаминро ќайд менамоем, ки равиши 

лоињавї дар соњаи кишоварзї самаранок буда, сифати нишондодњои асосї 

ба монанди мањсулнокї, кам кардани хароҷот, мўњлатњо ва ќаноатмандии 

кормандон бо истифодаи равиши лоињавї таъмин карда мешавад. Дар 

баробари ин равиши лоињавї ба ташаккули фарњанги нави ташкилї ва 

њамгирої мусоидат мекунад. Истифодаи равиши лоињавї њамчунин ба  

таълими кадрњо, дастгирии идоракунї ва ташкили муносиби равандњои кор 

таъсири мусбї расонида, ташкили сохторњои мувофиќи идоракунии лоиња, 

татбиќи системаи њисоботдињї, ки идоракунии лоињаро дастгирї мекунад ва 

дастрасї ба захирањои заруриро таъмин намоянд. Њамин тавр, татбиќи 

бомуваффаќияти равиши лоињавї метавонад ба баланд бардоштани 

самаранокии менељменти раванди такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї таъсири мусбї расонад. 

Самти дигари ањамияти муњими амалидошта ин такмили менељменти 

инвеститсионии раванди такрористењсол мебошад.51 Дар шароити 

Љумњурии Тољикистон фаъолияти сармоягузорї дар корхонањои кишоварзї 

дар сатњи ѓайриќаноатбахш ќарор дошта, ба андешаи мо бояд менељменти 

инвеститсионлї ба ноил шудан ба такрористењсоли интенсивии таъмини 

захирањои фаъолияти истењсолї нигаронида шавад. Амалияи њаќиќии 

ташкилу идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

нишон медињанд, ки бояд дар сатњи корхона стратегияи мукаммали 

 
51 Файзрахманов, Д. И. Инвестиционные риски в сельском хозяйстве и интеграция 
механизма их управления в общую систему менеджмента предприятия / Д. И. 
Файзрахманов, А. Д. Хайруллин, Л. Ф. Хазеев // Вестник Казанского государственного 
аграрного университета. – 2019. – Т. 14, № 3(54). – С. 173-177. – DOI 
10.12737/article_5db99732317e48.92407015. 
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таъминоти инвеститсионии раванди такрористењсол тањияи карда шуда, дар 

заминаи он модернизатсияи корхонањо амалї карда шавад. Аз ин рў, 

вазифаи асосї такмили идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар 

корхонањои кишоварзї бо назардошти иќтидори такрористењсол ин 

баландбардории самаранокї, раќобатнокї ва дар ин замина таъмини рушди 

устувори корхонањо ба њисоб меравад. 

Ба андешаи мо њам барои таъмини фаъолияти ҷории корхонањои 

кишоварзї ва њам барои бунёди корхонањои нав, нав кардани иќтидорњои 

мавҷудаи истењсолї, аз худ намудани техника ва технологияи нави 

истењсоли мањсулоти хушсифат ва раќобатпазир захирањои сармоягузории 

кифоя зарур мебошанд. Бинобар ин бояд механизми нави таъмини 

инвеститсионии раванди такрористењсол аз он љумла дар заминаи такмили 

идоракунии ин раванд тањия ва татбиќ карда шавад. 

Дар марњилаи муосири рушди иќтисодиву иљтимоии Љумњурии 

Тољикистон корхонањои кишоварзї бояд ба масъалаи идоракунии 

такрористењсоли фондњои асосї таваљљуњи хоса зоњир намоянд. Дар ин 

замина тањќиќоти мо нишон дод, ки ташаккули низоми самараноки 

идоракунии такрористењсоли фондњои асосї метавонад ба сифати омили 

заминавии рушди устувори корхонањои кишоварзї баромад кунад. Дар ин 

самт истифода нишондињандањои бањодињии самаранокии истифодабарї ва 

такрористењсоли фондњои асосї наќши муњим дорад.  

Дар таљриба њангоми арзёбии маљмуии самараи такрористењсоли 

фондњои асосии корхонањои кишоварзї шохисњои комплексии дахлдор 

муайян карда мешаванд. Онњо самти муайяни такрористењсолкро тавсиф 

мекунанд ва дар асоси онњо бо назардошти ањамияти њар як гуруњи 

нишондињандањо шохиси интегралї муайян карда мешавад (рас. 3.3.2). 

Дар асоси тањќиќоти анљомшуда як ќатор самтњое муайян карда 

шуданд, ки метавонанд дар такмили низоми идоракунии такрористењсоли 

фондњои асосии корхонањои кишоварзї истифода карда шаванд. Тавсияњои 

методии коркардшуда чунин самтњоро дар бар мегирад: 
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- муайян кардани самтњои стратегии рушди корхона дар давраи 

миёнамуддат ва дарозмуддат; 

- ташаккули низоми наќшагирии фарогир, аз он љумла дар заминаи 

асосноксозии наќшаи истењсолии корхона; 

- интихоби технология ва асосноккунии самт ва сарчашмањои таъмини 

захиравии он; 

- муайн кардани сохтор ва таркиби фондњои асосї, аз он љумла дар 

заминаи асосноккунии эњтиёљоти корхона ба онњо. 

 

Расми 3.3.2. Равиши консептуалии арзёбии самаранокии идоракунии 
такрористењсоли фондњои асосї дар корхонањои кишоварзї 

Сарчашма: тањияи муаллиф 

 

Ба андешаи мо коркард ва такмили низоми идоракунии 

такрористењсоли фондњои асосї шарти зарурии тахлили объективї, арзёбии 

муќоисавї ва ошкор намудани захирањои баланд бардоштани самаранокии 

истифодаи фондњои гузошташуда дар оянда мебошад. Тањияи стратегияи 

такрористењсоли фондњои асосии корхонањои кишоварзї ба интихоби 

наќшавї ва аз ҷињати иќтисодї асосноки тадбирњои навсозии фондњои 

НИШОНДИЊАНДАЊОИ САМАРАНОКИИ ТАКРОРИСТЕЊСОЛИ ФОНДЊОИ АСОСЇ 

Нишондињандањои интенсивї 

Ањамияти нишондињандањои маљмўи аз рўйи гурўњњо ሺωi, σ𝜔𝑖 = 1ሻ 

Шохисњои комплексї аз рўйи гуруњи нишондињандањои тањлили такрористењсол (Ккомi) 

Ккомi=ඥ𝐾1 ∙ 𝐾2 ∙ 𝐾3.... ∙ 𝐾𝑛
𝑛

 

Нишондињандањои асосї аз рўйи њар як гурўњ (Кi) 

Шохиси интегралии самаранокии такрористењсоли фондњои асосї 
Iсамаранокии такрористењсол =𝐾маљ1 ∙ 𝜔1 +𝐾маљ2 ∙ 𝜔2 + 𝐾маљ3 ∙ 𝜔3 + 𝐾маљ4 ∙ 𝜔4 + 𝐾маљ5 ∙ 𝜔5 + 𝐾маљ6 ∙ 𝜔6 

Нишондињандањои маќсаднокї 

Нишондињандањои таъминнокї 

Нишондињандањои натиљанокї 

Нишондињандањои навгонї  

Нишондињандањои самаранокї 
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асосї, инчунин манбаъњои таъминоти молиявии такрористењсол мусоидат 

мекунад. 

Баланд бардоштани самаранокї ва таъмин намудани суръати муайяни 

тараќќиёти истењсолот дар шароити интенсификатсияи такрористењсол ва 

бењтар истифода бурдани фондњои асосї ва иќтидорњои истењсолии 

корхонањои кишоварзї имконпазир аст. Чунин равандњо ба мунтазам нигоњ 

доштани сатњи дахлдори техникии њар як корхона мусоидат намуда, 

инчунин имкон медињанд, ки њаҷми истењсолот афзоиш ёбад, сифати 

мањсулот бењтар ва раќобатпазирии субъектњои хоҷагидор чи дар бозори 

дохилї ва чи дар бозори берунї баланд гардад. 

Дар Љумњурии Тољикистон яке аз вазифањои асосии идоракунии 

корхонањои кишоварзї ин таъмини молиявии раванди такрористењсол 

фондњои асосї мебошад, ки дар аксари корхонањои ватанї фарсуда шудаанд 

ва ба навсозї ниёз доранд. Таҷдиди истењсоли фондњои асосї раванди 

навсозии доимии онњоро дар назар дошта, он бояд дар заминаи 

такрористењсоли васеъ амалї карда шавад. Такрористењсоли васеъ 

такрористењсоле мебошад, ки васеъ намудани фондњои асосии мавҷуда бо 

роњи зиёд кардани шумораи онњо ва такмил ё ба даст овардани фондњои 

асосии истењсолии сарфакоронаро дар бар мегирад. Такрористењсоли васеъ 

метавонад дар шакли сохтмони нав, аз нав мусаллањ гардондани техникї, 

таљдид ё васеъ кардани корхонањои мављуда ва нав кардани таљњизот ба 

амал бароварда шавад. Манбаи асосии такрористењсоли васеи фондњои 

асосї дар шароити гузаштан ба муносибатхои бозорї ва худмаблаѓгузории 

корхонањо ин фоида мебошад. Бояд гуфт, ки дар ташаккули сохтори дурусти 

манбаъњои таъминоти молиявии такрористењсоли фондњои асосї системаи 

омилњои дахлдор наќши муњим мебозад: 

- суръати афзоиши фуруши мањсулоти тайёр; 

- сохтори дороињои корхонањои кишоварзї ва њолати техникии онњо; 

- њолати бозори сармояи асосї; 

- сиёсати бонкњои тиҷоратї оид ба фоизњо барои истифодаи ќарзњо; 
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- моњияти ќарорњои стратегї оид ба идоракунии захирањои молиявии 

ширкат. 

Њадафи таснифи омилњои зикршуда аз он иборат аст, ки онњо имкон 

медињанд, ки маҷмўи меъёрњоро вобаста ба ҷанбањои гуногуни фаъолияти 

корхона тањлил намуда, дар бораи њаҷми воќеии эњтиёҷ ба захирањои 

молиявие, ки барои такрористењсоли воситањои асосї заруранд, хулосаи 

асоснок бароварда шавад. 

Тањќиќоти анљомдодаи мо нишон дод, ки дар ќатори омилњои дар 

боло овардашуда такмили механизми идоракунии такрористењсоли 

захирањои мењнатии корхонањои кишоварзї низ ањамияти бенињоят муњим 

доранд. Дар ин самт ба андешаи мо бояд дар корхонањои кишоварзии 

Љумњурии Тољикистон як ќатор вазифањои муњим ва њалталаб мушаххас ва 

иљро карда шаванд, ки фарогирї самтњои зерин мебошанд: 

- омодакунии роҳбарону мутахассисони дорои сатҳи баланди касбӣ ва 

қобилияти идоракунӣ, тафаккури навоварона, малакаҳои соҳибкорӣ, ки 

барои кор дар шароити нав заруранд; 

- бехтар намудани фаъолияти муассисањои таълимии соњавї бо 

маќсади пурра ќонеъ гардондани талаботи истењсолоти кишоварзї, 

маќомоти идоракунии бахши аграрї бо мутахассисоне, ки ба талаботи 

муосир ва дурнамои рушди соња мувофиќанд; 

- такмили кор оид ба самти касбии хонандагони мактабњо барои ба 

тањсил ба муассисањои таълимии кишоварзии, аз он љумла дар зинаи  

тањсилоти ибтидои, миёна ва олии касбї љалб намудани онњо; 

- таъмини њамгироии маориф ва илми кишоварзї, ташаккули 

комплексњои алоњида, ки ба онњо муассисањои таълимию илмї, 

ташкилотњои комплекси агросаноатї бо истифодаи васеи технологияњои 

иттилоотї дохил мешаванд; 

- таъмини мунтазами бозомўзии касбӣ ва такмили ихтисоси 

кормандони мақомоти идоракунии давлатии комплекси агросаноатии 

вилоят ва шањру ноњияњои кишвар, роҳбарон ва мутахассисони 

ташкилотҳои комплекси агросаноатӣ; 
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- бартараф намудани мушкилот дар самти гирифтани маълумоти 

ибтидоии касбї дар сиёсати таъминоти кадрї, баланд бардоштани наќши 

маќомотњои идоракунии комплекси агросаноатї дар инкишофи шабакањои 

омузишгоњњои касбї-техникї дар дењот, ба тартиб даровардани низоми 

таълими касбї-техникї ва баланд бардоштани ихтисоси коргарони 

корхонањо; 

- гирифтани маълумоти ибтидоии касбии кадрњои механизаторї ва 

дигар бахши фаъолияти корхонањои кишоварзї; 

- баланд бардоштани наќши маќомотњои мањаллии идоракунии 

давлатї дар татбиќи сиёсати аграрии оид ба кадрњо, муайян намудани 

талабот ба кадрњои баландихтисос. 

Ба андешаи мо гузаронидани сиёсати фаъолонаи кадрї тартиб додани 

стратегияи дахлдори идоракунии такрористењсоли он, муайян кардани 

роњњои мушаххаси ташкилию идоракуниро талаб мекунад, ки татбиќи онњо 

бояд боиси бењтар шудани тамоми кори таъминоти кадрии корхонањои 

кишоварзї ва баланд шудани самаранокии раванди такрористењсол 

мегардад. 

Њамин тавр, њалли мушкилоти баррасишудаи такмили идоракунии 

раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї, аз он љумла тавассути 

такмили сиёсати истењлокї, ташаккули менељменти молиявї ва кадрї, 

такмили ихтисоси кормандони идоракунї раванди мураккаби 

бисёрмарњилаи ба даст овардани дониш, малака ва таљрибаи идоракунї 

мебошад, ки љузъи зарурии ташаккули мањорати касбии кормандони 

идоракуниро ташкил медињад. Барои таъмини рушди усутвори корхонањои 

кишоварзї низоми самараноки идоракунии такрористењсол, ки бо кадрњои 

баландихтисоси роњбарї таъмин аст, зарур мебошад. Барои ҳалли 

мушкилоти мавҷуда, ба андешаи мо, бояд барномаи муассири ташаккули 

нерӯи кадрии роҳбарӣ, инчунин ташкили муносибати ягонаи касбӣ ва 

салоҳиятнок ба тарбияи кадрҳои роҳбарикунандаи насли нав, ба љорї 

намудани технологияи навоварона дар истењсолоти кишоварзї тањия ва 

татбиќ карда шавад. 
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ХУЛОСА ВА ПЕШНИЊОДЊО 

Дар асоси натиљањои тањќиќот, ки ба бењтар намудани менељменти 

раванди такрористехсол дар корхонахои кишоварзї бахшида шудааст, ба 

чунин хулоса омадан мумкин аст. 

1. Моњияти такрористењсол дар такмили доимии воситањои 

истењсолот, ки барои ба мањсулоти тайёр табдил додани ашёи хом зарур аст, 

ифода меёбад, ки муносибатњои иќтисодии байни истењсолкунанда, 

истеъмолкунанда ва миёнарави онњо, яъне бахши савдоро ба вучуд меорад. 

Вобаста ба ин ќисмњои таркибии такрористењсол на танњо неъматњои моддї, 

балки муносибатњои мехнатї ва истехсолї низ мебошанд. Баррасии 

њаматарафаи ин љузъњо ва муайян кардани моњият ва хусусиятњои њар 

кадоми онњо оид ба такрористењсол зарурати такмил додани идоракуниро 

дар корхонањои кишоварзї асоснок мекунад. [1-А] 

2. Раванди такрористењсол њамчун шарти тараќќиёти љамъият аз 

марњилањои истењсол, таќсимот, мубодила ва истеъмол иборат аст. Њамаи 

чор марњилаи такрористењсол дар як раванди ягона муттањид ва ба њамдигар 

вобаста буда, инчунин дар пайвастагии доимї ќарор доранд. Дар кори 

диссертатсионї исбот шудааст, ки самара ва устувории онњо аз љумла бо 

роњи ташаккули системаи нави идоракунии ташкилотњо таъмин карда 

мешавад. [1-2-А] 

3. Такмили идоракунии раванди такрористењсол дар корхонањои 

кишоварзї талаб мекунад, ки наќшаи нави таъсиррасонї ба ин раванди бо 

назардошти хусусиятњои такрористењ дар кишоварзї тартиб дода шавад. Аз 

назария маълум аст, ки раванди такрористењсол тадриљан истењсоли 

мањсулотро дар бар гирифта, дар бахши кишоварзї такрористењсол 

истењсоли пайдарпаи мањсулоти кишоварзиро пешбинї мекунад. [4-А] 

4. Самаранокии раванди такрористењсол дар корхонањои кишоварзї 

бештар ба муташаккилї ва самаранокии ќарорњои идоракунї вобаста аст. 

Аз ин рў, дар марњалаи њозираи тараќќиёт ташаккул ва инкишоф додани 

идоракунии самарабахши раванди такрористењсол дар кишоварзї яке аз 
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масъалањои мубрами идоракунии корхонањои кишоварзї мебошад. Бояд 

гуфт, ки идоракунии самарабахши раванди такрористењсол омўхтани 

назария, методология ва амалияи он, асоснок кардани хусусиятњо ва 

самтњои такмили онро таќозо мекунад. [3-А] 

5. Яке аз муњимтарин мушкилоти ба даст овардани самараи 

такрористењсоли фондњои асосї дар корхонањои кишоварзї бо механизми 

мављудаи ташкилию хољагї таъмин намудани низоми идоракунии мењнат 

мебошад. Устуворї њамчун яке аз принсипњои иќтисодии идоракунии 

стратегии раванди такрористењсол буда, аз љумла татбиќи як ќатор 

марњилањои ба њам алоќамандро дар бар мегирад. [2-А] 

6. Идоракунии раванди такрористењсол шарти муайянкунандаи рушди 

инноватсионии корхонањои кишоварзї мебошад, зеро идоракунии 

такрористењсол маљмўи тадбирњои ташкилию иќтисодии таъмини захирањо 

ва дар њаљми зарурї нигоњ доштани онњоро дар бар мегирад. [5-А] 

7. Истиќлолияти иќтисодиву сиёсї ва соњибихтиёрие, ки Тољикистон 

дар дањаи охири асри гузашта ба даст овард, боиси ислоњоти бозорї ва 

таѓйироти раванду падидањои иќтисодї гардид. Дар солњои аввали 

истиќлолият дар пасманзари вазъи номусоид ва ноустувории сиёсї иќтисоди 

миллї, аз љумла соњаи кишоварзї ба бўњрони амиќ дучор омад. Базаи 

моддию техникии кишоварзї аз байн рафт ва сабаби вайрон шудани 

муносибатњои истењсолию иќтисодї ва бо ќатъ гардидани маблаѓгузории 

давлатї равнади такрористењсол дар бахши кишоварзї ба таназзул рў ба рў 

гардид. Дар кори диссертатсионї чунин шароитро ба назар гирифта, оид ба 

кор карда баромадани низоми нави идоракунии раванди такрористењсол 

њамчун шарти асосии бозсозии истењсолоти кишоварзї тавсияњо коркард ва 

пешнињод шудаанд. [7-А] 

8. Рушди низоми идоракунии раванди такрористењсол ба назар 

гирифтани омилњо ва хатарњои мављударо таќозо мекунад. Ба фикри мо, 

омилхое, ки ба суръати такрористењсол ва идоракунии он таъсир 

мерасонанд, ба омилњои объективї ва субъективї таќсим кардан мумкин 
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аст. Ба омилњои объективї, ки раванди такрористењсолро дар кишоварзї 

муайян мекунанд сохтори истењсолоти кишоварзї, хусусияти сармояи асосї, 

истифодаи замин њамчун фонди асосї, мављудияти хавфњои истењсолї ва 

имкониятњои мањдуди диверсификатсияи мањсулоти кишоварзї дохил 

мешаванд. Омилњои субъектие, ки ба раванди такрористењсол таъсир 

мерасонанд бозори мањсулот ва захирањои кишоварзї, мављудияти 

фурўшандагони бисёр, мављуд набудани бозори замин, нобаробарии нарх ва 

сохтори сармоягузорї ба сармояи асосї ба њисоб мераванд. [4, 6-А] 

Тавсияњо оид ба татбиќи амалии натиљањои тадќиќот 

10. Дар шароити муосир ба суръати такрористењсол дар соњаи 

кишоварзї ва пурзўршавии фаъолияти инвеститсионї дар Љумњурии 

Тољикистон метавонад як ќатор хатарњо тањдид кунад, ки дар байни онњо 

инњоро метавон муайян кард маблаѓгузории мањдуди давлатї ва сатњи пасти 

самаранокии татбиќ ва идоракунии сармоягузорї дар соњаи кишоварзї ва 

таъсири бевоситаи иќлим ва равандњои табиї ба истењсолоти кишоварзї, ки 

метавонад ба мањсулнокї, њаљми истењсолот ва љолибияти сармоягузорї 

таъсир расонад дохил мешаванд; 

11. Инкишофи низоми идоракунии такрористењсол дар ташкилотњои 

кишоварзї ба бењтар намудани таносуби ташаккул, истифодаи самаранок 

ва нав кардани фондњои асосии корхонаю ташкилотњо нигаронида шудааст. 

Ба ин муносибат асоснок кардани системаи идоракунї, бањодињии хавфњо, 

муайян кардани манбаъњо ва шаклњои оптималии маблаѓгузорї ахамияти 

калон дорад. [10-А] 

12. Дар шароити Љумњурии Тољикистон идоракунии равандњои 

такрористењсол бояд бо назардошти хусусиятњои истењсолоти кишоварзї ва 

рушди сармоягузорию инноватсионї ташаккул дода шавад. Барои ин 

тадбирхои махсуси хавасмандгардонии рваванди такрористењсол ва 

дастгирии давлатии рушди ташкилию иктисодии ин равандро тањия ва 

татбиќ намудан зарур аст. [8-М] 
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13. Яке аз самтњои асосии такмили идоракунии раванди 

такрористењсоли фондњои асосї дар корхонањои кишоварзї 

интенсификатсияи фаъолияти инноватсионї на танњо бо роњи азхуд 

намудани воситањои инноватсионии истењсолот, балки бо роњи љорй 

намудани пешнињодњои нав дар њамаи бахшњои хољагидорї мебошад. [8-А] 

14. Рушди инноватсионии корхонањои кишоварзї тавассути дастгирии 

њамаљонибаи равандњои рушд ва ќабули ќарорњо бояд самти афзалиятноки 

идоракунии кишоварзї гардад. Тавсияњои тањия ва пешнињодшуда ба 

ташаккул ва рушди системаи нави идоракунии раванди такрористењсол дар 

корхонањои кишоварзї нигаронида шудаанд, ки ба ташкили системаи 

устувори таљдиди корхонањо ва ташкилотњои бахши кишоварзии 

иќтисодиёт нигаронида шудаанд. [6-А] 
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