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Номгӯи ихтисорањо ва аломатњои шартӣ 
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МУЌАДДИМА 

Мубрамии мавзӯи тањќиќот. Дар Стратегияи миллии рушди Љумҳурии 

Тољикистон барои давраи то соли 2030 ќайд шудааст: «Дар самти таъмин 

намудани амнияти озуќаворї ва дастрасии ањолї ба ѓизои хушсифат 

диверсификатсияи истењсолоти кишоварзї, љорї намудани навовариҳо бо 

назардошти беҳбуди муњити зист ва сифати заминҳо, тањияи чорабинињо 

оид ба иваз намудани моддањои кимиёвии то андозае хатарнок ба 

алтернативї, баланд бардоштани љолибияти соња, бахусус барои хољагињои 

дењќонї аз њисоби ташаккул ва тањким додани занљирањои арзиши 

иловашуда дар радифи тадбирҳои асосї барои ноилшавї ба ҳадафҳои 

стратегии гузошташуда мањсуб меёбанд»1. Бинобар он, дар Паёми 

Асосгузори Сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 

Тољикистон, муҳтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси Олии Љумњурии 

Тољикистон (26.12.с.2019) чунин таъкид гардидааст: «Роҳбарони вилоятҳо 

ва шаҳру ноҳияҳо вазифадоранд, ки як ҷо бо Вазорати кишоварзӣ ҷиҳати 

зиёд кардани майдони кишти зироатҳо, ташкили гармхонаву сардхонаҳо ва 

беҳтар намудани таъминоти бозори истеъмолӣ бо маҳсулоти хушсифати 

ватании аз лиҳози экологӣ тоза, коркарди маҳсулоти соҳа ва афзоиш 

додани ҳаҷми содирот чораҳои қатъӣ андешанд. Аз як қитъаи замин 

гирифтани на як-ду, балки се-чор ҳосил, баланд бардоштани ҳосилнокии 

зироатҳо ва рушди соҳаи тухмипарварӣ низ аз ҷумлаи масъалаҳои муҳими 

фаъолияти олимон ва кишоварзон дар ин самт ба ҳисоб меравад»2. 

Дар ҳалли вазифаҳои гузошташуда ташкили истифодаи оќилонаи 

захираҳои истеҳсолии (ИОЗИ) кишоварзӣ ањамияти калон дорад. Аз ин рў, 

дар њошияи масъалаи мазкур љињати ташкили истифодаи оќилонаи 

                                                           
1 Қарори Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон (аз 1 октябри соли 2016, № 392) дар бораи 

«Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030». – 
Душанбе, 2016. – 99с. -  С. 10. 
2 Паёми Асосгузори Сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 

Душанбе-26.12.с.2019 [Манбаи электронї]. – Ҳолати дастрасӣ: http://www.president.tj 
/node/ 13739., кушода. (санаи мурољиат: 01.12.с.2020). 
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захирањои истењсолии корхона зарурати омӯзиши доираи васеи шароит ва 

омилњои дар вобастагї бо якдигар ва гуногун амалкунанда ба миён меояд. 

Дар робита ба ин, таҳлил ва таснифоти омилҳо ва шароитҳо имконият 

медиҳад, ки ба таври дақиқ принсипҳои мукаммали методологии ташкили 

истифодаи оќилонаи захираҳо ба роњ монда шавад. Таснифоти омилҳо ва 

шароитҳои ташкили истеҳсолот дар амал ба таҳияи дақиқтар дар ин самт, 

ба воситаи таҳлил ва интихоби омилҳо ва шароитҳои тағйирёбанда 

(омилҳо ва шароитҳои идорашаванда) аз ҷониби бахшҳои ташкилии 

корхонаҳо, муайян намудани самтҳои коргузорӣ ва тақсими сарфакоронаи 

захираҳо ба ҳар як самти зарурии рушди истеҳсолот мусоидат менамоянд. 

Бояд таъкид намуд, ки омили муњими баланд бардоштани сатњи 

раќобатпазирии фаъолияти истењсолиро идоракунии оќилонаи захирањои 

истењсолї, қабл аз њама, захирањои моддиву мењнатї ташкил медињанд. Дар 

замони муосир аксари корхонањои кишоварзї дар самти асосии фаъолияти 

истењсолии худ ташкили истифодаи оќилонаи захирањои итењсолиро ворид 

накардаанд ва ин омилро барои баланд бардоштани раќобатпазирии 

истењсолот дар сатњи кофї истифода намебаранд. Ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї њамчун вазифаи муњим дар маљмуи 

вазифањои идоракунии захирањо, хусусияти ташкилї дошта, тамоми 

муносибат ва алоќањои сабабиву оќибатии миёни самтњои гуногуни 

фаъолияти корхонаро дарбар мегирад. Мањз њамин мушкилот ва 

мењнатталабии тањлили шаклу методњои мављуда баланд бардоштани сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва такмили онњоро муайян 

менамояд. Бинобар ин, зарурати асосноккунии назариявї ва коркарди 

пешнињодот доир ба ташаккули низоми истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї ва мављудияти масъалањои илмиву методии њалнашуда оид ба 

ташкил ва фаъолият намудани он дар корхонањои кишоварзї сабаби 

интихоби мавзўъ, вазифа, сохтори мантиќї ва муайян намудани самтњои 

тањќиќоти диссертатсионї шудааст. 
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Дараљаи тањќиќи мавзўи илмї. Љанбањои гуногуни истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї дар корњои олимони ватанї ва хориљї инъикос 

ёфтаанд. Сањми назаррас дар рушди назарияи ташкили истењсолот ва 

истифодаи оќилонаи захирањо дар асарҳои илмии олимони рус Анисимов 

Ю.П., Бакунетс О.Н., Зюзин В.М., Балаганская А.Г., Балашов Л.А., 

Барташев Л.В., Белтюков Е.А., Власов Б.В., Емелянов А.С., Кошкарев 

А.П., Гончаров В.В., Зайтсев В.А., Унгурян С.Н. ва ѓайрањо дарљ 

гардидаанд. 

Методњои истифодаи оќилонаи захирањо ё омилњои истењсолот, 

самтњои асосии баланд бардоштани самаранокї ва истифодаи онњо аз 

тарафи олимони тољик Ашуров И.А., Ќаюмов Н.К., Каримов М.Т., 

Ќудратов Р.Р., Давлатзода К.К., Мадаминов А.А., Мирсаидов А.Б., Рауфї 

А., Рањимов Р.К., Рањимзода Ш.М., Хоналиев Н., Пиризода Љ.С., 

Рањматзода Б.Х., Садридиннов С., Саидмуродзода Л.Њ., Таѓоев Љ., 

Шарипов З.Р. ва дигарон мавриди тањќиќ ќарор дода шудаанд. 

Асарњои олимони ватанї ва тањлилњои онњо, ки ба омўзиши мавзўи 

мазкур бахшида шудаанд, имконият медињанд, то љанбањои асосии соњавии 

мавзўъ барои коркарди амиқ муайян карда шаванд, ки бо афзоиши доимии 

ањамият ва муњимияти ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 

корхонањои кишоварзии мамлакат алоќамандї доранд. 

Дар замони муосир, ки давлат ба марњилаи нави рушд гузашта 

истодааст, ба андешаи мо, асосњои консептуалї-назариявии ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхонањои кишоварзї, 

инчунин механизми мукаммалгардонии онњо дар доираи амалигардонии 

параметрњои рушди устувори соњаи кишоварзї дар сатњи кофї тањќиќ 

карда нашудаанд. Бинобар он, мавзўи тањќиќоти диссертатсионї ба 

коркарди илмии роњњои мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи 

оќилона ва самараноки захирањои истењсолии корхонањои кишоварзии 

вилояти Хатлон, ки калонтарин вилояти кишоварзии мамлакат мањсуб 

меёбад, бахшида шудааст. 
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Робитаи тањќиќот бо барномањо ва мавзуъњои илмӣ. Тањќиќоти 

диссертатсионӣ бо њалли масъалањое, ки дар Ќонуни Љумњурии 

Тољикистон «Дар бораи дастгирии давлатии соњањои комплекси 

агросаноатї» (аз 5 марти соли 2007, № 241, бо тањрири нав аз 18 марти соли 

2022, № 1866) дарљ гардидаанд, бо барномаи «Стратегияи миллии рушди 

Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи 

миёнамуњлати рушди Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025», 

«Барномаи ислоњоти кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 

2012-2022», «Барномаи давлатии заминҳои нави обёришаванда ва 

барқарорсозии заминҳои аз гардиши кишоварзӣ берунмонда дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020 ва 2022-2027», «Барномаи бењсозии 

њолати мелиоративии заминњои обёришавандаи Љумњурии Тољикистон 

барои солњои 2019-2023» алоқамандӣ дорад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 

Маќсади тањќиќоти диссертатсионї. Маќсади таҳќиќоти 

диссертатсионї ба коркарди асосњои назариявї ва тавсияњои амалї љињати 

мукаммалгардонии методњо ва механизмњои ташкилї-иќтисодии 

ташаккули низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (НИОЗИ) дар 

корхонањои кишоварзї равона карда шудааст. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба маќсади гузошташуда дар 

диссертатсия иљрои вазифаҳои зерин ҳалли худро ёфтаанд: 

- муайян кардани моњияти захирањои истењсолии корхона, равшанї 

андохтан ба мафњуми истифодаи «оќилона» ва «самаранок»-и захирањо; 

- гурўњбандии омилњо, ки раванди ташкили истифодаи оќилонаи 

захираҳои истеҳсолиро дар корхонањои кишоварзї муайян мекунанд; 

- тањќиќи муносибатњои методї ба арзёбии ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолии корхона; 

- тањлили маљмуавии истифодаи захирањои истењсолї ва арзёбии 

њолати ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои 

кишоварзии вилояти Хатлон; 
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- коркард намудани ќоидањо ва тарзњои муайян кардани манбаъњои 

истењсолї; 

- асоснок кардани роњњои мукаммалгардонии механизмњои 

идоракунии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхонањо; 

- асосноккунии муносибатњои барномаи маќсаднок ба ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї. 

Объекти тањќиќотро иќтисодиёти кишоварзии вилояти Хатлон ва 

масъалањои истифодаи захирањои истењсолї ташкил медињанд. 

Предмети тањќиќот муносибатњои иќтисодиву ташкилие мебошанд, ки 

дар раванди ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар 

корхонањои кишоварзї ба вуљуд меоянд. 

Фарзияи тањќиќот. Фарзияи тањќиќот дар шароити афзоиш ёфтани 

мањдудиятњои захирањои истењсолї ба исбот намудани наќши 

калидидоштаи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, хусусият ва 

сифати он дар раванди фаъолияти истењсолї-хољагидорї, ки ба дониш ва 

неруи аќлонї такя карда, ба рушди устувору дарозмуњлати корхона 

мусоидат менамояд, равона карда шудааст. 

Вобаста ба ин, зарурати ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхона пайдо мешавад, ки ба фароњам овардани муњити 

ташкилї ва шароитњо оид ба таври ҳадди аксар истифода бурдани 

фоиданокии иќтидорњои истењсолї ва расидан ба маќсадњои корхона дар 

асоси мувофиқати оќилонаи захирањои истењсолот (моддї, технологї, 

мењнатї, иттилоотї ва молиявї) дар њудуд ва ваќт мусоидат менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќотро асарњои олимон-иқтисодшиносон, ки 

ба масъалаҳои истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї дар 

корхонањои кишоварзї бахшида шудаанд, њисоботи илмии пажўњишгоњњои 

илмӣ-тањќиќотӣ ва муассисањои илмиву тањсилотии мамлакат, инчунин 

санадҳои меъёрии њуќуќӣ доир ба мавзӯи тањќиќот ташкил додаанд. 

Тањќиќоти диссертатсионӣ дар корбасти методњои умумиилмї, ба 

монанди методи абстраксияи илмї, диалектикї, омориву риёзї, дедуксия 
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ва индуксия, таҳлили омилӣ ва ғ. асос ёфтааст. Њамзамон, дар кори мазкур 

методњои тањлили системавї, назарияи идоракунии оптималї, коркард ва 

интиќоли иттилоот, методи тањлили сохторї, институтсионалї, стратегї ва 

ѓ. истифода шудаанд. 

Ба сифати сарчашмањои маълумот маводи ҳисоботии вазорату 

идораҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва раёсати минтаќавии он, Вазорати кишоварзии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Раёсати кишоварзии вилояти Хатлон, ҳисоботҳои 

солонаи корхонаҳои кишоварзӣ, нашрияҳои илмӣ аз рӯйи маводҳои 

конференсияҳо ва семинарҳои илмӣ-амалӣ, инчунин маълумотњои 

Интернет-сомонаҳои расмии мақомотњои ҳокимияти давлатӣ истифода 

бурда шудаанд. 

Пойгоњи тањқиқот. Диссертатсия дар назди шуъбаи тањќиќоти рушд ва 

љойгиркунии ќуввањои истењсолкунандаи Институти иќтисодиёт ва 

демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон анҷом дода шудааст. 

Давраи иҷрои диссертатсия солҳои 2019 – 2023-ро дарбар мегирад. 

Навгонии илмии тањќиќот дар коркарди асосњои назариявї ва методии 

ташкили низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (НИОЗИ) ва 

асосноккунии пешнињодот доир ба мукаммалгардонии методњои он дар 

корхонањои кишоварзї ифода меёбад. 

Ба натиљањои асосии таҳќиќот, ки дорои унсурњои навгонии илмї 

мебошанд, инњо дохил мешаванд: 

1. Доир ба моњияти захирањои истењсолї њамчун раванди якљояшавии 

муайяни унсурњои истењсолот, ки бевосита ё бавосита дар љараёни 

истењсолот иштирок мекунанд, дар њолати мањдуди сифатї ва миќдорї 

ќарор дошта, барои истењсоли неъматњои моддї ва ѓайримоддї зарур 

мебошанд, муќаррароти муаллифї бароварда шудааст; мафњуми «ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї» њамчун маљмуи муносибатњои 

иќтисодиву ташкилї ва идоракунии оќилона (њамчун раванди 

дарккардашуда), ташаккули сохтори захирањои истењсолї ва мувофиқати 
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хирадмандонаи онњо, ки тавассути баъзе ќоидањои додашуда ва њадафи 

корхона муќаррарсозии афзалиятро ќонеъ мегардонад, муайян карда 

шудаанд. 

2. Таснифу гурўњбандии муаллифии захирањои истењсолии корхонањои 

кишоварзї дар асоси нишонањои умумї ва ќонунияти алоќањои миёни онњо 

(алоќањои сабабї-натиљавї), ки шарти муњимтарин барои љорї намудани 

методњои илман асосноккардашудаи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї мањсуб меёбанд, бароварда шудааст; доир ба ташкили низоми 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона њамчун маљмуи 

алоќањои захирањои истењсолї, ки вазифањо ва имкониятњои худро бо роњи 

њамкории якљоя ва таъсиррасонии байнињамдигарї амалї месозанд, тањияи 

принсипњои асосии интихоби ќоидањои методї ва усулњои арзёбї, ки ба 

тањлили истифодаи оќилонаи  захирањо мусоидат менамояд, таснифоти 

муаллифӣ дода шудааст. 

3. Бори аввал њолати муосири сатњи ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон, умуман 

номгўи корњое, ки бо истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

муносибати бевосита доранд, аз рўйи самтњо ва меъёрњои зерин арзёбї 

карда шудааст: ќисм ба ќисм људокунї ва гурўњбандии номгўйи корњо ва 

равандњое, ки бо низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

алоќаманд мебошанд; пуррагии вазифа ва корњои дар самти ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (ТИОЗИ) иљрошаванда; 

таъсиррасонии коллективї ва њамкорињои муштараки иштирокчиёни 

раванди истењсолот дар низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

ва ѓайрањо. 

4. Исбот карда шудааст, ки дар миёни манбаъњои истифодаи захирањои 

истењсолї манбаъњои ташкилї, ки ба њамаи унсурњои низоми идоракунї 

тааллуќ доранд, наќши калидї дошта, дарёфту истифодаи онњо бо маблаѓи 

камтарин самаранокии фаъолияти истењсолиро баланд мебардоранд; дар 

натиљаи мукаммалгардонии тадбирњои агротехнологї, риояи принсипњои 
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ташкили истењсолот, бењтар кардани таъминоти моддї-техникї, ташкили 

илмии мењнат, шаклу усулњои њавасмандгардонии кормандон ва ѓ. барои 

арзёбии манбаъњо ва сарчашмањои захирањои истифоданашудаи истењсолї 

методњои њисоби коњиши зарари зироатњои кишоварзї пешнињод карда 

шудаанд. 

5. Роњњои асосии мукаммалгардонии механизмњои идоракунии 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхонањо, пеш аз њама 

зарурати таъсиси низоми махсуси маљмуавии ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї дар назди Иттиҳодияњои хољагињои дењќонї 

(фермерї), принсипњои асосї, марњилањои ташкилї ва сохтору 

зернизомњои он асоснок карда шудаанд. 

6. Асосњои консептуалии истифодаи муносибатњои барномавии 

маќсаднок ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (њамчун самтњои 

рушди усулњои банаќшагирї ва идоракунї), ки бо роњи коркард ва амалї 

намудани маљмуи барномањои маќсаднок (сафарбарии захирањо барои 

иљрои вазифањои аввалиндараља, ки имконият медињад муњлати ваќти ноил 

шудан ба маќсадњои мушаххас коњиш дода шавад) ба њалли проблемањо 

мусоидат менамоянд, коркард карда шудаанд. 

Нуќтањои асосии ба њимоя пешнињодшаванда: 

- муќаррароти муаллифї доир ба табиати захирањои истењсолї ва 

мафњуми «ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї» њамчун 

маљмуи муносибатњои иќтисодию ташкилї ва идоракунии оќилонаи 

(њамчун раванди дарккардашуда) равандњои истифодаи захирањои 

истењсолї; 

- гурўњбандии муаллифии захирањои истењсолии корхонањои 

кишоварзї дар асоси нишонањои умумї ва ќонунияти алоќаи 

байнињамдигарии онњо, ки шарти муњимтарин барои љорї намудани 

методњои илман асосноккардашудаи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї мањсуб меёбад; 
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- муайян кардани иттилооти нави идоракунї дар асоси арзёбии њолати 

муосири сатњи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз рўйи 

меъёрњои муаллиф ва ѓ.; 

- асосноккунии бартарияти манбаъњои ташкилии истифодаи оќилона, 

ки ба њамаи низоми идоракунї тааллуќ доранд, инчунин методњо ва 

арзёбии манбаъњои истифоданашудаи захирањои истењсолї; 

- коркарди пешнињодот доир ба таъсиси маркази методї оид ба 

ташаккули низоми њамгироии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

дар доираи иттиҳодияи хољагињои дењќонї (фермерї), принсипњои асосї, 

марњилањои ташкилї ва сохтору љузъу томњои он; 

- тањияи асосњои консептуалии коркард ва амалигардонии 

муносибатњои барномавии маќсаднок ба истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї (дар самти рушди методњои банаќшагирї ва идоракунї). 

Ањамияти назариявӣ ва амалии тањќиќот. Аҳамияти назариявии 

таҳқиқот аз асосноккунии назариявї ва коркарди пешнињодот доир ба 

мукаммалгардонии низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва 

такмили методњои он дар корхонањои кишоварзї иборат мебошад. 

Аҳамияти амалии таҳқиқот дар он ифода меёбад, ки қоидаҳои 

назариявии дар диссертатсия ҷойдошта, тавсияҳои таҳияшуда, хулосаҳои 

баёнгардида ва пешниҳодоти дар асоси онҳо омодашуда аз тарафи 

корхонаҳои кишоварзӣ метавонанд дар раванди идоракунии ҷараёнҳои 

таҳия ва татбиқи чорабинињо оид ба истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї, зимни таҳияи барномаҳои дарозмуҳлат ва миёнамуҳлати рушди 

иқтисодӣ истифода бурда шаванд. 

Муќаррароти асосии диссертатсияро метавон њангоми тањияи 

барномањои давлатии рушди соњањои кишоварзї, њамчунин тањияи курсњои 

лексия аз фанњои «Ташкили истењсолот», «Менељменти истењсолї», 

«Иќтисодиёти кишоварзї», «Назарияи иќтисодї», «Танзими давлатии 

иќтисодиёт» ва ѓайрањо истифода намуд. 
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Дараљаи эътимоднокии натиљањо. Асоснокии хулосаву пешнињодњои 

дар диссертатсия овардашуда ва сатҳи илмии онҳо аз он шаҳодат 

медињанд, ки муаллиф асарњои бунёдии олимон-иќтисодшиносони ватанию 

хориљиро дар соњаи истифодаи оќилона ва самараноки захирањои 

истењсолї дар корхонањои кишоварзї ва лоињањои онњоро эљодкорона 

истифода бурдааст. Бо гузаронидани таљрибањо, саҳеҳияти маълумот, 

монандии маводњои тањќиќот, коркарди омории натиљањои тањќиќот ва 

интишорот тасдиќ карда мешавад. Хулосањо ва пешнињодот бо тањлили 

илмии натиљањои назариявї ва таљрибавї асоснок карда шудаанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқоти 

диссертатсионӣ ба бандҳои зерини Шиносномаи феҳристи ихтисосҳои 

Комиссияи олии аттестатсионии назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон 

аз рӯйи ихтисоси 08.00.06 – Иќтисодиёт ва идоракунї тибќи самтњои 

фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонањо, низомњо ва 

комплексњо) мутобиќат мекунад: 10.1. Коркарди проблемаҳои илмии 

идоракунӣ ва ташкили истењсолот; самтҳои муосири коркардҳои 

назариявию методологӣ дар соҳаи ташкили истењсолот ва идоракунӣ дар 

корхонањо, низомњо ва комплексњо; назария ва амалияи идоракунии 

зиддибуњронии ташкилот. 10.4. Таъминоти иттилоотии низоми идоракунии 

низомњои иќтисодиву иљтимої; тарзу услуби таъминоти иттилоотии 

идоракунии низомњои иќтисодиву иљтимої. 10.8. Методҳо ва 

нишондиҳандаҳои арзёбии натиҷабахшии идоракунӣ. Ташкил ва 

идоракунии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии ташкилот. 

Тарњрезӣ, таҳияи усулҳо ва воситаҳои мониторинги равандҳои истеҳсолот 

ва дигар равандњои ба он алоќаманд; идоракунии равандњо ва низоми 

муосири истењсолот. 

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмӣ дар тањќиќот дар 

гузориш ва њалли масъалањои тањќиќот тањти роњбарии роњбари илмї, 

омода кардани хулосањо ва пешнињодоти дар натиљаи таҳќиќот 

бадастомада, ки ба мукаммалгардонии барномањои соњавї ва минтаќавии 
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рушди соњањои кишоварзї ва амнияти озуќавории мамлакат имконият 

медињанд, инчунин дар пешнињоди тавсияњо доир ба такмил додани 

методњои ташкили истифодаи оќилонаи захирањо (ИОЗ), дар 

мукаммалгардонии механизмњои истифодаи сарфакоронаи захирањо ва 

рушди корхонањои кишоварзї ифода меёбад. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои тањќиќот. Муќаррароти асосии 

диссертатсия дар конференсияњои илмиву амалӣ муњокима гардидаанд ва 

баҳои мусбат гирифтаанд.  

Натиҷаҳои асосии тањќиќоти диссертатсионӣ дар намуди маърўза дар 

конференсияњои илмї-амалии Институти иќтисодиёт ва демографияи 

АМИТ, Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумҳурии 

Тоҷикистон, Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав, дар 

конференсияҳои олимони ҷавон ва мутахассисони Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

дигарон пешнињод гардидаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзӯи диссертатсия. Муќаррароти асосї ва 

натиљањои тањќиќоти диссертатсионї дар 8 номгӯи корњои илмии муаллиф 

дар њаљми 3,5 љузъи чопї нашр гардидаанд, ки 6-тои онњо ба маљаллањои 

илмии таќризшавандаи КОА-и назди Президенти Љумњурии Тољикистон 

шомиланд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, нуњ 

параграф, хулосаю пешнињодњо ва рўйхати адабиёти истифодашуда иборат 

аст, ки 149 сарчашмаро фаро мегирад. Матни умумии диссертатсия 197 

сањифаро ташкил дода, дорои 8 расм ва 33 љадвал мебошад. 
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БОБИ 1. ЉАНБАЊОИ НАЗАРИЯВИИ ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНА 

                  ВА САМАРАНОКИ ЗАХИРАЊОИ ИСТЕЊСОЛИИ 

        КОРХОНАЊОИ ИСТЕЊСОЛЇ 

 

1.1. Моњияти захирањои истењсолии корхона ва истифодаи оќилонаи онњо 
 

Захирањои истењсолї дорои хосияти њамдигаривазкунї мебошанд, 

бинобар ин, мањсулот ё неъмат њангоми њамљояшавии омилњои мухталиф 

дар таносуби гуногун истењсол карда мешаванд. Чунин њамдигаривазкунии 

суръатнок ва таѓйирёбии миќдории таносубї барои истењсолоти муосир 

хосанд. Њамдигаривазкунандагии омилњо натанњо аз хусусиятњои талабот 

ва зарурати мањсулоти истењсолшаванда, балки аз як тараф аз мањдудияти 

захирањо ва аз тарафи дигар аз истифодаи оќилонаи онњо вобастагї дорад. 

Соњибкор ё роњбари корхона чунин технологияи истењсолотро интихоб 

менамояд, ки омили нодир ё нисбатан гаронарзиши истењсолот камтар 

истифода бурда шавад. Дар назди роњбари корхонањои дилхоњ якчанд 

вазифањо гузошта шудаанд, ки дар байни онњо муаммои интихоби ќарори 

дуруст маќоми махсусро ишѓол кардааст. Масалан, муаммоњои зеринро 

номбар кардан мумкин аст: 

- таљњизоту олоти мењнати нисбатан гаронарзиш, ки бе иштироки 

бевоситаи корманд амалиёти мушкили технологиро иљро менамояд, 

метавонад интихоб гардад, ё ин ки аз мењнати махсусгардонидашуда 

истифода карда шавад; 

- тазоди миёни сарфаи мавод, ки арзиши мањсулотро кам менамояд ва  

сифати мањсулот, ки дар ин асно паст хоњад шуд, ба он зарар ворид 

мегардад; 

- ивазкунии маводу мањсулот: љустуљўйи мавод ва ё мањсулоти 

ивазкунандаи нисбатан арзон, ки маблаѓ кам сарф гардида, мањсулоти 

истењсолшаванда аз доираи фаъолият хориљ карда шавад ва ѓайрањо. 

Дар њолати мазкур, интихоби дуруст бисёртар аз донистани њолатњои 

асосии ташкили истифодаи оќилонаву самараноки захирањои истењсолї 

вобаста мебошад. 
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Њанўз солњои 80-уми асри гузашта, вобаста ба ташаккули таълимоти 

рушди устувор аксари муаллифон ќайд карда буданд, ки зарурати гузариш 

ба истифодаи оќилонаву самараноки захирањо натанњо аз мањдуд будани 

захирањои табиї, балки аз ќобилияти муњити табиї ва дарки оќибатњои 

фаъолияти истењсолї вобаста аст (масъалањои экологї ва ифлосшавї дар 

назар дошта шудаанд)3. Ба ѓайр аз ин, кўшиши њар як корхонаро барои кам 

кардани харољоти худ ќайд кардан зарур аст, ки он бо роњи истифодаи 

оќилонаву самараноки захирањо ба даст меояд. 

Пеш аз он ки мафњуми ташкили истифодаи оќилонаву самараноки 

захирањои истењсолии корхонаро муайян созем, кўшиш менамоем, ки ба 

мазмуни муфассали ин зуњурот, инчунин низоми умумии категорияњои бо 

њам алоќаманд, аз ќабили мафњуми «омилњои истењсолот», «захирањои 

истењсолї», «иќтидори захиравї», «истифодаю ташкили оќилонаву 

самараноки захирањои истењсолї» равшанї андозем. 

Як ќатор олимон категорияи захирањо, аз љумла, захирањои 

истењсолиро бо тарзњои гуногун тасниф медињанд.  Дар љадвали 1.1 

мафњуми захирањо, ки аз ҷониби муаллифони гуногун шарњ дода шудаанд, 

нишон дода шудааст. 

 
Љадвали 1.1. - Тафсири мафњуми захирањо аз тарафи муаллифони гуногун  

Муаллифон Таърифи мафњуми захирањо 

Анчишкин Л. И.  Нишонаи умумии захирањои истењсолї имкониятњои иќтидории 
иштироки онњо дар раванди истењсолот мебошад,аммо ба ѓайр 
аз ин шарти зарурї, дар барои таъмини рушди хољагидорї боз 
шарти кифоягї низ мављуд аст, ки аз мањдуд будани захирањои 
истењсолї аз љињати таркиб ва њаљм бармеояд. Ин гуна захирањо 
аз љињати иќтисодї муњиманд, зеро дар мавриди таѓйирёбии 
рушди ќуввањои истењсолкунанда таъсири он ба сатњи 
истењсолоти љамъиятї рўи кор меояд4. 

Борисов С. Г. Зери мафњуми захирањо имкониятњои мењнатї, моддї, молиявї, 
иттилоотї ва зењнии корхона фањмида мешавад, ки корхона 
метавонад онро доро бошад ё ба даст орад. 

                                                           
3 Белашов, Л. А. и др. Экономические основы малоотходных и безотходных 
производств [Текст] / Белашов Л.А. и др. - Киев: Наук. – Думка, 1986. – 142 с. 
4 Анчишкин, Л.И. Прогнозирование роста социалистической экономики [Текст] / Л. И. 
Анчишкин  – М.: «Экономика», 1973. - 294 с. 
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Идомаи љадвали 1.1 

Муаллифон Таърифи мафњуми захирањо 
Евдокимова М.А.  Захирањои истењсолї маљмуи ќуввањои табиї, моддї, иљтимої ва 

маънавие мебошанд, ки метавонанд њангоми истењсоли мол ё 
хизматрасонињо истифода бурда шаванд5. 

Маниловский Р.Г.  Захирањо воситањое мебошанд, ки корхона соњиб аст ва 
метавонад барои ба маќсадњои гузошташуда расидан истифода 
бурда шаванд, њамзамон њангоми банаќшагирии истењсолот ва 
иљрои наќшањо њамчун мањдудиятњои воќеї баромад кунанд. 
Инњо асосан омилњое мебошанд, ки ба истифодаи имкониятњои 
иќтидории корхона таъсири бевоситаи худро мерасонанд6. 

Ионов И. Х.  Захирањо маљмуи унсурњои мављудаи истењсолот мебошанд, ки 
метавонанд дар раванди истењсол кардани неъматњои моддї ва 
ѓайримоддї, инчунин хизматрасонињо мавриди истифода ќарор 
гиранд. 

Павлов В.А. Тасаввуроти молиявї оид ба захирањо: захирањо дороињо ва 
сарчашмањои воситае мебошанд, ки њаракати онњо дар ваќт аз 
маљмуи воситањои ба њисоббаробаркунии муњосибї монанд 
иборат аст. Низоми захирањо дорои сохтори шабакавї мебошад, 
ки дар гирењњои он њисобњои молиявии дороињо ва сарчашмањои 
воситањо ќарор дошта, љавњари онњоро маљмуи воситањо ташкил 
медињанд7. 

Фонотов А. Г. Мутобиқи чунин омил бояд захираи истењсолї њисоб карда 
шавад, ки барои истифодаи он дар доираи сикли истењсолї 
таъсири аќаллан чунин мањдудият мушоњида шавад: њаљми 
талабот ба омили додашуда бо њаљми захирањои он 
муќоисашаванда бошад. Интенсивнокии истифодаи омили 
мазкур аз инњо вобаста мебошад: аз њаљми захирањои он; аз 
харољот барои пурра ва васеъ намудани захирањо; аз харољот 
барои љалби омили додашуда дар муомилоти хољагидорї8. 

Олимов А.Х., 
Аминзода З.М. 

Захирањо  омилњо ва унсурњои раванди истењсолот буда, ба 
туфайли якљояшавию ивазкунии якдигар вобаста аз хусусияти 
раванди истењсолот барои ба даст овардани натиљањои нињоии 
мухталиф мусоидат мекунанд.9 

Ќудратов Р.Р Захираҳои истеҳсолӣ маҷмӯи захираҳои моддӣ ва молиявӣ, 
табиӣ, иҷтимої, фарњанги ташкилї мебошанд, ки дар раванди 
истењсоли мањсулот, хизматрасонӣ ва арзишҳои дигар истифода 
мешаванд10. 

                                                           
5
 Евдокимова, М.А. Экономика производства. Экономические ресурсы производства [Текст] 

/ М.А. Евдокимова.-СПб.: СПбЛТА, 2001.- 68 с. 
6
 Маниловский, Р.Г. Интенсификация использования производственных мощностей в 

машиностроении [Текст] / Р.Г. Маниловский. - М.: Машиностроение, 1983. – 184 с. 
7
 Павлов, В.А. Метод математического моделирования систем ресурсов предприятия [Текст] 

/ В.А. Павлов // Вестник Московского технического университета им. Баумана. Сер.: естеств. 

науки. – 2002. - № 1. - С. 95 -104. 
8
 Фонотов, А. Г. Ресурсный потенциал: планирование, управление [Текст] / А.Г. Фонотов. - 

М.: Экономика, 1985. - 152 с. 
9
 Олимов, А.Х. Самаранокии истеҳсолоти кишоварзӣ: критерия, омилҳо ва нишондињандањо 

[Матн] / А.Х. Олимов, З.М. Аминзода // Кишоварз, ДАТ ба номи Ш. Шоњтемур. - 2021. - № 

1(90). – С. 124-130. 
10

 Кудратов, Р.Р. Значение использования резервных факторов в обеспечении 

продовольственной безопасности Республики Таджикистан [Текст] / Р.Р. Кудратов // 
Вестник Российско-Таджикский (Славянский) университет). Серия экономических наук. 
- 2018. - № 1(61). - С.121-126. 



18 

Хотимаи љадвали 1.1 

Муаллифон Таърифи мафњуми захирањо 

Насиров Р. Захираҳои иқтисодӣ ҳама неъматҳои табиӣ, аз он љумла, заминӣ, 
инсонӣ ва неъмате мебошад, ки инсон сохтаасту дар истеҳсоли 
мол ва хизматрасонӣ истифода мешаванд ва ба натиҷаҳои 
истеҳсолот таъсир мерасонанд11. 

Луѓати муосири 
иќтисодї  

Захирањои иќтисодї (калимаи фаронсавии ressource – воситаи 
ёрирасон) сарчашмањо ва воситањои таъмини истењсолот 
мебошанд12. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Тавре аз љадвал дида мешавад, муаллифон оид ба захирањои истењсолї 

аќидањои гуногун доранд: 

- захирањои истењсолї - омили мањдуди истењсолот; 

- захирањои истењсолї-унсури истењсолот барои ташкили неъматњои 

моддї ва ѓайримоддї; 

- захирањои истењсолї-маљмуи неруњои табиї, моддї, иљтимої ва 

ѓайримоддї (маънавї). 

Нишона ва ё аломати умумии захирањои истењсолї имкониятњои 

имконпазири иштироки онњо дар раванди истењсолот мебошад. Шарти 

мазкур зарурї буда, аммо нокифоя мебошад. Шарти дуюм мањдуд будани 

њаљм ва таркиби захирањои истењсолї дар сатњи додашудаи рушди 

иќтисодї ва муњимияти иќтисодии захирањои истењсолии аз он 

њосилшаванда мебошад, ки дар таъсири таѓйирёбии њаљми захирањои 

истењсолї ба сатњи мављуда ё эњтимолии истењсолот ифода меёбад. Ин 

маънои онро дорад, ки на њамаи унсурњои имконпазири дар раванди 

истењсолот иштироккунандаро метавон захирањои истењсолї њисоб кард. 

Дар адабиёти иќтисодї чунин ќабул шудааст, ки омилњои истењсолот 

(мењнат, предмети мењнат, воситаи мењнат) дар муносибат бо захирањои 

                                                           
11 Насиров, Р. Особенности земельных ресурсов как главное средство производства в 
сельском хозяйстве [Текст] / Р. Насиров, О.В. Буранов и др. // Матер. респуб. научно-
практич. конф. на тему: «Индустриализация аграрного  производства – фактор 
устойчивого  развитие  отрасли» (ТАУ имени Ш.Шохтемур, 2020). – Душанбе. - 2020. - 
С.174-176. 
12 Райзберг, Б.А., Лозовский, Л.Ш. Стародубцева, Е.Б. Современный экономический 
словарь, 2-е изд., испр. [Текст] / Б.А. Райзберг, Л.Ш. Лозовский,  Е.Б. Стародубцева. – 
М.: ИНФРА-М.-1999. - 478 с. 
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истењсолї људо карда мешаванд. Ба аќидаи мо, ин тасаввурот оид ба 

захирањои истењсолї нињоят мањдуд мебошад. Дар маљмуъ барои истењсоли 

мањсулот ё хизматрасонињо унсурњои гуногун, аз ќабили мавод, таљњизот, 

ќувваи корї, маблаѓ, иттилоот ва ѓ. харљ мешаванд. Онњо дар доираи 

технологияи муайяни истењсолї байни њам амал карда, сифаташон таѓйир 

меёбад ва ба мањсулоти мушаххас мубаддал мегарданд. Маљмуи унсурњои 

гуногунљинсае, ки ба раванди истењсолот бевосита ё бавосита љалб карда 

шуда, аз нуќтаи назари натиљаи нињої муњим мебошанд, омили истењсолот 

номида мешаванд. Ё ба ибораи дигар, омилњои истењсолот захирањое 

мебошанд, ки дар раванди истењсолот ба таври воќеї истифода бурда 

мешаванд. 

Аз муайяннамоињои болозикр фарќияти асосии мафњуми захирањои 

истењсолї аз омилњои истењсолї ба миён меояд, ки ба таври зерин ифода 

меёбад: дар раванди истењсолот истифодаи захирањои истењсолї њатмї 

нест, гарчанде ки њамеша чунин имконияти имконпазирро доранд. Аз ин љо 

бармеояд, ки захирањои истењсолї нисбат ба омилњои истењсолї мафњуми 

хеле васеъ мебошад. 

Ба аќидаи мо, захирањои истењсолї ин якљояшавии муайяни унсурњои 

истењсолот мебошад, ки бевосита ё бавосита дар раванди истењсолот 

иштирок мекунанд, дар њолати мањдуди сифатї ва миќдорї ќарор дошта, 

барои истењсоли неъматњои моддї ва ѓайримоддї зарур мебошанд. 

Чунин муайянкунї талаб менамояд, ки иборањои «њолати мањдуди 

сифатї» ва «якљояшавии муайян» шарњ дода шаванд. Сохтори захирањо аз 

мавќеи истифодаи самаранокиашон дорои гуногунљинсии сифатї 

мебошанд. Фарќияти сифатии захирањое, ки дорои як тип мебошанд, 

хусусияти тасодуфї надоранд. Онњо дар фосилаи нисбатан тўлонии ваќт 

нигоњ дошта мешаванд. Дар як ваќт захирањои сатњњои гуногуни сифатї 

метавонанд бо њам дар њолати устувори муќоисавї ќарор дошта бошанд. 

Истифодаи мувозии захирањои сифаташон гуногун - ин хосияти воќеии 

рушди иќтисодї буда, хусусияти хоси дохилии он мебошад. Интихоби 
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озоди захирањо барои њар як љузъу томи корхона дар доираи он фосилае 

вуљуд дорад, ки ба воситаи ояндаи наздиктарини рушди сифатии он муайян 

карда мешавад. 

Њанўз дар асри гузашта ба адабиёти иќтисодї мафњумњои «захирањои 

сифатї» ва «захирањои оммавї» ворид карда шуда буданд13. Захирањои 

сифатї аз таљњизоти махсусгардонидашуда, ќувваи кории баландихтисос, 

маводњои мутобиқи хосияташон асоснок ва ба хусусияти талабот мувофиќ 

иборат мебошанд. Аз љињати илми иќтисодиёти институтсионалї ин 

захирањоро дороињои (активњо) хоси корхона меноманд. Таркиби дохилии 

захирањои сифатї дар марњилањои гуногуни рушди иќтисодї таѓйир 

меёбад. Сарчашмаи пуррагардонии захирањои оммавї ќувваи кории њанўз 

ба истењсолот љалбнашуда ва захирањои табиии азхудкарданашуда 

мебошанд. Берун аз њудуди раванди иќтисодиёт њамеша якчанд захирањои 

аввалия мављуданд, ки дорои хусусиятњои нисбатан пасти сифатї 

мебошанд. Дар њолатњои муайяни хољагидорї ин гуна захирањо 

метавонанд ба истењсолот љалб карда шаванд. Сифати захирањои 

истифодашаванда метавонад аз меъёри миёна ба ин ё он тараф таѓйир ёбад. 

Аммо корхона бо сабабњои воќеї наметавонад дар як ваќт технология ва 

захирањои мењнатии бењтарин дошта бошад. Аз ин љо бармеояд, ки 

корхона метавонад норасої ва ё мањдудияти захирањоро дар њама њолат 

эњсос намояд. Воқеан, ду марњилаи њолати норасоии нисбии захирањоро 

метавон људо намуд: 

- талабот ба намудњои мушаххаси захирањо, ки дар мавриди норасої аз 

њисоби истифодаи намудњои дигари захирањо ќонеъ гардонида мешавад; 

- пайдоиши норасоии мутлаќ, вайроншавии мувозинатї (таносуб). 

Дар шароити вайроншавии мувозинатї механизмњои мутобиќгардонї 

коркард карда мешаванд, ки фаъолияти онњо ба пуррагӣ ё ќисман 

бартараф намудани натиљањои манфии норасоии бевоситаи захирањо 

                                                           
13 Белановский, С.А. Факторы эффективности управленческого труда в 
промышленности [Текст]: Отв. ред. Ю.В. Яременко / С.А. Белановский. - М.: Наука, 
1988. - 165 с. 
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равона мегардад. Мазмуни ин механизмњо асосан дар таъсиси низоми 

захирањои иловагї ифода меёбад. 

Акнун ба моњияти истифодаи оќилона ва самараноки захирањои 

истењсолї истода мегузарем. Бояд ќайд кард, ки мафњумњои оќилона ва 

самаранок аз рўйи маънояшон ба њамдигар наздик буда, якдигарро 

мукаммал мегардонанд. Истилоњи «самаранок» аз калимаи лотинии 

«affectivus» гирифта шуда, маънояш додани натиљањои дилхоњ ва 

самаранок мебошад. Самаранокии иќтисодии истењсолот таносуби байни 

натиљањои истењсолоту арзиши мењнат ва маблаѓњое, ки барои ба даст 

овардани онҳо сарф мешаванд, мебошад14. 

Дар адабиёти илмї мафњуми самаранок асосан њамчун ноил гардидан 

ба натиљањои бештар зимни кам кардани харољот ё паст намудани маљмуи 

харољот нисбат ба воњиди мањсулот истифода бурда мешавад. Фаъолияти 

самаранок пешнињод менамояд, ки аз рўи меъёрњои муайян аз байни 

вариантњои гуногун бењтаринаш интихоб карда шавад. Њамин тавр, 

фаъолият ё амал њамон ваќт самаранок њисоб карда мешавад, ки агар 

корхона бо роњи кам кардани харољот ба натиљаи зиёдтари иќтисодї ноил 

гардад. 

Истилоҳи «оќилона» бошад, аз калимаи лотинии «rationalis» гирифта 

шуда, маънои хирадмандона, оқилона, маќсаднок ва асоснокро дорад15. 

Дар энсиклопедияи иќтисодї мафњуми «иқтисодиёти оќилона» ба таври 

зерин шарњ дода шудааст: иқтисодиёти оќилона тавассути якчанд ќоидањои 

додашуда муќаррарсозии афзалиятро (бартариятро) ќонеъ мегардонад»16. 

Иљро кардани шартњои муайян њамон ваќт оќилона њисоб карда 

мешавад, ки агар вайронкунии онњо барои ноил шудан ба натиљаи дилхоњ 

                                                           
14 Большой экономический словарь [Текст] / Под ред. И.Н. Азрилияна. - М.: Институт 
новой экономики, 1999. - 1248 с. 
15 Райзберг, Б.А. Современный экономический словарь, 2-е изд., испр. [Текст] / Б.А. 
Райзберг, Л.Ш. Лозовский, Е.Б. Стародубцева. – М.: ИНФРА-М, 1999. - 478 с. 
16 Экономическая энциклопедия [Текст] / Науч. ред. совет изд-ва «Экономист»; 
Институт экономики РАН; Гл. ред. Л.И. Абалкин. - М.: ОАО «Издательство 
«Экономика». - 1999. - 1055 с. 
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таъсири манфї расонад. ИОЗ-ро њамчун категорияе њисоб кардан мумкин 

аст, ки муносиб будани раванди истифодабарии онњоро дар доираи 

талаботи воќеии мављудбуда тавсиф мекунад. 

Фаъолият ё амал њамон ваќт оќилона њисоб карда мешавад, ки агар 

корхона бо роњи истифода бурдани захирањои миќдорию сифатии муносиб 

ва асосноккардашуда ба маќсадњои худ ноил гардад ё ин ки ба он наздик 

шавад17. 

Мафњуми истифодаи оќилона ва самараноки захирањо, ки аз ҷониби 

олимон  тавсиф гардидааст, дар љадвали 1.2 нишон дода шудааст. 

Љадвали 1.2. - Мафњуми истифодаи оќилона ва самараноки захирањо, 

ки аз ҷониби олимони гуногун тавсиф карда шудааст 

Муаллифон Тавсифњо 

Абалкин Л. И. Самаранокии иќтисодї робитаи истењсолии байни 
истењсолкунандагони шарикї вобаста ба афзоиши истењсоли 
молњои моддї ва њамзамон, кам кардани арзиши умумии 
ќувваи кории як воњиди мањсулотро ифода мекунад18. 

Бурдакова В. А. Самараноккунонии истифодаи мавод раванди 
мукаммалгардонии омилњои истењсолї ва муомилот 
мебошад, ки маќсад ва вазифааш аз сарфа кардани захирањои 
моддї иборат аст. Аз гуфтањои боло бармеояд, ки истифодаи 
самаранок раванди истењсолот буда, сарфаи захирањои 
моддї ин ё он натиљаи раванди истифодаи оќилонаи маводро 
ифода мекунад. 

 Масютин С. А. Фањмиши истифодаи оќилонаи захирањо, ки дар адабиёти 
иќтисодї оварда шудааст, асоснок аст, аммо њамаи маљмуи 
проблемаро фаро намегирад, зеро он нафаќат сарфаи 
захирањо, истифодаи мукаммалтарини онњо, тањлили 
нишондињандањои миќдорї ва сифатии истифодаи захирањо, 
ба даст овардани арзишњои зиёди истифодабарї, балки 
љустуљўи захирањо, муайян кардани сохтори муносиби 
захирањо, инчунин хусусиятњои сифатии онњоро бояд  дарбар 
гирад19. 

 

                                                           
17 Махкамова Ч.А. Моњияти иќтисодии захирањои истењсолї ва истифодаи оќилонаи 
онњо дар корхонањои кишоварзї. [Матн] /Ч. А. Махкамова  //Гузоришњои Академияи 
илмњои кишоварзии Тољикистон. - Душанбе. - 2021.-№ 2(68).- С.65-69. 
18 Абалкин, Л. И. и др. Проблемы социалистического расширенного производства и 
совершенствования хозяйственного механизма [Текст] // Л.И. Абалкин и др. – М.: 
Мысль, 1982. - 237 с. 
19 Масютин, С.А. Корпоративное управление: опыт и проблемы: монография [Текст] / 
С.А. Масютин. - М.: «Финстатинформ», 2003. - 280 с. 
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Идомаи љадвали 1.2 

Муаллифон Тавсифњо 

Дроздовский Э. Е. Истифодаи оќилонаи  захирањо нафаќат дар кам кардани 
њаљми маводу захирањо, балки дар ба даст овардани миќдори 
зиёди арзишњои истифодабарї аз мањсулоти хоми дар 
гардиш мављудбуда, самараноккунонии сохтори маводњо ва 
захирањои истењсолї дар соњаи истењсолот, бо назардошти 
њамдигаривазкунии захирањо ифода меёбад. 

Фарманов Р. Ф. Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї чунин њамљоякунї 
ва истифодабарии намудњои гуногуни захирањо дар љараёни 
истењсолот мебошад, ки њангоми ба таври ҳадди аксар 
истифода бурдани иќтидорњои иќтисодї корхона ба 
маќсадњои худ ноил мегардад. Дар ин њолат, принсипи 
истифодабарии нисбатан пурра ва самараноки захирањо дар 
њолати кам кардани таркиби миќдории онњо риоя карда 
мешавад20. 

Балашова Р. И. Истифодаи оќилона ва самараноки њамаи намуди захирањои 
корхона аз маљмуи чорабинињо ва параметрњои њуќуќї, 
ташкилї, илмї, молиявї, дигар намуди чорабинињо ва 
параметрњое иборат мебошад, ки ба ноил гардидан ба рушди 
корхона дар асоси њамљоякунии функсияњои иќтисодї ва 
истифодаи самараноки иќтидорњои захиравии худ равона 
карда шудааст21. 

Низомова Г. Д. Самаранокии фаъолияти корхона аз бисёр љињат ба њолатњои 
зерин вобастагї дорад, аз љумла, дуруст муќаррар намудани 
миќдору сифат ва муњлатњои истењсоли мањсулот дар робита 
бо арзаву таќозои бозор; интихоби технология ва ташкили 
маќбули истењсолот; таъминоти сариваќтї ва оќилонаи 
захирањо, бузургии сармояи асосиву гардон, шаклњо ва 
усулњои фурўши мањсулот ва ѓайра22. 

Олимов А.Х., 
Аминова Г. М. 

Маънои иќтисодии самаранокии истењсолот дар муайян 
кардани он ки натиља бо кадом арзиш, бо кадом харољот ва 
бо кадом бузургии захирањо ба даст омадааст, ифода меёбад. 
Яъне, дар ин љо сухан дар бораи самаранокии шакли харољот 
(таносуби натиља ба харољот) ва шакли захираи истењсолї 
(таносуби натиља ба захира ва омилњои истењсолот) 
меравад23. 

 

                                                           
20 Фарманов, Р.Ф. Формирование системы рационального использования 
производственных ресурсов на предприятиях АПК (на примере Республики Дагестан) 
[Текст]: автореферат дисс... канд. экон. наук: 08.00.05 / Фарманов Рустам Фирязович. - 
Махачкала, 2009. - 24 с. 
21 Балашова, Р. И. Методологические основы эффективного использования ресурсов 

предприятий / Р. И. Балашова // Научно-исследовательский журнал «Экономические 

исследования и разработки» [Отрытий электронный ресурс]: http://edrj.ru/article/19-01-16 

(дата обращения 23.04.2022). 
22 Низомова, Т.Д. Ташкили истењсолот дар корхона. Китоби дарсї барои донишљўёни 
мактабњои олї [Матн] / Т.Д. Низомова.-Душанбе.: ЉДММ «Бебок», 2012.-236 с. -С. 115. 
23 Олимов, А.Х. Экономическая сущность и факторы повышения эффективности 
сельского хозяйства [Текст] / А.Х. Олимов, Г. М.  Аминова // Земледелец, ТАУ имени 
Ш. Шохтемура. - 2019. - № 1(81). - С. 142-145. 

http://edrj.ru/article/19-01-16
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Идомаи љадвали 1.2 

Муаллифон Тавсифњо 

Ќудратов Р.Р. Самаранокии истењсолї ин раванде мебошад, ки бо харољот 
ва мењнати камтарини моддї барои истењсоли воњиди 
мањсулот миќдори зиёди мањсулоти кишоварзї истењсол 
карда мешавад24. 

Садридинов С., 
Пулатов Я. Э. 

Яке аз шартњои асосии рушди соњаи кишоварзї прогресси 
илмї-техникї, дастовардњои илмї ва таљрибањои пешќадам, 
инчунин рушди маќсадноки соњањои марбута дар њар як 
ноњия, хољагињои дењќонї (фермерї), корхонањои кишоварзї 
ва хољагињои ањолї бо назардошти шароитњои табиї-
иќтисодї ба њисоб меравад. Дар ин самт, љойи муњимро дар 
истифодаи оќилонаи захирањо проблемаи сарфакории 
иќтидорњои иќтисодї ишѓол мекунад25. 

Мирзоев Ќ.С. Самаранокї њамон ваќт бештар ва хубтар ба даст оварда 
мешавад, ки дар ташкили истифодабарии њама гуна захирањо 
мутаносибї ба назар гирифта шавад26. 

Таѓоев Љ.Њ., 
Комилов Н.Б. 

Яке аз нишондињандањои асосии самаранокии 
интенсификатсияи кишоварзї ин њосилнокии зироатњои 
кишоварзї мебошад, ки њамзамон аз истифодаи самараноки 
захирањои замин гувоњї медињад27. 

Одинаев Ш.Т., 
Давлаталии Ш. 

Самаранокии истењсолот дар соњаи кишоварзї категорияи 
иќтисодие мебошад, ки маљмуи мураккаби муносибатњои 
объективии танзимшавандаи байни давлат ва корхонањои 
кишоварзї, хољагињои дењќонї (фермерї), иттињодияњои 
сањомї, соњањо, зербахшњои истењсолоти кишоварзии 
дењотро инъикос мекунад ва дар соњањои комплекси 
агросаноатї оид ба такрористењсоли мањсулоти кишоварзї 
бо харољоти њадди аќалли моддї - пулї ва истифодаи 
оќилонаи иќтидори табиї татбиќ карда мешавад28. 

 
 

                                                           
24 Кудратов, Р.Р. Экономическая эффективность производства и переработки продукции 
садоводства [Текст] / Р.Р.Кудратов // Доклады Таджикской академии 
сельскохозяйственных наук. - 2017. - № 3(53). -С.73-76. 
25 Садридинов, С. Развитие сельского хозяйства в годы независимости Республики 
Таджикистан [Текст]  / С. Садридинов, Я. Э. Пулатов // Вестник Таджикского 
национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 
2016.-№ 2/5(207). - С. 14-18. 
26 Мирзоев, Ќ. С. Тањлили вазъи муосири соњибкории хурду миёна дар бахши аграрии 
Љумњурии Тољикистон [Матн] / Ќ. С. Мирзоев // Паёми Донишгоњи  миллии 
Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 2020. - № 3. - С.119-126. 
27 Таѓоев, Љ.Њ. Вазъи истифодаи захирањои замин дар соњаи кишоварзии Љумњурии 
Тољикистон ва минтаќањои он [Матн] / Љ.Њ Таѓоев, Н.Б. Комилов // Паёми Донишгоњи 
миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. - 2019. - № 3. - ќ.2. - 
С. 170-179. 
28 Одинаев, Ш.Т. Љанбањои назариявии муайян кардани самаранокии иќтисодии 
истењсолоти кишоварзї [Матн] / Ш.Т Одинаев, Давлаталии Шариф // Паёми 
Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – 2020. 
- № 10. - ќ.1. - С.88-92. 
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Хотимаи љадвали 1.2. 

Муаллифон Тавсифњо 

Абдуллоев А.А., 
Рањимов З. А. 

Аз оќилона амалї намудани чорабинињои самарабахши 
байни њам алоќаманд ва њамдигаривазкунанда, асосноккунии 
истифодаи њамљояи иќтидорњои табиї-захиравии хољагињо 
бо иќтисодиёти минтаќа устувории истењсолоти кишоварзї, 
самаранокии он ва дар ин асос њалли муаммоњои таъмини 
амнияти озуќавории кишвар бисёр вобаста мебошад29. 

Коллективи кафедраи 
менељменти Донишгоњи 
давлатии Бохтар ба 
номи Н. Хусрав 

Истифодаи оќилонаи захирањо - ин истифодаи маљмуавии 
захирањо, яъне истифодаи њамаи хусусиятњо ва сифатњои 
захирањо мебошад. 

Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Азбаски дар раванди муносибгардонӣ аз варианти самаранокиаш 

камтар ба варианти самаранокиаш бештар гузашта мешавад, бинобар ин, 

проблемаи арзёбии самаранокї ва муносибгардонӣ байни њам алоќаманд 

мебошанд. 

Варианти муносиб нисбатан самаранок мебошад. Аммо дар фаъолияти 

амалї њолатњоеро вохўрдан мумкин аст, ки истифодаи самараноки 

захирањо маънои муносиб ва баръакс, истифодаи муносиби захирањо 

маънои самаранокии онњоро надорад. 

Истифодаи оќилонаи захирањоро њамчун категорияе њисоб кардан 

мумкин аст, ки муносиб будани раванди истифодаи захирањоро дар доираи 

талаботи воќеии онњо тавсиф менамояд. 

Њамин тавр, истифодаи захирањоро њамон ваќт оќилона њисоб кардан 

мумкин аст, ки агар дар мувофиќа бо сатњи истифобарии воќеї амал кунад. 

Проблемаи истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї 

бениҳоят васеъ мебошад. Бинобар ин, олимон љињатњои алоњидаи онро 

мавриди тањќиќ ќарор додаанд. Ба андешаи Ашуров И.А. ва Рањимов З.А. 

аз андешидани тадбирњои оќилона доир ба ташкили истифодаи судманди 

захирањо ва захирањои њамдигаривазкунанда, асосноккунии илмии 
                                                           
29 Абдуллоев, А.А. Организация и развитие сельскохозяйственного 
предпринимательства [Текст] / А.А. Абдуллоев, З.А. Рахимов // Вестник Таджикского 
национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 
2012. - № 2/4 (89). - С. 8-12. 
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истифодаи њамљояи иќтидорњои табиї-захиравии субъектњои иќтисодї 

устувориву самаранокии истењсолоти кишоварзї таъмин гашта, дар ин 

асос ба њалли муаммоњои амнияти озуќавории кишвар мусоидат 

менамояд30. 

Ба аќидаи мо, дарки мафњуми истифодаи оќилонаи захирањо, ки 

қаблан андешаҳои арзишманди олимонро нисбат ба он баррасӣ намуда 

будем, дар ҳар сурат мањдуд мебошад. Вай дар худ натанњо сарфаи 

захирањо, истифодаи пурраи онњо, тањлили нишондињандањои миќдориву 

сифатии истифодаи захирањо ва бардоштани сатњи баланди арзиши 

истеъмолии онњо, балки дарёфти иќтидори нуњуфта, муайян намудани 

сохтори муносиби захирањо ва тавсифи сифатии онњоро дарбар мегирад. 

Масъалањои истифодаи оќилонаи захирањо дар доираи масъалаи 

баланд бардоштани самаранокии иќтисодии хољагињои кишоварзї ва 

хољагињои дењќонї (фермерї) дар таҳқиқоти олимон Воњидов В.В., 

Пиризода Љ.С., Ќудратов Р.М., Пиракова Р.М., Каримов Н.Я. ва дигарон 

ба таври муфассал саҳеҳ карда шудаанд. Шукуров Б. У. ва Барфиев К. Х. 

низ оид ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар фаъолияти 

хољагињои дењќонї (фермерї) фикру аќидаи худро илман асоснок 

кардаанд31. Дар корњои илмии Авзалов Х.А., Мирљамолов М.А. ва 

Нуралиев А.Н. масъалањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар 

хољагињои шахсии ёрирасони ањолї мавриди тањќиќ ќарор гирифтаанд32.         

Шарипова Ф.Д. ва Сирољова Т.М. бошанд, яке аз тарзњои рушди устувори 

                                                           
30 Ашуров, И.С. Сарфакории энергия дар соњаи кишоварзї [Матн] / И. С. Ашуров, З.  
Рањимов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши илмњои иљтимої-иќтисодї ва 
љамъиятї. – 2016. - № 2/2 (215). - С. 148-153. 
31 Шукуров, Б.У. Анализ состояния валового сбора сельскохозяйственных культур 
дехканских (фермерских) хозяйств Республики Таджикистан, пути обеспечения их 
конкурентоспособности [Текст] / Б. У. Шукуров, К. Х. Барфиев // Вестник Таджикского 
национального университета. Серия социально - экономических и общественных наук. 
– 2012. - № 2/2. - С. 14-19. 
32 Авзалов, Х.А. Занятость в личном подсобном хозяйстве как способ снижения уровня 
безработицы в сельской местности Республики Таджикистан [Текст] / Х.А Авзалов, 
М.А. Мирджамолов, А.Н. Нуралиев // Вестник Таджикского национального 
университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2012. - № 2/5 
(92). - С. 19-21. 
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комплекси агросаноатиро дар инфрасохтори истењсолї асоснок кардаанд33. 

Инчунин Њайитбоева Н.А. дараљаи истифодабарии захирањои мењнатиро 

дар шароити муосир мавриди тањќиќ карор додааст34. 

Бояд таъкид намуд, ки дар аксари тањќикоти олимони ватанї миёни 

мафњумњои истифодаи «оќилона» ва «самаранок»-и захирањо  фарќгузорї 

нашудааст. Аз нигоњи назарияи иќтисодї истифодаи оќилонаи захирањоро 

њамчун раванди дарккардашуда, мутобиќ ба њаљми мењнати зарурии 

љамъиятї (барои љамъият зарур), ки ба истифодаи самараноки онњо 

мусоидат менамояд, шарњ додан мумкин аст. Ин раванд зуњуроти бефосила 

буда, бо инкишофи аќида ва фаъолияти аќлонии инсон алоќаманд 

мебошад. Дар натиљаи дастовардњои илмї он чизе, ки дирўз оќилона буд, 

имрўз метавонад ѓайриоќилона гардад. Масалан, метавон самаранокии 

истењсолоти кишоварзиро дар натиљаи бефосила истифода бурдани 

поруњои минералї ва маводи кимиёвї зиёд намуд. Лекин ин самаранокии 

кутоњмуддат сифати оќилона надорад, зеро минбаъд ба рўи кор омадани 

зуњури ќонуни «таназзули манфиати замин»-ро, ки восита ва захираи 

асосии соњаи кишоварзї мебошад, боис мегардад. Вобаста ба ин, бояд 

илова намуд, ки дар замони муосир тибќи таълимоти рушди устувор 

раванди истифодаи захирањо њамон ваќт оќилона мегардад, ки агар дар 

натиљаи он хољагињо ба маќсадњои стратегиву дарозмуњлати худ наздик 

шаванд. Бинобар он, наќш ва љойгоњи мафњуми «оќилона» ва «истифодаи 

оќилонаи захирањо» дар шароити гузариш ба муносибатњои иќтисодиву 

экологии соњаи истењсолоти кишоварзї меафзояд35. 

                                                           
33 Шарипова, Ф.Д. Производственная инфраструктура - основа устойчивого развития 
агропромышленного комплекса [Текст] / Ф. Д. Шарипова, Т.М. Сироджова // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2016.- № 2/8(215). - С. 99-102. 
34 Хайитбоева, Н.А. Степень использования трудовых ресурсов сельского хозяйства в 
новых условиях [Текст] / Н. А. Хайитбоева // Вестник Таджикского национального 
университета. Серия социально-экономических и общественных наук. – 2016. -                 
№ 2/5(207). - С.56-59. 
35 Махкамова, Ч. А. Арзёбии њолати истифодаи оќилонаи заминњои кишоварзї дар 
иќтисодиёти аграрии вилояти Хатлон. [Матн] / А.Б.Мирсаидов, Ч. А. Махкамова. 
//Ахбори Академияи миллии Тољикистон. Душанбе. - 2022.- № 2 (267). - С. 111-118. 
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Дар асоси омўзиши аќидањои олимону мутахассисон истифодаи 

оќилонаи захирањоро њамчун муносибати ба дониш ва неруи аќлонї 

такядоштаи хољагидорон, ки истифодаи њамаи хусусияту сифатњои 

захирањо ва њамдигаривазкунии онњоро бо маќсади рушди устувору 

дарозмуњлати хољагї таъмин менамояд, фањмидан мумкин аст.  

Ба роњ мондани истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї њамчун яке 

аз маљмуи вазифањои идоракунии захирањо, дорои хусусияти хоси ташкилї 

буда, ќариб, ки њамаи шаклњо ва алоќамандии самтњои додашуда ва њамаи 

фаъолияти корхонаро ба њамдигар вобаста мекунад. Мањз бо њамин 

хусусият мураккаб ва мењнатталаб будани тањлили шаклњои мављуда, 

синтези шаклњои ташаккулёфта ва методњои тањкими сатњи истифодаи 

захирањои истењсолї муайян карда мешавад36. 

Зиёд намудани њаљми истењсоли маљмуи мањсулоти дохила бо 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї алоќамандии зич дошта, аз 

низоми мураккабе иборат мебошад, ки маљмуи захирањо (захирањои замин, 

мењнат, техникї ва технологї) ва вобастагии байнињамдигарии онњоро 

дарбар мегирад. Истифодаи оќилонаи иќтидори захирањо бо 

интенсификатсияи истењсолот зич алоќаманд мебошад. Бинобар ин, 

муњимияти масъалаи тањќиќи проблемањои рушди интенсивии иќтисодиёт 

ва интенсификатсияи истењсолот дар њамаи соњањои иќтисодиёт, аз љумла, 

соњаи кишоварзї ба миён меояд37. 

Садридинов С. ва Пулатов Я.Э. дуруст ќайд кардаанд, ки вазифаи 

муњими соњаи кишоварзї бо харољоти ками мењнат ва восита аз њар як 

гектар замин зиёд намудани истењсоли мањсулот мебошад. Барои таъмини 

њосили баланд ва устувор, инчунин рушди бомуваффаќияти 

растанипарварї љойгиркунии илман асосноккардашудаи зироатњои 
                                                           
36 Борисов, Е.В. Организация рационального использования производственных 
ресурсов предприятия [Текст]: дисс... канд. экон. наук: 05.02.22 / Борисов Евгений 

Викторович. - Воронеж, 2005. -184 с. 
37 Махкамова, Ч. А. Методические подходы к оценкам эффективности использования 
производственного потенциала сельскохозяйственных предприятий [Текст] / Ч. А. 
Махкамова //Вестник Бохтарского государственного университета имени Н. Хусрава. 
Серия гуманитарных и экономических наук. - 2019. - № 1/4(68). - С. 251-255.  
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кишоварзї аз рўи минтаќањои иќтисодї-табиї, иќлимї-агробиологї, 

хољагињо, ноњияњо ва вилоятњо дар он љое амалї карда мешавад, ки 

шароити нисбатан хуб доранд38. 

Дар муайян кардани мафњумњои «сарфакорї»-и захирањои моддї ва 

«истифодаи оќилона» баъзе печдарпечињо дида мешаванд. Ба таври умумї 

сарфаи захирањои моддї њамчун баланд бардоштани сатњи истифодаи 

фоиданоки онњо муайян карда мешавад. Ин тарзи сарфаи захирањои моддї 

дар паст кардани харољоти маводњо нисбат ба воњиди мањсулоти 

истењсолшаванда њангоми баланд бардоштан ё нигоњ доштани сифат ва 

сатњи техникии мањсулот ифода меёбад. Ба ҷузъ ин, истилоњи «сарфаи 

захирањои моддї» ба маънои манфиат ва фоида, ки дар натиљаи истифодаи 

оќилонаи онњо ба даст оварда шудааст, фањмида мешавад. Номувофиќатии 

истилоњї асосан натиљаи ба таври гуногун муносибат намудани муаллифон 

ба масъалаи муайян кардани мафњумњои «сарфа» ва «истифодаи оќилона» 

мебошад. Бинобар ин, пеш аз њама зарур аст, ки фарќи даќиќи байни 

мафњумњои «истифодаи оќилона» ва «сарфа» муайян карда шавад. Аз рўи 

муносибаташон бармеояд, ки «истифодаи оќилона» мафњуми васеътар 

мебошад. На њамаи «сарфакорї», масалан, сарфакории маводњо дар як 

ваќт мављуд будани шароитро барои «истифодаи оќилона» талаб мекунад. 

Њамзамон, шарт нест, ки «истифодаи оќилона»-и маводњо ба сарфакории 

харољоти маводњо ва мењнати дастаљамъона оварда расонад. Мањдудияти 

захирањои истењсолї ташкили истифодаи оќилонаи онњоро талаб мекунад. 

Пеш аз он ки ташкили истифодаи оќилонаи захирањоро муайян 

намоем, мафњуми «ташкили истењсолот»-ро дида мебароем. Ташкили 

истењсолот гуфта, якљоякунї ва пайвасткунии муайяни унсурњои шахсї ва 

моддии истењсолот дар њудуд ва ваќт, яъне одамон, восита ва предмети 

мењнат, натиљањои технологияњои мављуда, меъёрњои муќарраргардида, 

                                                           
38 Садридинов, С. Развитие сельского хозяйства в годы независимости Республики 
Таджикистан [Текст] / С. Садридинов, Я. Э. Пулатов // Вестник Таджикского 
национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 
2016.-№ 2/5(207). - С. 14-18. 
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њаљм ва номгўи мањсулот бо маќсади дар ваќт ва муњлати муайяншуда 

расидан ба натиљањои бештари истењсолї фањмида мешавад. 

Ташкили истењсолот бояд зиёд намудани њаљми мањсулоти зарурии 

босифатро тавассути мукаммалгардонии шаклњо, амсилаҳо, намуди 

мањсулот, зиёд кардани њосилнокии мењнат, кам намудани харољоти 

истењсолот, бењтар кардани шароити мењнат ва баланд бардоштани сатњи 

фарњанги  техникии кормандон таъмин намояд39. 

Ташкили истењсолот бо маљмуи шаклњо, усулњо ва ќоидањое 

заминагузорї карда мешавад, ки њамљояшавї ва бањамтаъсиррасонии 

самараноки њамаи унсурњои раванди истењсолот ва дар ин асос, ба даст 

овардани мањсулоти истењсолотро њангоми истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї дар њаљми муайянгардида ва сифати зарурї таъмин менамояд. 

Аз ин љо бармеояд, ки ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 

корхона њамљояшавии муносиби љузъу томњои сохтории корхона, 

тахассуси муносиб, љамъкунї, муттањидсозї, омехтагардонї, ташкили 

њудудї ва ваќтии захирањои истењсолї, таъмини мувозинатии 

(баробартаносубӣ) њамаи унсурњои истењсолот, ташкили оќилонаи 

равандњои ёрирасон ва хизматрасон, инчунин ба роњ мондани шароити 

заруриро барои фаъолияти коллективњои мењнатї талаб мекунад. Таҳти 

ташкили истифодаи оќилонаву самараноки захирањои истењсолї иљрои 

муназзами низоми чорањо фањмида мешавад, ки вазифааш аз њамљоякунии 

муносиби миќдорию сифатии захирањои истењсолии илман 

асосноккардашуда дар раванди ягонаи истењсолї бо маќсади таъмин ва 

амалигардонии њадафњои корхона иборат мебошад. 

Бо назардошти гуфтањои боло, ба аќидаи мо, моњияти ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии (ТИОЗИ) корхона аз фароњам 

овардани шароитњои ташкилї оид ба таври ҳадди аксар истифода бурдани 

имкониятњои истењсолї ва расидан ба маќсадњои корхона бо роњи 

                                                           
39 Голов, Р.С. Теория организации. Организация производства: Интегрированное: 
Учебное пособие / Под ред. А.П. Агарков. Монография [Текст] / А.П. Агарков, Р.С. 
Голов, А.М. Голиков. - М.: Дашков и К., 2013. - 272 c. 
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муттањидсозии муносиби захирањои моддї, технологї, мењнатї, иттилоотї 

ва молиявї дар њудуд ва ваќт, инчунин муайян кардани алоќаи ташкилию 

иќтисодии байнињамдигарии онњо иборат мебошад. 

Њамин тавр, дар доираи ин параграф аз ҷониби мо мафњумњои 

«истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї» ва «ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї» муайян гардида, моњият ва мазмуни 

ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї маънидод карда 

шудааст. Масъалањои гурўњбандии захирањои истењсолї ва омилњои 

ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои 

кишоварзї муњтавои параграфи навбатї мебошад. 

 

1.2. Гурўњбандии захирањои истењсолї ва омилњои ташкили истифодаи 

          оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзї 

 

Шарти муњимтарин барои тањлили муфассали моњият ва мундариљаи 

ташкили истифодаи оќилонаву самараноки захирањои истењсолї, инчунин 

љорї намудани методњои илман асосноккардашудаи истифодаи муносиби 

захирањои истењсолиро тасниф ва ё гурўњбандии устувори захирањои 

истењсолї, таќсимбандии онњо ба синфњо дар асоси нишонањои умумии 

объектњо ва ќонунияти алоќањои байни онњо ташкил медињад. 

Тавре дар адабиёти иќтисодї ќайд карда шудааст, чӣ ќадаре ки 

нишонањои гурўњбандї бештар људо карда шуда бошанд, њамон ќадар 

дараљаи дарки объектњо баланд мегардад40. Гурўњбандии захирањоро 

њамчун яке аз методњои идоракунї ва методи ташкили истифодаи 

оќилонаву самараноки захирањо дида баромадан мумкин аст. Гурўњбандии 

нисбатан пањншудаи захирањо таќсимоти онњо мутобиқи намудњо 

мебошад, ки то имрўз таѓйир наёфтааст.  

                                                           
40 Селютин, С.В., Герасимов, Б.И., Пархоменко, Л.В., Епифанцева, Е.И. 
Организационно - экономический механизм управления затратами промышленного 
предприятия. /Под науч. ред. д-ра эк. наук, проф. Б.И. Герасимова. [Текст] / 
С.В.Селютин, Б.И Герасимов, Л.В. Пархоменко, Е.И. Епифанцева. – Тамбов: Изд-во 
Тамб.гос.тех. ун-та, 2003. - 112 с. 
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Олимони тољик  захирањоро бо тарзњои гуногун гурўњбандї кардаанд. 

Масалан, Рањматзода Х.Б. дар мавриди масъалањои таъмини 

раќобатпазирии соњањои кишоварзї захирањои зеринро људо намудааст: 

моддї-техникї (мавод, технология, таљњизот); мењнатї; захирањои гармию 

энергетикї (ЗГЭ); наќлиётї (дастрасї ба коммуникатсияи наќлиётї ва 

техникаи марбута); молиявї ва иттилоотї41. 

Олим аз Россия-Райзберг Б. А. захирањои табиї (ашёї, геофизикї), 

мењнатї (неруи инсонї), воситањои муомилот (мавод), захирањои 

иттилоотї ва молияви (сармояи пулї)-ро људо кардааст42. Мавриди зикр 

аст, ки чунин таќсимот хусусияти мањдудкунӣ дорад.  Ба аќидаи мо, 

гурўњбандии нисбатан хуби захирањо дар диссертатсияи доктории Иванов 

В.В. пешнињод карда шудааст43. Он намудњои зерини захирањоро дарбар 

мегирад: 

1. Маъмурї; 

2. Иттилоотї; 

3. Моддї; 

4. Патентию литсензионї; 

5. Технологї; 

6. Мењнатї; 

7. Молиявї.  

Ба назари мо, дар ин гурўњбандӣ гурўњи захирањои табиї вуљуд 

надоранд. 

Бояд ќайд намуд, ки дар назарияи иќтисодї захираи ќобилияти 

соњибкорї (ташаббускорї), яъне, ќобилияти инсон оид ба истифодаи 

                                                           
41 Рахматзода, Х.Б. Пути повышения конкурентоспособности отрасли сельского 
хозяйства Республики Таджикистан [Текст] / Х.Б. Рахматзода // Материалы 
международной научно-теоретической конференции на тему «Актуальные проблемы 
эффективного использования водных и земельных ресурсов в условиях рыночной 
экономики и климатических изменений». - Душанбе, ТАУ им. Ш. Шохтемур. - 2022. -      
С. 252 - 255. 
42 Райзберг, Б.А., Лобко, А.Г. Программно-целевое планирование и управление [Текст] / 
Б.А. Райзберг, А.Г. Лобко. - М.: ИНФРА-М, 2002. – 428 с. 
43 Иванов, В.В. Организация диверсификации производства на основе вариантного 
ресурсного обеспечения [Текст]: дисс… д-ра экон. наук: 08.00.28 / Иванов Валерий 
Викторович. - М., 1998. - 340 с. 
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њамљояи захирањо барои истењсоли мањсулот, ќабули ќарорњои пай дар њам, 

ворид намудани навоварї ва ба таваккал рафтанро људо мекунанд. 

Муаллифони алоњида ин захирањоро чун захирањои мењнатї тавсиф 

кардаанд44. 

Дар гурўњбандии иќтисодчиёни Ѓарб дар баробари захирањои 

анъанавї, ба монанди ашёи хом, мавод, технология ва мењнат, инчунин 

сармоя, идоракунї ва заминро низ људо мекунанд45. Лекин ин гуна фарќият 

фаќат дар истилоњот дида мешавад. 

Дар таљрибаи амалї идоракуниро метавон ба захирањои маъмурї, 

сармояро бошад, ба  захирањои  моддї, ки ба он натанњо ашёи хом ва 

мавод, балки таљњизот, бино ва иншоот низ дохил мешаванд, алоќаманд 

намуд.  

Бо сабаби то ваќтњои охир мављуд набудани имконияти њуќуќи ба даст 

овардани замин њамчун моликияти шахсї, дар таљрибаи мо замин ба њайси 

захира, аз љумла, захираи истењсолї дида баромада намешуд. Дар Кодекси 

замини Љумњурии Тољикистон, ки соли 1996 ќабул шудааст, ба шахсони 

њуќуќї њуќуќи истифодаи ќитъањои замин дода шудааст46. Бинобар ин, аз 

њамон ваќт мо чунин меҳисобем, ки замин захираи корхона мебошад. Дар 

корхонањои кишоварзї, ки дар он замин њамчун захира ва воситаи асосии 

истењсолот дониста мешавад, ин захира нињоят муњим аст. 

Њамин тариқ, захирањои табиї, моддї, мењнатї, иттилоотї захирањои 

асосї (заминавї) буда, захирањои маъмурї, патентию литсензионї, 

технологї ва молиявї захирањои аз захирањои асосї њосилшаванда 

мебошанд. 

Азбаски дар соњаи истењсолоти аграрї захирањои табиї шартњои 

истењсолотро муайян мекунанд ва ба муомилоти хољагї љалб карда 

мешаванд, бинобар ин, онњо њамчун захираи истењсолии корхона баромад 

мекунанд. 

                                                           
44 Сербиновский, Б. Ю. Теория и методы диагностики производственных систем [Текст]: 
дисс… д-ра экон.  наук. / Сербиновский Борис Юрьевич. - Новочеркасск, 2001. - 424 с. 
45 Степнов В. И. Материальные ресурсы: рациональное использование и экономия. 
[Текст] /В. И. Степнов.-М.: Экономика. - 1985. -376 с. 
46 Кодекси замини Ҷумҳурии Тоҷикистон (аз 13 декабри соли 1996, № 327). – 44 с. 
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Захирањои табиї њамаи омилњои моддиро, ки табиат барои одамон дар 

намуди замини кишт, хок, љангал, об, њаво, гармї ва ѓайрањо пешнињод 

менамояд, муттањид месозанд. 

Ќайд кардан зарур аст, ки низоми истењсолот манбаи захирањои моддї 

маҳсуб меёбад. Зери мафњуми захирањои моддї бояд захирањое дар назар 

дошта шаванд, ки инсон дар раванди фаъолияти мењнатиаш бунёд ва љамъ 

намудааст. Ба онњо захирањои табиї (захирањои замин) дохил намешаванд, 

чунки захирањои моддї танњо дар зери таъсири мењнати инсон ба 

захирањои истењсолии моддї табдил меёбанд. Захирањои истењсолии моддї 

фондњои истењсолї (биноњо, иншоот, таљњизот, наќлиёт), киштзор, 

фондњои муомилотї (ашёи хом, мавод, воситањо) ва захирањои энергетикӣ 

(ќувваи барќ, захирањои нефту газ, энергияи буѓї)-ро дарбар мегиранд. 

Захирањои моддї маљмуи воситањои мењнат ва предметњои мењнатї 

буда, дар ихтиёри субъектњои хољагидор ќарор доранд ва дар раванди 

такрористењсолӣ истифода бурда мешаванд. Захирањои моддї њамагуна 

унсурњои ашёии истењсолот, ба монанди захирањои табиї, ашёи хом, 

воситањои мењнатро фаро мегиранд. Агар соддатар карда гўем, захирањои 

моддї-техникї љараёни моддие мебошанд, ки дар раванди истењсолот 

дигаргун мешаванд47. 

Ба андешаи мо, зери мафњуми захирањои технологї пайдарњамии 

муайяни методњо, равандњо, ќоидањо ва шартњои дигари њамкории 

мутаќобилаи захирањои моддї, ки дар натиља мањсулоти мушаххас 

истењсол карда мешавад, бояд фањмида шавад. Истифодаи захирањои 

технологї ба таъмини сифати зарурии мањсулоти истењсолшаванда равона 

карда шудааст. 

Асоси захирањои технологиро технологияи истењсолие, ки равандњо, 

воситањо ва предметњои мењнат, тарзу усул ва пайдарњамии тарзњои 

                                                           
47 Њисайнов, Н.А. Хусусиятњои ташаккули захирањои моддї- техникии корхонањои 
кишоварзї [Матн] / Н. А. Њисайнов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої-иќтисодї ва љамъиятї. – 2020. - № 9. - С. 269-273. 
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истењсоли мањсулот, инчунин шакли самараноки таќсимоти мењнатро 

муайян мекунад, ташкил медињад. 

Захирањои иттилоотї аз ќисмњои зерин иборат мебошанд: прогресси 

илмї-техникии ѓайримоддї (донишњо, арзишњои таълимї, иттилооти 

илмї-техникї, патентњо ва ѓайрањо), шуури ахлоќї-сиёсї, арзишњои 

фарњангї ва иттилоотї-эстетикї. Ќисми таркибии пешбарандаи захирањои 

иттилоотиро иттилооти идоракунї дарбар мегирад, ки ба захирањои 

њисоботї-оморї ва меъёрї-наќшавї таќсим мешавад. 

Захирањои иттилоотии корхонањои кишоварзї маљмуи намудњои 

гуногуни иттилоот мебошад, ки барои коркард ва ќабули ќарори 

идоракунї заруранд. Захирањои иттилоотї аз дигар намуди захирањо 

(моддї, табиї ва ѓайра) бо он фарќ мекунанд, ки онњо бемањдуд мебошанд. 

Яъне, вобаста ба тараќќиёти корхона ва рушди талабот ба иттилоот 

захирањои он тамом намешаванд, баръакс зиёд мегарданд. Захирањои 

иттилоотї ба корхона имконият медињанд, ки мавќеи раќобатпазирии 

худро бењтар намояд48. 

Барои соњаи кишоварзии Љумњурии Тољикистон омили иттилоот, 

хусусан тавассути машварати иттилоотї хеле муњим аст. Истифодабарии 

чунин майдони иттилоотї ба молистењсолкунандагони соњаи кишоварзї 

имкон медињад, ки бо механизмњои дастгирии давлат шинос шуда, онњоро 

ба пуррагї истифода баранд, мониторингу тањлили бозори фурўши 

мањсулотро дар дохил ва хориљи кишвар ба роњ монанд. Њамин тариќ, дар 

шароити муосир захирањои иттилоотї дар соњаи кишоварзї ањамияти 

бузург доранд49. Наќши низоми таркибии захирањои иттилоотї то њол ба 

таври кофї, њатто аз љињати шарњдињии сифатї низ омўхта нашудааст. 

Захирањои мењнатї категорияи мураккаби иљтимої-иќтисодие 

мебошанд, ки дар як ваќт њамчун ченаки иќтидори мењнатї ва њамчун 

                                                           
48 Цвиркун, Е.С. Повышение эффективности функционирования сельскохозяйственных 
организаций на основе ресурсосберегающих технологий [Текст]: дисс… канд. экон. 
наук: 08.00.05 / Цвиркун Евгений Сергеевич. - Саранск, 2014. - 148 с. 
49 Акрамова, Б. А. Љанбањои назариявии раванди такрористењсол дар соњаи кишоварзї 
[Матн] / Б. А Акрамова, Ф.Б. Саидањмадов // Паёми Донишгоњи миллии Тољикистон. 
Бахши илмњои иљтимої–иќтисодї ва љамъиятї. - 2019. - № 3. - ќ. 1. - C. 40-45. 
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нишондињандаи миќдорї хизмат мекунанд. Захирањои мењнатї њамчун 

категорияи иќтисодї муносибатро нисбат ба ањолї ифода мекунанд. 

Инчунин онҳо дар асоси шартњои аз ҷониби давлат муќарраргардидаи 

барќароркунии ќувваи корї ќобилияти љисмонї ва зењнии фаъолияти 

мењнатиро доро ҳастанд. Захирањои мазкур њамчун нишондињандаи 

миќдорї  шумораи ањолии дар иќтисодиёт машѓулбуда, инчунин ањолии 

ќобили мењнат ва дорои синну соли корӣ, ки дар иќтисодиёт машѓул 

нестанд, инъикос менамоянд. Ин ќисми фаъол ва ѓайрифаъоли захирањои 

мењнатиро маънидод мекунад. Яке аз хусусиятњои таѓйирнаёбандаи бахши 

кишоварзиро мувофиќ наомадани давраи корї бо ваќти истењсолот, ки бо 

хусусиятњои биологии растанињои кишоварзї алоќаманданд, ташкил 

медињад50. Ин маънои онро дорад, ки талабот ба захирахои мењнатї дар 

мавсими кишту кор ва љамъоварии мањсулот зиёд шуда, дар њолатњои 

дигар паст мешавад. 

Бояд ќайд кард, ки дар диссертатсия ба њайси захирањои истењсолї он 

захирањои мењнатие људо карда шудаанд, ки бевосита дар раванди 

истењсолот ва хизматрасонињои он иштирок мекунанд. 

Захирањои молиявии корхона маљмуи воситањои пулие мебошанд, ки 

барои ташкил намудани фондњои мутамарказонидашуда ва 

ѓайримутамарказонидашуда истифода бурда мешаванд. Ба захирањои 

молиявї муаллиф он фондњоеро мансуб медонад, ки бо маќсади дастгирии 

раванди фаъолияти истењсолот таъсис дода шудаанд: фонди музди мењнат 

ва фонди соњаи иљтимоиёти кормандони истењсолот, фонди андўхт ва 

рушди истењсолот ва ѓайрањо. 

Маълум аст, ки њар як намуди захирањои номбаршуда аз зернамудњо 

иборат мебошанд, ки дар навбати худ онњоро низ таќсим кардан мумкин 

аст. Масалан, захираи фондњои асосиро метавон ба таљњизот, наќлиёт, 

сохтмон ва ѓайрањо људо намуд. 

                                                           
50 Мадаминов, А.А. Проблемы устойчивого развития аграрного сектора Таджикистана 
[Текст] / А.А. Мадаминов. – Душанбе, 2006. -300 с. 
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Бо сабаби содда будани бањисобгирї ва идоракуниашон, мо 

захирањоро дар шакли васеъ дида мебароем. Инчунин ќайд менамоем, ки 

захирањои корхона бо захирањои пешнињоднамудаи мо мањдуд 

намешаванд, зеро њар як корхона барои худ захираи заруриро мустаќилона 

интихоб мекунад. Бинобар ин, гурўњбандии аз тарафи мо пешнињодшуда 

танњо он намудњои асосии захирањоро муайян мекунад, ки дар дилхоњ 

корхонаи истењсолї вуљуд доранд. 

Аз нуќтаи назари имконияти таъсиррасонии наќшавї дар доираи 

сикли истењсолї захирањои идорашаванда ва идоранашавандаро људо 

мекунанд. Њамон захирањо идорашаванда њисоб карда мешаванд, ки ба 

онњо дар давоми сикли истењсолї бо маќсади зиёд намудани њаљм, 

бењтаршавии сифатнокї, такмили сохтори захирањо ва маљмуи онњо таъсир 

расонида мешаванд. Чи ќадаре ки давомнокии сикли истењсолї зиёд 

гардад, њамон ќадар миќдори зиёди захирањо ба захирањои идорашаванда 

табдил меёбанд. 

Дар адабиёти иќтисодї захирањо ба захирањои доимї ва таѓйирёбанда 

гурўњбандї карда шудаанд51. Захирањои доимї чунин захирањое мебошанд, 

ки миќдори онњо дар давраи кўтоњмуддат бо маќсади баланд бардоштан ё 

кам кардани њаљми истењсолот наметавонанд таѓйир ёбанд. Ба он нигоњ 

накарда, ки танњо ќисми ками захирањо, њатто дар ваќти нињоят кӯтоњ 

доимї боќї мемонанд, харољот барои таѓйир додани захира метавонад 

баланд ва ѓайри ќобили ќабул бошад. Њатто, ваќте ки захирањо таѓйир 

намеёбанд, миќдори онњо метавонад ба воситаи технологияи 

истифодашаванда, мављуд набудани таъминкунандањои иловагї ва (ё) 

омилњои ваќт мањдуд гардад. Мисолњои захирањои доимї фондњои асосї, 

иќтидорњои истењсолї, «ноу-хау» ва ѓайрањо мебошанд. Захирањои 

таѓйирёбанда захирањое мебошанд, ки вобаста аз хоњиши баланд 

бардоштан ё паст кардани њаљми истењсолот миќдори онњоро ба осонї 

                                                           
51 Степнов, В.И. Материальные ресурсы: рациональное использование и экономия 
[Текст] / В.И. Степнов. - М.: Экономика. - 1985. - 376 с. 
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таѓйир додан мумкин аст. Ба захирањои таѓйирёбанда ќувваи барќ, ашёи 

хом, мавод ва захирањои мењнатї дохил мешаванд. 

Бояд захирањои то оѓози раванди истењсолот ва захирањои дар раванди 

истењсолот иштироккунандаро фарќ кард. Маълум аст, ки захирањои 

аввалї дуюмиро тавлид менамояд. Дар ин њолат, гурўњбандии гурўњњои 

якум ва дуюми захирањоро тартиб додан мумкин аст. Ба гурўњи якум њамаи 

захирањои дар корхона мављуд буда дохил мешаванд. Ба гурўњи дуюм 

бошад, танњо он захирањое мансуб мебошанд, ки корхона аз байни 

захирањои дар ихтиёраш мављуд буда интихоб намудааст ва онњоро дар 

раванди истењсолот истифода мебарад. Дар ин гурўњ захирањо аз рўи 

зернамудњо ба њисоб гирифта мешаванд. Масалан, корхона дорои трактор, 

испор, комбайн, тухмипошак ва ѓайрањо буда, дар айни замон танњо 

трактор ва испорро истифода мебарад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки гурўњи сеюми захирањо, яъне мањсулоти 

тайёри корхона вуљуд дорад. Ин гурўњи захирањо захирањои истењсолии ба 

таври пурра азнавташкилёфтаро дарбар мегирад. Яъне тибқи хусусияти 

истифодабариашон захирањои худї, ќарзї, љалбшуда ва омехтаро фарќ 

кардан мумкин аст. Аз рўйи ќобилияти такрористењсолкунӣ бошад, 

захирањои такрористењсол ва ѓайритакрористењсол вуљуд доранд. 

Инчунин захирањои дуюмдараља захирањое мебошанд, ки пас аз 

истифодаи маротибаи якум метавонанд дар истењсолот њамчун ашёи хоми 

аввалия ё мањсулот такроран мавриди истифода ќарор гиранд. Онњо 

сарчашмаи захирањои моддї-техникии иловагї ба њисоб мераванд. Ба 

њайси сарчашмањои асосии захирањои дуюмдараља партовњои истењсолот 

ва истифодабарии мањсулот хизмат мекунанд. Ҳамзамон, захирањои 

ташкилї-иќтисодї низ људо карда шудаанд. Ин гуна захирањо муайянии 

миќдорию сифатии муносибатњои иљтимої-иќтисодї, инчунин таносуби 

байни захирањои истењсолии азназаргузаштаи корхона ва 

барасмиятдарории ташкилии онњо буда, истифодаи оптималии 

якљояшавии онњо, ягонагии тамоми равандњои иќтисодї ва муносибатњои 

истењсолиро таъмин менамоянд. 
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Захирањои инвеститсионї њамаи захирањои воситањои моддии 

љамъшуда – таљњизоти истењсолї, асбобу анљом ва воситањои технологї, 

њаљми ашёи хом ва маводи дар раванди истењсоли мањсулот 

истифодашавандаро муайян мекунанд. 

Академик Пириев Љ. С. ќайд мекунад, ки ягон давлати дунё аз тамоми 

намуди захирањо њамчун захирањои инвеститсионї ба ќадри кофї таъмин 

нашудааст. Ин маънои онро дорад, ки дар ҳудуди як кишвар мумкин аст, 

ки як намуди захирањо зиёд, дуввумї камёфт ва саввумин мањдуд бошанд. 

Бинобар ин, њар як давлат кӯшиш мекунад, ки аз захирањои дар ихтиёр 

доштааш, махсусан, захирањои камёфт ва захирањои мањдуд самаранок 

истифода намояд52. 

Қаблан мо бо сабаби нињоят тез будани суръати талабот ба захирањо 

афзудани сатњи мањдудияти захирањо назар ба сатњи такрористењсолкунии 

онњоро (мањдудиятњои мутлаќ ва нисбии захирањо) нишон дода будем. 

Мањдудияти мутлаќ нокифоя будани захирањои истењсолиро барои ќонеъ 

гардонидани њамаи талабот мефањмонад. Аммо агар доираи 

истифодабарандагонро танг намоем, он гоњ мањдудияти мутлаќи 

истифодабарандагон ба мањдудияти нисбї табдил меёбад, зеро барои 

доираи мањдуди истифодабарандагон захирањо нисбатан бењудуд 

мебошанд. Аз гуфтањои боло зарурати истифодаи оќилонаву самараноки 

захирањои истењсолї ба миён меояд. Ин муаммо яке аз проблемањои асосии 

«назарияи иќтисодї, ки бо маќсади ќонеъ гардонидани эњтиёљоти љамъият 

роњњои бењтари истифодаи захирањоро тањќиќ менамояд», ба њисоб 

меравад53. 

Дар соњањои комплекси агросаноатии мамлакат амалигардонии 

сармоягузорињо дар самти таъмини бењдошти заминњои кишоварзї ва аз 

                                                           
52 Пириев, Љ.C. Иќтисоди кишоварзї. Воситаи таълимї [Матн] / Љ.C. Пириев. - 
Душанбе: Ирфон, 2005. - 98с. 
53 Свободин, В.А. Системное исследование эффективности сельского хозяйства [Текст] / 
В.А. Свободин, М.Свободина // Экономика сельскохозяйственных и 
перерабатывающих предприятий. - 1997. - № 9. - С.10-14. 
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худ намудани заминњои нав сурат гирифта истодааст. «То имрӯз дар самти 

азхудкунии заминҳои нави обёришаванда, барќарорсозии заминҳои аз 

гардиши кишоварзӣ берунмонда ва рушди соҳаи кишоварзӣ дар 

минтаќањои гуногуни кишвар 12 лоиҳаи сармоягузории давлатӣ дар ҳаҷми 

қариб 2 миллиард сомонӣ татбиқ гардидааст ва ҳоло чунин лоиҳаҳо ба 

маблағи 665 миллион сомонӣ идома доранд»54. Дар натиљаи ин корњо дар 

давраи солњои 2017-2021 майдони заминњои кишоварзї аз 4139,1 то 4305,1 

њазор га васеъ шудааст. Дар ин давраи тањлилї арзиши мањсулоти умумии 

кишоварзї (бо арзишҳои муќоисавии соли 2021) аз 27,4 то 39,7 миллиард 

сомонї афзуда, сатњи рушди он 144,9%-ро ташкил додааст55. Аммо бояд 

таъкид намуд, ки иќтидори нуњуфтаи рушди соњањои КАС хеле бузург аст 

ва истифодаи оќилонаву самараноки онњо рушди ин соњањоро боз њам 

дучанд хоњад намуд. Таъмини интенсификатсияи истењсолот њам аз 

истифодаи мењнати нав ва њам аз мењнати куњна, ки дар омилњои 

истењсолот дарљ гардидаанд, вобаста мебошад. Бинобар ин, амали 

омилњои хеле бисьёри интенсификатсия дар нињояти кор ба болоравии 

њосилнокии мењнат ва умуман самаранокии истењсолоти комплекси 

агросаноатї мусоидат менамояд56. 

Дар ҳалли вазифаҳои гузошташуда, ташкили истифодаи оќилонаи 

захираҳои истеҳсолии соњаи кишоварзӣ аҳамияти калон дорад. Аз ин рў, 

дар доираи масъалаи мазкур бо маќсади ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхона зарурати омӯзиши шароит ва омилҳои бо 

ҳамдигар алоќаманд ва гуногунамалкунанда ба миён меояд. Дар робита ба 

                                                           
54 Паёми Асосгузори Сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, 

Душанбе-26.12.с.2019. [Манбаи электронї]. – Ҳолати дастрасӣ: http://www.president.tj 
/node/ 13739., кушода. (санаи мурољиат: 01.12.с.2020). 
55 Омори солонаи Љумњурии Тољикистон [Матн] / Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2022. - 413 с. – С. 287- 289 . 
56 Мирсаидов, А.Б. Институциональные подходы к исследованию проблем 
интенсификации производства [Матн] / А. Б. Мирсаидов, Н. М. Орифов // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2018. - № 7. - С. 174-180. 
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ин, таҳлил ва таснифоти омилҳо ва шароит имконият медињад, ки ба таври 

даќиќ принсипҳои мукаммали методологии ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањо ба роњ монда шавад. 

Гурўњбандии омилњо ва шароити ташкили истењсолот дар амалия ба 

коркарди даќиќтари ин соња бо роњи тањлил, интихоби омилњо ва шароите, 

ки аз љониби бахшњои ташкилии корхонањо таъсир расонида мешавад 

(омилњо ва шароити идоракунанда), инчунин муайян намудани самтњои 

асосии фаъолият ва бо ин маќсад таќсими сарфакоронаи захираи рушди 

истењсолот мусоидат мекунад. 

Дар ин замина, пеш аз ҳама зарур аст, ки тафсири мафҳумҳои «омил» 

ва «шароит»-ро муайян намоем. Дар луғати энсиклиопедияи шӯравї 

тафсири зерин оварда шудааст: омил (аз калимаи лотинии factor 

амалкунанда, иљрокунанда) ин сабаб ва ё ќувваи њаракатдињандаи ягон 

раванд ё зуҳуроте мебошад, ки хусусият ва ё нишонањои алоњидаи онро 

муайян менамояд57. 

«Омил» одатан муайянкунандаи он ќувваи њаракаткунандае мебошад, 

ки ба ташаккулёбии низом таъсир мерасонад ва ё кори низомро дар 

шароитњои гуногуни моддї-техникӣ, ҷамъиятї-иқтисодӣ ё ҳолатњои табиї 

муайян месозад. Шароит бошад, амалњои ин ё он омилњоеро, ки 

ташаккулёбии низом ё худи низомро муайян мекунанд, таъмин менамояд. 

Омилҳо то он даме, ки шароити онњоро бамиёноварда вуљуд доранд, амал 

мекунанд. Шароит ҷузъи ғайрифаъол буда, омил нисбат ба он фаъолтар 

мебошад. Шароит ва омил алоќамандии муњими сабабу натиљаро инъикос 

мекунанд58. 

Аз рӯйи ақидаи олими рус Степнов В.И. вобаста ба ташкили 

истифодаи оќилонаи захираҳои моддӣ, зери мафњуми «омил» ҳама гуна 

тарзњо ва ќоидањое, ки ба воситаи онњо сарфаи захираҳо ва роњњои асосии 

                                                           
57 Советский энциклопедический словарь / Гл. ред. А.М. Прохоров. - 4-е изд. [Матн] /М.: 
Сов. Энциклопедия, 1986. - 1600 с. 
58 Горелов, Н. А. Экономика трудовых ресурсов. [Текст] / Н. А. Горелов.- М,: Высшая 
школа, 1989. - 207 с. 
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кам кардани хароҷоти ин ё он намуди боигарии моддӣ ба даст меоянд, 

фаҳмида мешавад59. 

Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона зери таъсири як 

қатор омилњо ва шароит амалӣ карда мешавад. Таҳлили адабиёт ва дигар 

сарчашмањо нишон дод, ки дар илми иқтисодии муосир низоми муайяни 

номгӯйи омилҳои барои ташкили истифодаи оќилонаи захираҳои 

истеҳсолии корхонањо таъсиррасон мављуд нест. Оид ба гурӯҳбандии 

омилҳо якчанд фикру ақидаҳо вуҷуд доранд. Онњо одатан ба омилҳои 

техникӣ, ташкилӣ, иҷтимої-иқтисодӣ ва табиї гурӯҳбандї карда 

мешаванд60. Баъзе аз муҳаққиқон омили сохториро ҷудо намуда, омилњои 

иљтимої-иќтисодиро ба омилҳои ташкилӣ ва табиӣ тақсим мекунанд. 

Гурўњи сеюм миќдори зиёди нишондињандањоро ҷудо менамоянд 

(таѓйироти сохторї дар истеҳсолот, баланд бардоштани сатҳи техникии           

истеҳсолот, такмил додани идоракунии ташкили истеҳсолот, омилҳои 

соҳавӣ ва ѓ.). 

Тањлили моњият ва хусусиятњои пайдоиши омилњо нисбат ба раванди 

истеҳсолот имконият медиҳад, ки онњо ба омилҳои берунї 

(идоранашаванда) ва дохилї (идорашаванда) гурўњбандӣ карда шаванд. 

Ин гуна гурўњбандї дар љадвали 1.3 нишон дода шудааст. 

 

Љадвали 1.3. - Омилњои берунї ва дохилї, ки низоми ташкилии 
корхонаро муайян мекунанд 

Омилњо Тавсиф 

1. Беруна 

- сатњи дахлпазирии давлат дар танзими захирањои истењсолї; 

- таѓйирёбии нархњои захирањо дар бозори дохиливу љањонї; 

- конъюнктураи бозорњо, бозори мењнат; 

- нархи хизматрасонињо дар бозори молиявї; 

- таѓйироти институтсионалї дар соња, таѓйир ёфтани меъёрњои 

  њуќуќї ва ѓ. 

 

                                                           
59 Степнов, В. И. Материальные ресурсы: рациональное использование и экономия. 
[Текст] /В. И. Степнов.-М.: Экономика, 1985. -376 с. 
60 Сатановский, Р.Л. Производительность труда: Факторы и резервы роста. [Текст] / 
Р.Л. Сатановский. - М.: Экономика, 1988. - 89 с. 
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Идомаи ҷадвали 1.3. 

Омилњо Тавсиф 

2. Дохилї 

- сатњи сифативу миќдории заминаи моддиву тењникии субъектњои 

  хољагидорї; 

- иќтидори захирањои сармоявии корхона; 

- сатњи мукаммалии механизмњои дурнамогирї ва банаќшагирии   

  корхона, сатњу сифати тањия ва татбиќи бизнес-план ва лоињањо; 

- ташкили мењнат ва низоми њавасмандгардонии кормандон; 

- коркарди тадбирњо доир ба истифодаи оќилонаву самараноки 

  захирањои истењсолї ва ѓ.  

 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 

 

Аз рўи љадвали мазкур муайян кардан мумкин аст, ки таъсиррасонї ба 

кадом омилњо метавонад ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолиро нисбатан бењтар гардонад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки ба омилҳои берунї (идоранашаванда) он 

омилњое дохил мешаванд, ки ба онњо низоми ташкилӣ (хадамоти ташкилии 

корхона) таъсир расонида наметавонад ва мутаносибан таъсири онњоро 

кам ва ё баръакс, зиёд менамояд. 

Имкониятҳои таъсиррасонии низоми истеҳсолӣ ба омилҳои берунї 

маҳдуданд, зеро онҳо нисбат ба истеҳсолот ба таври воќеї амал мекунанд. 

Имкониятҳои воќеии батанзимдарории истифодаи оќилонаи захираҳои 

истеҳсолии корхона дар муҳити дохилї ҷойгир мебошанд. Вале бояд қайд 

намуд, ки ин омилњо ба низоми ташкилии истеҳсолот бо шиддатнокии 

гуногун таъсир мерасонанд. Масалан, тағйирёбии шароити техникиву 

технологии корхона маблағгузории љиддї ва муҳлати зиёди 

баргардонидани онро талаб мекунад. Ба танзим даровардани омили 

мазкур ба салоҳияти роҳбарияти ташкилот дохил шуда, аз хадамоти 

ташкилии корхона вобаста нест. Омилҳои дараҷаи мукаммалгардонии 

низоми ҳавасмандкунӣ ва банақшагирии истеҳсолот омилҳои зудамал буда, 

ба танзим даровардани онњо осон мебошад ва маблағгузории зиёдро талаб 

намекунанд. Дар ин соња роњњои воќеии бењтар намудани ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањо мављуд мебошанд. 
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Омилҳои дохилї, ки ба ташкили истифодаи оќилонаву самараноки 

захираҳои истеҳсолии корхона таъсир мерасонанд, хусусияти махсус 

доранд. Чорабинињои ба онҳо алоқаманд бояд асосан ба ташкили 

истифодаи захираҳо равона карда шуда, хусусияти ташкилкунандагї 

дошта бошанд ва барои амалї гардонидани онњо маблағгузории калонро 

талаб накунанд.  

Истифодаи оќилонаи захираҳои истеҳсолӣ инчунин талаб менамояд, 

ки гурўњбандї аз рўйи муњимият ва омилњои дохилї гузаронида шавад. Ба 

аќидаи мо, гурўњбандї аз рўйи на камтар аз ду меъёр гузаронида мешавад: 

натиҷаи бадастомада (таносуби хароҷот ва фоидаи бадастомада) ва вақти 

барои иљрои ин амал људошуда. Меъёрҳои мазкур муњиманд, зеро мањз дар 

асоси онњо миќдори зиёди қарорҳо қабул карда мешаванд. 

Дар навбати худ омилњои дохилиро ба омилњои иҷтимої-иқтисодӣ, 

ташкилӣ ва техникӣ, ки гурўњи дуюми омилњоро ташкил медињанд, тақсим 

кардан мумкин аст. Ба гурӯҳи сеюми омилҳо, омилҳои хусусияти 

функсионалидошта тааллуќ доранд. Ин гурӯҳи омилҳо аз самтњои 

фаъолияти корхона дар соњаи истифодаи захираҳо, ташкили истифодаи 

самараноки воситаҳои асосии корхона, ташкили истифодаи сарфакоронаи 

воситањои гардони корхона, захираҳои хадамоти хизматрасон ва ёрирасон, 

инчунин аз ташкили кори кормандон вобастаанд. 

Низоми омилҳои ба ташкили истифодаи оќилонаву самараноки 

захираҳои истеҳсолии корхона таъсиррасон имконият медиҳад, ки ду 

гурўњњои гурўњбандикардашуда якљоя карда шаванд: омилҳо аз рўйи соҳаи 

таъсиррасонӣ ва омилҳо аз рӯйи хусусияти таъсиррасонӣ. Ба андешаи мо, 

омилҳои иҷтимої-иқтисодӣ, фарњанги корњои ташкилӣ ва истењсолї, 

омилњои ташкилї, шароити мењнат, банаќшагирии истењсолот, 

мукаммалгардонии шакли ташкили идоракунї (бењтар намудани сифати 

коргузорї њангоми кам кардани миќдори њуљљатњое, ки дар дохили 

воњидњои истењсолкунї ва дар маљмуъ дар дохили корхона амал мекунанд), 
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тарзи бењтари дараљаи мутамарказонии вазифањои идоракунӣ (ташкили 

низоми мутамарказонидашудаи ба меъёр даровардани хароҷоти захираҳои 

моддӣ) нисбатан муњим мебошанд. 

Муњимияти ташаккул додани идоракунии харољоти захирањо бо он 

муайян мегардад, ки бо ин роњ сатҳи ташкили истифодаи оќилонаи 

захираҳо бо маблаѓгузории кам ва дар муҳлати кӯтоҳ баланд бардошта 

мешавад. Ба ѓайр аз ин, бе мављуд будани дараљаи баланди идоракунии 

захирањои истењсолї банаќшагирии мувофиќи фаъолияти воњидњои 

корхона имконнопазир гашта, арзёбии њолати истењсолї дар ваќти 

мушаххас душвор мегардад. 

Гурӯҳи дигари омилњо омилњои техникӣ мебошанд. Масалан, бо љорї 

намудани таљњизот ё технологияи замонавии сарфакунандаи ќувваи барќ, 

такмилдињии наќшаи таъминоти фондњо, таъминоти барќ (бо роњи љорї 

намудани таҷҳизоти муосир) ва баҳисобгирии он дар ҳамаи зинањо ва 

раванди истеҳсолот имконият медињад, ки оид ба истифодаи оќилонаи 

иќтидори корхона қарорњои зарурї ва сариваќтї ќабул карда шаванд. 

Бояд ќайд кард, ки низоми идоракунии сифати истењсолот дар корхона 

ба таркиб ва ташкили кор таъсир расонида, бењтар кардани 

нишондињандањои сифати мањсулоти истењсолшаванда, муайян намудани 

зарурати воридкунии стандартњои давлатию соњавї ва шартњои техникї, 

инчунин ташаккул додани низоми њавасмандгардониро бо маќсади баланд 

бардоштани сифат дарбар мегирад. Зарурати идоракунии сифати мањсулот 

бо он муайян карда мешавад, ки бењтар шудани сифат ва эътимоднокӣ 

мањсулотро зиёд карда, ба камшавии хароҷоти моддӣ оварда мерасонад. 

Ҳамзамон, бояд зикр намуд, ки на ҳамаи омилҳо ба натиҷаи мушаххас 

таъсири якхела мерасонанд. Мувофиқи  ќоида, омилњои муњимияташон 

зиёд ва муњимияташон камтарро људо кардан мумкин аст. Барои интихоб 

намудани омилњое, ки ба самаранокии истењсолот таъсири муњим 

мерасонанд, усули бањогузории экспертиро истифода бурдан мумкин аст. 

Ин усул маљмуи тартиб ва усулњои мантиќиро дарбар гирифта, ба дастрас 
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намудани маълумоти зарурї аз мутахассисон оид ба омода кардан ва 

интихоби ќарори оќилона равона карда шудааст. 

Шароити дар корхона бавуљудомада ба интихоби шакл, усулњо, 

принсипҳои ҳалли масъалаҳо, баланд бардоштани сатҳи чорабинињои 

мушаххас, шаклҳои идоракунї, тақсимоти вазифањо, ташкили истењсолот 

ва ѓайра таъсир мерасонанд. Бањисобгирии шароит ва арзёбии 

идорашавандагии онњо барои истифодаи пурраи омилњо, ки ба ташкили 

истењсолот таъсир мерасонанд, зарур мебошад. Аз байни онњо махсусан 

шароити ташкилиро људо кардан мумкин аст, ки барои истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї каммасраф мебошад. 

Дар љадвали 1.4 шароити ташкилии муњимияташон зиёд ва соњањои ба 

онњо мувофиќи ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

таъсиррасон нишон дода шудаанд. 

Ҷадвали 1.4. - Шароитњои ташкилии ба роҳ мондани истењсолот 

Шароитҳои ташкилӣ Соҳањои таъсиррасон 

Стратегия ва мақсади корхона, низоми 
истеҳсолӣ 

Самтҳои ояндадори фаъолият, методњо 
ва шаклњои ташкили истеҳсолотро 
муайян мекунад. Ҳолату сатњи  ташкили истеҳсолот 

Ҳайати шахсии хадамот ва шуъбаҳои 
корхона, номгўйи вазифањои аз тарафи 
онњо иљрошаванда 

Шакли идоракунии равандҳои зеринро 
муайян мекунад: идораи 
мутамарказонӣ ва 
ѓайримутамарказонї, интиќоли 
хизматрасонњо, равандњои ёрирасон ва 
ќисми равандњои асосї ба дигар 
ташкилотњо (аутсорсинг). Онњо ба 
имконияти баланд бардоштани сатњи 
ташкилї таъсир мерасонанд. 

Махсусгардонии дохиликорхонавї, њудудї 
ва соњавии истеҳсолоти ёридињанда ва 
хизматрасон 

Махсусгардонии мақсаднок (предметї, 
алоњидагї) ва минтаќањои истењсолии 
асосї дар алоќамандї бо љамъкунии 
њудудии истењсолоти объектњои 
конструктивї-технологии якљинса 
Тахассуснокии кормандон 

вазифа, ҳуқуқ, уњдадарињои хадамоти 
ташкили истеҳсолот 

 

Мављуд будани низоми ба тариб 
даровардашудаи мубодилоти иттилоот Имконияти ҷамъ кардани маълумоти 

нисбатан пурраро оид ба раванди 
истењсолот, инчунин таъсиррасонии 
таъљилиро ба раванди истењсолот 
муайян мекунад. 

Тартиб додани нақшаи корхона, 
минтақаҳои истеҳсолӣ, нақлиёти 

дохилихољагӣ 

Сохтори ташкилии низоми истеҳсолот 
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Идомаи ҷадвали 1.4. 

Шароитҳои ташкилӣ Соҳањои таъсиррасон 
Дараҷаи иҷрои принсипҳои раванди 
истеҳсолот: давомнокӣ, бефосилагї, 
мутамарказонї, ҷамъкунї, мувозинатӣ, 
параллелӣ, ҳаммонандӣ, даќиќкунї, 
якхелакунї ва ѓ. 

Њаљми корњо ва дараҷаи мураккабии 
онњоро дар соҳаи ташкили истеҳсолот 
муайян менамояд. Автоматикунонӣ ва механикунонии 

равандҳои истеҳсолот 

Истифодаи усулњои пешрафтаи 
банаќшагирии таъҷилии истеҳсолот 

Фарњанги корпоративии корхона Дараљаи монеањоро ба чорабинињое, 
ки аз тарафи хадамоти ташкилии 
муассиса тарҳрезї шудаанд, муайян 
менамояд. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси автореферати Фарманов, Р.Ф. Формирование 

системы рационального использования производственных ресурсов на предприятиях АПК 

(на примере Республики Дагестан) [Текст]: автореферат дисс. .... канд. экон. наук: 08.00.05 / 

Фарманов Рустам Фирязович. - Махачкала, 2009. - 24 с. - С.11 тартиб дода шудааст. 

Шарти муҳимтарини ташкили истифодаи оќилонаи захираҳо 

алоќамандии зич ва ҳатмии илми иқтисодӣ бо масъалаҳои рўзмарраи 

фаъолияти хоҷагидорӣ мебошад. Азбаски ҳама гуна масъалаҳои техникї ва 

иқтисодии дилхоњ корхона дар сохтори истеҳсолии он аз нав коркард 

мешаванд ва охирин бошад, дар навбати худ мунтазам таѓйир меёбад, 

бинобар ин, ба вазифаҳои кормандони роҳбарикунанда таъмини ташкили 

назорати доимии равандҳои истеҳсолӣ дар корхона, иљрои фондњои 

истењсолї, захирањои мењнатї, моддї ва дигар захирањо дохил мешаванд61. 

Фақат ҳамин гуна назорат барои барќарор кардани ин ё он ќонуният ва 

коркарди сариваќтии тавсияњои зарурї оид ба истифодаи максималии 

самтњои ояндадори рушди аќидањои илмї-техникї, ё баръакс, оид ба 

сариваќт ва бо харољоти камтарин даст кашидан аз тавсияњои куњнашуда 

ва ѓайрисамарабахш иқтисодчиёнро бо мавод ва далелњои раднопазир 

таъмин менамояд. 

Њамин тавр, дар тањќиќот аз љониби муаллиф омилњо ва шароитњои 

нисбатан фоиданок, ки барои ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї зарур мебошанд, муайян карда шудаанд. Истифодаи оќилонаи 

                                                           
61 Махкамова Ч.А. Гурӯҳбандии омилҳои ташкили истифодабарии самараноки 
захираҳои истеҳсолї дар корхонањои кишоварзї. [Матн] /Ч.А. Махкамова //Паёми 
Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав. Силсилаи илмњои гуманитарї ва 
иќтисодї. Бохтар, 2020.- № 1/4 (80), ќ.2. - С. 180-186. 
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захираҳои истењсолӣ ва сафарбаркунии захирањо проблемањои мураккаби 

иќтисодї мебошанд, ки ба онњо омилњои зиёд таъсир мерасонанд. Бинобар 

ин, тањќиќоти проблемаи мазкур талаб мекунад, ки усулњои муносибати 

низомї истифода шаванд. Ин пеш аз њама имконият медињад, ки нафаќат 

омилњо, балки дараљаи таъсиррасонии онњо низ муайян карда шаванд, 

инчунин алоќамандии байнињамдигарї ва вобастагии онњо мавриди тањќиќ 

ќарор гиранд. 

Муњимияти такмилдињии идоракунии истифодаи захирањо бо он 

муайян карда мешавад, ки бо ин роњ бо миќдори ками маблаѓгузорї ва дар 

муњлати нисбатан кӯтоњ сатњи ташкили истифодаи оќилонаи захирањо 

баланд бардошта мешавад. Ба ѓайр аз ин, бе мављуд будани сатњи баланди 

зарурї, њангоми идоракунии захирањои истењсолї банаќшагирии корњои 

оптималии љузъу томњои корхона ѓайриимкон гашта, арзёбии вазъияти 

истењсолї дар лањзаи мушаххаси ваќт мураккаб мегардад. Дар чунин 

шароит масъалаи ќабули ќарорњои идоракунї аз тарафи роњбарият ба 

таъхир меафтад, сифат ва асосноккунии ќарорњои ќабулшаванда коњиш 

меёбад, сабабњои таѓйирёбии раванди истењсолот тањлил карда намешавад, 

шаклњо, намудњо ва усулњои гуногуни ташкили истењсолот нисбат ба 

ташкилот муносибатњои гуногунро талаб мекунад, ки дар натиља 

дараљањои гуногуни мутамарказонии вазифањоро ба миён меорад. Агар 

истењсолот аз тарафи гурўњи одамон ба роњ монда шуда бошад, дар низоми 

ташкилї дараљаи нињоят баланди мутамарказонии вазифањо, ки дар ваќти 

ќабули ќарор бо зарурати мављуд будани њолати мукаммали истењсолот 

вобаста мебошад, мувофиќат мекунад. Њангоми аз тарафи корманди 

алоњида истењсол кардани мањсулот, њалли вазифањои асосї, аз           

ќабили назорат, мувофиќгардонї ва банаќшагирї ѓайриимкон    

мегарданд. 

Дар њалли проблемаи харољоти оќилона ва маќсадноки захирањои 

истењсолї љойи муњимро бояд тањќиќоти назариявї ва илмї-амалї, ки ба 

омўзиши њамаҷонибаи масъалањои истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї равон карда шудаанд, ишѓол намоянд. 
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Оид ба ташкил ва банаќшагирии таъминоти моддї-техникї, 

бањисобгирии њаљми оптималии захирањои истењсолї, муќаррар намудани 

меъёрњои пешќадами сарфаи захирањои моддї ва ашёи хом тањќиќот ва 

коркарди зиёди назариявию амалї гузаронида шудаанд. Натиљањои ба 

дастомада дар фаъолияти амалї ба таври васеъ истифода шуда истодаанд. 

Онњо барои бенињоят баланд бардоштани асоснокї ва эътимоднокии 

ќарорњои идоракунї, кам кардани њаљми маводњои барои мањсулоти 

истењсолшаванда истифодашаванда, ташкили корњои илмї-таҳќиќотї, 

омодагии технологии истењсолот оид ба самт ва номгўйи корњои корхона, 

ки бояд бо маќсади коњиш додани муњлату харољоти ташкил ва азхудкунии 

мањсулоти нав иљро гарданд, инчунин таќсим кардани вазифањо дар байни 

кормандон ва дигар љузъу томњо, интихоби шакли рушди корхона 

мусоидат мекунанд. 

Роњи рушди афзалиятноки экстенсивї ва афзалиятноки интенсивї 

фарќият дорад. Интихоби роњи рушд ва њамин тавр, ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањо аз маќсадњои дар назди корхона гузошташуда ва 

имкониятњои истењсолот вобаста мебошад. Хусусан, такмилдињии 

таъминоти моддї-техникї, таъмини сариваќтї ва маљмуавии захирањои 

моддї, мукаммалгардонии идоракунии захирањо, хољагии анбор, 

равандњои таъмини захирањои моддї, омодагии баланди истењсолї ва 

истифодаи маљмуавии захирањои моддї наќши муњим мебозанд. Такмил 

додани сохтори истифодаи маводњо омилњое мебошанд, ки барои баланд 

бардоштани сатњи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

имконият фароњам меоваранд. Мукаммалии ташкили низоми 

бамеъёрдарорї номгўйи корњоро оид ба ташкили такмилдињии методикаи 

сарфаи меъёрњои харољоти захирањои моддї, бењтар намудани ташкили 

раванди бамеъёрдарорї, такмилдињии технологияи коркарди меъёрњои 

харољот, инчунин такмили нишондињандањои арзёбии истифодаи 

захирањои моддї муайян менамояд. 

Сатњи амалисозии ташкили илмии мењнат дар љойњои корї, ки бояд 

бефосилагии корњо, бартараф кардани батаъхиргузорињо, талафоти ваќт 
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бо сабаби њаракатњо ва рафтуомадњои зиёдатї, сариваќт таъмин накардани 

мавод, таљњизот, воситањо, дар таъмир будан ва ѓайрањоро таъмин намояд, 

фаъолияти устувори корхонаро кафолат медињад. 

Тањлили омилњои иљтимої-иќтисодї ва ташкилї муњимияти махсуси 

онњоро дар низоми идоракунии захирањои истењсолї нишон медињад, аммо 

арзёбї ва бањисобгирии таъсири омилњои номбаршуда бо сабаби 

мукаммал ва амиқ набудани методикаи коркардашуда мушкилоти 

муайянро ба миён меоранд. Бинобар ин, ба омилњои ташкилї бояд диќќати 

љиддї дода шавад. 

Шароити дар корхона баамаломада ба интихоби шаклњо, усулњо ва 

принсипњои њалли вазифањо оид ба баланд бардоштани сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї таъсир мерасонанд. Бањисобгирии шароит 

ва арзёбии идорашавандагии онњо барои истифодаи пурраи омилњое, ки ба 

самаранокии истифодаи захирањо таъсир мерасонанд, зарур мебошанд.               

Аз байни онњо хусусан шароити ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолиро њамчун шарти нисбатан камхарљ људо намудан зарур аст. 

Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї бо мукаммалгардонии 

сохтори ташкилї-хољагии онњо алоќаи канданашаванда дорад. Аз он ки чї 

тавр тарзњои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї амалисозии 

маќсадњоро таъмин менамоянд, бисёр вобаста мебошад. Сохтори 

мушаххаси ташкилї-хољагидорї њамон маљмуи имконпазири 

алтернативњоро муайян мекунад, ки дар онњо усулњои бењтари истифодаи 

захирањои истењсолї љустуљў карда мешаванд. Сохтори ташкилї-

хољагидории захирањои истењсолот истифодаи оќилона ва самараноки 

њамаи низоми захирањоро њавасманд гардонида, барои ба танзим 

даровардани фаъолияти хољагидорї шароит фароњам меоварад. Дар ин 

њолат, корхона вобаста аз талаботи љорї ба раванди истењсолот ва 

ќоидањои хољагидорї, фавран ба љустуљўйи њалли бењтари масъала кўшиш 

мекунад. Дар ояндаи дарозмуњлат рушд ва такмилдињии сохтори ташкилї-

хољагидорї маънои таѓйирёбии меъёрњои фаъолияти хољагидорї, кўшиши 
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ба даст овардани рељаи бењтарини фаъолиятро дар шароити зудтаѓйирёфта 

дорад. 

Ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ташкил ва тасдиќи 

методњои идоракунии захирањои истењсолиро бо тавсеаи ботадриљи доираи 

фарогирии онњо ва гузариш аз таъсиррасонї ба намудњои људогонаи 

захирањо, дар маљмуъ, ба идоракунии захирањои истењсолї дар назар 

дорад. Айни њол ба њайси чунин идоракунї метавонанд барномањои 

маљмуавии корхона баромад кунанд. Ин имконият медињад, ки барномаи 

истифодаи захирањои истењсолї нафаќат аз тарафи истифодабарандагони 

хусусї дар захираи мушаххас тањия гардад, балки наќшаи маљмуавии 

истифодабарии онњо тартиб дода шавад. Дар ќатори чунин барномањои 

маљмуавї метавон усули барномаи маќсаднокро номбар  кард. 

Дар амалигардонии муносибати маљмуавии истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї таъмини мувофиќати даќиќ ва таъсиррасонии 

байнињамдигарии масъалањои стратегии дарозмуњлат, миёнамуњлат ва 

љорї муњим мебошанд. Дар ин њолат, интихоби стратегияе, ки дар асоси ба 

њисобгирї ва тањлили дурнамои дарозмуњлати рушди илм ва техника, 

таѓйирёбии сохтори истењсолот ва анъанањои бозори љањонї ташаккул 

меёбад, ањамияти махсусро соњиб мегардад. 

Мо бо аќидаи олими тољик А.Рауфї розї њастем, ки дар татбиќи 

муносибати маљмуавии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз 

тарафи соњибкорон ва таъмини раќобатпазирии фаъолияти онњо 

муносибати моликиятро наќши гирењї медонад62. Воќеан њам, таъсири 

муносибати моликият ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ҳамчун 

категорияи иқтисодӣ ва категорияи ҳуқуқӣ зоҳир мегардад. Моликият 

ҳамчун категорияи иќтисодї дар он зоњир мегардад, ки ин муносибатњо 

шаклҳои хоҷагидорї, меъёрњои истифодаи захирањо ва таќсимоти  

даромад, дараља ва сифати ќонеъ гардонидани манфиати иќтисодї ва 

                                                           
62 Рауфи А. Конкурентная экономика [Текст]: монография / А. Рауфи. - Душанбе: 
Дониш, 2014. – 608 c. ISSN 2075-294х  
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иљтимоии корхонањоро муайян мекунанд. Љанбањои ҳуќуќии муносибатњои 

моликият дар он ифода меёбад, ки тавассути санадњои њуќуќӣ меъёрҳои 

ҳуқуқӣ муќаррар карда мешаванд ва муносибатҳои истењсолї вобаста ба 

соҳибӣ, истифода ва ихтиёрдории захирањои гуногуни моликият 

тааллуқдоштаро танзим мекунанд. Тавассути ин меъёрњои њуќуќї 

моликият бар захирањои истењсолї њамчун муносибатњои иќтисодї шакли 

њуќуќї пайдо мекунад. 

1.3. Муносибати методї ба арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхона 

Солњои охир рушди устувори бахши аграрии иќтисодиёти мамлакат 

мушоњида мешавад. Тибќи маълумоти омории расмї солњои охир суръати 

рушди истењсолоти кишоварзї ба ҳисоби миёна 7%-ро ташкил додааст. 

Њамзамон, дар Паёми Асосгузори сулњу вањдати миллї – Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон муњтарам Эмомалӣ Раҳмон ба Маҷлиси 

Олии Љумњурии Тољикистон (23.12.2022) таъкид гардидааст, ки бо вуҷуди 

ин, имконият дар самти самаранок истифода бурдани обу замин, баланд 

бардоштани маданияти заминдорӣ ва ҳосилнокии зироат то ҳол пурра 

истифода нашудаанд ва чунин вазъ аз роҳбарону масъулин андешидани 

тадбирҳои иловагиро талаб менамояд»63. 

Баланд бардоштани фарњанги истифодаи заминњои кишоварзї ва 

иќтидори нуњуфтаи иќтисодии соњањои кишоварзї аз ташкили истифодаи 

оќилонаи маљмуи захирањои истењсолї, ки дар раванди истифодаи воситаи 

асосии истењсолоти аграрї – заминњои кишоварзї тамаркуз мешаванд, 

алоќаманд мебошад. Моњияти ташкили истифодаи оќилонаи маљмуи 

захирањои истењсолї (ТИОМЗИ) пеш аз њама дар маќсадњо ва вазифањои 

он зоњир мегардад, ки муносибатњои методиро доир ба арзёбии сатњи 

амалигардии он таќозо менамояд. Њадафи ташкили истифодаи оќилонаи 

                                                           
63 Паёми Асосгузори Сулњу вањдати миллї, Пешвои миллат, Президенти Љумњурии 
Тољикистон муњтарам Эмомалї Рањмон ба Маљлиси Олии Љумњурии Тољикистон, «Дар 

бораи самтҳои асосии сиёсати дохилӣ ва хориҷии ҷумҳурӣ», Душанбе-23.12.с.2022. 

[Манбаи электронї]. – Ҳолати дастрасӣ: //http://www.prezident.tj/node/29823 (санаи 
мурољиат: 17.01.с.2023). 

http://www.prezident.tj/node/29823
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захирањои истењсолї аз истифодаи оқилонаи онњо дар мувофиќа бо маќсад 

ва имконияти корхона иборат мебошад. Барои ба ин њадаф расидан 

гурўњбандии маќсадњо зарур аст. Дар самти истифодаи оќилонаи                     

захирањо низоми истењсолї маќсадњои зеринро амалї менамояд:                  

бењтар намудани нишондињандањои истифодаи фондњои асосї ва гардиш, 

коњиш додани дарозмуњлатии фаъолияти сиклњои истењсолї ва             

захирањои беасоси арзишњои молию моддї, зиёд кардани мањсулнокї ва 

ѓайрањо. 

Ба маќсадњои тартибашон пасттар инњо дохил мешаванд: 

оптимизатсиякунии кори таљњизот аз рўйи бастњо, низоми мошинњои 

кишоварзї; истифодаи оќилонаи захирањои замин; оптимизатсиякунии 

миќдори љойњои корї; муайян намудани усулњои рушди истењсолот 

(интенсивї ё экстенсивї); кам кардани њаљми беасоси захирањои истењсолї 

ва истењсолоти тамомнашуда; ба меъёр даровардани фаъолияти сикли 

истењсолї; кўтоњ кардани дарозии роњњое, ки ба воситаи онњо мањсулот дар 

раванди истењсолот интиќол дода мешавад; ихтисор кардани ваќти 

хизматрасонии љойњои корї; бењтар намудани истифодаи ашёи хом ва 

мавод аз њисоби кам кардани партовњо; љорї намудани таљњизот ва 

шаклњои пешќадами ташкили истењсолот. 

Ташкили фаъолияти дилхоњ ба иљрои вазифањои муайян алоќаманд 

мебошад. Људо намудани се гурўњи вазифањои ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолии корхона маќсаднок мебошад: 

- предметї: тањлил, банаќшагирї, ташкил, назорат, илмї - техникї; 

- тартиботї: ќарор, коммуникатсия; 

- иљтимої-психологї: махсусгардонии фаъолияти мењнатї, маќсад ва 

сабаб. 

Инчунин људо намудани вазифањои асосї, ёрирасон ва хизматрасонї 

зарур мебошад. Ба вазифањои асосї њамон вазифањоеро дохил кардан 

мумкин аст, ки бевосита барои њалли масъалањои ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї равона карда шудаанд: банаќшагирии 
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истифодаи оќилонаи захирањо; ташкили фаъолияти љузъу томњо; назорат 

аз болои истифодаи оќилонаи захирањо. 

Вазифањои ёрирасон аз љамъоварї, бањисобгирї ва тањлили натиљањои 

фаъолият, гузаронидани тањќиќоти илмї, муайян кардани сарчашмањои 

гуногун бо маќсади амалї намудани чорабинињо, таъминоти иттилоотї ва 

ѓайрањо иборат мебошад. 

Ба вазифањои хизматрасонї инњо дохил мешаванд: маќсади кормандон 

барои истифодаи оқилонаи захирањо; тањияи маданияти муносибати 

эњтиёткорона нисбат ба захирањои корхона, баланд бардоштани тахассуси 

њайати шахсї; автоматикунонї, механикунонї, бањисобгирї, тањлил ва 

назорати захирањо. 

Маълум аст, ки аксарияти вазифањои нишондодашуда мураккаб буда, 

таќсим кардани амалигардонии онњо байни љузъу томњои корхона 

мувофиќи маќсад нест. Ба андешаи мо, дар корхона таъсис додани 

хадамоти алоњида, ки вазифааш аз ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї иборат аст, самараноктар мебошад. Ба хадамоти 

мазкур вогузор намудани вазифањои ташкилї, банаќшагирї, назорат, 

тањлил ва маќсад зарур дониста мешавад. Ба шуъбањои дигар вогузор 

кардани иљрои вазифањои зерин, ба монанди љамъоварии иттилооти 

зарурї, амалисозии чорабинињо ва барномањои тањия гардида, инчунин 

муайян намудани сарчашмањои маблаѓгузории онњо оќилона           

мебошад. 

Ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона талаб 

менамояд, ки проблемањои доираи муайян њал карда шаванд. Ин 

проблемањоро ба ду гурўњ људо кардан мумкин аст: сохторї-функсионалї 

ва методологї. Ба гурўњи сохторї-функсионалї гурӯҳҳои истењсолї-

технологї, ташкилї, њуќуќї, иќтисодї, иљтимої-психологї, кадрї ва 

инноватсионї дохил мешаванд. 

Проблемаи методологї дар коркард ва интихоби маљмуи 

нишондињандањои арзёбии самараноки воситањо, усулњо ва роњњое, ки 

ќобилияти дар асоси илмї њал кардани масъалаи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхонаро доранд, ифода меёбад. Њалли методологї 
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имконият медињад, ки иљрои вазифањои зерин, ба монанди кам кардани 

харољоти истењсолот, баланд бардоштани даромаднокии фаъолияти 

корхона, сатњи ташкилї-техникии истењсолот, дараљаи истифодаи 

захирањои асосии истењсолот – фондњо ва воситањои гардон таъмин карда 

шавад. 

Ба аќидаи муаллиф, мазмуни истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї дар ташаккул ва амалисозии шароити ташкилї ва чорабинињо 

љињати истифодаи оптималии захирањои истењсолии корхона ифода меёбад. 

Ба сифати шароити ташкилкунї метавонанд ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї, ташаккули моделњои баланд бардоштани сатњи 

истифодаи самараноки захирањои истењсолї, тањияи методикаи ИОЗИ, 

ташкили њавасмандгардонии кормандони ба истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї машѓулбуда ва ѓайрањо баромад намоянд. 

Фароњам овардани шароити ташкилии ИОЗИ бисёртар дар давраи 

ваќти баррасишаванда муайян карда мешавад. Пеш аз њама, зарур аст, ки 

роњ ё стратегияи дарозмуњлати истифодаи захирањое, ки њамчун 

дигаргунсозии принсипиалии техникї-технологї, ташкилї, иќтисодї ва 

иљтимої тавсиф меёбанд, људо карда шаванд. Ин дар навбати аввал 

муайянсозии хусусиятњои сифатии ояндабинии захирањои истењсолї ва дар 

асоси он ташкил кардани њамљояшавии оптималии низоми захирањо 

мебошад. Дуюм, роњи тактикї, ки такмилдињии низоми истењсолотро 

тавассути дигаргунсозињои начандон калони техникї, технологї ва 

ташкилї пешнињод менамояд. Мисоли хуби ин гуна дигаргунсозињо 

бартараф кардани номутаносибї дар истењсолот мебошад. 

Чорабинињои таъминкунї оид ба расидан ба сатњи ба 

наќшагирифташудаи ИОЗИ аз мутобиќгардонии маќсади корхона бо 

имкониятњои низоми истењсолот, муайянкунї ва истифодаи захирањои 

истењсолї, амалисозии чорабинињо оид ба сарфаи захирањои истењсолї, 

ташаккули сохтори маќсадноки захирањои истењсолї ва ѓайра              

иборат аст. 

Дар муносибати методї ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї зинаи муњим натанњо коркарди алоњидаи нишондињандањои нав 
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ё такмилдињии нишондињандањои мављуда, балки ташкили низоми 

нишондињандањо ва љорї намудани он њамчун воситаи банаќшагирї ва 

идоракунии истифодаи захирањо низ ба њисоб меравад. Арзёбии 

самаранокї бояд маљмуавї бошад, яъне натанњо оќибатњои иќтисодї, 

балки оќибатњои иљтимої ва экологии амалисозии барномањои 

захираистифодабарї низ ба назар гирифта шаванд. Дар расми 1.1 маќсад, 

вазифа ва марњилањои коркарди низоми арзёбии сатњи муайянкунии 

заминаи иттилоотї барои бањогузории ташкили ИОЗИ нишон дода 

шудааст. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Расми 1.1. - Маќсад, вазифањо ва марњилањои коркарди  низоми арзёбии сатњи 

муайянкунии заминаи иттилоотї барои бањогузории ТИОЗИ 
Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тањия карда шудааст. 

Дар љадвали 1.5 принсипњое оварда шудаанд, ки ба аќидаи муаллиф 

бояд асоси интихобу коркарди ќоидањои методї ва расмї, инчунин усулњои 

арзёбиро ташкил дињанд. 

Марњилањо 

 

Вазифањо 

 

Маќсад 

Муќаррар кардани низоми нишондињандањое, ки 
меъёрњои алоњидаро муайян мекунанд 

Муайян кардани принсипњо ва ќоидањои арзёбї 

 

Муайян кардани методњо ва муносибатњое, ки њангоми 
арзёбии сатњи ИОЗИ истифода бурда мешаванд 

Сохтани сохтори меъёрњо 

Коркарди меъёрњои миќдорї ва сифатии арзёбї 

Муайян кардани омилњое, ки ба сатњи ИОЗИ 
таъсир мерасонанд 

Муайянсозии за-
минаи иттилоотї 
барои арзёбии 
сатњи ИОЗИ  

Коркарди меъёр-
њои арзёбии сат-
њи ИОЗИ аз 
нуќтаи назари 
корхона 

Коркарди меъёр-
њои арзёбии сатњи 
ИОЗИ аз нуќтаи 
назари имконият-
њои истењсолї 

 

Коркарди низоми воќеии арзёбии  
сатњи ИОЗИ 
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Љадвали 1.5. - Принсипњое, ки асоси интихобу коркарди ќоидањои 

методї, меъёрї ва усулњои арзёбиро ташкил медињанд 

 
Номгўйи 
принсип 

 

Шарњи принсип Мундариљаи принсип 

1. Принсипи 
мутобиќ 
омадани 
маќсад 

Мутобиќ омадани 
шаклњо, усулњои 
арзёбї ва тањлил ба 
маќсадњо ва 
принсипњои истифо-
дабарии оќилонаи 
захирањои истењсолї. 

Пайравї ба принсипи мазкур имконият 
медињад, ки дар марњилањои аввали коркарди 
методикаи ченкунї ва тањлил хусусияти объекти 
тањќиќшаванда нафаќат њамчун низоми њамин 
синф, балки њамчун хусусиятњои мушаххаси 
танњо ба њамин объекти омўзиш хос ба назар 
гирифта шаванд. 
Маќсадњое, ки дар назди низоми истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї гузошта 
мешаванд, метавонанд гуногун бошанд ва 
вобаста аз маќсадњои низоми истењсолї, дар 
маљмуъ, низоми корхона таѓйир ёбанд. 
Мисол, агар маќсади низоми истењсолот кам 
кардани харољоти истењсоли мањсулот бошад, 
он гоњ маќсади низоми ИОЗИ чунин 
њамљояшавии захирањо дар раванди истењсолот 
мебошад, ки харољоти истењсоли мањсулот то 
њадди ақал кам мегардад. 

2.Принсипи 
маќсаднокї 

Талаботро нисбат ба 
натиљањои арзёбї ва 
тањлили истифодаи 
оќилонаи захирањо 
муайян мекунад. 

Пайравї ба принсипи мазкур имконият 
медињад, ки ба камбудии асосии ќисми зиёди 
методикањо - људошавї ва талабот надоштании 
натиљаи тањлилњо роњ дода нашавад. 
Вобаста аз маќсадњои низоми истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї меъёрњо ва 
нишондињандањои арзёбии онњо таѓйир 
меёбанд. 

3.Принсипи 
дастрасї 

Талаботро нисбат ба 
низоми ченкунї-тањ-
лилї њамчун васоити 
барои истифодаба-
рандагон фањмо, оддї 
ва дастрас пешнињод 
менамояд. 

Низоми ченкунї-тањлилии арзёбии истифодаи 
оќилонаи захирањоро дастрас ва фањмо намуда, 
мо метавонем ба оммафањм гардидани 
барномањои баланд бардоштани сатњи 
истифодаи оќилонаи захирањо дар байни 
иљрокунандагони мушаххас такя кунем. Љалб 
намудани кормандони оддї барои иштирок дар 
раванди идоракунии захирањо нафаќат 
имконият медињад, ки низоми истифодаи 
захирањо, дар њолати алоњида, паст кардани 
сатњи субъективизм дар раванди бањогузории 
экспертии баъзе аз параметрњои низом 
ташаккул дода шавад, балки худ аз худ ба 
баланд бардоштани њавасмандї ба натиљањои 
худ оварда мерасонад. 
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Идомаи љадвали 1.5 

Номгўйи 
принсип 

Шарњи принсип Мундариљаи принсип 

4.Принсипи 
инъикоси 
миќдории 
натиљањо 

Ченкунињое, ки 
ҳангоми арзёбї ва 
тањлил истифода 
мешаванд, бояд ба 
таври миќдорї ифода 
гарданд. Инчунин 
параметрњои сифатї 
ба квантификатсияку-
нї ниёз доранд.  

Натиљае, ки ба таври миќдорї ифода карда 
нашудааст, имконият намедињад, ки нисбат ба 
он њамчун захираи эњтимолии истифодаи 
захирањо мулоњизаронї карда шавад, инчунин 
аз болои самаранокии таѓйирёбии ташкилї ва 
техникии раванди мукаммалгардонї назорат 
бурда шавад. 
Мушкилоти асосї аз арзёбии миќдории 
нишондињандањои сифатї иборат мебошад. 
Барои њалли масъалаи мазкур пешнињод карда 
мешавад, ки методи бањодињї бо роњи 
холгузорї (масалан, аз 1 то 5) истифода бурда 
шавад. Чунин муносибат имконият медињад, ки 
натиљањои тањќиќот на дар сатњи «хуб» ё «бад», 
балки дар сатњи раќамњои мушаххас тартиб 
дода шаванд. 

5.Принсипи 
динамикї 

Зарурати баќайдги-
рии динамикаи таѓ-
йирёбии маќсадњо ва 
вазифањоеро, ки ба 
воситаи низоми истењ-
солот њал карда 
мешаванд, муайян 
мекунад. 

Бо гузашти ваќт маќсадњо ва вазифањои 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва 
шароити дохилї (таѓйирёбии сохтор, сифати 
захирањо) иваз мешаванд. Ин њолат зарурати 
таѓйирёбии маќсадњо, вазифањои арзёбї ва 
тањлилро ба миён меорад. 
Баќайдгирии принсипи мазкур имконият 
медињад, ки методологияи камхарљи фаъолият 
нисбат ба таѓйирёбии параметрњои дилхоњи ба 
инобатгирифташудаи фаъолияти низом тартиб 
дода шавад. 

6.Принсипи 
воќеият 

Имконияти истифо-
даи натиљањои арзёбї 
ва тањлил бо назар-
дошти хусусиятњои 
динамикаи таѓйироти 
берунї ва имконият-
њои низоми истењсо-
лот 

Муњимияти иттилооти дастрасшаванда оид ба 
натиљањои истифодаи захирањо барои низоми 
истењсолот, ки барояшон таѓйироти на он ќадар 
зиёд аз параметрњои меъёрї ба таѓйироти љиддї 
оварда мерасонанд, нињоят зарур мебошад. 
Натиљањои воќеии арзёбї ва тањлил њангоми 
кам шудани фосилаи муваќќатии байни оѓози 
љамъоварии иттилоот ва пешнињоди маълумоти 
љамъбастї баланд мешавад. Фосилаи 
муваќќатиро бо роњи љамъоварии мунтазам ва 
автоматикунонидашудаи иттилоот кам кардан 
мумкин аст. 

7.Принсипи 
илмият 

Истифодаи усулњои 
муосири тањлил, арз-
ёбї ва пешгўикуниро 
пешнињод менамояд. 

Истифодабарии њатмии њамаи принсипњои 
ќаблии истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолиро дар назар дорад. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Низоми пешнињодшудаи принсипњо имконият медињад, ки талаботи 

шароити муосири бозорї, инчунин маќсадњои арзёбї ва тањлили 
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истифодаи оќилонаи захирањо айнан пайгирї шуда, шаклњо, усулњо, 

ќоидањои зарурии арзёбї ва тањлил интихоб гарданд. 

Номгўйи принсипњоро тасдиќ намуда, зарур аст, ки усулњо ва 

муносибатњое, ки њангоми арзёбии сатњи ИОЗИ истифода мегарданд, 

муайян карда шаванд. Тањлили маљмуавии сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолиро бо чунин роњњо гузаронидан мумкин аст: 

- бо усулњои анъанавї, яъне бо маълумоти оморї, муќоисакунї, 

гурўњбандї, назорати интихобї, назорати лањзавї, усули графикї, 

ќаторњои динамикї, усули шохисї, ивазкунї ва ѓайра; 

- бо усулњои иќтисодї-математикї, яъне моделњои трендї, тањлили 

коррелятсионї-регрессионї, моделсозии низомї. 

Бо маќсади муайян кардани сатњи истифодаи захирањо метавон ду 

муносибатњои зеринро истифода кард: 

 - таъсис додани заминаи илман асосноккардашудаи меъёрњои 

истифодаи захирањо ва муќоиса кардани нишондињандањои бадастомада бо 

меъёрњо. Њангоми истифодаи муносибати мазкур заминаи тањлили 

захирањоро нишондињандањои ба меъёр даровардашуда ва истифодаи онњо 

ташкил медињанд. Мављудияти меъёрњои илман асосноккардашуда 

имконият медињад, ки харољоти воќеии корхона бо харољоти наќшавї 

муќоиса гардида, сатњи истифодаи захирањо муайян карда шаванд. Њар як 

самти муайяншуда бояд њам аз нуќтаи назари техникї ва њам аз нуќтаи 

назари иќтисодї арзёбї гардад64. 

- муќоисакунии нишондињандањои корхона бо корхонањои дигари 

муваффаќи тибқи фаъолият бо њам монанд. 

Муносибати якум барои баланд бардоштани дастовардњои корхона 

дар соњаи истифодаи захирањо мусоидат менамояд. Муносибати дуюм 

имконият фароњам меорад, ки ба рушди корхона дигаргунї ворид гардад, 

яъне дар њолати ќафомонии корхона аз раќибон аз рўи сатњи истифодаи 

                                                           
64 Бисенгазиев М.Б. Оценка эффективности использования ресурсного потенциала. 
[Текст] / М. Б. Бисенгазиев // Экономика с.-х. и перераб. Предприятий. - 1994. - №10. -
С.14-15. 
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захирањо, маќсадњои нисбатан душвортар ё баръакс, маќсадњои сабуктар 

ба наќша гирифта мешаванд. 

Аз тарафи мо муносибатњои номбаршуда дигаргун карда шуда, 

дараљаи истифодаи оќилонаи захирањо аз рўйи сатњи ноил гардидан ба 

маќсадњои гузошташуда арзёбї гардидаанд. Бартарии ин муносибат чунин 

ифода меёбад. Корхона барои њар як сол маќсадњои муайянро муќаррар 

менамояд. Бигузор, дар њолати мо, яке аз маќсадњо ба як фоизи муайян кам 

кардани харољот барои истењсоли мањсулот дар муќоиса бо давраи гузашта 

бошад. Њамин тавр, дар корхона маќсади минбаъд мунтазам такмил 

додани фаъолияти худ ба миён меояд. Илова бар ин, тавсия дода     

мешавад, ки низоми арзёбие ташкил карда шавад, ки маќсади он аз бењтар 

намудани нишондињандањои истифодаи захирањои истењсолї на аз њисоби 

омилњои интенсивї, балки аз њисоби омилњои экстенсивї иборат    

мебошад. 

Дар низоми арзёбии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї яке аз 

унсурњои нисбатан муњими методологї интихоби меъёрњои мувофиќ 

мебошад. «Меъёр (аз калимаи юнонии κριτήριον гирифта шуда, маънояш 

воситаи мулоњиза ё фикр кардан мебошад) аломате (нишонае) мебошад, ки 

дар асоси он арзёбї, муайянкунї ё гурўњбандии чизе, яъне меъёри бањо 

гузаронида мешавад»65. Дар њолати мо, ин арзёбии сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї мебошад. Мафњуми «меъёри оптималї»-ро, 

ки ба ин меъёр хеле наздик аст, дида мебароем. Ин мафњум андозаи 

њудудии фоидаи иќтисодии (дар њолати мо, техникї, иљтимої, экологї) 

ќарори ќабулшударо оид ба арзёбии муќоисавии алтернативњои 

имконпазир ва интихоби бењтарини онњоро њамчун нишондињандањои 

миќдорї ё тартибї муайян мекунад66. 

                                                           
65 Экономика труда и социально-трудовые отношения // Под ред. С.Г. Меликьяна, Р.Л., 
Колосовой. [Текст] / М.: Моск. Ун-т, 1996. - 623 с. 
66 Энциклопедический словарь Брокгауза и Ефрона: в 86 т. (82 т. и 4 доп.). [Текст] / 
СПб..-1890-1907. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BD%D1%86%D0%B8%D0%BA%D0%BB%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D1%8C_%D0%91%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%B3%D0%B0%D1%83%D0%B7%D0%B0_%D0%B8_%D0%95%D1%84%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0
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Ба ин тањќиќот тасвияи меъёр бояд чунин аломати асосиеро инъикос 

намояд, ки он ба арзёбии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї хос 

мебошад. Миќдори меъёрњои бањогузорї метавонад ба дањњо расанд. Дар 

ин њолат, барои гурўњбандии меъёрњо истифодаи муносибати иерархї 

мувофиќи маќсад дониста мешавад. Барои маљмуи меъёрњо сохтани 

иерархияи меъёрњо зарур мебошад. Сатњи поёнии иерархия аз меъёр ва 

нишондињандаи воњид иборат буда, бояд ќадам ба ќадам то сатњи болоии 

иерархия зиёд карда шаванд. Марњилањои бањогузорї аз рўйи низоми 

бисёрсатњии меъёрњо дида баромада мешавад. Сохтори меъёрњо номгўйи 

меъёрњои воњид ва маљмуавї, инчунин нишондињандањо ва алоќањои 

мантиќии байни онњоро дарбар мегирад. 

Барои арзёбии интегралї бояд сохтор бо коэффитсиентњои муњимияти 

меъёрњо ва алоќањои функсионалии байни меъёрњо пурра карда шаванд. 

Бинобар ин, вазифаи арзёбии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз 

сохтани «дарахти меъёрњо», гузариш аз воњидњои физикиву иќтисодии 

ченкунии меъёрњо ба меъёрњои нисбї ва муайян кардани нуфузи меъёрњо 

иборат мебошад. Яке аз усулњои муайян кардани коэффитсиентњои 

бонуфуз аз арзёбии бевоситаи меъёрњо иборат мебошад. Коршинос бояд 

муњимияти њар як меъёрро аз рўйи љадвали (шкалаи) додашуда, масалан, аз 

0 то 100 арзёбї намояд. Агар бањо тавассути α ишора карда шавад, он гоњ 

нуфузи меъёрњо бо формулаи зерин муайян карда мешавад. 

 

 

Методи дигари пањншудаи муайянкунии нуфуз ва ё бартарии меъёрњо 

ин методи муќоисаи љуфт-љуфт мебошад. Дар ин метод коршинос меъёрњои 

-ро аз рўи љадвали (шкалаи) додашуда љуфт-љуфт муќоиса карда, 

натиљањоро ба матритсаи муќоисаи љуфтї ворид мекунад. 

(1.1) 
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Пеш аз он ки меъёрњои воњид ва маљмуавиро тартиб дињем, ба он 

диќќат медињем, ки моделњои тартиб додани меъёрњо кадоме аз онњоро 

људо мекунанд: 

- моделњои дар атрофи маќсадњо љамъшуда, яъне меъёрњое, ки 

ќобилияти расидан ба маќсадњои қаблан ќайдшударо доранд; 

- моделњои меъёрњои низомї, яъне ќобилияти таъмин кардани 

ягонагии дохилии низомњо ва додани кафолат барои мављуд будан дар 

муњити таѓйирёбанда; 

- моделњои «меъёрњои ќонеъгардонї», яъне меъёрњои дастрасї ба сатњи 

ҳадди ақали ќонеъгардонии маќсадњо67. 

Барои арзёбии сатњи ИОЗИ аз модели якум истифода мебарем. 

Арзёбии сатњи ИОЗИ марњилањои зеринро дарбар мегирад: 

Марњилаи 1. Арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

дар маљмуъ аз нуќтаи назари корхона. Ба њайси меъёри воњиди арзёбии 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї истифодаи моделњои дар 

атрофи маќсадњо љамъшуда имконпазир мебошад. Тавре ки дар 

параграфњои гузашта нишон дода шуд, сатњи самаранокї аз маќсадњои дар 

назди корхона ва дар назди истењсолот гузошташуда вобаста мебошад. 

Бинобар ин, вобаста аз онњо меъёрњо ва дар якљоягї бо онњо, маљмуи 

нишондињандањо низ таѓйир меёбанд. Дар мавриди интихоби меъёрњои 

воњид, ки сатњи ноил шудан ба маќсадњои гузошташударо инъикос 

мекунанд, ба пешнињоди муњаќќиќи рус Фарманов Р.М. такя намудан ба 

маќсад мувофиќ мебошад. 

Дар бисёр њолатњо талаб карда мешавад, ки на як маќсади 

интихобшуда ва ё фавќулодда, балки маќсадњои бисёрмеъёраи 

созишкорона (бењтар намудани якчанд меъёрњо дар дараљањои гуногун) 

ноил гарданд. Дар љадвали 1.6 меъёрњои арзёбии сатњи истифодаи 

                                                           
67 Спицина, И. А.  Системный анализ и моделирование информационных систем [Текст] 
/ И.А. Спицина, К.А. Аксенов. - Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2021. - 118 с. - С. 45. 
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оќилонаи захирањои истењсолї аз нуќтаи назари ноил гардидан ба 

маќсадњо нишон дода шудаанд. 

 

Љадвали 1.6. - Меъёрњои арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз 
нуќтаи назари ноил гардидан ба маќсадњо 

Маќсади корхона Номгўйи меъёр Формулаи меъёри воњид 

1. Ноил гардидан 

ба њаљми муќаррар-

шудаи истењсолот 

Меъёрњои ноил гар-

дидан ба њаљми ба 

наќшагирифташудаи 

истењсолот Књисса  

 

 

дар ин љо: 

 – њаљми воќеии истењсолот аз рўйи 

љамъбасти сол, сомонї, 

 - њаљми банаќшагирифташудаи ис-

тењсолот, сомонї 

2.Ноил гардидан ба 
бузургии муайян-
шуда барои воњиди 
мањсулот  

Меъёрњои ноил гар-
дидан ба бузургии ха-
рољот ба воњиди ис-
тењсолот Књисса  

 

дар ин љо: 
 - бузургии воќеии харољот ба воњиди 

мањсулот, сомонї, 
 - бузургии банаќшагирифташудаи 

харољот ба воњиди мањсулот, сомонї. 
3.Расидан ба сатњи 
муайяншудаи истењ-
солот 

 

Меъёрњои расидан ба 
сатњи муайяншудаи 
истењсолот Књисса  

 

дар ин љо: 
 - сатњи воќеии сифати мањсулоти 

истењсолшаванда, хол; 
 - сатњи банаќшагирифташудаи сифа-

ти мањсулот, хол 
4.Аксуламали бо-
суръати  истењсолот 

 Меъёрњои аксулама-
ли истењсолот ба 
муњити атроф Књисса  

 

дар ин љо: 
 – миќдори воќеии мавќеъњои 

пешнињодшудаи намудњои нави 
мањсулот дар давраи муайян, тонна, 
сентнер, воњид; 

 – миќдори банаќшагирифташудаи 

намудњои нави мањсулот дар мувофиќа 
бо вазифањои дастгирии раќобатпази-
рии корхона дар давоми давраи 
муайян, тонна, сентнер, воњид. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси автореферати Фарманов, Р.Ф. 
Формирование системы рационального использования производственных ресурсов на 
предприятиях АПК (на примере Республики Дагестан) [Текст]: автореферат дисс. .... 
канд. экон. наук: 08.00.05 / Фарманов Рустам Фирязович. - Махачкала, 2009. - 24 с. - 
С.11 тартиб дода шудааст. 

(1.2) 

(1.3) 

0 

(1.4) 

(1.5) 
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Њамин тавр, меъёрњои маљмуавї, ки сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолиро дар мувофиќа бо маќсадњои корхона инъикос 

мекунанд, аз рўи формулаи 1.1 њамчун њосили зарби таѓйирёбии меъёрњои 

воњид аз њолати идеалї муайян карда мешаванд: 

 

 

дар ин љо: 

-  коэффитсиентњои нуфуз, 

 - таѓйирёбии меъёрњои арзёбии сатњи ИОЗИ дар њиссаи идеалии ба 

воњид баробар дар мувофиќа бо маќсадњои корхона 

 

 
 

Ќимати КИОЗИ бояд нобаробарии 
 

-ро ќонеъ гардонад. Дар ин 

љо -таѓйирёбии њудудии меъёри сатњи ИОЗИ дар мувофиќат бо маќсадњои 

корхона мебошад, ки бо усули экспертї барои њар як корхона муайян 

мегардад ва бо њиссањо дар % чен карда мешавад. 

Ба методи бисёрмеъёрии ќабули ќарор такя намуда, чунин њисоб карда 

мешавад, ки бењтаркунї ба даст оварда шудааст, агар бењтаркунии аќалан 

яке аз меъёрњои додашуда бе бадтар кардани меъёрњои боќимонда ба даст 

омада бошад. Дар асоси меъёрњои коркардшуда ба яке аз хулосањои муњим 

омадан мумкин аст, ки чунин ифода меёбад: сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї натанњо аз нишондињандањои бадастомадаи 

фаъолияти корхона, балки аз маќсадњои гузошташуда низ вобаста 

мебошад. Вобаста ба ин, масъалаи муайянкунии сифатии маќсадњои 

корхона ва дар алоњидагї истењсолот ба миён меояд: маќсадњо набояд њам 

пасткардашуда (дар муќоиса бо имкониятњои корхона ва њам 

баландкардашуда (аз имкониятњои мављудаи корхона хеле зиёдтар) 

бошанд. 

(1.6) 

(1.7) 
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Ба ѓайр аз ин, истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро њамчун яке 

аз унсурњои низомњои идоракунї оид ба таѓйирёбї тасаввур кардан 

мумкин аст. Идоракунї оид ба таѓйирот бо худ консепсияи ташкили 

назорати идоракунии дохилиширкатиеро пешнињод менамояд: менељерњо 

танњо њамон ваќт ба муайян кардани сабабњои таѓйирёбии натиљањои воќеї 

аз натиљањои наќшавї диќќат медињанд, ки агар ин гуна таѓйирёбї бисёр 

зиёд бошад. Ба ибораи дигар, ба тањлили њаматарафаи таѓйироти дилхоњ 

сарф кардани ваќт ѓайриоќилона ва бењуда ба њисоб меравад; захираи 

ваќти холї барои њалли вазифањои хусусияти тактикидошта истифода 

бурда мешавад. 

Яке аз ќадамњои арзёбии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

муайян кардани як ќатор нишондињандањо, меъёрњои воњиди 

муайянкунанда ва таркибї мебошад. Азбаски низоми арзёбї ва тањлили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар асоси маљмуи 

нишондињандањо сохта мешавад, бинобар ин, бояд гурўњи талаботи ба 

онњо пешнињодшаванда муайян карда шаванд. Ин асоснокї, даќиќї, возењї 

ва соддагї мебошад. 

Нишондињандањои банаќшагирии дохиликорхонавї наметавонанд 

барои њамаи корхонањои кишоварзї якхела бошанд. Онњо бо назардошти 

хусусиятњои технологии корхонаи алоњида муайян карда мешаванд. Барои 

он ки натиљањои корњои љузъу томњои сохтории корхона ба таври воќеї 

инъикос карда шаванд, миќдори нишондињандањо низ вобаста аз шароити 

истењсолот метавонанд гуногун бошанд. Ба андешаи мо, коркарди 

нишондињандањои истифодаи оќилонаи захирањо бояд бо назардошти 

имкониятњои зерин амалї карда шаванд: 

- муќарраркунии илман асосноккардашудаи онњо дар давраи наќшавї; 

- тартиби «њаматарафа»-и нишондињандањо аз рўи сатњњои идоракунї; 

- назорат аз болои иљрои нишондињандањо ва чорабинињои онњоро 

таъминкунанда; 
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- тањлили нишондињандањо дар сатњи дилхоњи идоракунї, инчунин 

муайян кардани сабабњое, ки иљрои онњоро бозмедоранд; 

- мутобиќати нишондињандаи мушаххас ба муњити амалкунандаи 

ташаккулёбии он тибќи маљмуи иттилоотї ва гардиши њуљљатњои 

мављудбуда. 

Нишондињандањои истифодаи захирањо бояд раванди истењсолотро 

барои расидан ба маќсадњои додашуда равона созанд. 

Марњилаи 2. Арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

тибќи имкониятњои истењсолот. Агар дар марњилаи якум сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї аз нуќтаи назари расидан ба маќсадњои 

корхона арзёбї шуда бошад, дар ин марњила истифодаи захирањо аз нуќтаи 

назари имкониятњои истењсолот арзёбї карда мешаванд (љадвали 1.7). 

 

Љадвали 1.7. - Меъёрњои сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз нуќтаи 

назари имкониятњои истењсолот 

Имкониятњои 
истењсолот 

Номгўйи меъёр Формулаи меъёри воњид 

1. Аз рўйи њаљми 
истењсолот 

Меъёрњои истифодаи 
иќтидори истењсолї, 

њисса 
 

дар ин љо: 
- њаљми воќеии истењсолот аз рўйи 

љамъбасти сол, њазор сомонї; 
 - фондњои асосии корхона, њазор 

сомонї. 
2. Аз рўйи бузургии 
харољоти истењсолот 
ба воњиди мањсулот  

Меъёрњои истифодаи 
имкониятњои истењ-
солот аз рўи  бузур-
гии харољот, њисса  

 

дар ин љо  - бузургии воќеии харољот ба 

воњиди мањсулот, сомонї, 
 - бузургии банаќшагирифтаи харољот 

ба воњиди мањсулот, сомонї 
3. Аз рўйи сатњи 
сифати мањсулот 

Меъёрњои сифати 
мањсулот Мњисса 

 

 

дар ин љо - сатњи воќеии сифати мањсу-

лоти истењсолшаванда, холњо. 

 – сатњи сифати банаќшагирифтаи 

мањсулот, холњо. 

(1.8) 

(1.9) 

(1.10) 
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Идомаи љадвали 1.7 

Имкониятњои 
истењсолот 

Номгўйи меъёр Формулаи меъёри воњид 

4. Аз рўй аксуламали 
фаврии раванди  
истењсолот ба 
муњити атроф 

 Меъёрњои аксулама-
ли истењсолот ба 
муњити атроф, 

Књисса 

 

дар ин љо: 
- миќдори воќеии мавќеи 

пешнињодшудаи намудњои нави мањсулот 
дар давоми давраи муайян, тонна, сент-
нер, воњид; 

 - миќдори банаќшагирифтаи намудњои 

нави мањсулот мувофиќи вазифањои 
дастгирии раќобатпазирии корхона дар 
давоми давраи муайян, тонна, сентнер, 
воњид. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф дар асоси автореферати Фарманов, Р.Ф. 
Формирование системы рационального использования производственных ресурсов на 
предприятиях АПК (на примере Республики Дагестан) [Текст]: автореферат дисс. .... 
канд. экон. наук: 08.00.05 / Фарманов Рустам Фирязович. - Махачкала, 2009. - 24 с. - 
С.11 тартиб дода шудааст. 

 

Меъёрњои маљмуавии сатњи ИОЗИ аз нуќтаи назари истифодаи 

имкониятњои истењсолот ба таври зерин ифода меёбад: 

 

 

 

Дар ин љо  - таѓйироти меъёри бањогузории сатњи ИОЗИ мувофиќи 

имкониятњои корхона аз меъёрњои идеалї, ба воњид баробар, њисса. 

 
 

Ќимати  бояд нобаробарии 
 

-ро ќонеъ гардонад. 

Дар ин љо -таѓйирёбии њудудии меъёри сатњи ИОЗИ мебошад, ки бо 

усули экспертї барои њар як корхона бо њисса муайян карда мешавад. 

Яке аз бартарињои низоми коркардшудаи арзёбї аз он иборат 

мебошад, ки маълумоти бо маќсадњои баќайдгирии дохилї ва њисоботи 

берунї истифодашаванда барои бањисобгирии нишондињандањо ва 

меъёрњое, ки сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро бањогузорї 

мекунанд, кифояанд. 

(1.11) 

(1.12) 

(1.13) 
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Хулосањо аз натиљањои тањќиќоти боби якум 

 

1. Дар асоси омўзиши аќидањои олимони гуногун мафњумњои 

«захирањо», «оќилона», «ташкили истењсолот», «истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї» ва «ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї», ки бо низомнокии худ фарќ мекунанд, муайян карда шуданд. 

Низомнокї дар баррасии маљмуавии самтњои гуногуни баланд бардоштани 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ифода меёбад. 

2. Номгўйи омилњо ва шароитњои ба ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї таъсиррасон муайян гардиданд, ки онњо имконият 

медињанд параметрњои идорашавандаи низоми истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї људо карда шаванд. 

3. Маќсаднокии татбиќи муносибати низомї нисбат ба истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї бо мураккабии проблемањо, зарурати 

баррасии на унсурњои алоњидаи низоми истењсолот, балки маљмуи онњо, бо 

маќсади арзёбии воќеии сатњи ИОЗИ, имконияти бањисобгирии 

манфиатњои унсурњои мухталифи низоми истењсолот ва зарурати 

банаќшагирии самтњои гуногуни фаъолияти низоми истењсолот маънидод 

карда мешавад. 

4. Алгоритми баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї тањия карда шуд, ки он аз се марњилаи асосї иборат 

мебошад: омодагї ва банаќшагирї; худи раванди баланд бардоштани 

сатњи ИОЗИ, нигоњ доштани сатњи ИОЗИ ва назорати он. Алгоритми 

пешнињодшуда љамъоварии иттилооти заруриро оид ба ќабули ќарор дар 

соњаи истифодаи захирањои истењсолї ва арзёбии сатњи ИОЗИ-ро дарбар 

гирифта, дар ин асос як ќатор омилњои нисбатан муњим, ки мувофиќи онњо 

номгўйи чорабинињои баланд бардоштани сатњи ИОЗИ тањия мегарданд, 

муайян карда шуданд. 
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БОБИ 2. ТАЊЛИЛИ ЊОЛАТИ МУОСИРИ ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНАИ 

             ЗАХИРАЊОИ ИСТЕЊСОЛЇ ДАР КОРХОНАЊОИ    

            КИШОВАРЗИИ ВИЛОЯТИ ХАТЛОН 

 

2.1. Тањлили маљмуавии истифодаи захирањои истењсолї дар 
корхонањои кишоварзї 

 

Шароити имрўзаи фаъолияти корхонањои кишоварзиро метавон бо 

истифодаи нокифоя ва ѓайриоќилонаи захирањои истењсолии моддї, 

молиявї, энергетикї ва мењнатї тавсиф кард. Бинобар ин, дар СМР-2030 

яке аз афзалиятњо ба тараќќиёти воќеии самти иќтисодї «баланд 

бардоштани самаранокии истифодаи захирањои замину об ва инсонї дар 

асоси бењтар кардани њолати мелиоративии заминњои кишоварзї ва 

таъмини шуѓли пурмањсул барои ањолии дењот, инчунин таљдид ва 

барќарорсозии инфрасохтори обёрї ва љорї намудани технологияи обёрии 

муосири сарфакунандаи неруи барќ» дода шудааст68. 

Барои он ки масъалаи баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї (ИОЗИ) бо муваффаќият њал карда шавад, инчунин 

фишангњои идоракуние, ки ба истифодаи захирањо (технологияњои нав, 

маводњои каммасраф, ќарорњои оќилонаи технологї, ба меъёрдарорї ва 

мањдудияти харољоти захирањо, њавасмандгардонии моддии кормандон 

барои сарфа кардани захирањо, таъсис додани марказњои 

масъулиятшиносї барои истифодаи захирањо ва ѓайра) таъсир мерасонанд, 

сариваќт ва дуруст истифода бурда шаванд, зарур аст, ки пеш аз њама 

мониторинги низомї ва тањлили раванди истифодаи захирањо ва 

самарабахшии онњо ба роњ монда шавад. 

Пеш аз он ки ба тањлили ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї дар корхонањои кишоварзї гузарем, оид ба рушди истењсолоти 

соњаи кишоварзии вилояти Хатлон њамчун нишондињандаи умедбахши 

истифодаи захирањои истењсолї мухтасар маълумот медињем. 

                                                           
68 Стратегияи миллии рушди Љумњурии Тољикистон барои давраи то соли 2030. [Матн]. - 
Душанбе - 2016. – 99с. – С. 71-72. 
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Дар вилояти Хатлони Љумњурии Тољикистон аз соли 2017 то соли 2021 

истењсоли маљмуи мањсулоти соњаи кишоварзї беш аз 41,8% зиёд 

гардидааст (љадвали 2.1). 

Љадвали 2.1. - Динамикаи истењсоли мањсулоти кишоварзї дар вилояти 
Хатлон  (млн. сомонї) 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 нисбат 

ба соли 2017 бо % 

Маљмуи мањсулот 14148,5 15253,5 16974,4 19502,9 20694,5 146,3 

аз љумла             

Растанипарварї 10145,3 11188,2 12305,4 14597,9 15385,0 151,6 

бо %, б/ф 71,7 73,3 72,5 74,8 74,3 2,6 

Чорводорї 4003,3 4065,3 4669,1 4905,0 5309,9 132,6 

бо %, б/ф 28,3 26,7 27,5 25,2 25,7 - 2,6 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тибқи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021. - С.125-127 њисоб карда шудааст. 

 

Чи хеле ки маълумоти љадвали 2.1 собит месозад, дар давраи тањлилї 

њаљми мањсулоти растанипарварї њамчун бахши асосии маљмуи мањсулоти 

соњаи кишоварзї аз 10145,3 то 15385 миллион сомонї зиёд шудааст, ки 

афзоиши он 151,6%-ро ташкил медињад. Вазни хоси он низ дар сохтори 

маљмуи мањсулот аз 71,7 то ба 74,3% ё 2,6 банди фоиз афзоиш ёфтааст. 

Афзоиши маљмуи мањсулоти чорводорї 132,6%-ро ташкил медињад. Аммо 

вазни хоси он 2,6 банди фоиз кам гардидааст. Аз ин љо бармеояд, ки 

суръати рушди мањсулоти кишоварзї асосан аз њисоби болоравии соњаи 

растанипарварї ба даст омадааст. 

Чуноне ки маълум аст, дар соњаи кишоварзї замин захираи асосии 

истењсолї ва воситаи асосии истењсолот ба њисоб меравад. Замин 

муњимтарин ќувваи истењсолкунанда буда, бе он раванди истењсолоти 

кишоварзї барпо намегардад. Истењсоли мањсулоти соњаи кишоварзї аз 

њолати сифати замин ва назорати истифодаи он вобаста аст69. Соњаи 

растанипарварї бевосита бо шудгори заминњои кишоварзї, чорводорї 

                                                           
69 Шарипова, Ф.Д. Производственная инфраструктура - основа устойчивого развития 
агропромышленного комплекса [Текст] / Ф.Д. Шарипова, Т.М. Сироджова // Вестник 
Таджикского национального университета. Серия социально-экономических и 
общественных наук. – 2016.- № 2/8(215). - С. 99-102. 
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бошад, бо истењсоли хўроки чорво, ки барои он заминњои алоњидаи кишт 

људо карда шудааст, алоќаманд мебошад. Вобаста ба ин, дар солњои 

серњосилї њаљми мањсулот зиёд шуда, дар солњои камњосилї бошад, њаљми 

мањсулот кам мегардад. 

Замин њамчун сарчашмаи асосии захираи истењсолї дорои якчанд 

хусусиятњо мебошад. Пеш аз њама, замин њамчун предмет ва воситаи 

мењнат баромад мекунад. Инсон дар зироаткорї ба замин таъсир расонида, 

ба парвариши растанї шароити зарурї фароњам меоварад. Њамзамон, 

хосиятњои заминро истифода бурда, ба инкишофи растанї ба самтњои 

зарурї таъсир мерасонад. Дар њолати аввал замин предмети мењнат ва дар 

њолати дуюм бошад, воситаи мењнат њисобида мешавад70. Захирањои замин 

ба доираи захирањои мањдуд дохил мешавад (мањдудияти њудудии онро дар 

назар дорем). Масоњати замин мањдуд буда, онро ба монанди таљњизот, 

биноњо, иншоот истењсол ва ё зиёд кардан ѓайриимкон мебошад. Албатта 

дар даврањои муайяни таърихї имконияти танњо аз њисоби заминњои нави 

корам масоњати заминњои кишоварзиро зиёд кардан вуљуд дорад. Аммо ин 

њудуд дорад, ки аз он берун баромадан мумкин нест71. Аз ин рў, њалли 

муаммои истифодаи оќилонаи захирањои замин хеле зарур мебошад. Зери 

мафҳуми «истифодаи оќилонаи захирањои замин» истифодабарии 

фоиданоки он бо дигар омилњои табиї фањмида мешавад, ки ба таъмин 

шудани талаботи љойдоштаи ањолї ба мањсулоти кишоварзї, заминаи 

љойгиркунии минтаќавии биноњо ва коммуникатсия, њолати хуби муњити 

зист бо харољоти ками иќтисодиву зарари экологї ба насли оянда имкон 

медиҳад72. 

                                                           
70 Мирсаидов А.Б., Неъматов И.У. Государственное регулирование цены 
продовольственного продукта. [Текст] / А. Б. Мирсаидов, И.У. Неъматов. – Душанбе: 
«Ирфон». - 2013. - 192с. - С. 73.  
71 Мирсаидов, А.Б. Государственное регулирование цены продовольственного продукта 
[Текст] / А.Б. Мирсаидов, И.У. Неъматов. - Душанбе.: Изд. «Ирфон», 2013.–192 с - С. 74. 
72 Бубнов, Д. В. Рациональное использование земельных ресурсов как фактор устойчивого 

развития региона [Текст]: Авторефират дисс… канд. экон. наук: 08.00.05 / Бубнов Дмитрий 

Викторович. -  Волгоград, 2014. - 25 с. - С. 6. 
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Тавре аз маълумоти љадвали 2.2 дида мешавад, соли 2021 дар вилояти 

Хатлон майдони кишт 430,5 њазор гектарро ташкил медод, ки нисбат ба 

соли 2017 20,3 њазор гектар зиёд гардидааст. 

Љадвали 2.2. - Динамикаи заминњои кишт дар хољагињои кишоварзии 

вилояти Хатлон дар давраи солњои 2017-2021 (бо њазор/гектар) 

Парвариш ва намуди 
истењсолот 

2017 2018 2019 2020 2021 
Таѓйирот дар муќоиса бо 

соли 2017 (-,+) 

Њамагї 413,9 403, 3 421,8 426,3 430,5 16,6 

аз љумла       

Ѓалладона 199,9 180,8 188,2 189,4 190,1 -9,8 

Зироатњои техникї 129,0 131,3 132,9 135,3 132,6 3,6 

Аз љумла пахта 119,5 122, 4 122,1 124,1 121,2 1,7 

Картошка 9,7 12 ,2 12,4 9,4 12,0 2,3 

Сабзавот 30,4 34,4 34,9 36,5 36,9 6,5 

Полизї 13,3 14,1 15,3 15,4 15,6 2,3 

Хўроки чорво 31,4 30,2 37,9 40,1 43,0 11,6 

Боѓњо 47,0 47,3 48,7 48,8 44,9 -2,1 

Токзор 13,4 13 12,7 12,9 12,3 -1,1 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021.- С. 128-137 њисоб карда шудааст. 

 
Дар давраи тањлилї майдони кишти зироатњои ѓалладона 9,8 њазор 

гектар кам шудааст. Ба таѓйирёбии сохтори майдонњои кишт ва истифодаи 

оќилонаи онњо механизмњои бозаргонї таъсир мерасонанд. Истифодаи 

захирањои замин нисбат ба истењсоли мањсулоти кишоварзї аз рўи 

талаботи бозор муайян карда мешавад. Бинобар ин, корхонањои 

кишоварзї захирањои заминро барои истењсол намудани он намудњои 

мањсулот истифода мебаранд, ки дар бозор талаботи зиёд дошта, ба 

истењсолкунанда фоидаи бисёр меоранд. Дар њошияи ин, бояд ќайд кард, 

ки дар вилояти Хатлон васеъ гардонидани заминњои кишт мушоњида карда 

мешавад, ки дар натиља истифодаи захирањои замин барои истењсоли 

сабзавот ба 6,5 њазор гектар афзоиш ёфтааст. 

Талабот ба мањсулоти чорводорї мунтазам зиёд шуда истодааст ва яке 

аз намудњои фаъолияти сердаромади ањолии дењот ба шумор меравад. Аз 

ин лињоз, заминњои кишт барои истењсоли хўроки чорво  ба таври 
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максималї – зиёда аз 11,6 њазор гектар зиёд шудааст. Ба ѓайр аз ин, дар 

шароити боло рафтани арзиши нурињои минералї ва воситањои бењтар 

гардонидани замин, истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї бештар ба 

киштгардони замин, ки яке аз усулњои муњими барќароркунии њосилнокии 

захирањои замин ба њисоб рафта, дар он истењсоли хўроки чорво наќши 

пешбаранда дорад, эътибори зиёд дода истодаанд. 

Сатњи истифодаи оќилона ва самарабахши заминњои киштро њамчун 

захирањои асосии истењсолии мањсулоти кишоварзї дар дигаргунињои 

сохтории майдонњои кишт мушоњида кардан мумкин аст (љадвали 2.3). 

Љадвали 2.3. - Дигаргунињои сохторї дар майдонњои кишти соњаи 
растанипарварї дар хољагињои кишоварзии вилояти Хатлон (%) 

Намудњои мањсулот 2017 2021 
Миќдори 

дигаргунињои 
сохторї, (+, -) 

Индекси 
дигаргунињои 
сохторї, бо % 

Њамагї 413,9 430,5 - - 

Аз љумла      

Ѓалладона 48,3 44,1 - 4,2 - 8,7 

Зироатњои техникї 32,2 30,8 - 1,4 - 4,3 

аз љумла, пахта 28,9 28,1 -0,8 -2,7 

Картошка 2,3 2,8 0,5 21,7 

Сабзавот 7,3 8,6 1,3 17,8 

Полизї 3,2 3,6 0,4 12,5 

Хўроки чорво 7,6 10,0 2,4 31,6 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф тибқи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021. – С.128-137 њисоб карда шудааст. 

 
Маълумоти љадвали 2.3 аз он шањодат медињад, ки бузургии таѓйироти  

сохтории майдонњои ѓалладона ба ќимати баланди манфї (-4,2 банди фоиз) 

баробар мебошад. Ин маънои онро дорад, ки дар давраи тањлилї таваљљуњ 

ё њавасмандии истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї нисбат ба васеъ 

гардонидани майдони кишти ѓалладона, дар маљмуъ истењсоли мањсулоти 

ѓалладона оњиста-оњиста паст шудааст. Индекси таѓйироти сохтории 

майдонњои кишти ѓалладона, ки суръати дигаргунињоро нишон медињад, 

ба - 8,7% (4,2/48,3х100%) баробар аст. Чунин раванд гарчанде ки кам бошад 

њам, дар кишти зироатњои техникї, аз љумла пахта низ мушоњида мегардад. 
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Ќиматњои калонтари њиссањо ва индексњои таѓйироти сохторї дар 

майдонњои кишти хўроки чорво ва сабзавот мушоњида карда мешаванд, ки 

мутаносибан 2,4 ва 1,3 банди фоизро ташкил медињанд. Аз ин љо маълум 

мешавад, ки истењсолкунандагони мањсулоти кишоварзї бисёртар бо роњи 

зиёд кардани истењсоли хўроки чорво ва сабзавот њавасманд гардида 

истодаанд, ки ба он ќисми зиёди заминњои кишт љалб карда шудаанд. 

Натиљаи нињоии истифодаи оќилонаи захирањои замин ба 

нишондињандањои њосилнокии зироатњои кишоварзї таъсир мерасонад. 

Аз рўи маълумоти љадвали 2.4 маълум мешавад, ки нишондињандањои 

њосилнокии зироатњои кишоварзии вилояти Хатлон раванди афзоиш 

доранд. Дар давраи тањлилї њосилнокии мањсулоти ѓалладона ба 4,5%, 

пахта – 2,8%, сабзавот-12,9%, картошка - 7,4%, полизї-7,8%, мева-11,8% ва  

ангур-12,3% афзоиш ёфтааст. 

Љадвали 2.4. - Динамикаи њосилнокии зироатњои кишоварзї (с/га) 

Зироатњо 2017 2018 2019 2020 2021 Соли 2021 нисбат ба соли 2017, бо % 

Ѓалладона 35,8  35,1  35,9  36,6 37,4 104,5 

Пахта 21,7  14,6  21,9  22,3 22,3 102,8 

Сабзавот 263,3  272,7  280,0  288,6 297,2 112,9 

Картошка 163,0  173,4  174,9  172,0 175,1 107,4 

Полизї 283,5 283,8 284,0  289,1 305,7 107,8 

Мевањо 70,1  71,7  74,5  74,5 78,4 111,8 
Ангур 83,8  89,9  91,7  92,5 94,1 112,3 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021. - С. 146-152 њисоб карда шудааст. 

 

Нишондињандањои љамъбастии истифодаи оќилона ва самараноки 

захирањои замин нишондињандањои истењсоли умумии мањсулот, аз љумла, 

мањсулоти растанипарварї ба як гектар майдони кишт ба шумор меравад. 

Тавре ки аз маълумоти љадвали 2.5 маълум мегардад, ислењсоли 

маљмуи мањсулот аз њар як гектар майдони кишти соњаи кишоварзии 

иќтисодиёти вилояти Хатлон дар давраи солњои 2017-2021 аз 34,1 то 48,1 

њазор сомонї зиёд гардида, афзоиш 140,6% -ро ташкил медињад. Истењсоли 

мањсулоти растанипарварї аз њар гектар майдони кишт аз 24,5 то 35,7 

њазор сомонї ва афзоиши он 145,8% боло рафтааст. 
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Љадвали 2.5. - Динамикаи истењсоли маљмуи мањсулот барои як гектар 

замини кишт (сомонї) 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 нисбат ба 

соли 2017, бо % 

Њаљми умумии 
мањсулот 

34182 32859,9 40239 45747,2 48069,6 140,6 

Аз љумла        
Растанипарварї 24510,6 27737,9 29170,9 34241,7 35736,6 145,8 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021. - С.124, 222 њисоб карда шудааст. 

 

Чи хеле ки дида мешавад, суръати афзоиши њаљми маљмуи мањсулот аз 

як гектар замини кишт аз суръати афзоиши мањсулоти растанипарварї 

вобаста мебошад. Зиёда аз 74% маљмуи мањсулот барои њар як гектар 

замини кишт ба соњаи растанипарварї рост меояд. 

Захирањои мењнатии кишоварзї сарчашмаи муњими истењсолоти соњаи 

аграрї мебошад. Мењнати хољагии кишоварзї яке аз мењнатњои мушкил 

дар соњаи иќтисодиёт ба шумор меравад, зеро дар ин љо ба раванди 

истењсолот омилњои табиї, иљтимої, физикї, генетикї ва биологї таъсир 

мерасонанд. Бинобар ин, талаб карда мешавад, ки дар ин љо ќувваи кории 

тахассусгардонидашуда истифода бурда шавад. Дараљаи тахассусии 

кормандон њамчун сармояи инсонї аз омилњои зерин вобаста мебошад: 

сатњи маълумоти умумї, муњлати омодагии касбї, собиќаи умумї ва 

собиќаи корї аз рўи ихтисос, синну сол ва ќобилияти фардии њар як шахс. 

Дар соњањои кишоварзї нишондињандањои умумии интенсификатсияи 

кадрњои ихтисосиро сатњи касбияту кордонии кормандон ташкил медињад. 

Марњилаи нави тараќќиёти кишвар, гузаштан ба шакли саноатї-

аграрии иќтисодиёт саноатикунонии мењнати хољагии кишоварзї, баланд 

бардоштани омодагии мутахассисони баландихтисоси ба талаботи 

инноватсионї љавобгўй, фароњам овардани шароит барои њаракати озоди 

ќувваи корї дар байни корхонањои кишоварзї ва саноатиро талаб 

мекунад. Мањз мутахассиси баландихтисос дар соњаи истењсолоти хољагии 

кишоварзї ќобилияти таъмин намудани комбинатсияи самараноки 

захирањо ва истифодаи оќилонаи онњоро дорад. 
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Тањлилњо нишон доданд, ки дар соњаи иќтисодиёти аграрии вилояти 

Хатлон шумораи кормандони шуѓлдошта афзоиш ёфта истодааст. Дар 

давраи солњои 2017-2021 шумораи кормандоне, ки дар соњаи иќтисодиёти 

кишоварзии вилоят фаъолият мекарданд аз 289,5 то 309,7 њазор нафар зиёд 

гардида, афзоиши онњо 107%-ро ташкил дод. Мутаносибан шумораи онњое, 

ки дар соњаи кишоварзї фаъолият мекунанд, нисбат ба њамаи кормандони 

дар соњањои дигари иќтисодиёт машѓулбуда аз 64,7% то 63,6%, ё ба андозаи 

беш аз 1 банди фоиз кам гардидааст. 

Дар давраи тањлилї музди мењнати номиналии моњонаи кормандони 

соњаи иќтисодиёти кишоварзї аз 369,16 сомонї то 537,29 сомонї зиёд 

гардида, афзоиши он ба 145,5% баробар шуд. Соли 2021 музди мењнати 

номиналии моњонаи кормандони соњаи кишоварзї 47%-и сатњи миёнаи 

музди мењнати номиналии моњонаи кормандони њамаи иќтисодиёти 

вилоятро дар бар гирифт. Гарчанде ки њиссаи он ба 3,2 банди фоиз зиёд 

шуда бошад њам, лекин чунин сатњи музди мењнат наметавонад барои 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї њавасмандиро ба вуљуд орад. 

Баръакс, ин њолат ба исрофкорї ва дуздии захирањо бо маќсади истифода 

бурдани онњо дар хољагињои шахсї оварда мерасонад (љадвали 2.6). 

Љадвали 2.6. - Динамикаи нишондињандањои истифодаи ќувваи корї 

дар соњањоии кишоварзии вилояти Хатлон 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 
нисбат ба 

соли 2017, % 

Њамагї дар соњаи иќтисодиёти 
кишоварзии вилоят машѓул 
мебошанд, њазор одам  

289,5 293,4 308,4 307,7 309,7 107 

Бо % нисбат ба њамаи дар 
иќтисодиёт машѓулбуда   

64,7 64,2 65,1 64,6 63,6 1,1 б/ф 

Музди мењнати номиналии 
моњонаи кормандони соњаи иќ-
тисодиёти кишоварзї, сомонї 

369,16 427,61 488,40 511,33 537,29 145,5 

Таносуб бо музди мењнати но-
миналии моњонаи кормандони 
соњаи иќтисодиёти вилоят, % 

43,8 46,8 50 48,5 47 3,2 б/ф 

Мањсулнокии мењнат – истењ-
соли маљмуи мањсулот барои як 
нафар, њазор сомонї 

48,8 51,9 55,0 63,4 66,8 136,9 
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Идомаи љадвали 2.6 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 

нисбат ба соли 
2017, % 

Њиссаи фонди солонаи музди 
мењнати як корманд нисбат ба 
мањсулоти истењсолшуда барои як 
нафар, %  

9,05 9,8 10,5 9,6 9,6 0,55 б/ф 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 

1991 – 2020. - С. 126, 138 њисоб карда шудааст. 
 

Оид ба сатњи пасти истифодаи захирањои мењнатї дараљаи пасти 

афзоиши мањсулнокии мењнат шањодат медињад, ки њамагї 4,9% зиёд 

шудааст. Дар маљмуъ, ќонуни афзоиши босуръати њосилнокии мењнат дар 

муќоиса бо суръати болоравии музди мењнат ба таври назаррас вайрон 

мегардад (суръати афзоиши музди мењнат 145,5%, вале њосилнокии мењнат 

136,8%). Њиссаи фонди солонаи музди мењнати як нафар коргар нисбат ба 

мањсулоти истењсол карда шуда ба як нафар одам аз 9,05 то 9,6% зиёд 

гардидааст, ки чунин таносуб барои истифодаи оќилона ва баланд 

бардоштани самаранокии истењсолоти кишоварзї њавасмандгардониро ба 

вуљуд оварда наметавонад. 

Заминаи моддї-техникии иќтисодиёти кишоварзї ва низоми 

мошинњои кишоварзї заминаи захирањои истењсолї буда, сатњи инкишофи 

индустриалии истењсолоти кишоварзиро муайян мекунад. Сатњи 

индустриалї ва тањкими заминаи моддї-техникии соњањои аграрї дар 

шароити иќтисоди бозорї бештар аз андоза ва намудњои корхонањои 

кишоварзї ва самарабахшии фаъолияти онњо вобастагї дорад. Дар 

корхонањои нисбатан калони кишоварзї раванди барќарорсозии васеи 

фондњои асосї ва низоми мошинњои истењсолоти кишоварзї мушоњида 

мегардад. Дар соњаи истењсолоти кишоварзии вилояти Хатлон раванди 

зиёдшавии њайати саройҳои тракторњо ва мошинњои хољагии кишоварзї 

дида мешавад. Дар давраи солњои 2017- 2021 шумораи тракторњо аз 12144 

то 13173 адад зиёд гардидааст, яъне 1029 адад афзоиш ёфтааст. Мувофиќан 

нишондињандањои тракторњо барои 1000 гектар майдони кишт аз 29,3 то 

30,6-адад зиёд гардидааст. 
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Дар давраи тањлилї миќдори комбайнњои ѓалладарав низ 8 адад зиёд 

гардида, барои 1000 гектар майдон аз 1,09 то 1,1-адад афзоиш ёфтааст. 

Мошинњои пахтачинї бошад, баъди соли 2017 пайдо гардиданд. Соли 2021 

корхонањои кишоварзии вилоят дар ихтиёрашон 11-адад чунин мошинњоро 

доштанд. Ин раќам соли 2018 10-ададро ташкил медод. Барои 1000 гектар 

майдони пахтазор айни замон 0,02-адад мошинњои пахтачин рост меояд. 

Таѓйирёбии миќдори мошинњои боркаш (145-адад кам) дар натиљаи 

раванди ивазкунии саройи мошинњо ба мошинњои нави каммасраф ва 

фоидабахш сурат гирифта истодааст (љадвали 2.7). 

Љадвали 2.7. - Њайати саройи мошинњои корхонањои соњаи кишоварзии 

вилояти Хатлон 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Таѓйирот нисбат 

ба с 2017 (+, -) 

Тракторњо, адад 12144 12639 13155 13045 13173 1029 

Ба 1000 гектар майдони кишт 
рост меояд. 

29,3 31,3 31,2 30,6 30,6 1,3 

Комбайнњои ѓалладарав, адад 455 468 486 475 463 8 

Ба 1000 гектар майдони 
кишти ѓалладона рост меояд. 

1,09 1,2 1,1 1,1 1,1 0,01 

Мошинњои пахтачинї - 10 12 12 11 2 

Ба 1000 гектар майдони 
кишти пахта рост меояд. 

- 0,08 0,09 0,09 0,02 0,02 

Мошинњои боркаш 462 803 357 331 317 -145 

Ба 1000 гектар майдони кишт 
рост меояд, адад 

1,11 1,99 0,84 0,77 0,73 -0,38 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи Омори солонаи Љумњурии Тољикистон. 
/Агентии омори назди Президенти Љумњурии Тољикистон – 2022. - 413 с. – С. 283-284 
њисоб карда шудааст. 

 

Дар соњаи истењсолоти кишоварзии вилояти Хатлон дар натиљаи 

гузаронидани ислоњоти аграрї шумораи корхонањои миёнаву калон коњиш 

ёфт. Дар натиља, заминаи моддї-техникии хољагии кишоварзї ва вазъи 

саройҳои мошину тракторњо бад гардид. 

Бояд ќайд кард, ки захирањои худии хољагињои хурд барои таъмир ва 

барќарор кардани мошинњои фарсудаи кишоварзї кам буда, љињати иваз 

кардани онњо ба мошинњои нав мањдудиятњои зиёд мављуданд. Вобаста ба 

ин, љустуљўи механизмњои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 
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мављуда, яъне ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ањамияти 

хеле калон дорад. Бинобар ин, мо сатњи истифодаи захирањои истењсолии 

корхонањои кишоварзии вилояти Хатлонро мавриди тањќиќ ќарор додем. 

Арзёбии сатњи ташкили ИОЗИ дар корхонањои кишоварзї аз рўйи 

самтњо ва меъёрњои зерин гузаронида шуд: 

- пуррагии вазифањо ва корњои гузаронидашуда дар соњаи ташкили ИОЗИ; 

- љой ва њамкорињои якљояи иштирокчиёни раванди истењсолот дар 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї; 

- тавсифи умумии корхонањои тањлилшуда. 

Пеш аз он ки тањлили пуррагии вазифањои иљрошавандаро гузаронем, 

номгўи корњоеро, ки дар корхонањои кишоварзї иљрошуда, бо истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї муносибати бевосита доранд, муайян 

кардем: 

- љамъоварї, коркард, тањлили иттилоот оид ба истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї. Дар маљмуъ, гуфтан мумкин аст, ки дар ин самт 

њамаи корхонањои кишоварзї кор мекунанд. Аммо методњои мављудаи 

љамъоварї ва коркарди иттилоот, инчунин сифати он барои иљрои 

вазифањо ва корњо оид ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї кифоя нест; 

- ташкили омодагї ба истењсолот. Диќќати махсус ба ин фаъолият 

нафаќат барои мураккабии он ва васеъ будани проблемањои њал карда 

мешуда, балки бо сабаби таъсиррасонии вай ба стратегия ва ќадамњои 

ояндаи ИОЗИ низ дода мешавад. Њангоми ќабули ќарор оид ба омодагї ба 

истењсоли мањсулот, ќисми зиёди хољагињо ба масъалаи ба даст овардани 

натиљаи бештар аз истифодаи оќилонаи захирањо ањамият медињанд. Аммо 

њал кардани проблемањои зиёди иљтимої-иќтисодї, такрористењсолкунї, 

истифодаи экологї ва устувори заминро фаромўш мекунанд; 

- ташкили кор оид ба бењтар намудани захирањои замин, низоми 

мошинњои дар соњаи истењсолоти кишоварзї истифода бурда мешуда, 

коњиш додани ваќти дар таъмир ќарор доштани таљњизот, сатњи 

такмилдињии ташкили хизматрасонињо оид ба таъмир ва ѓ; 
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- ташкили хизматрасонињои наќлиётї: истифодаи мошинњои 

фоидаовар, коњиш додани ваќти дастраскунї, масофаи њаракати 

наќлиётњои дохили истењсолот ва муайян кардани њаракати он. Моњияти 

ин дар мунтазам амалї намудани маљмуи чорабинињои ташкилию техникї 

оид ба таъмини харољоти ваќти кам ва таљњизот барои амалиёт, 

мувофиќкунонии пурраи ваќти кор оид ба кашонидани таљњизоти техникии 

ба корхона воридшуда ва аз он љо баровардашуда, инчунин дастрас 

кардани маълумоти пурра оид ба њолати корњои боркунию борфарорї 

ифода меёбад; 

- ќариб њамаи хољагињо ба тањияи наќшањои чорабинињои ташкилї-

техникї оид ба сарфа кардани захирањо машѓул мешаванд. Лекин сатњи 

чорабинињои техникию технологї ба ќадри кофї баланд набуда, сарфаи 

умумї ночиз мебошад ва назорат аз болои иљроиши чорабинињои 

ташкилию техникї ба таври сатҳї гузаронида мешавад, инчунин дар асоси 

натиљањои бадастомада тавсияњои мушаххас пешнињод карда намешаванд; 

- муайян ва истифодаи захирањо, коњиш додани талафоти ваќт, 

истифодабарии аз љињати иќтисоди ѓайримаќсадноки захирањо ба таври 

интихобї аз рўи киштњо ва ќитъањои алоњида гузаронида мешавад, ки он 

ба номутаносибии истењсолот оварда мерасонад. Дар самти мазкур наќшаи 

маљмуавї тањия карда намешавад; 

- банаќшагирї ва назорати миќдори захирањои истењсолї. Самти 

мазкури кор дар корхонањои кишоварзї вуљуд дорад. Ба ин проблема 

њайати шахсї ё шуъбаи банаќшагирии молиявї-иќтисодї ва нархгузорї 

машѓул мебошад. Ба вазифаи онњо муайян кардани талабот ба захирањо, 

тањлили иќтисодии масъалаи мувофиќоии њисобкунињои наќшавии 

захирањои истењсолї ва истифодабарии воќеї, тањлили захирањои 

боќимонда ва захирањои дигари истењсолї, инчунин муайян намудани 

меъёрњои захирањо дохил мешавад. Тањлили сифати бамеъёрдарорї нишон 

дод, ки миќдори захирањои истењсолии дар анбор мављудбуда аз 
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истифодабарии воќеии он зиёд нест. Ин боиси аз кор мондани истењсолот 

бо сабаби норасоии захирањои моддї мегардад; 

- назорати истифодаи оќилонаи захирањои сўзишворї-энергетикї: 

дида баромадани њолатњои аз меъёрњои тасдиќгардида зиёд шудани 

харољот ва мањдудиятњои истифодаи захирањо; муайян кардани 

чорабинињо оид ба бартараф кардани камбудињои дар истифодабарии 

энергия љой дошта. Ташкили корњои мазкур дар сатњи зарурї ќарор 

надоранд, ки ин боиси харољоти зиёди захирањои истењсолї дар фаъолияти 

корхонањои кишоварзї ва истифодаи зиёди онњо мегардад; 

- ташкили баќайдгирии захирањои истењсолї ќариб, ки дар њамаи 

хољагињо ба роњ монда шудааст. Аммо онњо аз рўи дараљаи сањењият ва 

мазмуни баќайдгирї (баќайдгирї аз рўи самтњои алоњидаи истењсолот, 

киштзорњои кишоварзї дар ќитъањои алоњида, баќайдгирї аз рўи 

агрегатњои алоњида), инчунин сатњи таљњизонидани техникї (масалан, 

мављуд будани њисобкунакњои босифати истифодаи энергия, миќдори онњо 

дар корхонањо) аз њамдигар фарќ мекунанд; 

- тартиб додани тавозуни сўзишворї-энергетикї, ки аз ќисмњои 

даромад ва харољот иборат мебошад. Дар ќисми даромад манбаъњои 

энергияи воридшаванда, дар ќисми харољот бошад, истифодабарандагони 

захирањо номбар карда мешаванд. Ќайд кардан зарур аст, ки њамаи 

корхонањои кишоварзии тањќиќшуда ба тартиб додани тавозун машѓуланд. 

Фарќияти асосї аз сифати онњо (пуррагї, пурмазмунї, сањењї, 

асосноккунї) иборат мебошад; 

- ташкил кардани маљмуи моддии оптималї дар истењсолот, мањз 

коркарди ташкили љойивазкунии маводњо дар низоми истењсолї, коркарди 

схемаи њаракати маљмуъњои иттилоотї ва моддї, таъмин намудани 

мувофиќоии байнињамдигарї, оптимизатсиякунии маљмуъњои наќлиёт, 

назорати маљмуи моддї ва интиќоли маълумот нисбат ба он73. 

                                                           
73 Махкамова, Ч. А. Саноатикунонии соњаи кишоварзї омили асосии истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои аграрї (дар мисоли корхонањои 
кишоварзии вилояти Хатлон). [Матн] / Ч. А. Махкамова, Тахминаи Б. //Маводњои 
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Лекин чорабинињои муњими зерин умуман ё ин ки ба таври пурра иљро 

карда намешаванд: интихоб ва асосноккунии шаклњои ташкилї ва усулњои 

њаракати маводњо; ташаккулдињии сохтори ташкилии идоракунии маљмуи 

иттилоотї ва моддї, мукаммалгардонии низомњои идоракунии маљмуъњои 

моддї, чорабинї оид ба ташаккули низоми назорат ва идоракунии 

истифодаи захирањои энергетикї, баланд бардоштани сатњи ташкили 

баќайдгирии истифодаи захирањои сўзишворї-энергетикї. Масалан, 

азнавташкилкунии низоми назорати истифодабарии захирањои энергетикї 

ду марњиларо дарбар мегирад: 

а) ташкили бањисобгирии ќувваи энергия ва барандагони энергия бо 

истифода аз низоми иттилоотию ченкунї. 

б) љорї намудани низоми идоракунии автоматикунонидашудаи 

хољагии энергетикї бо истифодаи технологияњои иттилоотї. Бо сабаби 

мураккаб будани вазъияти иќтисодї, корхонањои зиёди кишоварзї 

азнавташкилкунии низоми мазкурро амалї накардаанд, ки айни замон 

алакай ба шароити дар корхона бавуљудомада, инчунин ба самтњои љорї 

намудани равандњои нави технологии сарфакунандаи захирањо мувофиќат 

намекунанд. Бо сабаби ноустувор будани вазъияти молиявии корхонањои 

кишоварзї таљдиди таљњизот дар њолатњои истисної гузаронида мешаванд. 

Чӣ хеле ки аз номгўйи корњои пешнињодшуда мебинем, проблемаи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзї 

раванди мураккаб буда, ба он дар субъектњои хољагидории иќтисодиёт 

ањамияти зарурї људо карда намешавад. Бо маќсади баланд бардоштани 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї методикањо ва 

нишондињандањои куњнашударо истифода мебаранд. Аксарияти корхонањо 

нафаќат барои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, балки барои 

сарфаи онњо низ њавасманд намебошанд. Ин пеш аз њама, бо сатњи пасти 

фоиданокии мењнати кормандони хољагињои кишоварзї, ки ба «домњои 

                                                                                                                                                                                                 

конференсияи илмї-амалї тањти унвони «Наќши идоракунии далатї дар раванди 
саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон». Академияи идоракунии давлатии 
назди Президенти Љумњурии Тољикистон – Душанбе, 2022. - 22-23 апрели соли 2022. -      
С. 322-329. 
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институтсионалї» (фаъолияти ѓайриќонунї, дуздии захирањо, сарфаи 

бењудаи захирањои пулї, барзиёднависї, пинњон кардани фоида, 

коррупсия, бартер ва ѓ.) оварда мерасонад, алоќаманд мебошад74. 

Дар љадвали 2.8 номгўйи вазифањое, ки ба фикри муаллиф бояд бо 

маќсади баланд бардоштани ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї истифода бурда шаванд, дарљ гардидаанд. Ба ѓайр аз ин, таъсиси 

маркази масъулиятшиносї, ки бояд барои иљрои вазифањои мушаххас 

масъул бошанд, пешнињод карда шудааст. Тањлили пуррагии вазифањои 

иљрошаванда бо усули экспертї аз рўи низоми даҳхола гузаронида шуд.  

Љадвали 2.8. - Тањлили пуррагии вазифањои дар соњаи ИОЗИ 
иљрошаванда дар хољагињои ноњияњои вилояти Хатлони ЉТ (с.2020) 

Вазифањо 
Хољагињои ноњияњо 

Кўшониён Вахш Љ. Балхӣ 
1. Предметї 
1.1. Тањлили истифодаи захирањои истењсолї, холи 
миёна  

1,8 2,16 2,3 

1.1.1. Љамъоварии маълумот оид ба истифодаи 
захирањои моддї, технологї, мењнатї, иттилоотї ва 
молиявї дар хољагињо 

4 4 5 

 1.1.2. Тањлили таљрибањои љањонї ва ватанї дар 
соњаи ИОЗИ; ташкил кардани захирањои дохилии 
иттилоотии ИОЗИ   

2 2 3 

1.1.3. Коркарди иттилооти воридшуда, људокунї ва 
гурўњбандии онњо  

0 1 1 

1.1.4. Таъмини оперативии (фаврии) роњбари хољагї 
бо иттилооти тањлилї ва маълумотї оид ба ИОЗИ 3 5 4 

1.1.5. Коркарди тавсияњои роњбари хољагї оид ба 
ќабули ќарорњои оптималии истењсолї 

1 1  0 

1.1.6. Тањлили наќшањои мављудбуда оид ба баланд 
бардоштани сатњи ИОЗИ 

1 0 1 

1.2. Банаќшагирии ИОЗИ, холи миёна 1,43 1,42 1,87 
1.2.1. Ислоњкунї ва декомпозитсияи маќсадњои 
хољагињо 

6 5 5 

1.2.2. Арзёбии маќсадњо ва вазифањои хољагињо аз 
нуќтаи назари мувофиќкунии иштирокчиён ва 
аъзоёни хољагињо 

3 3 4 

1.2.3. Тањияи маљмуи чорабинињо оид ба баланд 
бардоштани сатњи ИОЗИ   

1 0 1 

1.2.4. Муайян кардани сохторњои оптималии 
миќдорї ва сифатии истифодаи захирањои истењсолї 

0 1 1 

1. Предметї 
1.2.5. Муайян кардани харољоти молиявї барои 
амалї гардонидани чорабинињо ва сарчашмањои 
онњо 

0 0 0 

                                                           
74 Мирсаидов А.Б. «Институциональные ловушки» развития предпринимательства в 
аграрном секторе экономики Республики Таджикистан. [Текст] / А. Б. Мирсаидов // 
Таджикистан и современный мир. – 2017. - № 4. - С.43-52. 
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Идомаи љадвали 2.8. 

Вазифањо 
Хољагињои ноњияњо 

Кўшониён Вахш Љ. Балхӣ 
1.2.6. Коркарди барномањои маќсадноки ИОЗИ 0 0 1 
1.2.7. Коркарди вазифањои техникии ИОЗИ   0 1 1 
1.3. Ташкили ИОЗИ, холи миёна 1,0 1,2 1,0 
1.3.1. Мутобиќгардонии фаъолияти ќитъањо ва 
шуъбањо дар соњаи ИОЗИ  

2 2 1 

1.3.2. Таъмини њамкории иттилоотии байни ќитъањо 
ва иштирокчиёни хољагињо 

3 2 3 

1.3.3. Ташкили коркарди мустаќилона ва 
вориднамої, инчунин иштирок дар коркард ва ворид 
намудани лоињањо ва барномањои ИОЗИ 

0 1 1 

1.3.4. Коркард ва амалї намудани сиёсати ягонаи 
ИОЗИ 

0 1 0 

1.3.5. Тањияи дастурњои методї оид ба ИОЗИ 0 0 0 
1.4. Назорати ИОЗИ, холи миёна 1,66 1,33 1,33 
1.4.1. Назорат ва ба танзим даровардани муњлати 
иљро ва амалї намудани чорабинињои тањиягардида 

3 3 2 

1.4.2. Назорати сатњи љории ИОЗИ, муайян кардани 
таѓйирот 

1 0 1 

1.4.3. Расонидани ёрии маслињатї дар соњаи ИОЗИ 1 1 1 
1.5. Илмї-техникї, холи миёна 1,0 1,5 1,5 
1.5.1. Муайян кардани номгўйи омилњо ва шароити 
ба ИОЗИ таъсиррасон   

2 2 2 

1.5.2. Фаъолияти инноватсионї 0 1 1 
2. Тартиботї-коргузорї (протсессуалї), холи миёна    
2.1 Ќабули ќарорњо 1,5 1,5 2,5 
2.1.1. Арзёбии чорабинињои тањияшудаи ИОЗИ аз 
нуќтаи назари имкониятњои истењсолї, њамчунин 
наздикшавї ба маќсадњои гузошташуда 

2 3 3 

2.1.2. Интихоби чорабинињои мушаххас 1 0 2 
2.2.Коммуникатсияњо, холи миёна 5 4,5 4,5 
2.2.1. Нигоњ доштани алоќа байни роњбарият ва 
масъулини минтаќањо  

6 5 4 

2.2.2. Нигоњ доштани алоќа бо муњити беруна 4 4 5 
3. Иљтимої, холи миёна 
3.1.  Таснифи фаъолият  2 2 2 
3.1.1. Таќсимоти кор дар соњаи ИОЗИ 1 2 1 
3.1.2. Таснифи њуќуќи истифодабарї 3 2 3 
3.2. Њавасмандгардонї, холи миёна 2,0 1,25 1,0 
3.2.1. Муайян кардани самтњои рушди истењсолот 
барои ба роњ мондани фаъолияти маќсадноки 
инноватсионї 

1 1 2 

3.2.2. Тањияи низомњои њавасмандкунии ИОЗИ 3 2 1 
3.2.3. Ба таваљљуњи кормандони хољагињо расонидани 
вазъияти асосї, нишондињандањои арзёбии ИОЗИ, ки 
аз рўи он њавасмандї ба миён меояд. 

0 1 1 

3.2.4. Муайян кардани самтњои баланд бардоштани 
тахассуси кормандон 

4 1 0 

 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси пурсиши роњбарони хољагињои ноњияњои 

ќайдшуда тартиб дода шудааст. 
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Дар асоси маълумоти пешнињодгардида ва мувофиќи љадвали 2.9 

дараљаи пуррагии вазифањои дар соњаи ИОЗИ иљрошавандаро арзёбї 

мекунем. 

Љадвали 2.9. - Арзёбии дараљаи пуррагии вазифањои дар соњаи ИОЗИ 
иљрошаванда аз љониби корхонањои кишоварзии ноњияњои вилояти Хатлони 

ЉТ дар % нисбат ба ҳадди аскар (10 хол) 

Номгӯи вазифањо 
Хољагињои ноњияњо 

Кӯшониён Вахш Љ. Балхӣ 

1. Тањлили истифодаи захирањои истењсолї 18,0 21,6 23,0 
2. Банаќшагирии ИОЗИ 14,3 14,2 18,7 

3. Ташкили ИОЗИ 10,0 12,0 10,0 
4. Назорати ИОЗИ 16,6 13,3 13,3 
5. Илмї-техникї 10,0 15,0 15,0 
6. Ќабули ќарорњо 15,0 15,0 25,0 
7. Коммуникатсияњо 50,0 45,0 45,0 
8. Таснифи фаъолият (делегирование) 20,0 20,0 20,0 
9. Њавасмандкунї 20,0 12,5 10,0 
Дараљаи умумии иљрои вазифањо ба 
њисоби миёна 

19,4 18,7 20,0 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф њисоб карда шудааст. 

 

Њамин тавр, дар хољагињое, ки мавриди тањќиќот ќарор гирифтаанд, аз 

нуќтаи назари пуррагии вазифањои иљрошаванда ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї дар сатњи паст ба роњ монда шуда, 

аксарияти вазифањо умуман иљро намешаванд. Ба ѓайр аз ин, камбудии 

асосї ин мављуд набудани муайянї ва аниќї дар низомномањои њайати 

кормандон ё љузъу томњо ва вазифањои аз тарафи онњо иљрошаванда 

мебошад. Дар натиља, дар байни коллективњои хољагињо муноќишањо сар 

зада, мављуд набудани њавасмандї ва номуайянии маќсадњо ба ташкили 

ИОЗИ таъсири манфї мерасонад. 

Бо сабаби он ки дар хољагињои тањлилшуда раванди муназзами 

ташкили ИОЗИ ё марказњои мутобиќгардонї, ки ба њалли чунин 

проблемањо машѓул мебошанд, мављуд нестанд, арзёбии наќш ва њамкории 

байнињамдигарии онњо бо дигар иштироккунандагони раванди истењсолот 

ѓайриимкон мебошад. Бинобар он, таъмини хољагињо бо низомномањои 

методї оид ба ташкили ИОЗИ ва самтњои мушаххаси амалигардонии 

сиёсати истифодаи оќилонаи захирањо таќозои замони муосир мебошад. 
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Дар байни дастурњои методї људо намудани намудњои зерини њуљљатњо 

зарур мебошад: 

1. Низомномањо оид ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї. Дар 

ин љо бояд ќайд кард, ки низомномањои мазкур якум, танњо ба сарфаи 

захирањо (дар ин њолат фаќат захирањои моддию энергетикї сарфашуда, 

захирањои мењнатї, технологї, иттилоотї ва молиявї дар як тараф 

мемонанд), муайян ва амалигардонии манбаъњо; дуюм, ба муайян кардани 

чорабинињои техникї ва манбаъњои ташкилї равона гарданд. 

2. Њуљљатњои гуногуни наќшавї, ки ба азнавтаљњизонидани техникї, 

таљдид, таъмири таљњизот ва коњиш додани ваќти азхудкунии мањсулоти 

нав равона карда шудаанд. Наќшањои мазкур бояд, ки бо наќшаи умумї 

алоќаманд бошанд. 

3. Низомномањо оид ба њавасмандгардонии фаъолияти инноватсионї, 

сарфаи захирањои истењсолї ва баланд бардоштани сифати мањсулот. Бояд 

ќайд кард, ки чунин низомњои њавасмандгардонї вуљуд надоранд. Дар 

натиља, дар баъзе њолатњо ќувваи кормандон ба амалигардонии 

чорабинињои хусусияти анъанавидошта равона карда мешавад, ки оќибат 

дар маљмуъ ба корхонањо фоида оварда намешавад. 

Дар хољагињо бо маќсади баланд бардоштани сатњи ташкили ИОЗИ, 

низомномањои умумї оид ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, ки 

фаъолияти минтаќањои истењсолотро дар самтњои гуногун мутобиќ 

мегардонанд, мављуд нестанд. 

Тањлили истифодаи захирањои истењсолї аз он шањодат медињад, ки 

дар хољагињо таъмини методии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

(хусусан моддї ва мењнатї) дар сатњи паст тањия карда шудаанд. Ќисми 

зиёди тањлилњои гузаронида шуда, бо нишондињандањое, ки дар аксарияти 

корхонањои кишоварзї истифода бурда мешаванд, асоснок карда шудаанд. 

Лекин љињати арзёбї кардани сатњи ИОЗИ манфиати ин нишондињандањо 

кам мебошад. Масалан, агар нишондињандаи харољот барои ба маблаѓи 1 

сомонї истењсол кардани махсулот кам шавад, гарчанд вазъияти умумї дар 
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корхонањо бад шуда бошад њам, ин аз бењтар гардидани истифодаи 

оќилонаи захирањои моддї шањодат медињад. Аммо аз рўи ин 

нишондињандањо дар бораи таѓйир ёфтани сатњи ИОЗИ сухан рондан 

мумкин нест. Дар асл кам шудани харољот бо сабабњои зерин алоќаманд 

аст: иваз намудани захирањои алоњида бо намудњои камарзиши онњо, 

технологияи коркарди партовњои истењсолї, истифодаи кормандони 

тахассусашон пасттар, ки боиси коњиш ёфтани сифати мањсулот мегардад. 

Ба ѓайр аз ин, оид ба вазъияти вазнини молиявї ва муайян кардани 

манбаъњо набояд фаромўш кард. Бинобар ин, барои хулосабарорї кардан 

оид ба сатњи ИОЗИ ва маќсаднок будани чорабинињо вобаста ба баланд 

бардоштани нишондињандањо, зарур аст, ки маљмуи омилњои дигар низ 

тањлил карда шаванд. Аз љумла, омилњои зерин: имконияти ба фурўш 

рафтани мањсулоти истењсолшуда, ба сифати муайян гардида љавобгўй 

будани он, то чї андоза ќарорњои ќабулшаванда бо маќсадњои корхона 

мувофиќ карда мешаванд ва ѓ. 

Чї тавре ки дар тањлили нишондињандањои самарбахшии захирањо 

(истењсоли маљмуи мањсулот аз 1 гектар заминњои корам ва ѓайра) нишон 

дод, дар хољагињо раванди бењтаршавї љой дорад. Ин масалан, бо суръати 

нисбатан баланди харољоти моддї ва арзишњои аслии истењсолї алоќаманд 

мебошад. Корхона харољоти худро пўшонида наметавонад. Бинобар ин, 

дар асоси ин нишондињандањо ва бе омўзиши чуќуртари вазъияти 

истењсолот оид ба бењтар гардидани сатњи ИОЗИ сухан рондан душвор 

мебошад. 

Паст гардидани арзиши воситањои асосї бо сабаби корношоям 

гаштани онњо (дар натиља бад шудани вазъияти молиявии корхона) сатњи 

нишондињандањои самарабахшии фондњоро баланд мебардорад. Бинобар 

ин, дар бораи таѓйирёбии сатњи ИОЗИ хулосабарорї кардан мумкин нест. 

Дар асл, кам шудани воситањои асосї мумкин бо корношоям гардидани 

воситањои дар корхона истифода бурда намешуда, ки мављудияти онњо 

барои нигоњдорї маблаѓи иловагиро талаб мекунад, вобаста бошад. 
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Шумораи кормандон ба таври назаррас зиёд шуд. Бигзор чунин њисоб 

кунем, ки зиёд шудани шумораи кормандон бо афзоиши њаљми истењсолот 

вобаста буда, он барои рушди корхонањои кишоварзї раванди мусбат 

мебошад. Лекин чї ќадаре ки сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 

мењнатї дар хољагињо таѓйир ёфта бошад њам, гуфтан мумкин аст, ки дар 

шароити паст будани музди мењнати моњонаи онњо дар корхона шуѓли 

самарабахш вуљуд надорад. 

Њамин тавр, дар асоси тањлилњои дар хољагињои кишоварзии вилояти 

Хатлон гузаронидашуда мо ба хулосае омадем, ки роњбарони онњо ба 

проблемањои ИОЗИ ба таври кофї ањамият намедињанд. Ин ба он оварда 

расонидааст, ки дар хољагињо низомномањои зарурї тањия карда 

нашудаанд, низоми арзёбии сатњи ИОЗИ вуљуд надорад ва вазифањои 

иљрокунандагони мушаххас муайян нагардидаанд75. 

2.2. Тањлили њолати истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

         дар корхонањои кишоварзї 

 

Омили асосии баланд бардоштани раќобатпазирии фаъолияти 

истењсолии корхонањои кишоварзї идоракунии оќилонаи захирањои 

истењсолї, пеш аз њама, захирањои замин ва мењнат ба шумор меравад. 

Аммо аксарияти корхонањои кишоварзї то њол ба таркиби самтњои асосии 

фаъолияти худ ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро 

њамроњ накардаанд ва бо маќсади баланд бардоштани раќобатпазирии 

истењсолот омили мазкурро ба таври кофї истифода намебаранд. 

Сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар соњаи аграрї аз 

хусусияти ташкили истењсолоти кишоварзї вобаста мебошад. Ташкили 

истењсолоти кишоварзї то як андоза бо хусусиятњои соња муайян карда 

мешавад. Дар соњаи кишоварзї ба сифати воситањои махсуси захирањои 

истењсолї организмњои зинда (растанињо ва њайвонот) баромад карда, 

воситаи асосии истењсолот замин мебошад.  

                                                           
75 Махкамова Ч.А. Современное состояние рациональное использование 
производственных ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях [Текст] / Ч.А. 
Махкамова // Земледелец. ТАУ. - Душанбе. - 2021. - №1 (90). - С. 210-215. 
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Яке аз хусусиятњои истењсолоти кишоварзї аз он иборат аст, ки 

таќсими љамъиятии мењнат нисбат ба соњаи саноат, ки дар он љо дараљаи 

махсусгардонии корхонањо метавонад нисбатан мањдуд бошад, дигар хел 

ба роњ монда шудааст. Ќисми зиёди корхонањои кишоварзї якчанд намуди 

мањсулотро истењсол карда, дар як ваќт соњањои растанипарварї ва 

чорводориро низ вусъат медињанд. Бинобар ин, хусусиятњои дар боло 

номбаршуда ва хусусиятњои дигари истењсолоти кишоварзї ба истифодаи 

захирањои истењсолї таъсир мерасонанд, ки њангоми ташкили истењсолот 

ба назар гирифтани онњо зарур мебошад. 

Ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї яке аз маљмуи 

вазифањои идоракунии захирањо буда, дорои хусусияти махсуси ташкилї 

мебошад ва аз рўи шаклњои хољагидорї фарќ мекунад. Вобаста ба ин, 

вазъи истењсоли мањсулоти асосии кишоварзї ва таќсими заминњои киштро 

дар шаклњои гуногуни хољагидории соњаи кишоварзии вилояти Хатлон 

тањлил менамоем. 

Чӣ хеле ки маълумоти љадвали 2.10 собит месозад, соли 2021 дар 

хољагињои кишоварзии вилояти Хатлон зиёда аз 1032,6 њазор тонна 

мањсулоти ѓалладона истењсол карда шудааст.  

Љадвали 2.10. - Истењсоли намудњои асосии мањсулоти растанипарварї 
ва таќсими заминњои кишт аз рўи шаклњои хољагидорї дар вилояти Хатлон 

Мањсулот 

Њама намудњои 
хољагињо 

Корхонањои 
кишоварзї 

Хољагињои ањолї 
Хољагињои 

дењќонї (фермерї) 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Ѓалладона, тонна 903125 1032680 64888 68086 319983 390036 518274 584558 
Бо % 100,0 100,0 7,2 6,6 35,4 37,8 57,4 56,6 
Майдони кишт, 
гектар 

199886 190179 18972 19424 57706 50516 123208 120239 

Бо % 100,0 100,0 9,5 10,2 28,9 26,5 61,6 63,3 

Пахта, тонна 259277 270002 34736 57931 - - 224541 212071 
Бо % 100,0 100,0 13,4 21,5 - - 86,6 78,5 
Майдони кишт, 
гектар 

119550 121236 16352 23669 - - 103198 97567 

Бо % 100,0 100,0 13,7 19,5 - - 86,3 80,5 
Картошка, тонна 162677 213801 6232 15224 91440 102883 65005 95694 
Бо % 100,0 100,0 3,8 7,1 56,2 48,1 40 44,8 
Майдони кишт, 
гектар 

9693 12058 365 850 5323 5967 4005 5241 

Бо % 100,0 100,0 3,8 3,4 54,9 65,4 41,3 31,1 
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Идомаи ҷадвали 2.10. 

Мањсулот Њама намудњои 
хољагињо 

Корхонањои 
кишоварзї 

Хољагињои ањолї 
Хољагињои 

дењќонї (фермерї) 
2017 2021 2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Сабзавот, тонна 1021221 1548078 36799 62121 488216 688614 496205 797343 
Бо % 100,0 100,0 3,6 4 47,8 44,5 48,6 51,5 
Майдони кишт, 
гектар 

30497 36899 1314 1717 14102 15676 15081 19506 

Бо % 100,0 100,0 4,3 4,6 46,2 42,5 49,5 52,9 
Полизї, тонна 422937 589089 16561 21478 132496 133061 273880 434550 
Бо % 100,0 100,0 3,9 3,6 31,4 22.6 64,7 73,8 

Майдони кишт, 
гектар 

13381 15687 648 827 2892 2790 9841 12070 

Бо % 100,0 100,0 4,8 5,3 21,6 17,8 73,5 76,9 

 Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўйи Минтаќањои Љумњурии Тољикистон.-2022.-

С.133-145, С. 164-167 њисоб карда шудааст. 
 

Ин нишондињанда нисбат ба соли 2017, ки 903,1 њазор тоннаро ташкил 

додааст, 14,3 % зиёдтар мебошад. Аз њаљми умумии дар соли 2021 

истењсолшудаи мањсулоти ѓалладона 6,6%-и онњо ба корхонањои 

кишоварзї, 37,8% ба хољагињои ањолї ва 56,6% ба хољагињои дењќонї 

(фермерї) рост меояд. 

Чӣ тавре ки дида мешавад, вазни хоси мањсулоти ѓалладонаи 

истењсолкардаи хољагињои дењќонї (фермерї) нисбатан зиёд буда, 56,6%-ро 

ташкил медињад. Соли 2021 ѓалладона дар майдони зиёда аз 190,1 њазор 

гектар кишт карда шудааст, ки нисбат ба соли 2017 4,8% камтар мебошад. 

Аз ин љо бармеояд, ки зиёдшавии њаљми истењсоли мањсулоти ѓалладона аз 

њисоби истифодаи оќилонаи захирањои замин ва баланд бардоштани 

њосилнокии он ба даст омадааст. Соли 2021 дар заминњои умумии кишт 

њиссаи корхонањои кишоварзї -10,2%, хољагињои ањолї-26,5% ва хољагињои 

дењќонї - 63,3%-ро ташкил додааст. Истењсоли мањсулоти ѓалладона 

нисбат ба соли 2017 дар хољагињои ањолї 121,9%, дар хољагињои дењќонї 

(фермерї)-112,8% ва дар корхонањои кишоварзї бошад, 104,9% афзоиш 

ёфтааст. 

Истењсоли пахта, ки дар вилояти Хатлон мањсулоти стратегї ба њисоб 

меравад, дар давраи тањлилгардида аз 259,2 то 270 њазор тонна зиёд 

шудааст. Дар њолати ба 101,4% зиёд шудани масоњати замини кишти пахта, 

истењсоли он 104,1% афзоиш ёфтааст. Аз ин љо маълум мешавад, ки дар 
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вилоят зиёдшавии њаљми истењсоли пахта бо роњи экстенсивї, яъне васеъ 

намудани замини кишт ба даст омадааст76. Ин аз истифодаи 

ѓайрисамарабахши захирањои замин ва диќќат надодан ба бењтар намудани 

њосилнокии он шањодат медињад, ки дар натиља сатњи пасти њосилнокии 

пахта мушоњида карда мешавад. 

Истењсолкунандагони асосии пахта хољагињои дењќонї (фермерї) ба 

шумор мераванд, ки сањми умумии онњо дар истењсоли ин намуди мањсулот 

дар соли 2021 78,5%-ро ташкил медод ва мутаносибан зиёда аз 80,5%-и 

заминњои киштро дарбар мегирифт. 

Картошка пас аз ѓалладона мањсулоти дуюми асосї ба шумор рафта, 

дар сабади истеъмолии мањсулоти озуќаворї њамчун предмети истеъмолии 

доимї љойи махсусро ишѓол кардааст. Соли 2021 аз 9,6 њазор гектар 

заминњои кишти хољагињои кишоварзии вилоят, яъне аз истифодаи 

захирањои замин 213,8 њазор тонна картошка истењсол карда шудааст. Дар 

њаљми умумии истењсоли мањсулоти картошка њиссаи корхонањои 

кишоварзї 7,1% мебошад. Њиссаи хољагињои ањолї дар ин самт 48,1%-ро 

ташкил медињад, ки аз як гектар замин 172 сентнер њосил ба даст 

овардаанд. 48,1%-и заминњои кишти картошка ба хољагињои ањолї ва 

44,8%-и онњо ба хољагињои дењќонї (фермерї) рост меояд. 

Барои хољагињои вилояти Хатлон истењсоли мањсулоти сабзавот 

даромаднок ба њисоб меравад. Соли 2021 дар вилоят зиёда 1,5 млн. тонна 

мањсулоти сабзавот истењсол карда шудааст. Ин нишондињанда соли 2017 

1,02 млн. тоннаро ташкил додааст, яъне соли 2021 нисбат ба соли 2017 

њаљми истењсоли мањсулоти сабзавот зиёда аз 51,6% афзудааст. 

Мутаносибан масоњати замини кишт ба 6402 њазор га ва ё 21% зиёд карда 

шудааст. Соли 2021 дар истењсоли мањсулоти сабзавот њиссаи хољагињои 

дењќонї (фермерї) 51,5% ва хољагињои ањолї 44,5%-ро ташкил дода, онњо 

мутаносибан 52,9 % ва 42,5%-и заминњои кишти сабзавотро ишѓол 

                                                           
76 Муслихова Т.Т. Такрористењсолии васеъ дар хољагињои ќишлоќ: интенсификатсия ва 
самаронкии он [Матн] / Т.Т. Муслихова // Паёми молия ва иќтисод. - 2020. - № 3 (23). -    
С. 63-67. 
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мекарданд. Суръати афзоиши истењсолот аз суръати васеъ намудани 

заминњои кишт пеш гузаштааст, ки ин аз истифодаи интенсивї ва нисбатан 

оќилонаи захирањои замин шањодат медињад77. 

Мањсулоти полизї низ барои хољагињои вилоят соњаи 

махсусгардонидашуда ва нисбатан даромаднок ба њисоб меравад. Соли 

2021 барои истењсоли 589089 њазор тонна мањсулоти полизї 15,6 њазор 

гектар захирањои замин – майдонњои кишт истифода бурда шудаанд, ки 

онњо нисбат ба соли 2017 мутаносибан 39,3 ва 17,2% зиёд мебошанд. Зиёда 

аз 73,8% истењсоли мањсулоти полизї ба хољагињои дењќонї (фермерї) рост 

меояд ва онњо 76,9% заминњои киштро ишѓол карда буданд. Хољагињои 

ањолї 17,8% заминњои  киштро  ишѓол  намуда, 22,6% мањсулоти полизии 

дар вилояти Хатлон истењсолшударо истењсол кардаанд. 

Тањлили манфиатњо, интихоби намудњои истењсолот ва мутаносибан 

љалби захирањо дар љараёни дигаргунињои сохторї ба таври возењ аён 

мегардад. Азбаски барои ањолии минтаќањои љумњурї истењсоли мањсулоти 

ѓалладона таърихан фаъолияти анъанавї ва муќаддас мебошад, бинобар 

ин, дар хољагињои ањолї ва дењќонї (фермерї) ба истењсоли мањсулоти 

ѓалладона бо њавасмандии зиёд машѓул шуда, онро дар низоми таъмини 

амнияти озуќаворї њамчун мањсулоти асосї ќабул кардаанд. Бинобар ин, 

чуноне ки дар љадвали 2.11 нишон дода шудааст, истењсоли мањсулоти 

ѓалладона дар хољагињои ањолї соли 2021 нисбат ба соли 2017 зиёда 70 

њазор тонна ва дар хољагињои дењќонї (фермерї) бошад, зиёда аз 66,2 њазор 

тонна зиёд гардидааст. 

Љадвали 2.11. - Таѓйирёбии сохтории њаљми истењсолот ва заминњои кишт аз рўи 
шаклњои хољагидорї дар соли 2021 дар муќоиса бо соли 2017 (+- ) 

Мањсулот 
Корхонањои 
кишоварзї 

Хочагињои 
ањолї 

Хочагињои дењќонї 
(фермерї) 

Ѓалладона, тонна 3198 70053 66284 
Бо %, б/ф -0,6 2,4 -0,8 
Майдони кишт, гектар 452 - 7190 -2969 

Бо %, б/ф 0,7 -2,4 1,7 

                                                           
77 Муслихова Т.Т. Такрористењсолии васеъ дар хољагињои ќишлоќ: интенсификатсия ва 
самаронкии он [Матн] / Т.Т. Муслихова // Паёми молия ва иќтисод. - 2020. - № 3 (23). -    
С. 63-67. 
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Идомаи ҷадвали 2.11.  

Мањсулот 
Корхонањои 
кишоварзї 

Хочагињои 
ањолї 

Хочагињои дењќонї 
(фермерї) 

Пахта, тонна 23195 - -12470 
Бо %, б/ф 8,1 - -8,1 
Майдони кишт, гектар 7317 - -5631 
Бо %, б/ф 5,8 - -5,8 
Картошка, тонна 8992 11443 30689 
Бо %, б/ф 3,3 -8,1 4,8 
Майдони кишт, гектар 485 644 1236 
Бо %, б/ф -0,4 10,5 -10,2 
Сабзавот, тонна 25322 200398 301138 
Бо %, б/ф 0,4 -3,3 2,9 
Майдони кишт, гектар 403 1574 4425 
Бо %, б/ф 0,3 -3,7 3,4 
Полизї, тонна 4917 565 160670 
Бо %, б/ф -0,3 -8,8 9,1 
Майдони кишт, гектар 179 -102 2229 
бо %, б/ф 0,5 -3,8 3,4 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўйи маълумоти љадвали 2.10 њисоб карда 
шудааст. 

 

Њиссаи истењсолот дар хољагињои ањолї ба 2,4 банди фоиз афзоиш 

ёфта, дар хољагињои дењќонї (фермерї) 0,8 банди фоиз коњиш ёфтааст. Дар 

хољагињои ањолї дар шароити коњиш ёфтани заминњои кишт (-7190 гектар) 

њаљми истењсоли мањсулоти ѓалладона ба 2,4 банди фоиз зиёд гардидааст. 

Ин аз сатњи баланди истифодаи оќилона ва самараноки захирањои замин 

шањодат медињад. Дар хољагињои дењќонї (фермерї) заминњои кишти 

ѓалладона 66284 гектар (112,8%) зиёд шуда бошад њам, аммо истењсоли он 

1,9% ё 0,8 банди фоиз коњиш ёфтааст. Аз ин љо маълум мешавад, ки 

хољагињои дењќонї (фермерї) фаъолияти худро дар самти истењсоли 

ѓалладона самаранок ба роњ намондаанд. 

Соли 2021 масоњати майдонњои кишти пахта нисбат ба соли 2017 1686 

гектар ва њиссаи онњо барои замини умумии кишти пахта 0,8 банди фоиз 

кам шудааст. Дар корхонањои кишоварзї зиёдшавии истењсоли пахта дида 

мешавад. Соли 2021 дар корхонањои кишоварзї истењсоли пахта нисбат ба 

соли 2017 23195 тонна ва њиссаи онњо дар замини умумии кишт 8,1 банди 

фоиз афзоиш ёфтааст. Дар хољагињои дењќонї (фермерї) бошад, њосили 

пахта нисбат ба соли 2017 12470 тонна ва њиссаи онњо дар истењсолоти 

умумии пахта 9,1 банди фоиз кам шудааст. Мувофиќан масоњати заминњои 

кишти пахта низ дар хољагињои дењќонї (фермерї) 5631 гектар кам 
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гардидааст, яъне дар њолати кам гардидани заминњои кишт њаљми 

истењсоли мањсулоти пахта низ коњиш ёфтааст. Ин аз паст шудани 

њавасмандии онњо ба парвариши пахта шањодат медињад. Дар маљмуъ, дар 

корхонањои кишоварзї бо маќсади ба даст овардани мањсулоти пахта 

истифодаи устувор ва оќилонаи захирањои замин мушоњида мегардад. Зеро 

онњо барои барќарор ва дастгирї кардани соњаи пахтакорї аз тарафи 

њукумати љумњурї њавасманд карда мешаванд. 

Барои истењсоли картошка ба мисли мањсулоти ѓалладона таваљљуњ ва 

њавасмандии воќеии иќтисодї мављуданд. Соли 2021 истењсоли картошка 

дар хољагињои ањолї 11443 њазор тонна ва майдони кишти онњо 644 гектар 

зиёд гардидааст. Дар давраи тањлилї дар хољагињои дењќонї (фермерї) 

истењсоли картошка 30689 тонна ва њиссаи он ба 4,8 банди фоиз зиёд 

шудааст. Аммо майдони кишти картошка 10,2 банди фоиз коњиш ёфтааст. 

Аз ин љо бармеояд, ки дар истењсоли картошка сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои замин дар хољагињои дењќонї (фермерї) нисбат ба шаклњои 

дигари хољагидорї баландтар аст. 

Дар истењсоли сабзавот сатњи баланди афзоиш дар хољагињои дењќонї 

(фермерї) дида мешавад. Сабзавоти истењсолкардаи хољагињои дењќонї 

(фермерї) 301,1 њазор тонна ва вазни хоси онњо дар њаљми умумии 

истењсоли сабзавот дар вилоят ба 2,9 банди фоиз афзоиш ёфтааст. 

Мутаносибан масоњати заминњои кишти сабзавот 4425 гектар ва њиссаи 

онњо дар масоњати умумии заминњои кишти вилоят 3,4 банди фоиз зиёд 

гардидаанд. Њамин тавр, њавасмандї ва сатњи баланди махсусгардонї дар 

истењсоли сабзавот дар хољагињои дењќонї (фермерї) мушоњида мегардад. 

Ин аз сатњи баланди манфиатнокии дигаргунињои сохтории 

гузаронидашуда ба фоидаи хољагињои дењќонї (фермерї) шањодат 

медињад. 

Масоњати заминњои кишти сабзавот дар хољагињои ањолї ба 1574 

гектар васеъ карда шудааст. Дар ин хољагињо афзоиши истењсоли сабзавот 

(200,4 њазор тонна) низ дида мешавад. Аммо њиссаи онњо дар истењсоли 

сабзавот 3,3 банди фоиз ва њиссаи заминњои кишт бошад, ба 3,7 банди фоиз 

кам гардидааст. 
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Солњои охир хољагињои ањолї захирањои заминро барои истењсоли 

мањсулоти фоидабахш-истењсоли зироатњои ѓалладона ва хўроки чорво 

истифода бурда истодаанд, ки ин барои рушди соњаи чорводорї заминаи 

муњим мебошад. 

Зиёдшавии њаљми истењсоли сабзавот дар корхонањои кишоварзї дида 

мешавад. Дар њолати ба 403 гектар зиёд гардидани масоњати заминњои 

кишти сабзавоти корхонањои кишоварзї, њаљми истењсоли онњо 25,3 њазор 

тонна афзоиш ёфтааст. Ин раванди мусбат мебошад, зеро тарзи 

интенсивии истењсоли мањсулоти сабзавот ба роњ монда шудааст. 

Таѓйирёбии сохторї дар истењсоли мањсулоти полизї ба манфиати 

хољагињои дењќонї (фермерї) рафта истодааст. Соли 2021 афзоиши 

мањсулоти полизї нисбат ба соли 2017 16 њазор тоннаро ташкил дод. 

Албатта, ин зиёдшавї аз њисоби васеъ намудани заминњои кишти полизї 

ба 2229 гектар ва зиёд гардидани њиссаи онњо дар масоњати умумии 

заминњои кишти полизї дар вилояти Халон ба 3,4 банди фоиз ба даст 

омадааст. Дар корхонањои кишоварзї масоњати заминњои кишт 179 гектар 

ва миќдори истењсолот низ 4917 тонна зиёд гардидааст. Дар хољагињои 

ањолї бошад, њаљми истењсоли мањсулоти полизї 565 тонна зиёд гардида, 

аммо масоњати заминњои кишти он 102 гектар кам шудааст (љадвали 2.11). 

Акнун сатњи ИОЗИ-ро барои истењсоли мањсулоти асосии хўрокворї - 

ѓалладона ва картошка дар шаклњои гуногуни хољагињои кишоварзии 

вилояти Хатлон арзёбї менамоем. Дар љадвалњои 2.12 ва 2.13 маълумотњое 

нишон дода шудааст, ки дар асоси онњо сатњи ИОЗИ њисоб карда 

мешаванд. Ҳаљми мањсулоти ѓалладона ва картошка дар ифодаи пулї дар 

муќоиса бо нархгузории соли 2021 њисоб карда шудааст (моњи декабри 

соли 2021 дар бозорњои вилояти Хатлон ба њисоби миёна нархи як 

килограмм ѓалладона 3,95 сомонї ва нархи 1 килограмм картошка 3,68 

сомониро ташкил медод)78. 

                                                           
78 Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї [Матн] // Агентии омори назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон, 2021. - № 4. – 146 с. - С. 45. 
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Чӣ хеле ки аз љадвали 2.12 дида мешавад, сатњи баланди истењсоли 

мањсулоти ѓалладона дар хољагињои дењќонї (фермерї) мушоњида 

мегардад.  

Љадвали 2.12. - Нишондињандањои фаъолияти субъектњои хољагињои 

кишоварзии вилояти Хатлон дар солњои 2017-2021 

Нишондињандањо 

Корхонањои 
кишоварзї 

Хољагињои 
ањолї 

Хољагињои дењќонї 
(фермерї) 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Ѓалладона, њазор сомонї (аз 
рўи нархгузории соли 2021) 

256307,6 268939,7 1263932,8 1540642,2 2047182,3 2309004,1 

Харољотѓунљоиши  1 сомонї 
мањсулот 

0,76 0,81 0,61 0,55 0,67 0,63 

Картошка, њазор сомонї (аз 
рўи нархгузории соли 2021) 

22933,7 56024,3 336499,2 378609,4 239218,4 352153,9  

Харољотѓунљоиши  1 сомонї 
мањсулот 

0,83 0,78 0,51 0,45 0,66 0,61 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўи Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї, 2019.-   

№ 4.- С. 45; Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї, 2021. - № 4. - С. 45 њисоб карда 

шудааст. 

Соли 2021 аз тарафи хољагињои дењќонї (фермерї) ба маблаѓи 2,3 млн. 

сомонї ва соли 2017 бошад, ба маблаѓи 2,04 млн. сомонї мањсулоти 

ѓалладона истењсол карда шудааст, ки афзоиш 112,8%-ро ташкил медињад. 

Дар давраи тањлилї харољоти умумї барои 1 сомонї мањсулот аз 0,67 то 

0,63 сомонї коњиш ёфтааст. 

Аз рўи сатњи истењсоли мањсулоти ѓалладона љойи дуюмро хољагињои 

ањолї ишѓол мекунанд. Соли 2021 хољагињои ањолї ба маблаѓи 1,5 млн. 

сомонї мањсулоти ѓалладона истењсол кардаанд, ки дар муќоиса бо соли 

2017 121,9% афзоиш ёфтааст. Харољоти умумї барои 1 сомонї мањсулот аз 

0,61 то 0,55 сомонї кам шудааст. Яъне, сатњи ИОЗИ дар хољагињои ањолї 

дар муќоиса бо шаклњои дигари хољагидорї хеле баланд аст. 

Дар корхонањои кишоварзї раванди камшавии истењсоли мањсулоти 

ѓалладона мушоњида карда мешавад. Соли 2021 дар муќоиса бо соли 2017 

ба маблаѓи 12,6 њазор сомонї камтар мањсулоти ѓалладона истењсол карда 

шудааст. Ин раванди пастшавии истењсолот аз болоравии харољоти умумї 

ба 1 сомонї мањсулот, яъне зиёдшавии миќдори харољоти њудудї нисбат ба 

фоидаи мањсулоти њудудї вобаста мебошад. 



97 

Истењсоли картошка дар њамаи шаклњои хољагї зиёд шудааст. Дар 

хољагињои кишоварзї 144,3%, дар хољагињои дењќонї (фермерї) 47,2% ва 

дар хољагињои ањолї 12,5% афзоиш ёфтааст. Аммо харољоти умумї ба 1 

сомонї мањсулот низ (мутаносибан аз 0,83 то 0,78 сомонї, аз 0,51 то 0,45 

сомонї ва аз 0,66 то 0,61 сомонї) паст шудааст. 

Њамзамон, бояд ќайд кард, ки картошкапарварї яке аз намудњои 

фаъолияти зањматталаб ба шумор меравад. Ба ѓайр аз ин, шароити боду 

њавои аксарияти ноњияњои вилояти Хатлон барои кишти ин намуди 

мањсулот номусоид аст. Инчунин заминаи моддї-техникии соњаи мазкур 

нисбат ба хољагињои ноњияи Лахш, ки дар он љо истењсоли картошка шуѓли 

махсусгардонидашуда ба њисоб меравад, паст мебошад. Бинобар ин, сатњи 

пасти раќобатпазирии мањсулоти истењсолшудаи картошка дар бозори 

дохилї, хољагињои дењќони (фермери)-и вилояти Хатлонро маљбур кард, ки 

азнавтаќсимкунии захирањоро барои истењсоли мањсулоти ѓалладона ва 

сабзавот гузаронанд. Дар маљмуъ, гуфтан мумкин аст, ки дар истењсоли 

картошка он хољагињо пешсаф мебошанд, ки дар он љо новобаста аз 

камшавии њаљми истењсолот, харољоти умумї ба 1 сомонї мањсулот 

тамоюли камшавиро дорад. 

Барои арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї мо 

корхонањои кишоварзї ва хољагињои дењќони (феремери)-и вилояти 

Хатлонро интихоб кардем. Зеро онњо ќисми зиёди захирањои истењсолии 

хољагињои кишоварзиро доро ҳастанд. Азбаски дар хољагињои ањолї дар 

муќоиса бо дигар шаклњои хољагидорї сатњи баланди истифодаи 

самарабахш ва оќилонаи захирањои истењсолї мушоњида карда мешавад, 

бинобар ин, нишондињандањои онњо ба сифати варианти имконпазири 

истењсоли мањсулот њангоми мављуд будани захирањо ќабул карда шудааст. 

Ин нишондињандањо аз рўи истењсоли мањсулот аз як гектар замин њисоб 

карда шудаанд. Ќиматњои нишондињандањои истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї дар соли 2020 дар хољагињои интихобгардида аз рўи 

маълумоти љадвали 2.13 њисоб карда шуда, дар љадвали 2.14 нишон дода 

шудаанд. 
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Љадвали 2.13. - Нишондињандањои муќоисавии фаъолияти корхонањои 
кишоварзї ва хољагињои дењќонї (фермерї) дар соли 2020 

Нишондињандањо 

Корхонањои кишоварзї Хољагињои дењќонї (фермерї) 

Воќеї 
(с. 2020) 

Тибќи 
наќша 

Имкон-
пазир 

Воќеї 
(с. 2020) 

Тибќи 
наќша 

Имкон-
пазир 

Ѓалладона, њазор со-
монї (бо нархгузо-
рии соли 2020) 

134151,1 135140,1 867182,8 1331406,5 
1151211

,2 
1972952,

8 

Харољотѓунљоиши  1 
сомонї мањсулот 

0,81 0,71 0,55 0,67 0,64 0,55 

Картошка, њазор со-
монї (бо нархгузо-
рии соли 2020) 

28086,3 28900,0 31231,7 33246,0 34132,1 38789,2 

Харољотѓунљоиши  1 
сомонї мањсулот 

0,79 0,75 0,45 0,61 0,60 0,45 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўи Минтаќањои Љумњурии Тољикистон: 30 соли 
Истиќлолияти давлатї, 2021. - С.133-178 ва њисоботи Раёсати кишоварзии вилояти 
Хатлон њисоб карда шудааст. 

Чӣ хеле ки аз маълумоти љадвали 2.14 дида мешавад, дар њамаи 

шаклњои хољагидорї сатњи воќеии истењсоли ѓалладона ба 

нишондињандањои наќшавї ќариб наздик шудааст, яъне нишондињандањои 

наќшавї мутаносибан 99% ва 98% иљро гардидаанд. 

Љадвали 2.14. - Ќиматњои нишондињандањои истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї дар хољагињои вилояти Хатлон дар соли 2020 

Нишондињандањо 

Корхонањои кишоварзї Хољагињои дењќонї (фермерї) 

Нишонди-
њандаи 

воќеї тибќи 
наќша, Кн 

Нишонди-
њандаи воќеї 
тибќи имкон-

пазирї, Ки 

Нишонди-
њандаи воќеї 

тибќи наќша, Кн 

Нишонди-
њандаи воќеї 
тибќи имкон-

пазирї, Ки 

Ѓалладона 0,99 0,154 0,98 0,573 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсулот 

1,07 1,38 1,04 1,21 

Картошка 0,97 0,89 0,97 0,85 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсулот 

1,05 1,75 1,01 1,35 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўи маълумоти љадвали 2.13 њисоб карда 
шудаааст. 

 

Хољагињои дењќонї (фермерї) 57,3%-и варианти имконпазири 

истењсоли ѓалладона ва корхонањои кишоварзї бошад, њамагї 15,4%-и 

онро ба даст овардаанд. Аз ин љо маълум мешавад, ки дар корхонањои 

кишоварзї истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ба роњ монда 

нашудааст. Мувофиќан коэффитсиентњои нишондињандањои воќеї нисбат 
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ба наќшавї ва варианти имконпазир аз воњид боло мебошад. Ин 

коэффитсиент барои корхонањои кишоварзї мутаносибан 1,07 ва 1,38, 

барои хољагињои дењќонї (фермерї) бошад, мутаносибан 1,04 ва 1,21-ро 

ташкил додаанд. Дар ин самт, нисбатан раванди мусбат дар хољагињои 

дењќонї (фермерї) дида мешавад. 

Нисбат ба мањсулоти картошка бояд ќайд кард, ки дар корхонањои 

кишоварзї 97% истењсоли наќшавї ва 89% варианти имконпазир, дар 

хољагињои дењќонї (фермерї) бошад, 97% истењсоли наќшавї ва 85% 

варианти имконпазир ба даст оварда шудааст. Коэффитсиенти харољоти 

истењсолї ба 1 сомонї мањсулот дар корхонањои кишоварзї 1,05, варианти 

имконпазир бошад, 1,75-ро ташкил медињад. Дар хољагињои дењќонї 

(фермерї) ин нишондињандањо мутаносибан ба 1,01 ва 1,35 баробар 

шудааст. 

Акнун таѓйирёбии меъёрњои арзёбии сатњи ИОЗИ-ро аз варианти 

имконпазир, ки дар љадвали 2.15 нишон дода шудааст, њисоб мекунем. 

Љадвали 2.15. - Сатњи таѓйирёбии нишондињандањо аз сатњи имконпазир 

Нишондињандањо 
Корхонањои 
кишоварзї 

Хољагињои дењќонї (фермерї) 

Ѓалладона 0,846 0,427 
Харољоти истењсолї ба 1 сомонї 
мањсулот 

0,38 0,21 

Картошка 0,11 0,15 
Харољоти истењсолї ба 1 сомонї 
мањсулот 

0,75 0,35 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўи маълумоти љадвали 2.14 њисоб карда шудааст. 
 

Субъектњои хољагидорї захирањои истењсолии худро њамон ваќт 

оќилона истифода мебаранд, ки агар нишондињандањо ва меъёрњои К ба 

воњид баробар бошанд. Аммо, дар шароитњои воќеї эњтимолияти ба даст 

овардани њолати имконпазири меъёрњо кам мебошад. Лекин онњо бояд 

асоси тањияи маќсадњои стратегї ва дар маљмуъ, коркарди стратегияи 

рушди субъектњои хољагидориро ташкил дињанд. 

Ќиматњои меъёрњои љадвали 2.15 сатњи таѓйирёбии нишондињандањоро 

аз сатњи имконпазирї (1, 0), ки дар њамаи хољагињо љой доранд, тањлил 

намуда, ба хулосае омадан мумкин аст, ки дар хољагињои тањлилшуда 



100 

захирањои истењсолӣ бесамар истифода бурда мешаванд. Дар ин њолат 

пастшавии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї хусусан дар 

корхонањои кишоварзї мушоњида карда мешавад, яъне таѓйирёбї аз сатњи 

имконпазир ќимати ҳадди аксарро гирифта, барои истењсоли мањсулоти 

ѓалладона ба 0,846 ва харољоти истењсолї ба 1 сомонї мањсулот ба 0,38 

баробар мешавад. Барои истењсоли картошка бошад, ќимати таѓйирёбї аз 

сатњи имконпазир 0,11 ва харољоти истењсолї ба 1 сомонї мањсулот 0,75-ро 

ќабул мекунад. 

Бояд таъкид намуд, ки истифодаи захирањои истењсолї пеш аз њама 

маљмуи тадбирњое мебошад, ки ба бењдошти заминњои корам равона карда 

шудааст. Њосилнокии замин нишондињандаи муњим буда, сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањоро бахсус дар соњаи растанипарварї инъикос менамояд. 

Зеро харољоти барои шудгор, коркарди замин бо поруњои минераливу 

органикї, обёрї ва ѓайрањо вобаста буда дар нињояти кор њосилнокии 

заминро баланд намуда, миќдори харољотро дар воњиди мањсулоти 

истењсолшуда паст менамояд. Бинобар ин, бо истифода аз методи масофа 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањоро дар истењсоли мањсулоти 

растанипарварї дар хољагињои вилояти Хатлон мавриди тањлил ќарор 

додем (љадвали 2.16). 

Љадвали 2.16. - Сањти раќобатпазирии истењсоли мањсулоти растанипарварї дар 
хољагињои вилояти Хатлон (с. 2020) 

Ноњияњо 
Фарќияти њосилнокии зироат аз сатњи ҳадди аксар 

Ѓалладона Пахта Картошка Сабзавот Полизї 

ш. Бохтар 0,81 0,97 0,96 0,87 - 
н. Кўшониён 0,96 0,93 1,00 0,89 0,93 
н. Вахш 0,82 0,68 0,95 0,80 0,93 
н. Хуросон 0,84 0,95 0,86 0,89 0,86 
н. Дўстї 0,92 1,00 0,87 0,92 1,00 

н. Қубодиён 1,00 0,97 0,87 1,00 0,99 

н. Љ. Балхї 0,87 0,89 1,02 0,86 0,78 
н. А. Љомї 0,87 0,95 1,04 0,87 0,90 

н. Љайҳун 0,82 0,95 0,92 1,05 0,76 

н. Панљ 0,80 0,95 0,99 0,88 0,88 

н. Шаҳритуз 1,02 0,97 0,93 0,94 1,04 

н. Ёвон 0,68 0,96 0,94 0,75 0,72 
н. Н. Хусрав 0,93 0,96 0,99 0,85 0,87 
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Идомаи ҷадвали 2.16. 

Ноњияњо 
Фарќияти њосилнокии зироат аз сатњи ҳадди аксар 

Ѓалладона Пахта Картошка Сабзавот Полизї 

ш. Левакант 0,87 0,97 0,96 0,85 0,93 

Бузургии ҳадди аксар, с/га 50,7 23,8 185,8 314,8 336,2 

 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 

1991-2021 њисоб карда шудааст. 

 

Аз рўи маълумоти љадвали 2.16 маълум мешавад, ки дар масъалаи 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї њангоми парвариши 

мањсулоти ѓалладона ноњияи Шањритуз љойи аввал, ноњияи Ќубодиён љойи 

дуюм ва ноњияи Кўшониён љойи сеюм, дар истењсоли пахта ноњияи Дӯстї 

љойи аввал, шањрњои Бохтару Левакант ва ноњияњои Ќубодиёну Шањритуз 

љойи дуюм, ноњияњои Ёвон ва Н. Хусрав љойи сеюмро ишѓол кардаанд. 

Дар истењсоли картошка ноњияи А. Љомї дар љойи аввал, ноњияи Љ.Балхї 

дар љойи дуюм ва ноњияи Кўшониён дар љойи сеюм ќарор доранд. Дар 

истењсоли сабзавот ноњияи Љайњун љойи аввал, ноњияи Ќубодиён љойи 

дуюм ва ноњияи Шањритуз љойи сеюмро ишѓол кардаанд. Дар самти 

истењсол намудани мањсулоти полизї ноњияи Шањритуз дар љойи аввал, 

ноњияи Дўстї дар љойи дуюм ва ноњияи Ќубодиён дар љойи сеюм ќарор 

доранд. 

Солњои охир дар соњаи кишоварзї истифодаи захирањои энергетикї 

низ тамоюли болоравї дорад. Бинобар он, њиссаи захирањои мазкур дар 

сохтори харољоти истењсолї афзуда истодааст. Дар љадвали 2.17 дар бораи 

сатњи болоравии харољоти захирањои энергетикї ба як гектар заминњои 

корам маълумот дода шудааст. 

Чӣ хеле ки дида мешавад, дар давраи солњои 2017-2021 харољоти 

сўзишвории дизелї ба 1 га заминњои кишт дар хољагињои кишоварзии 

вилояти Хатлон аз 420,4 то 513,3 сомонї, яъне беш аз 1,2 маротиба 

афзудааст. Харољоти бензин ва неруи барќ бошад, ба њар як гектар 

заминњои кишт беш аз 1,6 маротиба боло рафтааст. Масалан, соли 2021 ба 

њар як гектар замини кишт ба маблаѓи 513,3 сомонї сўзишвории дизелї 
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сарф карда шудааст, ки он ќариб ба 19 сентнер ѓалладона баробар 

мебошад. Ин нишондињандаи хеле баланд ба њисоб меравад. 

Љадвали 2.17. - Истифодаи захирањои энергия ба 1 га заминњои корам дар 
хољагињои кишоварзии вилояти Хатлон дар давраи солњои 2017-2021 (сомонї) 

Номгўи мањсулот 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 нисбат 
ба соли 2017, % 

Сўзишвории дизелї 420,4 496,9 494,8 489,5 513,3 122,1 
Бензин 193,9 210,4 245,2 260,6 310,4 160,1 

Неруи барқ 285,6 312,4 390,4 413,90 497, 4 174,1 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи ҳисоботи Раёсати кишоварзии вилояти 

Хатлон њисоб карда шудааст. 

 

Харољоти захирањои мањсулоти нафтї низ вобаста аз намудњояшон 

тамоюли болоравї доранд. Аз ин лињоз, хољагињоро зарур аст, ки барои 

коркарди заминњои кишт бештар техникањои кишоварзии сарфакунандаи 

маводњои сўзишвориро истифода баранд. Пешнињод менамоем, ки барои 

ташкили истифодаи оќилонаи захирањои энергетикї меъёрњои 

самарабахши харољоти он ба њар як гектар замини корам ва воњиди 

истењсоли мањсулот тањия гардад. Меъёри мазкур њамчун нишондињанда 

дар раванди ташкили истифодаи оќилонаи захирањои энергетикї ба инобат 

гирифта шавад. 

Њамин тавр, дар асоси низоми коркардшудаи арзёбии сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї, таѓийроти дар сатњи ИОЗИ шуда 

гузаштаро муайян кардан мумкин аст. Дар ин њолат як ќатор бартарињои 

низоми арзёбї маълум мегарданд, аз љумла, имконияти бо сањењии баланд 

муайян кардани он ки аз њисоби кадом омил сатњи ИОЗИ таѓйир меёбад (аз 

њисоби таѓйир ёфтани њаљми истењсоли мањсулоти муайян, ё таѓйирёбии 

намуди муайяни харољот барои намуди мушаххаси мањсулот, ё таѓйирёбии 

сифати намуди мушаххаси мањсулот ва ѓайра). 

Дар натиҷаи таҳќиќоти диссертатсионї маълум гардид, ки дар 

вилояти Хатлон зиёда аз 44% майдони киштро ѓалладонагињо ишғол 

мекунанд. Тибқи муносибати таҳлилии ABC, унсуре, ки зиёда аз 20%-и 

низомро ишғол менамояд, дар маљмуъ ҳолати система ва 80%-и натиљаи 

онро муайян мекунад. Аз ин рӯ, метавон гуфт, ки дараљаи истифодаи 
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оќилонаи захирањои истењсолии корхонањои кишоварзиро асосан 

самаранокии истифодаи захирањо дар ѓаллакорї муайян менамояд. Барои 

идора кардани харољоти захирањо ва ташкили истифодаи оќилонаи онњо 

дар мисоли хољагињои ѓаллакории ноњияи Вахш, тањлили коррелятсионї-

регрессионии вобастагии ташаккули арзиши 1 сентнер ѓалла ба унсурњои 

харочот гузаронида шуд. (љадвалњои 2.18 ва 2.19)  

Љадвали 2.18. - Алоќамандии коррелятсионии арзиши аслии 1 сентнер 
ѓалладона аз унсурњои харољот 

Ноњияњо 

Арзиши аслии 
1 сентнер 

ѓалладонањо, 
сомонї 

Музди 
мењнат 

Тухмї Поруњо 

Нигоњ доштани 
фондњои асосї 

ва харољоти 
сўзишворї 

Дигар 
харољот 

Y X1 X2 X3 X4 X5 

н.Кўшониён 159,1 16,1 25,4 29,6 76,3 11,7 

н.Вахш 152,3 16,7 24,7 28,3 69,4 13,2 

н.Хуросон 154,2 17,1 26,6 30,1 65,7 14,7 

н.Дўстї 151,3 14,3 29,2 26,3 68,4 13,1 

н.Ќубодиён 158,4 17,3 31,9 29,9 64,3 15,0 
н.Љ.Балхї 150,5 14,7 32,3 33,1 66,3 4,1 
н.А.Љомї 159,3 15,9 30,7 32,9 68,4 11,4 
н.Љайњун 149,3 14,5 29,4 30,6 64,3 10,5 
н.Панљ 150,6 15,4 28,3 31,2 61,4 14,3 
н.Шањритус 155,3 16,2 31,7 33,4 63,1 10,9 
н.Ёвон 153,8 15,3 32,5 34,1 64,7 7,2 
н.Н.Хусрав 161,5 16,7 31,9 33,6 67,3 12,0 

 Сарчашма: Тањияи муаллиф 

 
Ҷадвали 2.19. Натиҷаи таҳлили коррелятсионӣ 

  Y X1 X2 X3 X4 X5 

Y 1           
X1 0,6532 1         

X2 0,1532 -0,197 1       
X3 0,2814 0,052 0,666 1     
X4 0,5021 0,089 -0,516 -0,354 1   
X5 0,2402 0,544 -0,491 -0,565 -0,007 1 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф њисоб карда шудааст. 

Аз натиҷаи таҳлили коррелятсионӣ маълум мегардад, ки байни 

омилҳои таъсиррасони х1 ва х4 бо аломати натиҷавӣ Y вобастагии 

назаррас вуҷуд дорад. Бинобар ин, омилҳои х1 ва х4 -ро дар модели 

регрессионии таҳияшаванда ворид менамоем. Дар рафти таҳқиқот модели 

регрессионии баҳодињии арзиши аслии ғалладона дар асоси маълумоти 

Раёсати кишоварзии вилояти Хатлон таҳия карда шуд: 
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Аз натиҷаи қимати коэффитсиенти детерминатсия ( ) маълум 

мегардад, ки модели регрессионии таҳиягардида эътимоднок мебошад. 

Хулосаи модели (2.1) чунин мебошад: ҳангоми ба як воҳид зиёд 

гардидани хароҷоти х1 дар ҳолати бетағйир мондани омили х2, арзиши 

ғалладона ба 5,06154 воҳид зиёд мегардад. Агар хароҷоти х2 ба як воҳид 

афзоиш ёбад (ҳангоми бетағйир мондани омили х1), он гоҳ арзиши 

ғалладона ба андозаи 1,11456 воҳид меафзояд. 

Инчунин дар асоси коэффитсиентҳои модели регрессионии (2.1) барои 

муайян кардани вобастагии фоизии арзиши ғалладона аз омилҳои х1 ва х4, 

коэффитсиентҳои миёнаи чандирӣ ҳисоб карда шуд: 

;    

Хамин тавр, дар сурати 1% зиёд гардидани вазни ќиёсии х1, арзиши 

аслии ғалладона 34,57% зиёд мешавад. Ҳангоми ба 1% зиёд гардидани 

омили х2, арзиши ғалладона ба ҳисоби миёна ба 7,61% меафзояд.  

Ба ѓайр аз ин, тањлил метавонад дар асоси омилњои зерин гузаронида 

шавад: 

-омилҳои хусусияти ташкилидошта; 

 -омилҳои хусусияти техникї-технологидошта; 

-омилҳои хусусиятҳои иљтимої-иќтисодидошта. 

Њангоми арзёбии натиљањои чорабинињои истифодаи оќилонаи 

захирањо, бо маќсади такроран њисоб накардани таѓйирот, ба њамон омиле 

мурољиат кардан зарур аст, ки таъсиррасониашон бештар аст (омилњо 

байни њам алоќаи печдарпеч дошта, ба њамдигар таъсири мутаќобила 

мерасонанд). Номгўйи нишондињандањо ва меъёрњои дар боло овардашуда, 

ки њангоми арзёбии сатњи ИОЗИ истифода бурда мешаванд, ба охир 

(2.1) 
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намерасанд. Дар корхонањои мушаххас њама ваќт имконияти пурра 

кардани маљмуи нишондињандањо ва меъёрњое, ки сатњи ИОЗИ-ро 

нисбатан сањењтар арзёбї мекунанд, мављуд мебошад. 

 

2.3. Коркарди ќоидањо ва тарзњои муайян кардани манбаъњои 

захирањои истењсолї 
 

Ташкил кардани сохтори оптималї, муваќќатї ва њудудии захирањои 

истењсолї, инчунин таѓйир додани таркиби сифатї ва миќдории онњо 

маблаѓгузории зиёди молиявиро талаб мекунад. Маќсади аксарияти 

корхонањои кишоварзї гирифтани фоидаи ҳадди аксар мебошад, ки он бо 

роњи паст кардани харољоти мањсулот ба даст оварда мешавад. Бинобар 

ин, даромаднокї ва фоиданокии фаъолияти корхонањои кишоварзї њамчун 

яке аз нишондињандањое баромад мекунанд, ки сатњи истифодаи оќилона 

ва самараноки захирањои истењсолиро тавсиф медињанд. Аммо дар вилояти 

Хатлон дар давраи солњои 2017-2021 миќдори корхонањои кишоварзии 

зараровар аз 119 то 448 адад, яъне, 329 воњид зиёд шудааст. Гарчанде ки 

њаљми зарари онњо дар давраи мазкур аз 10,1 то 2,6 млн. сомонї паст шуда 

бошад њам, аммо аксари онњо аз њолати фаъолияти зараровар 

набаромадаанд. Дар баробари ин, корхонањоеро мушоњида кардан 

мумкин, ки бо муваффаќият ва фоидаовар мебошанд. Дар давраи 

зикргардида шумораи чунин корхонањо аз 37 то 388  воњид, яъне 331 адад 

зиёд шуда, њаљми даромади онњо аз 0,43 то 24,7 млн. сомонї зиёд шудааст 

(љадвали 2.20). 

 

Љадвали 2.20. - Гурўњбандии корхонањои кишоварзї аз рўйи натиљањои молиявї 

Нишондињандањо 
Солњо Таѓйирот дар муќоиса 

бо соли 2017 (+, -) 2017 2018 2019 2020 2021 

Шумораи корхонањои 
зараровар 

119 121 166 159 448 329 

Маблаѓи зарар, млн. 
сомонї 

-10, 1 - 38,9 
- 

16,5 
- 

17,6 
- 2,6 - 7,5 

Шумораи корхонањое, ки 
фоида ба даст овардаанд. 

37 63 76 81 368 331 

Маблаѓи фоида, млн. 
сомонї 

4,3 4,6 8,1 24,7 24,4 20,1 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 

1991 – 2021. – С. 395-399 њисоб карда шудааст. 
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Яъне, суръати зиёдшавии миќдори корхонањои зараровар бо суръати 

зиёдшавии корхонањои фоидаовар ќариб, ки баробар мебошад. Аз ин љо 

маълум мешавад, ки корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон дар 

фаъолияти иќтисодии худ истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро ба 

роњ мондаанд. Дар умум, метавон гуфт, ки дар давраи солњои 2017-2021 

миќдори зарари бадастовардаи онњо коњиш ва њаљми даромадашон афзоиш 

ёфтааст. Вале дар раванди истењсоли намудњои алоњидаи мањсулот њоло 

њам сатњи истифодаи оќилонаи захирањо паст мебошад. Азбаски заминњои 

кишти картошка 28%-и њамаи заминњои кишти вилоятро ташкил медињанд, 

бо маќсади арзёбии њолати истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

динамикаи омилњои ташаккули арзиши картошкаро, ки сатњи самаранокии 

истењсоли мањсулоти картошкаро муайян мекунанд, тањлил менамоем. Чӣ 

хеле ки аз маълумоти љадвали 2.21 маълум мешавад, дар давраи солњои 

2016-2021 харољот барои 1 га замини кишти картошка аз 19195,8 то 34757, 3 

сомонї ё 81,6% афзудааст. 

Љадвали 2.21. - Љадвали омилњои ташаккули арзиши картошка дар 
вилояти Хатлон дар давраи солњои 2016-2021 

Нишондињандањои 
Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Харољот ба 1 га, сомонї 19195,8 18272,3 21050,7 23926,3 28827,2 34757,3 
Њосилнокї, сентнер аз 1 га 214.0 163,0 173,4 174,9 172,0 175,1 
Арзиши 1 сентнер, сомонї 89,7 112,1 121,4 136,8 167,6 198,5 
Арзиши шартии 1 сентнер (харољоти 
муќоисавї, њасилнокии солњои 
заминавї), сомонї 

- 85,3 129,1 137,9 164,8 202,0 

Таѓйирёбии арзиш, сомонї - 22,4 9,3 15,4 30,8 30,9 
Аз љумла,        
аз њисоби харољот  - 4,4 17,0 16,5 28,0 34,4 
аз њисоби ҳосилнокї  26,8 -7,7 -1,1 2,8 -3,5 

Эзоњ:  

1. Сатри 5 - арзиши шартии 1 сентнер (харољоти муќоисавї, њосилнокии солњои 
заминавї), сомонї ба таври зерин муайян карда шудааст: 163,0/214.0 х112,1=85,3. 

2. Сатри 6 њамчун фарќи 112,1 - 89,7 = 22,4 муайян карда шудааст. 
3. Сатри 8 – њамчун 112,1-85,3 = 26,8 муайян карда шудааст. 
4. Сатри 7 њамчун фарќи 26,8-22,4 = 4,4 муайян гардидааст. 
5. Њамин тавр 26,8+ (- 4,4) = 22,4. 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тањия карда шудааст. 

Аммо њосилнокии картошка бошад, аз 214,0 то 175,1 с/га ё ин ки 18,2% 

коњиш ёфтааст. Арзиши як сентнер картошка дар давраи солњои 2016-2021 
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аз 89,7 то 198,5 сомонї ё 2,2 маротиба зиёд шудааст. Методи гузориши 

занљираро истифода бурда таъсири сатњи харољотро ба таѓйирёбии ќимати 

арзиши истењсоли мањсулоти ѓалладона дар солњои тањлилї муайян 

мекунем. Ќимати мазкур дар асоси аз арзиши шартии соли заминавї тарњ 

кардан муайян карда шудааст (харољоти муќоисашаванда, њосилнокии 

солњои заминавї). Сатњи таъсири њосилнокї ба таѓйироти арзишї бо роњи 

аз арзиши солњои муќоисашаванда тарњ кардани арзиши шартї муайян 

карда шудааст. Масалан, дар соли 2021 арзиши истењсоли картошка дар 

муќоиса ба соли 2020 30,9 сомонї ё ин ки 18,4% афзоиш ёфтааст. Натиљаи 

тањлил нишон дод, ки дар соли 2021 арзиши истењсолот аз њисоби ба 34,4 

сомонї зиёд шудани харољот афзоиш ёфтааст. Харољот аз њисоби баланд 

шудани њосилнокї ба 3,5 сомонї паст шудааст, ки њамагї 10%-и 

баландшавии харољотро рўйпўш кардааст. 

Дар соли 2017 арзиши истењсоли картошка дар муќоиса бо соли 2016 

дар натиљаи якбора ба 23,8 сомонї паст шудани њосилнокї ба 25,8 сомонї 

зиёд шудааст. Њамин тавр, самаранокии истењсолоти кишоварзї пеш аз 

њама, аз истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї алоќаманд мебошад, ки 

дар арзиши 1 сентнер мањсулоти сатњи њосилнокии мањсулоти 

киштшаванда ифода меёбад. 

Дар ин њолат зарур аст, ки наќши муњими истифодаи захирањои 

истењсолии мављудбуда њамчун яке аз омилњои баланд бардоштани сатњи 

ИОЗИ људо карда шавад. Ин аз кўшиши расидан ба сарчашмањои 

каммасрафи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї вобаста мебошад. 

Вазъияти вазнини иќтисодї ба аксарияти корхонањои кишоварзї 

имконият намедињад, ки бо маќсади мутобиќкунонии оптималии 

захирањои корхонањо азнавтаљњизонии техникиро амалї намуда, ташкили 

муваќќатї ва њудудии равандњои истењсолиро иваз кунанд. Аз ин љо 

бармеояд, ки барои корхонањо сарчашмаи ягонаи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї муайян кардан ва истифодаи манбаъњои онњо 

мебошад. Њамин тавр, воситаи муњими истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї муайян кардан ва истифодаи манбаъњои онњо ба њисоб меравад. 



108 

Айни замон ду мафњуми манбаъњо ба миён омадаанд: 

- манбаъњои наќшавї (манбаъњои суѓуртавї ва бевосита манбаъњое, ки 

барои таъмини бефосилагии равандњои такрористењсоли васеъкардашуда 

зарур мебошанд); 

- манбаъњои то њол истифоданашуда: имкониятњои нињонии рушди 

истењсолот, бењтар гардонидани нишондињандањои сифатии он ки 

муайянкуниашон барои баланд бардоштани самарабахшии истењсолот 

зарур мебошад. Бисёр ваќт онњо ба зарар баробар мешаванд. Бинобар ин, 

моњияти проблемањои сафарбарии манбаъњои истењсолї танњо ќисман ба 

бартараф кардани зарар оварда мерасонад. Вале агар манбаъњо ва зарарро 

ба таври пурра айният дињем, маълум мешавад, ки чї ќадаре зарар зиёд 

шавад, њамон ќадар манбаъњо низ зиёд мешаванд. Ба ин розї нашудан 

мумкин нест. Аз байн бурдани зарар яке аз унсурњои нињоят муњими 

манбаъњои истењсолї мебошад, аммо унсури асосї ба њисоб намервад, 

инчунин манбаъњои сатњї мебошад. Мављудияти онњо аз он шањодат 

медињад, ки дар банаќшагирї, ташкил ва идоракунии истењсолот 

камбудињо вуљуд доранд. 

Тибқи аќидаи олими рус Зюзин В. М. зарарро аз мафњуми «манбаъњо» 

хориљ кардан мумкин нест. Зеро онњо низ иќтидорњои 

истифоданабурдашуда буда, аз байн бурданашон на њама ваќт (њангоми 

сатҳи рушди корхона) мумкин аст. Ба мисли оне мебошад, ки  зарарро бо 

манбаъњо айният медиҳанд, нодуруст аст79. Пас, бо Балаганская А. Г. низ, 

ки зарарро њамчун иќтидорњои истифодабурданашудаи сарфаи захирањо 

дар давраи гузашта ва иќтидорњои имконпазири рушди истењсолот, яъне бо 

табиати духелаи онњо муайян мекунад, розї шудан зарур аст80. 

Дар њаќиќат, манбаъњо њамаваќт вуљуд доранд. Аммо муайян намудан, 

нишон додан ва арзёбї кардани онњо зарур мебошад. Танњо њангоми 

                                                           
79 Зюзин, В.М. Организационные резервы роста производительности предприятия 
[Текст]: дисс... канд. экон. наук: 08.00.05 / Зюзин Вячеслав Михайлович. - Воронеж, 2002. - 
195 с. 
80 Балаганская, А.Г. Формирование и использование организационных резервов 
повышения эффективности производства [Текст]: дисс… канд.  экон. наук: 08.00.28 / 
Балаганская Алла Георгиевна. – Воронеж, 1992.- 242 с. 
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нишон додан ва амалї кардан моњияти иќтисодии манбаъњо њамчун 

иќтидорњои воќеии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ошкор 

мегардад. 

Манбаъњо ба таври воќеї, новобаста аз он ки онњо муайян карда 

шудаанд ё не, вуљуд доранд. Ба ѓайр аз ин, истифодаи манбаъњои 

муайянкардашуда ба рушди заминаи истењсолот ва гузариш ба сатњи нави 

сифаташ баландтар оварда мерасонад. Ин бо мањсулнокии баланди мењнат 

тавсиф карда шуда, њамзамон, омилњои афзоиши ояндаи онро шартгузорї 

мекунад. 

Мафњумњои манбаъ ва иќтидори захиравї аз њамдигар фарќ мекунанд. 

Иќтидори захиравї  њаљми захирањое мебошад, ки дар муќоиса бо 

талаботи истењсолот ва бо назардошти имкониятњои васеъкунї ва 

пурракунии ин гуна захирањо дар ояндаи дарозмуњлат гирифта шудааст. Ба 

сифати иќтидори захиравї манбаъњои табиї, моддї, молиявї ва 

иттилоотї, инчунин ањолї дониста мешавад. Азбаски меъёрњои иќтидори 

захиравї самтњои васеъкунї, пурракунї ва азнавистењсолкунии манбаъњои 

захирањоро ба ќайд мегиранд, бинобар ин, онњо барои арзёбии иќтидорњои 

рушди оянда зарур мебошанд. 

Бо маќсади ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї бояд 

ки муайянкунї ва истифодаи манбаъњо ба иљрои чорабинињои зерини 

самаранокиашон зиёдтар равон карда шаванд: 

1). Муайян намудани харољоти асосї, ки ќисми муњими арзиши аслиро 

ташкил дода, ба тавсеаи сатњи истифодаи оќилонаи захирањо оварда 

мерасонад. 

2). Муайян кардани љойњои мањдуди истењсолот, ки сатњи истифодаи 

захирањоро мањдуд менамоянд. 

Дар байни манбаъњои истифодаи захирањо диќќати махсус ба 

манбаъњои ташкилї, ки маблаѓи камтарро талаб мекунанд, дода мешавад. 

Мафњуми «манбаъњои ташкилї» ба њамаи унсурњои низомњои идоракунї 

тааллуќ дорад. Унсурњои низомњои идоракунї нафаќат љињатњои сохторї 
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ва омории муносибатњои идоракунї, балки љињатњои динамикии онњоро 

низ дарбар мегиранд. Равандњои идоракунї аз ќуввањои асосии 

њаракаткунандаи механизми идоракунї, яъне, кадрњо, низоми усулњо, 

ќоидањои таъсиррасонии идорашаванда, низоми воситањои мењнатї дар 

соњаи идоракунї ва истењсолот иборат мебошад. 

Мафњуми манбаъњои ташкилї њамчун иќтидорњои воќеии 

истифоданашавандаи сарфаи захирањо, бо таъсири омилњои ташкилї 

алоќаманд буда, дар шароити гуногуни таѓйирнаёбанда миќдори онњоро 

муайян мекунанд. Њамзамон имконият медињанд, ки бо роњи муќоисакунии 

сатњи истифодаи захирањо бо ќиматњои меъёрї (тавсияшаванда) ва воќеии 

омилњо арзёбии миќдорї гузаронида шавад. Масалан, дар вилояти Хатлон 

дар давраи солњои 2017-2021 масоњати умумии заминњои кишоварзї аз 16,2 

то 161,1 њазор гектар ё 759 гектар кам шудааст. Ин зарар дар ваќтњои 

зарурї барои барќарор кардани сатњи пештара њамчун манбаъ истифода 

бурда мешавад. Соли 2021 дар вилояти Хатлон зиёда аз 22,2 њазор гектар 

заминњои бекорхобида (партов) мављуд буданд, ки 20,4 њазор гектарашро 

заминњои корам ташкил медоданд. Ин барои тавсеаи заминњои кишоварзї 

манбаи муњим ба њисоб меравад. Ба ѓайр аз ин, алафзор (8446 гектар) ва 

чарогоњ (1222782 гектар) низ барои зиёд намудани масоњати заминњои 

кишоварзии вилоят манбаъњоро ташкил медињанд. Солњои охир баъзе 

категорияњои замин, аз љумла, чарогоњ 786 гектар кам шудааст (љадвали 

2.22). 

Љадвали 2.22. - Манбаъњои захирањои замин дар вилояти Хатлон (га) 

Нишондињандањо 2017 2021 
Таѓйирот дар муќоиса 

бо соли 2017 (+, -) 

Њамагї заминњои кишоварзї 1619066 1618307 -759 
аз он љумла    
Замини корам – њамагї 321189 321254 65 
аз љумла, обї 226658 226978 320 
Партов – њамагї 23061 22255 -806 
аз љумла, обї 21258 20452 -806 

Алафзор 8446 8446 - 
Чарогоњ 1223568 1222782 - 786 
Нињолњои бисёрсола  42802 43570 768 

Сарчашма: Аз рўйи маълумоти њисоботии Кумитаи давлатии идораи замин ва 
геодезияи Љумњурии Точикистон дар соли 2021. - С. 26 њисоб карда шудааст. 
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Дар хољагињои кишоварзии вилояти Хатлон айни замон 308,4 њазор 

нафар машѓули кор мебошанд. Музди миёнаи моњонаи кормандони соњаи 

кишоварзї дар соли 2019 488,40 сомониро ташкил медод, ки ба 48%-и 

музди мењнати миёнаи кормандони иќтисодиёти вилоят баробар мебошад. 

Азбаски дар соњаи кишоварзї шуѓли пурмањсул мављуд нест, бинобар ин, 

ќариб њамаи кормандони хољагињои кишоварзї бо маќсади ба даст 

овардани даромади иловагї дар як ваќт дар дигар соњањо ё ки ѓайрирасмї 

(дар сохтмон, хизматрасонї, хољагии хонагї ва ѓ.) фаъолият мекунанд. 

Шуѓли пурмањсул чунин шуѓле мебошад, ки даромади мењнатї меорад. 

Даромади мењнатї на фаќат азнавистењсолкунии оддии ќувваи корї, балки 

инкишофи шахсиятро таъмин менамояд. Ба андешаи мо, айни замон дар 

шароити љумњурї шуѓлро њамон ваќт пурмањсул њисобидан мумкин аст, ки 

агар музди миёнаи мењнати номиналии моњонаи кормандони соњањои 

кишоварзї 2000 сомониро ташкил дињад. Аз ин љо тасаввур кардан мумкин 

аст, ки ба љойи 3,5 одам 1 одами доимии самарабахш фаъолият менамояд 

(2000/537,29), ки дар дигар соњањои хољагии халќ кор намекунад ва њамин 

тавр, манбаъњои захирањои мењнатї 232,2 њазор одамро (0,75х309,7) ташкил 

медињад (љадвали 2.23). 

Љадвали 2.23. - Њисобкунии манбаъњои захирањои мењнатї дар хољагии 
кишоварзии вилояти Хатлон 

Нишондињандањо 
Воќеї 

(с. 2021) 
Манбаъ-

њо 

Шумораи кормандони дар соњаи кишоварзї машѓулбуда, 
њазор/нафар 

309,7 231,3 

Музди миёнаи номиналии моњонаи кормандони соњаи кишоварзї 537,29 1800,0 
Дар таносуб бо музди мењнати миёнаи моњонаи кормандони  
соњаи дигари иќтисодиёти вилоят  

0,47 - 

Музди миёнаи номиналии моњона дар шароити шуѓли пурмањсул 2000,0 2000,0 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори вилояти Хатлон дар солњои 1991-

2021. - С. 50-52 њисоб карда шудааст. 

 

Бо маќсади муайян кардани манбаъњо дар корхонањои  кишоварзї 

бояд низоми љустуљўйи манбаъњо, ки барои баланд бардоштани 

самарабахшии истењсолот зарур мебошанд, ташкил карда шавад. 

Вазифањои низоми љустуљўйи манбаъњо аз инњо иборат мебошад: 
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- муайян кардани соњањои асосии љалбкунии захирањо дар ќитъањо ва 

намудњои фаъолияти хољагидорї; муайян кардани объектњои мушаххас, ки 

манбаъњои нисбатан зиёдтари захирањоро доранд; 

- муайян кардани миќдори манбаъњо; 

- оптимизатсияи таносуби байни њаљми манбаъњо ва ваќти барои 

љустуљўй ва сафарбаркунии онњо сарфшуда. 

Барои ташкил кардани љустуљўйи манбаъњо људо кардани як ќатор 

унсурњо ё ќисмњои асосии методикаи љустуљўйи манбаъњо зарур мебошад, 

ки дар расми 2.1 нишон дода шудаанд. 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 2.1. - Унсурњои асосии методикаи љустуљўйи манбаъњо-захирањои истењсолї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
 

Унсури нисбатан фаъоли низоми љустуљўйи манбаъњо омили инсонї 

мебошад. Тањлилгарони объектњои хољагидорї дар якљоягї бо 

мутахассисони беруна низоми љустуљўйи манбаъњоро таъсис медињанд, 

лоињаи методика ва раванди онро омода намуда, низомро ба амал 

медароранд. Дар љамъбасткунии натиљањои њисобкунињои тањлилї низ 

наќши њалкунанда бар зиммаи тањлилгарон вогузор карда шудааст. 

Сифати раванди љустуљўйи манбаъњо бисёртар бо истифодаи пайдарпай ва 

эъљодии принсипњо ва усулњои тањлил, ки дастовардњои илм ва таљрибаи 

пешќадамро инъикос мекунанд, муайян карда мешавад. Дар принсипњои 

тањлил якум, муносибати низомї нисбат ба омўзиши объекти идоракунї, 

дуюм, хусусиятњои усул ва раванди тањлил амалї карда мешавад. 

Назария ва амалияи тањлили фаъолияти хољагидорї як ќатор 

принсипњоро кор карда баромадааст, ки имконияти самаранок намудани 

Раванди љустуљўйи манбаъњо: 
- ташкили љустуљўйи манбаъњо; 

 - интихоби методњои тањлили ИОЗИ; 
- принсипњои љустуљўйи ИОЗИ; 

- низомњои нишондињандањои арзёбии манбаъњо; 
- њайати шахсї, ки ба љустуљўйи манбаъњо машѓул 

мебошанд; 
- воситањои таљњизоти техникии љустуљўйи 

манбаъњо ва ѓ. 

Воридот: 
маќсадњо ва 

вазифањо 

Баромад: 
чорабинї оид 
ба истифодаи 

манбаъњо 
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љустуљўйи манбаъњои баланд бардоштани самарабахшии истењсолотро 

фароњам меоранд. Муњимтарини онњо дар љадвали 2.24 нишон дода 

шудаанд. 

Љадвали 2.24. - Принсипњои љустуљўйи манбаъњо 

Принсипњо Мундариља 

1. Мутобиќшавї, яъне 

мутобиќоии тањлил ба 

хусусият, њолат ва 

равандњои рушди объекти 

идоракунї  

Њангоми интихоби самти љустуљуйи манбаъњо зоњир 

мегарданд. Объектњои мушаххаси љустуљўйи манбаъњо 

ва дараљаи оптималии муфассал кардани онњо муайян 

карда мешаванд. Меъёрњои асосии интихоб шакли 

истењсолот мебошад. Зуњуроти дигари принсипи 

мутобиќшавї ин талаб намудани њисобкунї (ба 

ќайдгирї) њангоми љустуљўйи манбаъњои 

тобеъшавандагии сатњи техникї – иќтисодии истењ-

солот, мањз технология-техника-ташкили мењнат дар 

љойи кор мебошад. 

2. Принсипи ташхиси 

ибтидої (пешакї)  

Мумкин аст, ки миќдори камтари манбаъњо дар 

марњилаи тањќиќот ва банаќшагирии истењсолот, ваќте 

ки харољот на он ќадар зиёд буда, имконияти ворид 

намудани таѓйирот ба техника ва технологияи 

истењсолот нисбатан воќеї мебошад, муайян карда 

шавад. Зеро дар марњилаи истењсолкунї миќдори 

манбаъњои муайянкардашуда, иќтидорњо ва аз љињати 

иќтисодї маќсаднок будани сафарбаркунии онњо паст 

мешавад. 

3. Принсипи инъикоси 

пешгузаранда 

Талаб мекунад, ки омўзиши тањлилї ба дурнамои 

кўтоњмуњлат ва дарозмуњлати рушди объект равон 

карда шавад. 

4. Ба роњ мондани нигоњ-

дории мувозинатї ва 

мутаносибии њолат ва 

рушди объект 

Мутаносибии истифодаи захирањо ба манфиати рушди 

бефосилаи натиљањои истењсолот мебошад. Љустуљўйи 

манбаъњоро ба чорањои муайяни риоя кардани 

таносубњои додашудаи афзоиши харољоти захирањо ва 

натиљањои истењсолот, инчунин ба муќарраркунии 

дараљаи наздикшавии таносуби воќеї нисбат ба 

прогрессивї равона мекунад. 

5. Принсипи афзалият Афзалият (бартарият) бояд ба объектњое дода шавад, 

ки дар њаљми истењсолот бартарии хоси нисбатан 

зиёдтарро доранд. Тањлил барои муайян кардан ва 

омўзиши љузъњои пешбарандаи фаъолияти хољагидорї 

равон карда шавад. 
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Идомаи љадвали 2.24 

Принсипњо Мундариља 

6. Интихоби маќсаднок ва 

тозакунии иттилоот  

Тозакунии иттилооти дар тањлил истифодашаванда бо 

маќсади муайян кардани соњањо ва ќитъањои муњими 

фаъолият. Аз мавќеи тезонидани љустуљўйи манбаъњо, 

имкониятњои тањлил аз рўи миќдори ками объектњои 

хос муњим мебошад (масалан, ба самти 

махсусгардонидашудаи истењсолот). 

7. Принсипи муќоисакунї Усули умумии  (универсиалии) муайян кардани 

миќдори мушаххаси манбаъњо муќоисакунї мебошад. 

Ба сифати манбаъњои муќоиса нишондињандањои 

наќшавї, нишондињандањои даврањои гузашта, 

натиљањои миёнаи соњавї, натиљањои ноилгардидаи 

хољагињои пешќадам ва модели оптималии истењсолот 

баромад карданашон мумкин аст. 

8. Принсипи бефосилаи 

тањлил 

Љорї намудани принсипи мазкур ба талаботи муосире, 

ки барои банаќшагирї пешнињод карда мешаванд, 

љавобгўй буда, њамљояшавии њалли проблемањои љорї 

ва дар оянда пайдошавандаро таъмин менамояд. 

9. Принсипи њавасманд-

гардонии љустуљўйи 

эъљодї  

Дар рафти тањлил истифода бурдани методњои  

психологї. Ташкили муњитеро, ки ба фикрњои 

ногањонї, ѓояњо ва пешнињодњои ѓайристандартї 

оварда мерасонад, таъмин менамояд. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст. 
 

Принсипњои номбаршуда барои њамаи намудњои тањлил хосанд. Ба ин 

љо њамроњ намудани тањлили марњилабамарњилаи раванд, омўзиши 

маљмуавии омилњои истењсолот, алоќа ва муносибатњои онњо, инчунин 

истифодабарии низоми нишондињандањо, ки њолати бадастомадаи объект 

ва объектњои барои муќоиса истифодашавандаро тавсиф менамояд, зарур 

мебошад. Лекин баъзеи онњо метавонанд фаќат њангоми љустуљўйи 

манбаъњо истифода шуда, истифодабарии онњо дар намуди додашудаи 

тањлил хусусиятњои муайян доранд. Ба чунин принсипњо то як андоза 

принсипи ташхиси пешакї тааллуќ дорад. Ин принсип њангоми љустуљўйи 

манбаъњо яке аз принсипњои пешбаранда ба њисоб меравад. 

Принсипњо дар низоми љустуљўйи захирањо вазифањои самаранок 

намудани љустуљўйи захирањо ва баланд бардоштани самарабахшии 

истењсолотро иљро намуда, дар њамаи марњилањои љустуљўй њамчун 
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тањќиќоти ибтидоии равонкунанда баромад мекунанд. Барои муайян 

кардани миќдори мушаххаси манбаъњо ва ањамиятнокии онњо истифодаи 

методњо ва ќоидањои тањлили иќтисодї њамчун воситањои мушаххаси 

љустуљў зарур мебошад. 

Илова бар ин, методикаи дар раванди љустуљўйи манбаъњо 

истифодашаванда нисбат ба дигар намудњои тањлил васеътар мебошад. Ин 

бо гуногуншаклии зиёди амалиёт ва методњои дар раванди љустуљўй 

истифодашавада, бисёрвариантии хулосањои ќабул кардашаванда ва 

хусусияти эъљодии раванд маънидод карда мешавад. Усулњои нисбатан 

пањнгардида ин усулњои муќоисакунї, људокунї, барномаи маќсаднок, 

тањлили маводњои оморї ва усули њисобкунї мебошанд. 

Фаъолияти маќсадноки унсурњои алоњидаи низоми љустуљўйи 

манбаъњо ва дар маљмуъ, низом дар самти ба даст овардани маќсадњои 

асосї танњо бо роњи ташкили оќилонаи љустуљў таъмин карда мешавад. 

Ташкил њамчун унсури низоми љустуљўйи манбаъњо нисбат ба методика 

наќши вобаста буданро иљро мекунад ва методњои тањлилро, ки маљмуи 

принсипњо ва усулњо пешнињод кардаанд, таъмин менамояд. Вай воситаи 

ташкил кардан ва интиќоли иттилоот буда, њамроњшавии пайдарпайи 

самараноки инсон, воситањои ташкилї ва техникањои њисоббарорро ба 

раванд муќаррар мекунад, тарзњои мутобиќгардонии мењнати 

иљрокунандагонро муайян менамояд. Мувофиќи вазифањои иљрошаванда 

ва наќши онњо дар низоми љустуљўйи манбаъњо, корхонањои кишоварзї бо 

назардошти талаботи методика сохта шуда, ќобилияти онњоро пурра 

инъикос мекунанд. Бинобар ин, барои љустуљўйи манбаъњо, мураккабии 

муносибати методї, печдарпечии зиёди ташкилї, ќобилияти бо тезї 

мутобиќ шудан ба таѓйироти пешакї баназаргирифтанашуда хос 

мебошанд. 

Дар расми 2.2 марњилањои асосии љустуљўи манбаъњо нишон дода 

шудааст. 
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Расми 2.2. - Алгоритми ташкили љустуљўйи захирањои истењсолї 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тартиб дода шудааст.  

Ташкили љустуљўйи манбаъњо аз чунин марњилањои асосї иборат 

мебошад: 

Ташкил кардани иттилооти ибтидої 

Њисобкунї ва тањлили 

муќоисавии 

нишондињандањои умумии 

иќтисодии њолат ва 

инкишофи объектњои 

интихобшудаи тањќиќ 

Тасвири 

схемањои 

мураттабии 

маљмуъњо 

Тавсифи умумии 

истењсолии 

корхона 

Тавсифи њолати 

кор оид ба љусту-

љўи манбаъњо 

Интихоби объектњое, ки ба таври муфассал тањќиќ карда 

мешаванд. 

Њисобкунї ва 

тањлили муќоисавии 

нишондињандањои 

меъёрї ва воќеии 

истифодаи захирањо 

Тањлили сохтори 

истифодаи захирањои 

истењсолї дар объектњои 

тањќиќшавандаи 

корхона 

Додани тавсияњои пешакї оид ба омода кардани тавсияномањои 

ташкилї-техникї доир ба истифодаи манбаъњои захирањои истењсолї 

Муайян кардани манбаъњои сарфаи 

захирањои истењсолї дар љойњое, ки 

ба вуљуд омадаанд. 

Муайян кардани манбаъњои сарфаи 

захирањои истењсолї аз рўи самтњои 

пайдошавї 

Муайян намудани сарфаи манбаъњо аз рўи намудњои захирањои 

истењсолї 

Коркарди наќшаи оперативї ва ояндадор оид ба истифодаи манбаъњои 

захирањои истењсолї 

 

Тасвири низоми ба-

ќайдгирии манбаъ-

њои истифодаи 

захирањо  

Љамъоварии маълумот оид ба фаъолияти низоми истењсолот 

Тањлили маълумотњои љамъовардашуда 

Омода кардани тавсияњо оид ба истифодаи 

захирањо 



117 

Марњилаи якумро омода кардани иттилоот, тањлил ва коркарди 

тавсияномањо дарбар мегиранд. 

Марњилаи дуюм раванди нисбатан мењнатталаб мебошад. Дар ин љо 

нафаќат оид ба низоми истењсолот маълумот љамъ карда мешавад, балки 

бо маќсади љустуљўйи манбаъњо номгўйи вазифањо тартиб дода мешаванд. 

Барои ташкили гурўњбандии вазифањои тањлили иќтисодї оид ба 

муайян крадани манбаъњо нишонањои (аломатњои) зеринро истифода 

бурдан мумкин аст: 

- намуди захираи истењсолии тањлилшаванда; 

- методи ќабулшаванда барои муайян кардани истифодаи бењтари 

захирањои истењсолї; 

- намуди тањлили иќтисодї: пешакї, фаврї, ояндабинї ва ѓайра. 

Марњилаи тањлил корњои зеринро дарбар мегирад: 

- људокунии маълумоти љамъбастї ва миёнаи кори корхонаи 

кишоварзї ба нишондињандањои љузъии корњои ќитъањои истењсолот; 

- муќоисакунии маълумот дар бораи иљрои наќша бо зиёдшавии сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї; 

- муќоисакунии нишондињандаи миёнаи корњои корхона, таносуби 

харољоти намудњои гуногуни захирањо ба воњиди мањсулот; 

- муќоисаи нишондињандањои техникї-иќтисодии як ќатор корхона; 

- муайян кардани зарари захирањои истењсолї. 

Ќисми муњими тањлил ин тањлили пешакї мебошад. Вазифаи тањлили 

пешакї аз муайянкунии самтњои асосї оид ба ошкор намудани манбаъњо 

ва муайянкунии захирањои истењсолї, ки ба сатњи истифодаи оќилонаи 

онњо таъсири зиёд мерасонад, иборат аст. 

Дар асоси тањлили фаъолияти истењсолї-хољагидории корхонањои 

кишоварзї вазифањое, ки иљрои онњо барои расидан ба маќсадњо оид ба 

љустуљўй ва муайян кардани манбаъњо зарур мебошанд, муайян карда 

мешаванд: 

- самтњои чорабинињо муайян мегарданд; 
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- оид ба истифодаи манбаъњои дохилї пешнињодњо љамъоварї карда 

мешаванд; 

- тањлили маќсаднокии љорї намудани пешнињодњо гузаронида 

мешаванд. 

Тибќи наќшаи баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї, бо манбаъњои мављуда ва пешнињодњои аз љониби 

кормандон тавсия гардида, роњбарияти корхона наќшаи чорабинињои 

ташкилї-техникиро тартиб медињад. Ба ин наќша чорабинињо оид ба 

муайян кардани гурўњи омилњо, ки барои истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї њалкунанда ва муайянкунанда ба њисоб мераванд, њамроњ карда 

мешаванд. 

Муайянкунии манбаъњои корхонањои кишоварзї дар як ваќт бо 

тањлили натиљањои фаъолияти истењсолї-хољагидории корхонањо ба роњ 

монда мешавад. 

Шароити муњими ин гуна тањлил – тањлили маљмуавии вай мебошад, 

ки инњоро талаб мекунад: 

- омўзиши њамаи маљмуи имкониятњои баланд бардоштани сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї; 

- омўзиш ва тањлили њаматарафаи њамаи намудњои харољоти истењсолї 

дар доираи воњиди муайян ва намуди фаъолияти истењсолї; 

- барпо кардани алоќаи бузургии манбаъњо бо рушди 

банаќшагирифтаи сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї; 

- љалбкунии васеи коллективи корхона ба омўзиши манбаъњо ва 

сафарбаркунии ташаббусњои эъљодии вай. 

Ин бо роњи иљро намудани як ќатор вазифањои зерин ба даст меояд: 

- ташкил кардани низоми ягонаи корњои тањлилї; 

- даќиќ, васеъ ва фавран будани тањлил; 

- мукаммалгардонии усулњои тањлили иќтисодї; 

- табдил додани нишондињандањо ба низомњои байни њам алоќаманд. 

Марњилаи сеюм, ки марњилаи хотимавї мебошад, омода намудани 

тавсияномањо ва банаќшагирии лоињањоро дарбар мегирад. Дар ин 
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марњила номгўйи чорабинињои ибтидої ба вазифањои мушаххас 

гурўњбандї карда мешаванд. 

Ба сифати њуљљатњо бо маќсади банаќшагирї ва омодагї ба 

амалигардонии манбаъњо дар корхонањои кишоварзї наќшањои 

чорабинињои ташкилї-техникї оид ба амалї намудани онњо, харољоти 

банаќшагирифташуда, муњлати анљом додани корњо ва иљрокунандагони 

масъул тањия мегарданд. 

Унсури муњими дигари методи муайянкунии манбаъњои истифодаи 

захирањо арзёбии сатњи муайянкунии онњо ба њисоб меравад. Чи хеле ки 

дар боло ќайд кардем, арзёбии манбаъњо ќисми таркибии бањогузории 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї мебошад. 

Ба фикри мо, гурўњбандии нишондињандањо, ки харољот, 

истифодабарї ва сарфаи захирањои истењсолиро тавсиф мекунад, зарур 

мебошад. Ин имконият медињад, ки онњо (гурўњбандии сохташуда) барои 

арзёбии њамаи намудњои равандњои истењсолот, ки захирањо иштирок 

мекунанд, самарабахш истифода бурда шаванд. Њамзамон иљозат 

медињанд: 

-якум, ба таври пурра ва бо сањењии зиёд истифодаи захирањо ва 

бузургии њаљми онњо арзёбї гарданд, инчунин ба таври маљмуавї њолати 

истифодабарї асосан дар истењсолоти баохирнарасида тавсиф дода шавад; 

-дуюм, дурустии миќдори харољот ва њаљми захирањо, ки аз рўи 

нишондињандањои алоњида, бо ёрии нишондињандањои иловагї, нисбї ё 

ѓайримустаќим њисоб карда шудаанд, назорат карда шавад; 

-сеюм, бо роњи муќоисакунии нишондињандањои техникї-иќтисодї дар 

корхонањои кишоварзї манбаъњои сарфакории нињонї ва истифодаи 

оќилонаи захирањо муайян карда шаванд; 

-чорум, дар асоси арзёбии объективию њаматарафа харољоти захирањо 

њам барои банаќшагирии љорї ва њам банаќшагирии минбаъдаи 

истењсолот пешгўї карда шаванд; 

-панљум, иљозат медињад, ки манбаъњо миќдоран ва сифатан тавсиф 

гардида, њолати онњо тањлил карда шаванд. 
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Барои арзёбии манбаъњои истифодабурданашудаи захирањои 

истењсолї истифодабарии њисобкунињои зерин мумкин мебошад: 

1). Коњиш додани зарари зироатњои кишоварзї, сарфакорї аз њисоби 

кам кардани зарари зироатњои хољагињои кишоварзї (масалан, пахта ё 

зироатњои полизї) бо сабабњои агротехнологї аз рўи мањсулоти мушаххас:  

 

 

дар ин љо: 

 - манбаи солонаи коњишёбии зарари зироатњои кишоварзї, дона ё 

воњид, 

П – истењсоли мањсулот аз як зироат, грамм, кг., сомонї, 

Р – сатњи даромаднокии мањсулот, њиссањо. 

2). Риоя кардани принсипњои ташкили истењсолот – баланд 

бардоштани мунтазамї, мутаносибї ва муттањидсозии истењсолот ва ѓ., ки 

имконият медињанд дарознокии сикли истењсолот аз рўї мањсулоти 

мушаххаси А коњиш дода шавад: 

 

 
 

дар ин љо: 

 - манбаи коњиш додани дарознокии сикли истењсоли мањсулот аз 

њисоби љорї намудани навъи босифати растанї, рўз; 

С – арзиши аслии мањсулоти мушаххас, сомонї; 

 - коэффитсиенти афзоиши харољот; 

 - њаљми солонаи истењсоли мањсулот, тонна, сентнер. 

3). Такмилдињии таъминоти моддї-техникї-сарфаи манбаъњои 

истењсолї аз њисоби коњиш додани номуназзамї дар таъминоти моддї-

техникї: 

 

дар ин љо: 

,  - арзише, ки мутаносибан манбаъњоро иваз мекунад, сомонї, 
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 - њаљми миёнаи солонаи истењсолот бо истифодаи манбаъњои 

ивазкунанда, тонна, сентнер ва ѓ. 

4). Дараљаи амалигардонии ташкили илмии мењнат дар љойњои кор-ин 

сарфаи манбаъњои истењсолї аз њисоби зиёдгардонии мањсулнокии мењнат 

мебошад: 

 

 

дар ин љо: 

 - сарфаи ваќти корњои иљро карда мешуда ба воњиди мањсулот аз 

њисоби амалигардонии илмии мењнат; 

 - миќдори пардохти мењнати соатбайъ ё рўзонаи корманд, сомонї; 

 - њаљми мањсулоти истењсолшуда дар ифодаи аслї ва пулї. 

5). Шакл ва методњои њавасмангардонии кормандон – сарфакорї аз 

њисоби зиёд кардани мањсулнокии мењнат њангоми ворид намудани низоми 

нави пардохти мењнат: 

 

 

дар ин љо: 

,  - миќдори мањсулоти миёнаи солонаи истењсолкардаи 

кормандон то ва баъди ворид намудани низоми нави пардохти мењнат, 

сомонї. 

6). Баланд бардоштани сифати мањсулоти истењсолшаванда - 

манбаъњои дар натиљаи коњиш додани њаљми нуќсонњо, яъне сатњи пасти 

мањсулот бадастомада: 

 

 

дар ин љо: 

 ва  - миќдори мањсулоти нуќсондор дар давраи заминавї ва 

њисобкунї дар ифодаи аслї; 
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С – арзиши аслии мањсулоти нуќсондоршуда. 

7). Баланд бардоштани сатњи механикунонї ва автоматикунонї: 

 

дар ин љо: 

 - коњиш додани ваќти амалиёти технологї аз њисоби баланд 

бардоштани механикунонї ва автоматикунонї; 

Д – ифодаи пулии сарфаи ваќти амалиёти технологї, сомонї. 

Ба аќидаи мо, ба сифати нишонаи (аломати) гурўњбандии манбаъњои 

онњо, истифодаи омилњои муайян кардани манбаъњо аз рўи хусусиятњои 

таъсиррасониашон маќсаднок мебошад. Ин варианти ягонаи имконпазир 

набуда, намудњои алоњидаи манбаъњо метавонанд гурўњбандї ё 

дифференсиронида шаванд. Онро бояд ба њисоб гирифт, ки њамаи 

манбаъњо байни њам алоќамандии зич дошта, њамзамон, хусусияти 

фарќунандаи худро доранд, ки бањисобгирии онњо зарур мебошад. 

Корњо оид ба муайян кардани манбаъњо бояд мунтазам дар давоми сол 

ба роњ монда шаванд. Истифодабарии максималии манбаъњо-чорабинии 

якдафъаина нестанд. Низомњо, усулњои хољагидорї, тањлил ва арзёбї 

бошанд, бояд аз рўи њамаи омилњои ташкилї, дар њамаи маљмуи манбаъњо, 

дар њамаи самтњои ташкилї бо назардошти њамаи намудњои харољоти 

захирањои истењсолї истифода бурда шаванд. 

Хулосањо аз натиљањои тањќиќоти боби дуюм 
 

 

Дар натиљаи тањлиле, ки дар корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон 

гузаронида шуд, чунин хулоса кардан мумкин аст. Феълан, дар хољагињо ба 

проблемаи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї диќќати 

зарурї дода намешавад. Проблемањои истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї асосан ба масъалањои истифодаи сарфакоронаи онњо ё 

каммасрафии захирањо оварда мерасонанд. 

Методњои мављудбудаи арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї талаботи воќеї ва низомї буданро таъмин карда наметавонанд. 
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Низоми тањия гардидаи арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї имконият медињад, ки то кадом андоза оќилона истифода бурда 

шудани захирањои истењсолї њам аз нуќтаи назари ба даст овардани 

маќсадњои дар назди корхона гузошташуда ва њам дар асоси арзёбии 

истифодабарии иќтидорњои истењсолї муайян карда шавад. 

Яке аз усулњои таъсирбахш ва нисбатан каммасрафи баланд 

бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї истифодаи 

манбаъњои истењсолї мебошад. Аз тарафи муаллиф тартиби љустуљўи 

манбаъњои истењсолї пешнињод гардида, марњилањои асосии онњо баррасї 

карда шудаанд. 
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БОБИ 3. РОЊЊОИ АСОСИИ МУКАММАЛГАРДОНИИ МЕТОДЊОИ 

           ТАШКИЛИ ИСТИФОДАИ ОЌИЛОНАИ ЗАХИРАЊОИ 

          ИСТЕЊСОЛЇ ДАР КОРХОНАЊОИ КИШОВАРЗЇ 

 

3.1. Асоснок намудани заминањои консептуалии ташкили 

       низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

 

Љумњурии Тољикистон дар Осиёи Марказї яке аз кишварњои камзамин 

ба њисоб меравад. Замине, ки ба парвариши зироатњои кишоварзї 

мувофиќат мекунад, њамагї 8%-и њудуди љумњуриро ташкил медињад. 

Илова бар ин, самаранокии пасти табиии замин барои корњои агротехникї 

ва мелиоративї харољоти зиёдро талаб менамояд81. 

Дар љумњурї бо назардошти шароити табиї-географии он истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї (ИОЗИ), интенсификатсияи бахши 

кишоварзї ва бо ин роњ баланд бардоштани истењсоли мањсулоти 

хољагињои кишоварзї масъалаи муњим мебошад. Вобаста ба ин, сиёсати 

аграрии Љумњурии Тољикистон баланд бардоштани самаранокии 

истифодабарии захирањо, оќилона ба роњ мондани истењсолоти кишоварзї, 

бењтар кардани таъминоти ањолї бо озуќа ва бо ашёи хом таъмин 

намудани саноати коркарди мањсулоти соња, фароњам гардонидани 

бозорњо бо мањсулоти кишоварзї ва озуќаворї, дастгирї ва њимоя 

намудани молистењсолкунандагони комплекси агросаноатї, баланд 

бардоштани сатњи зиндагии ањолии дењотро дар назар дорад82. 

Барои гузаронидани тањќиќоти воќеии истифодаи оќилонаи захирањо 

нисбат ба арзёбї ва тањлили истифодаи он чунин муносибати методие 

зарур мебошад, ки имконияти ба таври даќиќ инъикос кардани 

параметрњои асосии истифодаи оќилонаи захирањоро дар шароити 

раќобати шадид фароњам оварад. 

                                                           
81 Джоналоев, М.С. Земля-главное средство производства в сельском хозяйстве [Текст] / 
М.С. Джоналиев // Вестник Таджикского национального университета. Серия 
социально-экономических и общественных наук. – Душанбе, 2020. - № 7. - С.45-50. 
82 Консепсияи сиёсати аграрии Љумњурии Тољикистон [Матн]. //Ќарори Њукумати 
Љумњурии Тољикистон аз 31 декабри соли 2008 № 658. 

vfp://rgn=34298/
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Бояд ќайд намуд, ки айни замон ягон меъёри ќабулшудаи истифодаи 

оќилонаи захирањо талаботи муосирро ќонеъ намегардонад. Проблема дар 

арзёбии яктарафаи ИОЗИ, хусусан дар арзёбии истифодаи сарфакоронаи 

захирањои истењсолї ё захирасарфакунї ифода меёбад. Дар ин њолат, бисёр 

ваќт на њама намудњои захирањо ва барои корхона на он ќадар муњим 

арзёбї карда мешавад. Нисбат ба сатњи истифодаи оќилонаи як-ду 

захирањои истењсолї маълумот дошта, муайян кардани сатњи умумии 

самаранокї душвор мебошад. Ин бо он алоќаманд аст, ки дар истифодаи 

захирањо таѓйирёбии начандон зиёд метавонад маќсади корхонаро оид ба 

расидан ба сатњи банаќшагирифташудаи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї ва дар натиља, раќобатпазирии онро аз байн барад. 

Њамин тавр, њангоми назорати маљмуи зиёди маълумоти техникї-

иќтисодї бе омўзиши бодиќќат оид ба самарабахшии њар як самти 

истифодаи оќилонаи захирањои корхона мулоњизаронї кардан душвор аст. 

Илова бар ин, дар шароите, ки дар корхона манфиатњои самтњои гуногуни 

сарфакории захирањои истењсолї бармехўранд, дар такмилдињии техника, 

технология ва ташкили истењсолот раќобати байни онњо ба миён меояд. 

Њолатњое мешаванд, ки тадбирњои муњими ояндадор ва гўё дар мадди 

аввал аз љињати ташкилї ё техникї муфид, дар лањзаи муайян на барои он 

ки онњо номукаммаланд, балки барои он ки дар њамон ваќт маљмуи дигари 

масъалањои техникї ва ташкилї ба таври мувозӣ амалї мегарданд, ба 

санљиш тоб намеоваранд. Дар натиља, маќсаднокии иќтисодии як 

чорабинї тадбирњои дигар ва ё чорабинињоро истисно мекунад. Ин бо 

сабаби дар корхона мављуд набудани тавсияњо ва иттилооти аз љињати 

иќтисодї асоснокшуда оид ба истифодаи оќилонаи захирањо ба амал 

меояд. Њангоме ки дар як ваќт вазифањои њамдигар бо истисно њал карда 

мешаванд, масъалањои дигари нисбатан ояндадор дар як тараф аз мадди 

назар дур мемонанд. 

Дар адабиёти иќтисодии ватанї масъалањои алоќањои мутаќобила ва 

омезиши мукаммали намудњои гуногуни фаъолият оид ба ташкили 
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истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ба таври кофї баррасї 

нашудаанд. Диќќати асосї ба ќисмњои алоњида равона карда шудааст, ки 

он натиљаи мављуд набудани наќшаи маљмуавии истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхона мебошад. 

Тањќиќи раванди истењсолот дар корхонањои бахши аграрии 

иќтисодиёт ва КАС нишон дод, ки айни замон дар корхонањо низоми 

ягонаи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї вуљуд надоранд. 

Чун ќоида ќисми зиёди иштирокчиён захирањои истењсолиро аз намудњои 

дигари он људо намуда, бе мувофиќа бо ширкаткунандагони боќимондаи 

раванди истењсолот истифода мебаранд, ки дар натиља самаранокии 

умумии чунин чорабинињо баланд намегардад. 

Мисоли дар фаъолияти хољагидории корхонањои КАС бенињоят зиёд 

дидашаванда ин дар ќисмњои алоњидаи истењсолот гузаронидани 

чорабинињои ташкилї-техникии истифодаи манбаъњо мебошад, ки имкон 

медињанд истењсоли мањсулот дар тамоми КАС не, балки танњо дар 

ќисмњои он зиёд гашта, оќибат боиси пайдоиши номутаносибї дар 

истењсолот бошад. 

Хусусияти низомии масъалаи баррасишаванда, қабл аз њама, гузаштан 

аз тањлили ташкили унсурњои алоњидаи истифодаи оќилонаи захирањо ба 

омўзиши алоќањо, муносибатњои ин унсурњо ва инъикоси онњоро бо ёрии 

низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањо дарбар мегирад. Дар 

доираи проблемаи мазкур, мо зарур шуморидем, ки мафњуми муносибати 

низомї ва низомњоро, ки барои ташаккул додани моњият ва мундариљаи 

онњо нисбат ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ёрї мерасонанд, 

дида бароем. Тањќиќоти низомї бо худ маљмуи назарияњои илмї ва 

техникї, консепсияњо ва методњоеро таљассум менамояд, ки дар онњо 

объекти тањќиќ ё моделсозї њамчун низом дида баромада мешавад. Аз он 

ки мо зери мафњуми низом чиро мефањмем, то як дараљаи муайян њалли 

масъала оид ба нишонањои махсуси муносибати низомї ва тањлили низомї, 

дар маљмуъ, тањќиќоти низомї вобастагии калон дорад. 
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Яке аз поягузорони назарияи умумии низом Л. Берталанфи 

(L.Bertalanfy) низомро њамчун маљмуи унсурњои байни њам таъсиррасон 

муайян кардааст: «Њамаи ќисмњои дар алоќамандї бо њамдигар 

иборатбударо низом меноманд»83. Дар адабиёти ватанї низ доир ба 

муносибатњои низомї тањќиќот мављуд аст. Масалан, тибќи аќидаи 

муњаќќиќони ватанї Мирсаидов А.Б. ва Шомадова Н.С. муносибати 

низомї аслан аз моњияти низоми иќтисодиву иљтимої бармеояд. Низоми 

иќтисодї ва ё иљтимої «дар худ якљояшавии љузъњои ба њам алоќамандро 

инъикос менамояд, ки барои ноил гаштан ба маќсадњои муайян 

нигаронида шудаанд ва доимо дар алоќа бо муњити беруна ќарор 

доранд»84. Низом натанњо љамъи оддии љузъњои њамкорикунанда мебошад. 

Дар низом тамоми љузъ ва ё ќисматњо њамчун воњиди ягона вуљуд дошта, 

сифатњои вижагї доранд ва чунин сифатњо дорои ќобилияти бартараф 

намудани таъсири муњити беруна мебошанд. Барои мисол модели 

низомеро меорем, ки панљгонаро ташкил медињад85: 

 

С = С (I, R, A(S), A(RS), A(SR)), 

 

дар ин љо: 

I = {Si,..., Sp} – љамъи љузъњои дохилии низом (С); 

R = {Ri,..., Rq} – љамъи љузъњои берунаи низом (С); 

A(S) - алоќаи муносиб ба љузъњои низом (сохтори дохилии низом (С);  

A(RS), A(SR) ва A(SR) – алоќаи муносиб, ки дар маљмуи љузъњои I ва R 

вуљуд дошта, барои устувор мондан дар бозорњои дохилию беруна 

раќобатпазир мебошанд ва ё ќобилият доранд.  

Њамин тариќ, самаранокии амалкарди низоми иќтисодї натиљаи 

истифодаи хусусиятњои вижагии тамоми љузъњои таркибии низоми  
                                                           
83 L. von Bertalanffy, General System Theory - A Critical Review, «General Systems», vol. 

VII, 1962, p. 1-20. [Текст] / Перевод Н. С. Юлиной. 
84 Мирсаидов, А.Б. Рушди инноватсионии системаи саноати шањри Душанбе [Матн] / 
А.Б. Мирсаидов, Н.С. Шомадов. – Душанбе: Ирфон, 2018. - 175 с. – С. 38. 
85 Санжина, О.П. Формирование инвестиционной политики в сфере промышленного 
развития региона. Научное издание. [Текст] / О.П. Санжина, Р.В. Бадараева. - Улан-Удэ: 
Изд-во ВСГТУ, 2006. – 204 с. 
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иќтисодии мамлакат мебошад. Ин муайянкунї барои он аз њама васеъ ва аз 

њама оддї мебошад, ки дар њаёт њама чизњо бо ягон тарз бо њам 

алоќаманданд ва метавонанд низом номида шаванд.  

Назарияи низомњои кушодаи корхонаи бахши аграрии иќтисодиёт ба 

сифати низоми маљмуавии аз ќисмњо таркибёфта, ки омўхтанашон њамчун 

умумияти ягона зарур мебошад, дида баромада мешавад. Он аз муњити 

беруна људо карда нашудааст. Вазифаи асосии низом аз таъмини пойдор 

мондан аз њисоби таѓйирёбии таъсирњои беруна ва мутобиќшавї ба 

таѓйироти баамаломада иборат аст. Унсурњои алоњидаи низом, ки 

зернизом номида мешаванд, эњтиёљоти худро доранд, ки онњо низ 

ќонеъгардониро талаб мекунанд. Ќисмњои низом байни худ метавонанд 

њам бевосита ва њам бавосита тавассути ќисмњои дигар алоќаманд бошанд. 

Алоќањо метавонанд инчунин бевосита ва баръакс бошанд. Алоќањои 

баръакс низоми мураккаби вобастагии сабабї буда, дар он ифода меёбанд, 

ки натиљаи амали ќаблї ба муносибати равандњои минбаъда таъсир 

мерасонад ва сабаб дар худ таъсири баръакси натиљаро эњсос менамояд. 

Сохтори низомро метавон њамчун маљмуи ќисмњо ва алоќањои дохилии 

низом муайян кард. Баъзан ваќт онро њамчун маљмуи унсурњо ва алоќањо ё 

муносибатњо муайян мекунанд86. Аз ин љо бармеояд, ки дар идоракунї зери 

мафњуми муносибати низомї бояд тарзи низомикардашудаи фикрронї 

фањмида шавад, ки тибќи он раванди асосноккунии ќарор дар муайянсозии 

маќсадњои умумии низом ва тобеияти пайдарњамии расидан ба ин 

маќсадњои умумии маљмуи зернизомњо, наќшањои рушди онњо, инчунин 

нишондињандањо ва стандартњои корњо заминагузорї мешавад. 

Муносибати низомї  самти методологии дарки илмї мебошад, ки 

асоси онро баррасии объектњо њамчун низом ташкил дода, имконият 

медињанд, ки хосият ва муносибатњои мушкилназоратшаванда дар 

                                                           
86

 Анализ концепций общей теории систем. //Научная электронная библиотека. 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: /http://www.monographies.ru/16-410., открытый. 

(дата обращения 08.12.2021). 
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объектњо тањќиќ карда шаванд. Муносибати низомї дар умум усули 

ташаккули низомро барои њалли проблемањои пайдошаванда ифода 

мекунад87. Амалигардонии муносибати низомї нисбат ба ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона зарур ва дар як ваќт 

раванди нињоят мураккаб мебошад. 

Дар асоси гуфтањои боло ба хулосае омадан мумкин аст, ки вазифаи 

асосии муносибати низомї ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї аз рўйи имконият баќайдгирии миќдори зиёди омилњо, шароит 

ва унсурњои низомњои истењсолот мебошад, ки барои расидан ба маќсадњои 

гузошташуда ва имкониятњои максималии истењсолот ташкили манбаъро 

иљозат медињад. 

Муносибати низомї њамчун воситаи омўзиши проблемањои ташкили 

истењсолот ва ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, ки 

зернизоми истењсолот мебошад, пешнињод менамояд, ки њар як проблема 

њамчун умумияти ягона бо назардошти њамаи алоќамандињои 

байнињамдигарии онњо, ташаккули возењи маќсадњо ва вазифањои низомњо, 

тобеияти вазифањои мањдуди зернизомњои алоњида ба маќсадњои ягонаи 

низомњо, бањисобгирии њаматарафаи воситањои бо њалли ин масъала 

алоќаманд тањќиќ карда шаванд88. Вобаста ба ин, муаллиф чунин њисоб 

мекунад, ки равшанӣ андохтан ба тафсири моњият ва муњтавои муносибати 

низомї нисбат ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї мувофиќи 

маќсад мебошад. 

Моњияти муносибати низомї ба истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхона дар тањќиќи маљмуавї, тањлили ташкили истифодаи 

захирањои истењсолии зернизомњои гуногуни корхона (функсионалї ва 

таъминкунанда) ва арзёбии чорабинињо оид ба баланд бардоштани 

истифодаи оќилонаи захирањо аз нуќтањои назари гуногун ифода меёбад. 

                                                           
87

 Бакунец, О. Н. Управление стратегией распределения ресурсов на основе 

многокритериальных динамических моделей [Текст]: дисс… канд.  экон. наук: 08.00.05 / 

Бакунец Оксана Николаевна.-Воронеж, 2003.-162 c. 
88 Туровец, О.Г. Теория организации. [Текст] / О.Г. Туровец, В.П. Родионова. - 
Воронеж: ВГТУ, 1998. - 106 с. 
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Муайян кардани он ки барои корхона чї самарабахш ва чї 

ѓайрисамарабахш мебошад, аз маќсадњои њам дар назди корхона, њам дар 

назди истењсолот гузошташуда вобаста мебошад. Мундариљаи муносибати 

низомї пешнињоди низомии раванди истењсолот, муайянсозї, 

умумигардонї ва људокунии маќсадњои асосї ва вазифањои низоми 

истифодаи захирањои истењсолї, тањияи методикаи ноил гардидан ба 

маќсадњои гузошташуда ва амалї намудани онро бо истифодаи усулњои 

гуногун дарбар мегирад. 

Дар асоси мафњуми «низомњо» ва «ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї» таърифи «низоми истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї»-ро медињем: низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхона гуфта, маљмуи алоќањои захирањои истењсолиро, ки 

вазифањо ва имкониятњои худро бо роњи њамкории якљоя ва таъсиррасонии 

байнињамдигарї амалї месозанд, меноманд. НТИОЗИ дорои хосиятњои 

хосе мебошад, ки аз рўи онњо фаъолияташон бо роњи истифодаи оќилонаи 

ва оптималии захирањои истењсолї таъмин карда мешаванд89. 

Низоми ТИОЗИ-ро аз рўйи аломатњои гуногун гурўњбандї кардан 

мумкин аст. Айни њол ба вижагӣ мураккабї ва дараљаи номуайянї дар 

њамкорињои байнињамдигарии унсурњои низом ба њисоб мераванд. Аз рўйи 

дараљаи мураккабї низоми ТИОЗИ-ро метавон ба се синф таќсим кард: 

- оддии динамикї (ба хољагињои хурди истењсолкунандаи номгўйи 

ночизи мањсулот хос мебошад); 

- мураккаби динамикї, ки бо сохтори густурда ва алоќањои зиёди 

дохилии гуногуншакл фарќ карда, аммо тасвиршаванда мебошанд (чунин 

низомњо ба корхонањои калони дорои миќдори зиёди истењсолот ва 

истењсолкунандаи мањсулоти як ё ду самт хос мебошанд); 

- бисёрмураккаби тасвирнашаванда (ба корпоратсияњои ба истењсоли 

мањсулоти махсусгардонидашудаи доираашон васеъ машѓулбуда ва ѓайра 

хос мебошад). 

                                                           
89 Махкамова Ч.А. Муносибати низомї ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолии корхонањои кишоварзї [Матн] / Ч.А. Махкамова // Паёми молия ва иќтисод. 
- 2021. - №3 (27). - С. 130-139. 
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Аз рўйи дараљаи номуайянї дар амали байни њам алоќаманди унсурњо, 

онњоро метавон ба ду синф људо намуд: 

- муайяншуда, ки дар он њамаи унсурњо байни њам дар шакли муайян 

ва тасвиршавандаи аниќ њамкорї мекунанд; 

-  эњтимолӣ, ки дар он хусусияти аксуламали унсурњоро дар вазъияти 

ба амаломада метавон танњо бо ин ё он дараљаи эътимоднокї тасвир кард. 

Њамљоякунии ду меъёри дар боло номбаршуда ба он оварда 

мерасонад, ки ТИОЗИ аз рўи шаш категория гурўњбандї карда шаванд: 

оддии динамикии тавсифшуда, оддии динамикии имконпазир (эњтимолӣ), 

мураккаби динамикии тавсифшуда, мураккаби динамикии имконпазир 

(эњтимолӣ), бисёр мураккаби тавсифшуда ва бисёр мураккаби имконпазир 

(эњтимолӣ). 

Њолатњои гуногуни муносибати низомиро ба асос гирифта, истифодаи 

оќилонаи захирањоро њамчун маљмуи корњои ба чунин тарзи њамљоякунии 

захирањои гуногуни истењсолї равона карда, дида баромадан мумкин аст, 

ки истифодаи оптималї ва маќсадноки онњо ба даст меояд. Ба яке аз 

шаклњои мушаххаси истифодаи муносибати низомї нисбат ба проблемањои 

њамљоякунии захирањои истењсолї метавон баррасии истифодаи маљмуавии 

захирањоро мансуб донист. Истифодаи маљмуавии захирањо чунин низоми 

ташкили корро оид ба истифодаи оќилонаи захирањо пешнињод менамояд, 

ки њамаи марњилањои истењсолї, њама намуди захирањо ва истењсолотро 

дар алоќа, вобастагї ва пайдарњамии байнињамдигарї дарбар мегирад. 

Дар асоси муносибати низомї метавон аз мавќеи методологии ягона 

модели баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхонаро тањия намуд. Алгоритми раванди баланд 

бардоштани ИОЗИ аз марњилањои зерин иборат мебошад: 

1. Воридшавї: омодагї ва банаќшагирї. 

2. Равандї: баланд бардоштани сатњи ИОЗИ. 

3. Баромад: арзёбии сатњи ИОЗИ, дастгирии сатњи ИОЗИ, назорат. 
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Њар як марњиларо муфассалтар баррасї менамоем. Марњилаи якум 

дар омодагї ба таѓйирёбии пешбинишаванда дар низоми ИОЗИ ифода 

ёфта, инњоро дарбар мегирад: 

- тањлили низоми истењсолї: љамъоварии иттилоот, интихоби он, аз 

нав коркард шудан, гурўњбандї, арзёбии мукаммалї ва дурустии он. 

Дурустї ва мукаммалї барои ќабули ќарорњои дурусти идоракунї дар 

соњаи ИОЗИ замина мегузорад; 

- тартиб додани маќсадњои низоми ИОЗИ, ки дар асоси њадафњои 

корхона ва дар маљмуъ низоми истењсолот муайян карда мешавад; 

- банаќшагирии тањкими сатњи ИОЗИ. Муќаррарсозии муњлатњои 

расидан ба сатњи муайяни ИОЗИ-ро пешбинї мекунад, сарчашмањои 

маблаѓгузории лоиња ва рўйхати иљрокунандагони эњтимолї пешакї 

тартиб дода мешаванд; низомнома оид ба њавасмандгардонии моддии 

иштирокчиёни раванди баланд бардоштани сатњи ИОЗИ тањия мегардад; 

амалишавии наќша арзёбї карда мешавад; 

- интихоби мутахассисњо ва роњбарон вобаста бо маќсадњо, вазифањо 

ва самтњои мушаххаси ИОЗИ. Хадамот дар њайати зерин таъсис дода 

мешавад: роњбари раванди баландбардории сатњи ИОЗИ, ки ба рафти 

корњо, натиља ва мутобиќгардонии корњо (сариваќтї, тартиб, алоќаи 

байнињамдигарї, муњлат) масъул мебошад, танзимгарони раванд, ки 

алоќаро байни корњои гуногун бо роњи љамъоварї, коркард ва тањлили 

иттилооти дастрасгардида таъмин менамоянд, иштирокчиёни раванд аз 

љузъу томњо (воњидњо) ва сатњњои гуногуни иерархї, мушовир, ки 

муносибати умумиро ба роњу усулњо ва кор бо таъминоти барномавї 

меомўзонад, лањзањои бањсиро шарњ медињад; 

- таќсимоти корњо дар байни иљрокунандагони мушаххас. Механизми 

мутобиќкунонии корњо муайян карда мешавад; 

- тартиб додани наќшаю графикњои таќвимї ва фаврї, расонидани 

онњо ба иљрокунандагон; 
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- коркарди консепсияи ташкили корњо оид ба баланд бардоштани 

сатњи ИОЗИ. Њангоми зарурат барои њисобгирии иттилооти воќеї лоињаи 

таъминоти барномавї тањия ва коркард мешавад. 

Раванди баланд бардоштани сатњи ИОЗИ ќадамњои зеринро дарбар 

мегирад: 

- тањияи барномаи баланд бардоштани сатњи ИОЗИ; 

- муайян кардани принсипњо, усулњо, ќоидањои асосии таѓйирёбї ва 

тањлили ИОЗИ; 

- тибќи принсипњо ва усулњои муќарраршуда меъёрњои сифатї ва 

миќдории арзёбии сатњи ИОЗИ муайян карда мешаванд; 

- ба арзёбии сатњи ноилгардидаи ИОЗИ диќќати махсус додан зарур 

аст. 

Раванди мазкур аз ќадамњои зерин иборат мебошад: 

- муайян кардани таъсири захирањои дар корхона мављудбуда ба 

нишондињандањои истењсолот. Моњиятан ин тањлили омилї дар асоси 

номгўйи омилњо гузаронда шуда, аз муайянсозии ањамиятнокии захирањо 

барои корхона иборат мебошад. 

- дар асоси тањлили омилї ва ањамиятнокии захирањо номгўйи 

чорабинињои мушаххас оид ба тањкими сатњи ИОЗИ тартиб дода мешавад; 

- тањлили чорабинињо аз рўйи ду меъёр гузаронида мешавад: аз          

рўйи мураккабии амалигардонии чорабинињо, инчунин аз рўйи хосияти 

онњо, ки сатњи иќтисодї, техникї ва функсионалии чорабинињоро дарбар 

мегирад; 

- дар асоси ќадами ќаблї чорабинињои нисбатан маќсаднок ва 

афзалиятнок интихоб карда мешаванд; 

- асосноккунии техникї-иќтисодї ва арзёбии пешакии самаранокии 

чорабинињо гузаронида мешавад. 

Марњилаи хотимавї – арзёбии сатњи ИОЗИ, нигоњдорї ва назорати 

сатњи ИОЗИ мебошад: 

- тасдиќи фармон оид ба иљрои чорабинињои баланд бардоштани 

сатњи ИОЗИ, иљрои корњо; 
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- бо маќсади назорат, дастгирї ва арзёбии сатњи ИОЗИ ба таври доимї 

љамъоварї, коркард ва тањлили иттилоот оид ба истифодаи захирањои 

истењсолї амалї мегардад; 

- тартиб додани дурнамои самтњои минбаъдаи баланд бардоштани 

сатњи ИОЗИ (расми 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Расми 3.1. - Арзёбии сатњи ноилгардидаи ИОЗИ 
Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф мураттаб гаштааст. 
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метавонад ба љойи як захираи истењсолї дигар захираи истењсолї истифода 

бурда шуда, дар ин њолат бояд сифат, њаљм ва таркиби мањсулоти охирин 

бад нагарданд. Як захираро барои ќонеъ гардонидани талаботи гуногуни 

функсионалї истифода кардан мумкин аст ва њар як талабот метавонад бо 

маљмуи гуногуни захирањо таъмин карда шавад. 

Њамдигарпуркунии захирањои истењсолї дар риояи таносуби муайяни 

њаљмии намудњои мушаххаси захирањо њангоми технологияи           

додашудаи истењсолот ва навъи ба амаломадаи талабот (эњтиёљот)         

ифода меёбад. Њамдигарпуркунї бисёртар барои захирањои моддии 

истењсолї хос мебошад, аммо вай метавонад дар сохтори ќувваи корї низ, 

ки ба он норасоии кормандони гуногунихтисос таъсир расонад, зоњир 

гардад. 

Дар байни њамдигаривазкунї ва њамдигарпуркунї алоќаи муайяне 

вуљуд дорад: 

- чї ќадаре ки давраи банаќшагирї давомнок бошад, њамон ќадар 

имконияти таѓйирот дар технология бисёр аст, чї ќадаре ки мањдудияти 

захирањо бо дараљаи кам таъсир расонанд, њамон ќадар имкониятњои 

воќеии њамдигаривазкунї васеъ мебошанд; 

- чї ќадаре ки давраи банаќшагирї кўтоњ бошад, њамон ќадар 

принсипи њамдигарпуркунї пурзўртар амал мекунад; 

- афзоиши таќсимоти љамъиятии мењнат њамдигаривазкуниро мушкил 

гардонида, натиљаи њамдигарпуркуниро таќвият мебахшад; 

- мањдудияти нисбї ё барзиёдии захирањои алоњидаи истењсолї ба 

самти пешравии техникї таъсир расонида, натиљаи њамдигарпуркуниро 

пурзўр мегардонад; 

- мављуд будани мањдудияти маљмуавии захирањо њамдигаривазкуниро 

суст мегардонад ва баръакс, мављудияти барзиёдии маљмуавии захирањо ба 

њамдигарпуркунї мусоидат мекунад. 

Барои ба даст овардани натиљаи нињої мављудияти маљмуи муайяни 

захирањои истењсолї муњим мебошад, зеро вуљуд надоштан ё камбудии яке 
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аз онњо ба вайроншавии раванди истењсолот оварда мерасонад. Ташкили 

раванди истењсолот натанњо мављуд будани захирањои зарурї, балки пеш 

аз њама, таъмини таѓйирпазир ва самарабахши пайвастшавии байни њамаи 

марњилањои истењсолот, ки таќсимоти оптималии захирањоро байни 

даврањои пайдарњамии он ва ташкил кардани манфиатнокиро барои ба 

даст овардани натиљаи нињої мефањмонад, дарбар мегирад. 

Њамин тавр, яке аз масъалањои асосии истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї мутобиќаткунонии талаботи њамаи унсурњои раванди истењсолот 

дар ваќт ва њудуд мебошад, ки имкон медињад њангоми тайёр кардани 

мањсулот баробарвазнї ва баробармувозинатии истењсолот ба даст оварда 

шавад. 

Захирањои истењсолии корхона дар маљмуъ низоми муайян ё маљмуи 

зернизомро ташкил медињад. Њар як зернизом хусусияти худро дорад ва 

дар раванди истењсолот вазифањои аниќи ба ў људокардашударо иљро 

мекунад. Бинобар ин, дараљаи самаранокии истифодаи захирањои 

истењсолї аз мукаммалии сохторњои низоми захирањои сохташуда ва 

устувории алоќањои байни зернизомњо вобаста мебошад. Чӣ ќадаре ки ин 

алоќањо ќавитар бошанд, њамон ќадар сохтори захирањо самарабахш 

мегарданд, алалхусус онњо оќилона истифода бурда мешаванд. 

Раванди истењсолот дар як давраи муайян дар њолати устувор ќарор 

дошта, зернизомњои захирањо дар мувофиќат бо њамдигар фаъолият 

мекунанд. Аммо чї ќадаре ки низом ба таври идеалї сохта шуда бошад 

њам, баъди якчанд муддати ваќт дар устувории вай дигаргунї ва таѓйирёбї 

дида мешавад, ки аз таѓйироти захирањои истењсолї вобаста аст 

(динамикаи захирањои мењнатї, ворид намудани навоварї ба зернизоми 

захирањои моддї, иваз кардани як захирањои истењсолї ба захирањои 

дигари истењсолии нисбатан муосир, прогресси илмї-техникї ва ѓ). Дар 

нињояти кор ин метавонад ба истифодаи самараноки захирањои истењсолї 

таъсири мусбат расонад, аммо оид ба истифодаи оќилонаи онњо сухан 

рондан мумкин нест. 
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Қаблан дар идоракунї ва истифодаи захирањо озодї мањдуд буд. 

Корхонањо дар чањорчўбаи устувори молиявї ќарор доштанд ва 

наметавонистанд сохтори нисбатан оќилонаи истифодаи захирањоро 

интихоб намоянд. Дар иќтисоди бозаргонї бошад, дар ҳолати бештар ин 

мањдудиятњо бардошта шуда, идоракунии самаранок 

оптимизатсиякунонии сохтори захирањоро пешбинї менамояд. 

Мафњуми сохтор категорияи асосии сифат мебошад. Муайянкунии 

ќонуниятњои динамикаи сохтори мураккаби захирањои истењсолї ба 

таъсиррасонии маќсаднок ба рушди њам сарчашмањои захирањо ва њам 

њамаи низоми захирањо дар самти ба таври максималї амалигардонии 

маќсадњои стратегии инкишофи иљтимоию иќтисодии корхона роњ 

мекушояд. 

Барои њалли бомуваффаќияти истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї дар асоси муносибати низомї, баррасии сохторњои сифатї, 

муваќќатї, њудудї ва ташкилї-хољагидории захирањои истењсолї, ки як 

ќатор хусусиятњои раванди истењсолотро муайян мекунанд, ањамияти 

махсус доранд. 

Бањои умумии сифати захирањои таркибї сохтори сифатии низоми 

захирањоро тавсиф медињад. Вай бо хосиятњои зерин, чун истифодаи 

маљмуавї, њамдигаривазкунї ва њамдигарпуркунї муайян карда мешавад. 

Бо сабаби мањдуд будани захирањои истењсолї таъмин намудани 

амалисозии њамаи маќсадњои корхона дар як ваќт дар њаљми дилхоњ 

ѓайриимкон мебошад. Ин маънои онро дорад, ки љойгиркунии 

пасињамдигарии талабот ба захирањо аз рўи ваќт, яъне муайянкунии 

пайдарњамии ќонеъгардонии онњо бо захирањои мављуда ва интизорбуда 

зарур мебошад. Дар ин њолат, бояд ба назар гирифт, ки дар даст доштани 

миќдори баробари як намуди захирањо дар лањзањои гуногуни ваќт, аз 

нуќтаи назари ноил гардидан ба натиљаи дилхоњ (талаб кардашуда) аз 

љињати иќтисодї нобаробарарзиш мебошад. Ин онро мефањмонад, ки 

интихоби чунин сохтори муваќќатии захирањои истењсолї зарур мебошад, 
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ки ба даст овардани маќсадњои гузошташуда ва фоидаи ҳадди аксари 

максималии иќтисодиро таъмин намояд. 

Тањлили сохтори муваќќатии захирањои истењсолї аз объекти 

мураккаб иборат мебошад, ки барои њалли маљмуи масъалањои гуногуни 

функсионалї дар низоми истењсолот таъин карда шуда, бо људокунии як 

ќатор љанбањои баррасишавандаи он алоќаманд аст. Давомнокии ваќти 

истењсолот ба мањсулнокии мењнат, фондбаргардонї ва нишондињандањои 

дигари самаранокии истифодаи захирањо таъсири њалкунанда мерасонад. 

Коњиш додани давраи истењсолот маънои имконияти нисбатан зудтар ба 

даст овардани натиљањои нињої ва тезонидани суръати рушди иќтисодии 

корхонаро дорад. Бузургии оптималии захирањои истењсолї аз хусусияти 

банаќшагирии чорабинињо, давомнокии давраи банаќшагирї ва 

муњимияти маќсадњои амалишаванда вобаста аст. 

То њол дар байни олимон-иќтисодчиён дар хусуси чї гуна дар шакли 

љамъбастшуда ба наќша гирифтан ва арзёбї намудани истифодаи захирањо 

бо назардошти омили ваќт муайянии пурра вуљуд надорад. Бинобар ин, 

дар таљрибаи хољагидорї низ ба љойи шаклњои љамъбастшуда 

нишондињандањои зерини истифодаи захирањои алоњида истифода бурда 

мешаванд: мењнатталабї, фондталабї, арзиши аслї, таносуби 

сармояталабї ва ѓайрањо. Тарзи якљоякунии нишондињандањои додашуда 

ба низоми ягона то њол њалли худро наёфтааст. 

Сохтори њудудии захирањои истењсолї аз рўйи љойгиркунии таљњизот 

дар њудуди хољагињо бо назардошти хусусият ва имкониятњои мављудаи 

онњо муайян карда мешавад. Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

љойгиркунии мувозинатии захирањо, рушди истењсолоти алоњида ва 

такмилдињии шаклњои њудудии ташкили истењсолотро пешнињод менамояд. 

Муносибати низомї ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар 

навбати аввал њалли масъалањои зеринро пешнињод менамояд: 

- афзалиятнокии рушди захирањо дар ваќт ва њудуди корхона; 

- миќёси ташкили захирањо; 
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- таносуби самтњои дохилї ва берунии иќтисодии истифодабарї ва 

сарчашмањои воридшавии захирањо; 

- таносуби марказонидан ва ѓайримарказонидан, фишангњои маъмурї- 

њуќуќї ва иќтисодии идоракунии захирањо;  

- таносуби омилњои экстенсивї ва интенсивии истифодаи захирањо 

(дараља ва комплектнокии истифодабарї, амиќии аз нав коркардабарорї, 

сатњи фондбаргардонї, инкишофи њосилнокии мењнат, зиёдгардонии 

њиссаи сањм дар афзоиши фоида). 

3.2. Мукаммалгардонии механизми ташкилии идоракунии истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолии корхонањо  

Рушди самарабахш ва устувори корхонањои кишоварзї бисёртар аз 

рўи ќобилияти мутобиќат карда тавонистани онњо ба шароити воќеии 

таѓйирёбандаи муњити фаъолият муайян карда мешавад. Низомњои 

истењсолии корхонањо, ки имконияти табдил додани захирањои ибтидоиро 

ба натиљањои нињої доранд, бо дараљаи ташкили самарабахши идоракунии 

захирањо (ташаккулдињї, таќсим ва истифода) вобастагии зич дошта, талаб 

мекунанд, ки ин алоќамандї ба таври доимї мавриди омўзиш ќарор      

гирад. 

Тафриќаи корхонањои кишоварзї, ки дар солњои ислоњоти иќтисодї 

тањким ёфтааст, ба идоракунии захирањои субъектњои хољагидории            

дараљаи иќтидори захиравиашон гуногун муносибатњои хосро асоснок                         

кард. 

Дар таљриба идоракунии захирањо ба воситаи ташкил ва таќсим 

намудани онњо, ки метавонанд њам дар намуди асл ва њам дар шакли пулї 

ифода ёфта бошанд, ба роњ монда мешавад. Вобаста ба ин, масъалаи 

оптимизатсияи љараёнњои моддию пулї, ки њалли онњо барои ба сатњи 

сифатан нави фаъолият баромадани корхонањои кишоварзї асоси воќеиро 

ба миён меорад, ањамияти калон дорад. 

Якљояшавї ё вобасташавии захирањои истењсолї, таѓйирёбии 

мунтазам дар таркиби сифатї ва миќдории онњо барои њар як корхонањои 
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кишоварзї зарурати љустуљўйи бефосилаи муносибатњои навро дар 

идоракунии захирањои истењсолии корхона ва дар њолатњои љузъї, 

ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро ба миён меорад. 

Бинобар ин, барои амалї намудани вазифаи идоракунии захирањо зарур 

аст, ки низоми махсуси маљмуавии ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї (НММТИОЗИ), ки як ќисми низоми идоракунии 

захирањо мебошад, сохта шавад. 

Дар соњаи истењсолоти кишоварзии вилояти Хатлон миќдори зиёди 

хољагињои хурд фаъолият мекунанд. Соли 2021 дар вилояти Хатлон 65595 

адад хољагињои дењќонї (фермерї) фаъолият мекарданд, ки нисбат ба соли 

2017 7986 воњид зиёд шудааст. Дар ин давра заминњои хољагињои дењќонї 

(фермерї) аз 281,4 њазор гектар то 293,3 њазор гектар зиёд гардидааст. Онњо 

ќариб 70%-и захирањои истењсолии хољагињои кишоварзии вилоятро 

дарбар мегиранд (љадвали 3.1). 

Љадвали 3.1. - Динамикаи миќдори хољагињои дењќонї (фермерї) дар 

вилояти Хатлон ва заминњои кишти онњо 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Таѓйирёбї нисбат ба 

соли 2017 (-, +) 

Миќдори хољагињои 

дењќонї (фермерї) 
57609 60212 58704 63672 65595 11102 

Заминњои кишт 281424 274396 294088 287630 293288 11864 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф дар асоси Нишондињандањои гендерї оид ба 
фаъолияти истењсолии хољагињои дењќонї дар солњои 2015–2020. – С. 33- 62; 
Минтаќањои Љумњурии Тољикистон, 2022. - С. 132-133 ва њисоботи хољагињои 
кишоварзии вилояти Хатлон њисоб карда шудааст. 

Ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва таъмини 

методии идоракунии захирањо талаб менамоянд, ки барои корхонањои 

кишоварзї нињод (институт) ё хадамот, ки ин гуна вазифањоро иљро 

мекунанд, таъсис дода шавад. Аммо бо сабаби мањдуд будани захирањои 

молиявиашон, дар њамаи хољагињои хурд таъсис додани чунин шакли 

ташкилї душвор мебошад. Бинобар ин, аз нуќтаи назари молиявию 

иќтисодї дар сатњи Иттињодияњои хољагињои дењќонї (фермерї) ё дар 

назди комплекси агросаноатии ноњия ё вилоят таъсис додани ягон марказе, 
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ки ба мукаммалгардонии низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї машѓул шаванд, маќсаднок мебошад. Чунин марказ ба тањлил ва 

сохтани НММТИОЗИ дар субъектњои хољагидории соњаи кишоварзї 

машѓул мешавад. 

Чи хеле ки дар параграфи якуми боби мазкур ќайд кардем, муносибати 

низомї људо намудани раванди истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолиро њамчун объекти мустаќили идоракунї ва муайянкунии 

вазифањои мушаххасро оид ба таъмини он аз тарафи љузъу томњои марбута 

талаб менамояд. Бинобар ин, ба фикри мо дар низоми истифодаи захирањо 

људо намудани зернизомњое, ки ба истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї машѓул мешаванд, асоснок мебошад. НТИОЗИ њамчун шакли 

ташкили мењнати комилан ташаккулёфта, ки маќсадаш аз такмили 

мунтазами сатњи истифодаи захирањои истењсолї иборат мебошад, 

пешнињод карда мешавад. Чунин низоми идоракунии захирањо бояд то 

дараљаи даркорї беназир буда, таљрибаи мусбати як ќатор корхонањои 

кишоварзї ва принсипњои низомњои дигарро истифода барад. 

Дар назди Иттиҳодияњои хољагињои дењќонї (фермерї) таъсис додан 

ва ворид намудани марказ оид ба ташаккули НТИОЗИ ба баланд 

бардоштани самаранокии фаъолияти низоми истењсолї ва дар маљмуъ, 

корхонањои кишоварзї оварда мерасонад. Маќсаднокии сохтани марказ 

дар навбати аввал бо мураккабии бефосила ва хусусиятњои 

такрорнаёбандагии вазъияти истењсолии дар шароити муосири рушди 

корхонањои истењсолии кишоварзї баамалоянда муайян карда мешавад. 

Қабл аз шарњи низом баррасии муҳимияти ду масъала зарур аст: 

1). Ташкили ташаккули НТИОЗИ. 

2). Ташаккули НТИОЗИ. 

Ташаккули низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

пайдарпаињои мантиќиро дарбар мегирад, ки он дар расми 3.2 оварда 

шудааст. 
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Расми 3.2. - Пайдарпайии мантиќии ташаккули низоми ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї (НТИОЗИ) 

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 

 

Дар ин љо интихоби мутахассисон оид ба ташаккули НТИОЗИ дохил 

мешаванд; байни онњо вазифањои мушаххас таќсим карда мешавад, 

њуќуќњо, масъулият, вазифањо ва уњдадорињои онњо тасдиќ мегарданд; 

шаклњои њамкории байнињамдигарии иштирокчиён коркард мешаванд; аз 

рўи захирањо мањдудиятњо муќаррар мегарданд (молиявї, моддї, ваќтї); 

шакли пешнињоди натиљањо муайян карда мешаванд. 

Чӣ хеле ки мебинем, яке аз марњилањои ташаккули НТИОЗИ ин 

ташкили НТИОЗИ мебошад. Консепсияи ташаккули Маркази        

НТИОЗИ барои корхонањои кишоварзї ба назарияи низомњо, ки 

масъалањои алоњидааш дар параграфи ќаблӣ дида шуда буданд, такя 

мекунад.  

Дар навбати худ ташаккули Маркази НТИОЗИ алогритми худро 

дорад, ки аз якчанд марњилањо иборат мебошад (расми 3.3). 

Назорат ва гузаронидани мониторинг  

Асосноккунї  

- Муайянкунии номгўйи чорабинињо оид ба ташаккули 
НТИОЗИ; 
- Муайянкунии рўйхати кормандоне, ки дар ташаккули 
НТИОЗИ  иштирок мекунанд. 

Таснифи фаъолият 

Таќсими корњо дар байни иљрокунандагон (тасдиќ 
кардани вазифањо); муайян кардани масъулиятнокї ва 

дастрасї ба иттилоот 

Хамоњангсозї Тањияи низоми њамоњангсозии корњои иљрошаванда ва 
муайян кардани воситањо барои ташаккули НТИОЗИ 

 

ТАШАККУЛИ НТИОЗИ 
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Расми 3.3. - Алгоритми ташаккули НТИОЗИ 

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 
 

Марњилањои ташаккули НТИОЗИ-ро муфассалтар баррасӣ менамоем. 

Марњилаи якум. Муайян кардани њадаф, вазифа ва роњњои рушди 

ояндаи корхона. Дар ин марњила нафаќат маќсадњо ва зермаќсадњо, балки 

коркарди стратегияи умумии истењсолот низ муайян карда мешавад. 

Марњилаи дуюм. Тањлили њолати истењсолот дар хољагињо. Дар ин 

марњила тањлили маљмуавии истењсолот гузаронида мешавад: 

нишондињандањои истифодаи захирањои моддї, мењнатї, энергетикї, 

иттилоотї ва намудњои дигари онњо мавриди тањќиќ ќарор мегиранд. 

Омилњое, ки њам ба НТИОЗИ ва њам ба истифодаи намудњои алоњидаи 

захирањо таъсир мерасонанд, инчунин, унсурњои асосии НТИОЗИ муайян 

карда мешаванд. Масъалаи интихоби вариантњои низом, ки ба талаботи 

фаъолияти корхона љавобгўй мебошанд, њал карда мешаванд. 

Марњилаи сеюм. Ташаккули принсипњои асосии фаъолияти НТИОЗИ, 

меъёрњои арзёбии ИОЗИ, ки барои коркарди низоми истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї зарур мебошанд. Дар ин марњила бояд, ки 

чорабинињо оид ба омодагї ба љорї намудани низомњо ва бевосита 

раванди љорї намудани он амалї карда шаванд. 

Алгоритми ташаккули НТИОЗИ 

1.Муайян намудани њадафњо, вазифањо ва стратегияи НТИОЗИ 
 

2. Тањлили њолати истењсолот ва  омилњое, ки ба истифодаи 
захирањо таъсир мерасонанд. 

 

3. Ташаккули принсипњои асосии фаъолияти НТИОЗИ, 
меъёрњои арзёбии ИОЗИ 

5. Мониторинг - натиљагирї 

4. Коркарди лоиња-наќша ва  љорї намудани НТИОЗИ 
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Маълум, ки таѓйироти шароити истењсолот таѓйирёбии худи низомро 

талаб мекунад. Бинобар ин, њељ гоњ НТИОЗИ-и дар корхона амалкунанда 

на бояд њамчун низоми ниҳоӣ дида баромада шавад. Аз ин сабаб, 

ташаккули низом раванди бефосила буда, баъди якчанд ваќти муайян бо 

маќсади мутобиќ гардидан ба шароити беруна боз такрор меёбад. 

Низом бояд дар асоси принсипњои ташаккул ва фаъолияти низомњои 

идоракунии захирањои истењсолии ба шароити муосири иќтисодї монанд 

сохта шавад. Азбаски њар як низоми сохташуда марњилаи мантиќии    

рушди низоми амалкунандаи пештара мебошад, бинобар ин, барои   

низоми нав низ принсипњои дар низомњои пештара мављудбуда амал 

мекунанд. 

Ба фикри мо, яке аз чунин принсипњо њаракати инноватсионї, кушода 

ва бисёршабакавї мебошад. Ба ѓайр аз ин, принсипњое пайдо мешаванд, ки 

хусусиятњои НТИОЗИ-и навро инъикос мекунанд. Дар навбати аввал, ин 

принсипи идоракунии њамгироии њамаи захирањои истењсолї мебошад. Яке 

аз принсипњои дигари ташкили НТИОЗИ мутобиќої ба њисоб меравад. Аз 

нуќтаи назари мо, принсипи мазкур дар се зуњуроти ба њам вобаста амалї 

карда мешавад: зудњаракатї, усулнокї ва таѓйирпазирии истењсолот. 

Принсипи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз 

принсипњои ташкили оќилонаи истифодаи равандњои истењсолї бармеояд, 

ки онњо дар љадвали 3.2 оварда шудаанд. Илова бар ин, сохтани НТИОЗИ 

ба принсипњои вижагии зерин такя менамояд. 

Љадвали 3.2. - Принсипњои ташкили ИОЗИ 
Принсипњо Тавсифи мухтасар 

1.Тахассусшавї 
Таќсими мењнатро миёни кисмат, љузъњои намуди фаъолияти 
корхонањои кишоварзї ва кооператсияи раванди истењсот 
инъикос менамояд. 

2.Мувозї 
Якбора иљро намудани унсурҳои муайяни равандњои истењсолї, 
ки ба истењсоли ягон мањсулот алоќа дорад. 

3.Мутаносибї 
Њосилнокї бар воњиди ваќти нибатан баробар дар ќисматњои бо 
њам алоќаманди корхонањо, ки роњњои кўтоњи табдили предмети 
мењнатро ба моли тайёр мусоидат менамояд. 

4.Бефосилагї 
Паст намудани фосилањои миёни амалиёт, равандњои истењсолї, 
ки њамчун коэффитсиенти фосилагї (нисбати ваќти корї бар 
давомнокии умумии истењсолот) муайян карда мешавад.  

 



145 

Идомаи ҷадвали 3.2.  

Мунтазамї 

Раванди исењсолот ва љузъњои он бояд такрорёбии муайянро дар 
фосилаи баробар дошта бошанд. Коэффитсиенти мунтазамї 
њамчун таносуби байни кори воќеии иљро гардида нибат ба 
наќшавї муайян карда мешавад. 

Таъминоти 
техникї 

Автоматикунонї ва механикунонии равандњои истењсолї, 
бартараф намудани мењнати дастї, вазнинї ва шароити барои 
инсон зараровар амалї карда мешаванд. 

Дарки равандњои 
истењсолї 

Ин принсипи идоракунї шумораи равандњои идорашавандаро 
зиёд намуда, сатњи муайянии низоми истифодаи оќилонаи 
захирањоро муайян менамояд. 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тањия карда шудааст. 

 
Якум, њаракати инноватсионї. ки тибќи он низоми истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї ба ташаббускориву коркардњои эъљодї ва 

навоварї такя менамояд. 

Дуюм, кушода ва бисёршабакавї – яъне, низоми истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї сифати низоми кушода мебошад. Вай љараёни 

иттилоотиро аз муњити беруна ва дохилии корхонањои кишоварзї мегирад, 

ба онњо аксуламал медињад ва онњоро коркард мекунад. 

Сеюм, њамгирої, ки њамбастагии идоракунии захирањои истењсолиро 

ифода менамояд, сатњи истифодаи оќилонаи њар яке аз захирањо дар 

алоњидагї не, балки дар маљмуи онњо баланд бардошта мешавад. 

Чорум, мутобиќої, ки зудњаракатї, усулнокї ва таѓйирпазироиро 

дарбар мегирад. 

Принсипњои мазкур имконияти ба даст овардани сатњи пешинаи 

истифодаи оќилонаи захирањоро њангоми таѓйир ёфтани шароити кор дар 

назар доранд. Масалан, таѓйирёбии маќсад, шароити истењсолот ва ѓ.  

Принсипњои  болозикр имконияти НТИОЗИ-ро оиди дар сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї фањмидани таѓйироти хурд, 

эътино ва ё аксуламал ба онњоро муайян мекунанд. Вобаста аз бузургии 

таѓийрёбии мазкур механизми идоракунии захирањои истењсолї ин ё он 

таљњизоти худро ба њаракат медарорад. Агар таѓйирёбї аз сатњи 

муайяншуда он ќадар зиёд набошад, он гоњ таљњизоти муњофизатии 

аксуламал ба кор медарояд. Дар њолати бисёр калон будани бузургии 

таѓйирот таљњизоти батанзимдарорї истифода бурда мешаванд. Њангоми 
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таѓйироти талафовар ваќте ки сатњи истифодаи захирањои истењсолї ба 

њудудњои муайян шуда мувофиќат намекунад, таљњизоти љубронкунанда ба 

кор медарояд. 

Марњилаи чорум. Такя ба принсипњои номбурда коркарди лоиња-

наќша ва љорї намудани НТИОЗИ-ро амалї мекунад. Дар мавриди 

коркарди лоиња-наќша тањлилу арзёбии истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї, ки њаљми зарурии истењсол ва сифати мањсулотро таъмин 

менамояд, вазифаи муњим мањсуб меёбад. Дар лоиња-наќша бояд низоми 

маљмуавии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, ки хусусияти 

бисёрсатњї дошта, якчанд зинањои фаъолияти сиклро (ташаккулёбї, 

банаќшагирї ва истифодаи захирањои истењсолї) дарбар мегирад, инъикос 

ёбад. НТИОЗИ, ки вазифааш аз њамљоякунии оќилонаи захрањои 

истењсолии корхона, батанзимдаории љузъу том ва кормандон барои ба 

даст овардани нишондињандањои устувори рушд иборат мебошад, тарњи 

лоиња-наќшаро муайян менамояд. 

Айни замон њуљљатњои зиёди методие мављуданд, ки алгоритми 

лоињагирї ва наќшагирии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро 

муайян мекунанд. Аммо, камбудии онњо аз он иборат аст, ки бо 

проблемањои зерин мањдуд мешаванд: сарфаи маводњо ва муайян кардани 

манбаъњои истифодаи захирањо. Мо наќши проблемањои мазкурро дар 

низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї кам накарда, кўшиш 

намудем, ки чунин низомеро созем, ки њамаи тарафњои ИОЗИ-ро дарбар 

гирад ва он дар поён нишон дода шудааст. 

Марњилаи панљум. Фаъолияти муътадили низомњо бояд дар асоси 

меъёрњо ва нишондињандањое, ки аз љониби мо дар параграфи 1.3-и 

диссертатсия тањия гардидаанд, арзёбї карда шаванд. 

Зинаи марказии низомро, ки дар асоси он њамаи низом сохта мешавад, 

маќсадњои корхонањои кишоварзї ва имкониятњои низоми истењсолї 

ташкил медињанд. Зеро чунин маълумот сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолиро муайян мекунад. Ба ѓайр аз ин, дар асоси 
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параметрњои нишондодашуда маљмуи масъалањое пайдо мегарданд, ки дар 

доираи ТИОЗИ њал карда мешаванд. 

Ба њар як зернизоми НТИОЗИ номгўйи муайяни вазифањо мувофиќат 

мекунанд. Вазифањо маќсадњои Маркази ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолиро ташаккул медињанд. Низоми ТИОЗИ аз ду 

зернизом иборат мебошад: функсионалї ва таъминкунанда. Зернизоми 

функсионалї дар навбати худ аз зернизомњои банаќшагирї, тањлил, 

назорат ва рушд иборат мебошад. Зернизоми таъминкунанда аз 

зернизомњои таъмини ташкилї, кадрї, иттилоотї ва методї ташаккул 

ёфтааст. Дар расми 3.4 зернизомњои зикргардида ба таври кўтоњ шарњ дода 

шудаанд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Расми 3.4. - Зернизомњои асосии НТИОЗИ 
Сарчашма: Тањияи муаллиф. 

Зернизоми таъминоти методї ба интихоби муносибатњо нисбат ба 

њалли проблемањо, тарзњо ва ќоидањои тањќиќи сатњи ИОЗИ алоќаманд 

мебошад. Асоси муайян кардани алгоритмњои ташкили  ИОЗИ-ро дарбар 

гирифта, самтњои амалисозии онњоро нишон медињад. Њамин тариќ, 

зернизоми таъминоти методї аз маљмуи алгоритмњо ва методикањо оид ба 

иљро кардани вазифањои асосии низом иборат мебошад (тањлил, ташаккул, 

банаќшагирї, љорї намудан ва вобаста кардан). Вай номгўйи 

нишондињандањо ва меъёрњои истифодаи захирањои истењсолї, инчунин 

дараљаи ташкили истењсолотро аз рўи унсурњои алоњида ва ќисматњои 
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функсионалї дарбар мегирад. Чунин нишондињандањо оид ба љойњои 

осебпазири ташкили истењсолот ва самтњои тањким бахшидани сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањо қаблан иттилоот медињанд. 

Вазифаи зернизоми таъминоти ташкилї-техникї ба њамоњангсозии 

фаъолияти мутахассисони Маркази ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолӣ равона шудааст ва чорабинињои зеринро ба анљом 

мерасонад: 

- муайян намудани вазифа, њуќуќ, уњдадорињо ва масъулияти њайати 

роњбарикунанда, мутахассисон, инчунин љузъу томњои корхона барои 

таъмини фаъолияти НИОЗИ; 

- муайян намудани мутахассисон, ки ба проблемаи тањкими сатњи ИОЗИ ва 

тањлил машѓул мешаванд; 

- таъмин намудани тањќиќот бо таљњизоти техникї, ташкили љойњои кори 

автоматикунонидашудаи мутахассисони корхона, ки ба њалли 

проблемањо машѓул мешаванд; 

- ташкили низоми љараёни њаракати иттилоот, интихоби технологияњои 

иттилоотї, таъминоти барномавии њисобкунињо; 

- таќсим намудани таљњизоти техникї аз рўи сатњњои идоракунї ва ѓ. 

Зернизоми таъминоти кадрї ва њавасмандгардонї омода намудани 

мутахассисон, бо кормандон пурра кардани сохтори ташкилии        

корхонањои кишоварзї ва тањлили мутахассисони баландихтисосро, ки ба 

њалли проблемањои мављуда машѓул мешаванд, амалї менамояд.          

Унсури муњими зернизоми мазкур методи њавасмандгардонии корхона ва 

методи мукофотонидани моддї ва ѓайримоддии кормандон ба њисоб 

меравад. 

Зернизоми таъминоти иттилоотї-тањлилї ба фаъолияти зерин машѓул 

мебошад: 

- бо иттилооти сањењ, кофї ва зарурї таъмин намудани мутахассисоне, 

ки ба њалли проблемањо машѓул мебошанд; 
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- коркарди модели таъминоти иттилоотии њамбастаи тањлили сатњи 

ИОЗИ; 

- мукаммалгардонии тартиботи баќайдгирии ибтидої, њуљљатгузории 

баќайдгирињо ва мураттабсозии иттилоот; 

- тањлили вазъияти баамаломадаи истењсолї дар корхонањои 

кишоварзї дар самти истифодаи захирањои истењсолї; 

- санљиш ва арзёбии сатњи ИОЗИ ба воситаи нишондињандањои асосї, 

арзёбии таѓйироти нишондињандањои мазкур дар муќоиса бо давраи қаблӣ; 

- муайянкунии алоќамандии байнињамдигарии таѓйирёбї ва шароити 

таѓйирёфта; 

- муќоисакунии маълумоти дастрасгардида бо иттилоот оид ба 

арзёбии сатњи ИОЗИ. 

Зернизоми лоињакашї-банаќшагирї ба тартиб додани наќшаи 

чорабинињо оид ба расидан ба маќсадњо, муайян кардани муњлатњои иљрои 

чорабинињо, иљрокунандагони масъул дар сатњњое, ки амалигардонии 

чорабинињо оид ба баланд бардоштани сатњи ИОЗИ пешнињод карда 

мешаванд, инчунин харољоти банаќшагирифташуда машѓул мешавад. 

Зернизоми љорикунї, назорат ва мониторинг сатњи иљрои наќшањои 

пешбинишуда, вариантњои таѓйироти ташкилї дар корхона ва натиљањои 

ноилгардидаро арзёбї менамояд. Аз тарафи роњбар ва мутахассисони 

хољагї, роњбари барнома назарот бурда мешавад. Њангоми ноил 

нагардидан ба талаботи банаќшагирифта кормандони масъул сабабњои 

нуќсон ё камбудињоро муайян мекунанд ва дар доираи салоњияти худ оид 

ба бартараф кардани онњо чора меандешанд, арзёбии маќсаднокии онњоро 

мегузаронанд. 

Зернизоми таъминоти иттилоотї-тањлилї унсури муњим буда, воситаи 

њамгироии одамон ва таљњизоти истењсолотро таъмин менамояд. Ин 

зернизом фаъолияти дигар зернизомњоро муайян мекунад. Бинобар он, ба 

ин зернизом муфассал истода мегузарем. Дар маљмуъ, истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхонаро њамчун раванди интенсивии иттилоот 
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тавсиф кардан мумкин аст, ки тањлили муфассали њамаи маљмуи 

маълумоти истифодашавандаро талаб мекунад. Барои самарбахш њал 

кардани њамаи проблемањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

коркарди фаврї ва тањлили миќдори зиёди иттилооти истењсолї, маљмуи 

вариантњои њал ва интихоби оптималии онњо талаб карда мешавад. 

Мавриди тазаккур аст, ки намудњои зерини иттилоот мавҷуд аст: 

воќеї, пешгўикунанда, имконпазир, меъёрї, мантиќї ва тавсифї. Ба фикри 

мо, дар тањќиќоти мазкур људо намудани иттилооти истењсолї, яъне, чунин 

иттилооте, ки бо ин ё он тарз бо раванди истењсолот алоќаманд буда, ба 

онњо иљозат медињад, ки иттилооти ѓайриистењсолиро низ идора кунанд, 

зарур мебошад. Вале бояд ќайд кард, ки чунин људокунї шартї мебошад. 

Масалан, иттилооти маркетингї бевосита ба раванди истењсолот таъсир 

намерасонад, лекин ќарорњои зиёди истењсолї дар асоси тањќиќоти 

маркетингї ќабул карда мешаванд. 

Мураккабї ва хусусияти таъминоти иттилоотї дар доираи тањќиќоти 

мо аз он иборат аст, ки иттилоот њамчун воситаи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї истифода шуда, то як дараљаи муайян њамчун як 

ќисми низоми захирањои истењсолї баромад мекунад ва ба таври оптималї 

истифода бурдани он зарур мебошад. 

Дар њолатњои љузъї меъёри самарабахшии иттилооти 

истифодашаванда метавонад фоидаовари он бошад. Яъне, таъсири вай ба 

раванди расидан ба маќсадњо метавонад њамчун њосили љамъи самарањои 

дисконтии истифодабарии он муайян карда шавад. Нигоњ доштани 

таъминоти иттилоотї харољоти муайяни моддиро талаб мекунад ва 

зарурати аз нуќтаи назари миќдорї, сифатї, ваќтї, ташкилї ва иќтисодї 

самараноккунии он ба вуљуд меояд. Фарз кардан мумкин аст, ки сифати 

ќарорњои ќабулшаванда аз сатњу сифати иттилоот, имкониятњои коркарди 

он, инчунин хусусияти амалии иттилоот вобаста мебошад. 

Њаљми иттилоот аз рўи эњтиёљот, талабот ва пешнињод муайян карда 

мешавад. Агар омилњои дигар доимї бошанд, он гоњ вобастагии мусбати 
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байни сифати ќарорњои ќабулшаванда ва њаљми иттилоотро муайян кардан 

мумкин аст. Аммо агар ваќте ки пешнињод аз болои талабот зиёд гардида, 

проблемањои бо коркарди сариваќтї алоќамандро ба вуљуд орад, он гоњ 

њолатњои манфї низ ба миён меоянд. Барои он ки ин гуна њолатњои манфї 

рух надињанд, зарур аст, ки тањлили махсуси эњтиёљоти иттилоотї 

гузаронида шавад. 

Њамин тавр, дар корхона зарурати сохтани зернизоми ягонаи 

иттилоотї пайдо мешавад, ки бо маќсади истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї бояд талаботи зеринро ќонеъ гардонад: 

- мутобиќшавї ба соњањои фаъолияти корхонањои кишоварзї; 

- мављудияти миќдори зиёди параметрњое, ки имконият медињанд 

зернизомњо бо хусусиятњои махсуси фаъолияти истењсолї мувофиќ карда 

шаванд; 

- модулнокї – истифодаи мустаќили ќисмњои алоњидаи низом ва 

мањдудкунии аниќи масъалањои оперативї-идоракунї њангоми њамгироии 

пурраи онњо дар сатњи манбаи ягонаи иттилоотї (муаллиф људокунии 

иттилооти истењсолї ва ѓайриистењсолиро бо дастрасї ба манбаи умумии 

иттилоотии њам љузъу томњои истењсолї ва њам ѓайриистењсолї дар назар 

дорад); 

- риоя кардани якшаклии иттилооти истифодашаванда барои њамаи 

масъалањои њалшаванда; 

- дастгирии манбаъњои иттилоотии таќсимшуда барои таъмини 

мутаќобилаи иттилотии њамаи хољагињо ва хољагињои дар минтаќањои 

дурдаст љойгирбуда; 

- таъмини њифзи боэътимоди иттилооти тиљоратии хољагињо. 

Ќайд кардан зарур аст, ки асоси таъмини методї, ташкилї, иттилоотї 

ва кадриро низоми стандартњо ташкил медињад. Стандартњо меъёрњо, 

ќоидањо, усулњо, инчунин марњилањо ва мундариљаи равандњои 

пешќадамро, ки унсурњои низом мебошанд, ба тартиб медароранд. Бо роњи 

ба таври возењ мањдуд кардани њуќуќ ва уњдадорињои кормандон, муайян 
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намудани шаклњои њавасмандгардонињои моддию маънавї ба кори 

иљрокунандагон, ки дар амалисозии ин равандњо иштирок мекунанд, 

равшанї меандозанд. 

Стандартизатсия имконият медињад, ки дар соњаи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї ќарорњои оптималии минималї устувор гарданд, 

якшаклї ба даст ояд, дастовардњои илму техника бисёркарата истифода 

бурда шаванд, барои нигоњ доштани сатњи истифодаи захирањо шароити 

зарурї фароњам оварда шаванд. 

Њар як зернизом доираи муайяни масъалањоро њал мекунад, ки 

номгўяшон аз маќсадњои дар назди НИОЗИ гузошташуда вобаста 

мебошад. Маќсадњои НТИОЗИ аз рўи маќсадњои низоми истењсолї ва дар 

маљмуъ, корхонањои кишоварзї ташаккул меёбанд. Њамаи 

ташкилкунандагони низоми мураккаби умумии истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолии корхона бояд, ки барои ноил шудан ба маќсадњои 

умумї нигаронида шаванд ва бо тарзи мувофиќ байни њамдигар алоќаи 

бевосита ва мутаќобила дошта бошанд. 

Вобаста ба масъалањои њалшаванда вазифањои Маркази ТИОЗИ 

ташаккул меёбанд. Ба фаъолияти низом омилњои њам муњити дохила ва њам 

муњити беруна таъсири муайян мерасонанд. 

Унсурњои низом дорои хосиятњои сохторташкилкунї мебошанд. Бо 

ёрии онњо хусусиятњои функсионалии гурўњи љузъњои якљинса барои дар 

дохили низом ташкил намудани зернизомњои хоси махсусгардонидашуда 

њамчун асос хизмат менамоянд. Ин зернизомњо натиљањо, маќсадњои 

мањдуд ва љузъї, инчунин њиссањои иштирокро барои ноил гардидан ба 

натиљањои љамъбастї ба шакли умумї медароранд. 

Сохтори мазкур тибќи маќсадњои муайяншуда љињати ноил гардидан 

ба натиљањо, њамоњангсозии њамаи љузъу томњои истењсолї ва идоракуниро 

њангоми гузаштани занљираи «тањлил-ташаккул-амалишавї»-и 

баландбардории самаранокї таъмин менамояд. 
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Њангоми сохтани НТИОЗИ муњимияти сохторњои ташкилиро ќайд 

кардан зарур мебошад. Ду принсипи асосии ташкили сохтории низомњоро 

људо кардан мумкин аст, ки то дараљаи ањамиятнок тарзњои њалли 

масъалањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро муайян мекунанд: 

а). Низомњо бо идоракунии марказонидашуда (низомњои ѓайрифаъол). 

б). Низомњо бо идоракунии ѓайримарказонидашуда (низомњои фаъол). 

Њамаи унсурњои низомњои ѓайрифаъол ба яке аз маќомоти марказї 

тобеъ мебошанд. Дар чунин сохтор иттилоот оид ба вазъи њар як объект 

барои коркард ба маќомоти марказї интиќол мегардад. Дар натиља, 

таъсиррасонии идоракунї ба миён меояд. 

Дар низомњои ѓайримарказонидашуда унсурњои он то дараљаи 

ањамиятнок нишондињандањои худро худашон муайян мекунанд. 

Маќомоти марказї бошад, чунин нишондињандањоро бо назардошти 

манфиатњои зернизом ислоњ мекунад. Маќомоти марказї наќши 

танзимгарро мебозад, ки ба зернизомњо якчанд таъсиррасонињои 

идоракуниро медињад (масалан, наќшаи пайгиронаи таќсим намудани 

сохторњои захирањо). Зернизомњо дар асоси маќсадњои худ, дар њолати 

дода шудани таъсиррасонии идоракунї аксуламали (эњтиёљоти захирањо 

њангоми талаботи додашуда, арзёбии таќсимкунии наќшавї) худро ба 

вуљуд меоранд ва дар бораи он ба маќомоти марказї хабар медињанд. 

Тартиби таќсимкунии захирањо мувофиќи ягон хел ќоида ва ё механизме, 

ки дар маќомоти марказї мављуд аст, амалї карда мешавад. 

Аз нуќтаи назари муносибати низомї раванди истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї ќисми низоми умумии идоракунии корхонањои 

кишоварзї буда, дорои нишонањои (аломатњои) низом мебошад ва 

ташкили маќсаднокро талаб мекунад. 

Дар низоми идоракунии автоматикунонидашуда (НИА) мављудияти 

зернизоми назорат ва батанзимдарории мутобиќшавї зарур мебошад. 

Њамин тавр, Марказ оид ба ТИОЗИ ба фаъолияти тањлилию машваратї 

машѓул мешавад, ки бо гирифтани маълумот оид ба вазъияти 
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баамаломадаи истењсолот ва коркарди тавсияномањо доир ба њалли 

проблемањои ошкоргардида алоќаманд мебошад. Вай бевосита фаќат 

маљмуи иттилоотро идора мекунад. Ин бо он вобаста мебошад, ки њар як 

мутахассиси дохили низом, ки ба проблемаи тањкими сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї машѓул мебошад, таѓйироти пайдошударо 

нисбат ба роњбарияти хољагињо хубтар мефањмад. Танњо мутахассисон, ки 

оид ба низоми истењсолот маълумоти тањлилиро љамъ овардаанд, дар 

маљмуъ вазъияти истењсолиро медонанд. Ба ѓайр аз ин, онњо аз муњити 

беруна низ маълумот дастрас мекунанд. Дар натиља, аз тарафи онњо 

проблемањои пайдошуда бо машварат самаранок њал мешаванд. 

Марказ оид ба ТИОЗИ бояд имкониятњои зеринро дошта бошад: 

- ба даст овардани маълумот аз њамаи хољагињои минтаќа, ки ба соњаи 

идоракунии захирањои истењсолї дохил мешаванд; 

- љамъоварии маълумоти иловагї, ки барои тањлил, хулосабарорї ва 

тавсияномањои босифат зарур мебошанд. Зеро чунин маълумот метавонанд 

дар њуљљатњои расмии хољагињо вуљуд надошта бошанд; 

- љорї намудани тартиби нави љамъоварии маълумот. 

Вазифањои асосии Марказ оид ба ТИОЗИ аз инњо иборат мебошад: 

- муайян кардани стратегия ва наќшањо оид ба тањкими сатњи ИОЗИ; 

- коркард ва пешнињоди чорабинињои мушаххас оид ба тањкими сатњи 

ИОЗИ; 

- иштирок дар чорабинињо оид ба љорї намудани коркардњо; 

- арзёбии коркардњои пешнињод кардашуда аз нуќтаи назари 

мувофиќоии онњо ба маќсадњои корхона ва имкониятњои истењсолї; 

- такмилдињии низоми њавасмандгардонии ИОЗИ. 

Воқеан, самарабахшии низоми пешнињодшуда, пеш аз њама, бо бењтар 

гардидани нишондињандањои техникию иќтисодии истифодаи захирањои 

истењсолї муайян карда мешавад. Зеро маќсади асосии низоми идоракунї 

таъмини њалли муваффаќи масъалаи дар назди низоми идоракунї 

гузошташуда мебошад. 
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3.3. Татбиќи методи барномавї дар ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї 

 
Натиљањои тањќиќоти фаъолияти корхонањои кишоварзии вилояти 

Хатлон нишон доданд, ки банаќшагирии чорабинињое, ки ба тањкими 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї равона карда шудаанд, 

фавќулодда мебошанд. Дар ин наќшањо њар сол иљро кардани чорабинињо 

пешбинї мегарданд ва муњимияти онњо дар амалї намудани наќшаи 

умумии идоракунии захирањо ба њисоб гирифта намешавад. 

Барои бо муваффаќият њал кардани ин масъала ба таври воќеї муайян 

кардани самтњои муњими баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї ањамияти аввалиндараља дорад. Ин њам бо 

ѓайриимкон будани дар як ваќт њал кардани њамаи проблемањои бо 

истифодаи захирањо алоќаманд, њам бо зарурати љалб кардани ќувва ва 

воситањо барои њалли проблемањои муњими ин масъала вобаста мебошад. 

Ба аќидаи муҳаққиқони зиёди ватанї розї нашудан мумкин нест, ки бо 

маќсади тањкими сатњи истењсолот, самарабахшии банаќшагирї, љорї 

намудани пайдарпайии усулњои барномаи маќсаднок, ки муайянкунии 

њадафњо, муназзамї, маљмуавї ва вариантнокиро дар њисобкунињои 

наќшавї, афзалиятнокиро дар људокунии захирањо ва љалбкунии онњоро 

дар њалли проблемањои актуалии рушди корхона таќвият медињанд, зарур 

донистаанд90. 

Муносибати барномаи маќсаднок (баъзе олимон мафњуми «усули 

барномаи маќсаднок»-ро истифода мебаранд) яке аз самтњои рушди 

методњои банаќшагирї ва идоракунї ба њисоб меравад. Ба мазмуни 

васеаш, таърифи дурусти мафњуми «муносибати барномаи маќсаднок» аз 

тарафи олимони Россия Райзберг Б. А. ва Лобко А.Г. дода шудааст. Ба 

аќидаи онњо «муносибати барномаи маќсаднок» тарзи њалли проблемањои 

калон ва мураккабро бо роњи коркард ва амалї намудани низоми чорањои 
                                                           
90 Мирсаидов, А.Б. Мазмуни иќтисодии устувории истењсолоти хољагии ќишлоќ [Матн] 
/ А.Б. Мирсаидов, А.М. Наљмиддинов // Паёми Донишгоњи  миллии Тољикистон. Бахши 
илмњои иљтимої- иќтисодї ва љамъиятї. - 2019. - № 1. - С. 80-87. 
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барномавї, ки ба њадафњо нигаронида шуда, ноил гардидан ба он њалли 

проблемаи бавуљудомадаро таъмин менамояд, ифода мекунад»91. 

Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ба он проблемањое тааллуќ 

доранд, ки дар раванди фаъолияти табии низомњо бартараф карда 

намешаванд ва агар ин проблемањо њал карда нашаванд, тамоюли 

шиддатёбиро мегирад (ба вуљуд омадани номутаносибї дар истењсолот, 

вайрон шудани технологияњо, аз даст додани кормандони баландихтисос 

ва ѓайра). Муносибати барномаи маќсаднок имконият медињад, ки дар 

муњлати муайян чорањои махсуси барномавї амалї гардида, имкониятњои 

захиравї ба манфиати њалли проблемањо сафарбар карда шаванд. 

Тавассути нигаронидашавии маќсаднок муносибати мазкур иљозат 

медињад, ки соњањои васеи имконпазири тањлили њамдигарпуркунї, 

њамдигаривазкунии захирањои истењсолї ва вариатсияи онњо муайян карда 

шаванд. Ин шарти муњими љустуљўйи роњњои самарабахш ва оптималии 

истифодаи захирањои истењсолї мебошад. 

Амалї намудани муносибати барномаи маќсаднок ба истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї иљозат медињад, ки бартарињои зерин ба 

даст оварда шаванд: 

- баланд бардоштани дараљаи асосноккунии масъала, марњиланокии 

њалли онњо, алоќаи мутаќобилаи наќшањои баланд бардоштани сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва дар натиља, зиёд гардидани 

пуррагии наќшањо, барномањои истењсолї ва коњишёбии зарар; 

- сафарбарии захирањо барои иљрои вазифањои аввалиндараља, ки 

имконият медињад муњлати ваќти ноил шудан ба маќсадњои мушаххас 

коњиш дода шавад; 

- муайянкунии пурраи фоида ва харољот, ки бо њалли проблемањои 

гузошташуда вобастагї доранд; 

                                                           
91 Райзберг Б.А. Программно-целевое планирование и управление [Текст] / Б.А. 
Райзберг, А.Г. Лобко. – М.: ИНФРА - М., 2002. - 428 с. 
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- муайян кардани роњњои самарабахшиаш зиёдтари њалли проблемањо 

дар заминаи тањлили вариантии сохторњои барномањои истењсолот ва 

тарзњои амаликунии онњо. 

Маќсаднок будани истифодаи муносибати мазкурро дар мисоли зерин 

нишон медињем. Дар марњилаи фаъолияти сикли рушди корхонањои 

кишоварзї маќсадњои онњо ва дар њолатњои љузъї маќсадњои истењсолот 

оќилонаи таѓйирёбии манфиатњои коллектив ё соњиби хољагї, тавсеаи 

корхона, љамъшавии ихтилофоти дохилї, таѓйирёбии самтњои фаъолият, 

рушд ва ѓайра. Њангоми иваз шудани њадафњо якбора сатњи истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї поён меравад. 

Сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї бо тарзњои гуногун 

таѓйир меёбад. Њамааш аз маќсадњое, ки дар назди корхонањои кишоварзї 

ва истењсолот гузошта шудаанд, вобаста мебошад. Масалан, дар натиљаи 

таѓйирёбии њадафњои истењсолот азнавташкилкунии корхона ва истењсолот 

ба вуқӯъ меояд, ки бо зарурати баргашти сатњи истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї ба сатњи қаблӣ вобаста аст. Чӣ ќадаре ки дараљаи 

фарќияти њадафњои қаблӣ аз њадафњои нав зиёдтар бошад, њамон ќадар 

азнавташкилкунї низ муќтадир ва шиддатноктар мегардад. Вобаста ба ин, 

дар назди роњбарияти хољагї масъалаи коркарди чунин стратегияи рушд 

меистад, ки дар маљмуъ таѓйирёбии њадафњои корхона ва дар њолатњои 

љузъї истењсолот, сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро аз 

бузургии муайяншуда паст накунанд. 

Њамин тавр, дар амалї намудани муносибати маљмуавии истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї барои расидан ба њадафњои истењсолот, 

таъмини даќиќи мувофиќаткунонї ва таъсири байнињамдигарии 

масъалањои стратегии љорї, миёнамуњлат ва дарозмуњлат муњим мебошад. 

Дар ин њолат интихоби стратегияњое, ки дар асоси бањисобгирї ва тањлили 

рушди ояндаи дарозмуњлати илму техника, таѓйироти сохторњои 

истењсолот ва тамоюли бозори љањонї ташаккул меёбанд, ањамияти махсус 

мегирад. 
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Муносибат бо истифодаи чунин принсипњои банаќшагирї, ба монанди 

њалќаи пешбаранда, банаќшагирии маќсаднок ва маљмуавї, истифодаи 

маљмуавї ва таъсири байнињамдигарии методњои тавозунї, меъёрї, 

иќтисодию математикї ва ѓайра асоснок карда шудааст. 

Тавре таљрибањои бисёрсолаи ватанию хориљї тасдиќ кардаанд, 

шакли хеле муваффаќи амалигардонии муносибати барномаи маќсаднок 

дар идоракунии объектњо ва равандњои иљтимоию иќтисодии табиат, 

инчунин воситаи њаматарафаи идоракунии барномаи њадафноки 

иќтисодиёт ин барномањои маќсаднок мебошанд (пештар мафњуми 

«барномаи маќсадноки маљмуавї» истифода бурда мешуд). Дар њолати мо 

чунин барнома маљмуи чорабинињои хусусияташон гуногуни бо захирањо 

таъминбуда, тибқи наќша ва мазмунашон мувофиќ, дар њудуд ва ваќт 

мутобиќро дарбар мегирад.  Барномањо ба њалли проблемањои зарурї, ки 

бе љалбкунии саъю кўшиш ва воситањои ноил гардидан ба њадафњои 

гузошташуда таъмин карданашон мумкин нест, равона карда шудаанд. 

Бояд ќайд кард, ки сохтори умумиќабулкардашудаи барномаи 

маќсаднок вуљуд надорад. Ин аз он вобаста аст, ки онњо дорои хусусиятњои 

барпокунињои сохторї мебошанд, ки бо њайат ва мундариљаи ќисмњо ва 

унсурњои ташкилдињандаи барнома тавсиф карда мешаванд. Сохтори 

дохилии барнома аз дараљаи барнома, намуди вай, хусусият ва тањиягари 

он вобаста мебошад. Аммо ќонуниятњои зиёди ташкили сохторї ќариб 

барои њамаи барномањо хос мебошанд. Тарҳи умумии барномањои 

маќсаднок чунин мебошад: МАЌСАДЊО – РОЊЊО – ВОСИТАЊО. 

Барномаи маќсадноки ИОЗИ сохторњои мундариљавї ва њуљљатиро 

дарбар мегирад. Сохтори мундариљавї њадафњо, вазифањо, моњият, 

алоќамандии байнињамдигарии дохила ва беруна, ташкили коркард ва 

амалигардонии ИОЗИ-ро ифода мекунад. Сохтори њуљљатї таркиб ва 

мундариљаи њуљљатњо, ки барномаро њамчун њуљљатњои њисоботии воњид 

дар намуди расм ташкил медињанд, муайян мекунад. Сохторњои 

мундариљавї ва њуљљатї аз як ќатор блокњо иборатанд, ки дар расми 3.5 

нишон дода шудаанд. 
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Расми 3.5. - Сохторњои мундариљавї ва њуљљатии барномаи маќсадноки ИОЗИ 

Сарчашма: Тањияи муаллиф. 

 

Блоки маќсаднок тасвир ва тавсифи њадафњои асосии барномаро 

дарбар мегирад. Њадафњо бо нишондињандањои маќсадноки барномањо 

тавсиф карда мешаванд. Низоми маќсадњои густурда (дарахти маќсадњо) 

имконият медињад, ки доираи вазифањои маќсаднок амалишавада (вазифа, 

амал, чорабинї) муайян карда шаванд, ки дар оянда мундариљаи блоки 

функсионалиро муайян мекунанд. Ба ѓайр аз ин, маќсадњои гузошташуда 

имконият медињанд, ки меъёрњо ва нишондињандањои талабшаванда, ки 

њам сатњи ИОЗИ, њам самарабахшї ва маќсаднокии амалигардонии 

чорабинињои тањияшавандаро арзёбї мекунанд, коркард шаванд. 

Амалњо ва чорабинињои алоњидаи мушаххасро аз нуќтаи назари 

маќсаднокї ва самаранокии онњо барои корхонањои кишоварзї ё дар 

маљмўъ барои истењсолот арзёбї кардан душвор мебошад. Маљмуи 

маќсадњо иљрокунандагон ва роњбарияти барномаро бо кормандони дигар 

љузъу томњо, бо роњи самтгирии амалњои онњо ба натиљањои нињої якљоя 

мекунад. 

Маќсади нињоии барномаи тањкими сатњи ИОЗИ аз фароњам овардани 

шароити иќтисодї ва ташкилї, инчунин барпо кардани замина барои 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї иборат мебошад. Ба ибораи 

дигар, маќсадњои нињої пешнињод менамоянд, ки дар муњлатњои дар 

барнома пешбинигардида ба нишондињандањои миќдорї ва сифатии 

захирањои истењсолї таѓйирот то он дараљае ворид карда шаванд, ки 

раќобатпазирии корхонањои кишоварзиро дар бозор таъмин намоянд. 

Блокњои асосии тарҳи сохтории барномаи маќсадноки ИОЗИ 

Ташкилї  Њуљљатї 

Блокњои  маќсаднок, 
функсионалї, захирањо 

Блокњои иљрокунанда, 
мутобиќкунонї, сохторї ва ѓ. 
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Дар барномаи мушаххас аниќтар ва муфассалтар муайян кардани 

њадафњо мувофиќи маќсад мебошад. Зеро он имконият медињад, ки 

њангоми арзёбии натиљањои барномањо нофањмињо аз байн бурда шаванд. 

Дар њар як њолат љињати тањкими сатњи ИОЗИ маќсадњоро бо тарзњои 

гуногун тартиб додан мумкин аст. Барои мисол: 

- кам кардани (то бузургии мушаххас) истифодаи захирањои моддї, 

мењнатї, иттилоотї ва технологї барои истењсоли миќдори муайяни 

мањсулот; 

- зиёд кардани истењсоли мањсулот (то бузургие, ки бо таркиби 

миќдорию сифатии захирањои истењсолї дода шудаанд); 

- аз љињати миќдорї, сифатї, ваќтї ва ташкилї муайян кардан ва 

коркарди манбаъњои истифодаи захирањои истењсолї. 

Масъалањои маќсаднок ё натиљањои фосилавї њадафњои муфассалтар 

кардашудаи зерин мебошанд: сарфаи захирањои моддию мењнатї то 

бузургии А; кам кардани харољот барои истењсоли мањсулот то бузургии В; 

баланд бардоштани сифати мањсулот то сатњи С; такмилдињии шароити 

мењнат ва ѓайра. Таъминкунандагони зермаќсадњо метавонанд љорї 

намудани технологияњои сарфакунандаи захирањо, истењсолот, шаклњои 

ташкили истењсолот, усулњои нави њавасмандкунии кормандон, иваз 

намудани захирањои куњнашуда ба захирањои нав ва ѓайра бошанд. 

Ба блоки маќсаднок блоки њуљљатњо мувофиќат мекунанд, ки инњоро 

дарбар мегиранд: 

- тасвири проблемањое, ки бо зарурати њалли проблемањо бо усулњои 

барномавї асоснок карда шудаанд; 

- самтњои тавсияшавандаи њалли проблемањо; 

- муњлати омода кардани лоињаи барнома; 

- номњои тањиягарон ва иљрокунандагони барнома. 

Ба ин љо бояд шањодатномаи барномаи маќсаднок низ њамроњ карда 

шавад, ки аз њуљљатњои дар бораи барнома маълумоти умумидошта ва 

њуљљатњои ивазкунандаи барномањои дигар иборат мебошад. 
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Блоки функсионалї (роњњои ноил гардидан ба маќсад) аз маљмуи 

чорабинињои функсионалии аз рўи мундариља мувофиќкардашуда ва бо 

ваќти амалишавї алоќаманд иборат мебошад, ки ба расидан ба маќсадњои 

барнома равона карда шудааст. Дараљаи муфассалии барнома аз сатњи 

талабшудаи коркарди барнома вобаста мебошад. Ба блоки функсионалї 

блоки њуљљатї, ки тартиби барномањои маќсаднокро дарбар мегирад, 

нишондињандањои маќсадноки охирин, самарабахшии чорабинињо, 

марњилањои амалишавии барномањо, инчунин зербарномањои 

функсионалї, ки маљмуи онњо блоки сохториро инъикос мекунанд, 

мувофиќ меоянд. 

Блоки сохторї аз зербарномањои тањќиќот, коркард, омодагї ба иљрои 

чорабинињо ва амалигардонии чорабинињо иборат мебошад. Њар як 

зербарнома бо арзёбии самарабахшии идомаи тањияи барномањои 

маќсаднок ба охир мерасад. Вобаста ба натиљањои арзёбї оид ба давом 

додан, ба охир расонидан ё ќатъ намудани тањияи барнома ќарор ќабул 

карда мешавад. Агар тањияи барномањо ба таври манфї арзёбї карда 

шавад, он гоњ сабабњои ѓайримаќсаднок будани идомаи он муайян карда 

шуда, имкониятњои бартараф намудани сабабњо арзёбї мегарданд. 

Аз њама зербарномањо душвортараш тањияи зербарномаи тањќиќ, 

коркард ва омодагї ба иљрои чорабинињо мебошад, ки нисбати онњо 

муфассалтар истода мегузарем. Зербарномањои тањќиќ ва тањлил пешнињод 

менамоянд, ки корњои зерин гузаронида шаванд: 

Якум, 

- њамаи масъалањое, ки ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

тааллуќ доранд, тањќиќ карда шаванд; 

- тарзњо ва самтњои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ба 

маќсадњои истењсолот ва дар маљмуъ корхона мувофиќ карда шаванд; 

- муайян намудани самарабахшии истифодаи њамаи намудњои 

захирањо, маќсаднокии истифодабарии намудњои мушаххаси онњо ва 

захирањои истењсолии истифоданашаванда; 
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- тањлили хусусиятњои сифатии захирањо; 

- тањлили сохтори ташкилї ва муваќќатии захирањо; 

- номгўйи љузъу томҳо, объектњои истењсолї, ки ба сатњи 

банаќшагирифташудаи самарабахшии истифодаи захирањои истењсолї 

мувофиќат намекунанд, муайян карда мешаванд. 

Дуюм, аз љузъу томњои гуногуни корхона оид ба истифодаи захирањои 

истењсолї маълумот љамъ карда мешавад. Ин имконият медињад, ки дар 

давраи минбаъда миќдори маќсадњои асосии зербарномањо арзёбї карда 

шаванд: зербарномањое, ки ба интихоби оптималии њамљоякунии 

захирањои истењсолї нигаронида шудаанд; њалли масъала оид ба бартараф 

кардани захирањои истифоданашаванда ё ин ки љалбкунии онњо ба раванди 

истењсолот; коњиш додани сикли истењсолї. Дар натиља, ќисмњои тањлилї 

ва љамъбастии барномањои маќсаднок тартиб дода мешаванд. 

Сеюм, 

- сатњи рушди истењсолот тањлил карда мешавад; 

- самтњои асосии илмї-техникї ва иљтимої-иќтисодии рушди 

истењсолот, дар маљмуъ, рушди корхона муайян карда мешаванд; 

- номгўйи мањсулоти истењсолшавандаи корхона тартиб дода мешавад; 

- барои истењсоли мањсулот захирањои зарурї муайян карда мешаванд; 

- захирањои дар корхона мављудбуда, аз љумла, захирањои истењсолї 

арзёбї мегарданд; 

- миќдори зарурии истењсоли мањсулот муайян карда мешавад; 

- «љойњои мањдуд»-и истењсолот ошкор карда мешаванд. 

Муњимияти муњлати кори зербарномањои тањќиќ ва тањлил бо он 

муайян карда мешавад, ки аз мукаммалии тањќиќи низоми истењсолї ва 

баќайдгирии маљмуи омилњо дурустии арзёбии сатњи ИОЗИ вобаста 

мебошад. Ба њисоб нагирифтани ягон хел омил метавонад ба ќабули 

хулосањои ғалат оид ба сатњи ИОЗИ оварда расонад, ки дар натиља, 

маљмуи чорабинињои нодаркор муайян карда мешаванд. 
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Муњимияти проблемаи сохтори муваќќатии захирањои истењсолї 

њангоми арзёбї намудан ва тањкими сатњи ИОЗИ ба муаллиф имконият 

дод, ки ба мундариљаи зербарномањои тањќиќ ва тањлил љанбањои 

ояндадор, ки бо ояндабинии њолати минбаъдаи сохтори захирањои 

истењсолї алоќаманд мебошад, њамроњ карда шаванд. 

Дар асоси тањќиќ ва тањлили гузаронида шуда оид ба таѓйирдињии 

низоми истифодаи захирањои истењсолї ќарор ќабул карда мешавад.  

Њамин тавр, марњилаи коркардњо инњоро дар бар мегирад: 

- дар сохтори њар як зербарномањои асосї масъалањои алоњида ё ин ки 

сатњи пасттари зермаќсадњо људо карда мешаванд. Ба чунин масъалањо 

муайянкунї ва истифодаи манбаъњо, сарфаи захирањои истењсолї, тањкими 

мањсулнокии мењнат ва воситањои асосии истифодабурдашаванда, 

таљњизот, баланд бардоштани дараљаи касбии њайати кормандон, 

азнавтайёркунии онњо; баланд бардоштани сифати мањсулот, раванди 

истењсолот ва ѓайрањоро марбут донистан мумкин аст; 

- самтњои гуногуни нишондињандањои миќдории маќсадњои фосилавии 

зербарномањо муайян карда мешаванд; 

- чорабинињои ташкилї, ки амалигардонии самарабахши наќшањои 

пешбинигардидаро таъмин менамоянд, тањия карда мешаванд; 

- вариантњои кутоњмуњлат, миёнамуњлат ва дарозмуњлати наќшањои 

баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, 

арзёбии вариантњои алтернативї ва интихоби оптималии онњо тайёр карда 

мешаванд; 

- њайат ва тартиби њамаи маљмуи чорабинињо, ки ба даст овардани 

маќсадњои нињоиро таъмин менамоянд, асоснок карда мешаванд; 

Зербарномаи омодагї ба амалигардонии чорабинињо аз корњои зерин 

иборат мебошад: 

- таќсим намудани ўњдадорињо дар байни иљрокунандагони алоњида бо 

огоњкунии эњтимолияти мављуд будани «љойњои мањдуд»; 
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- муайян кардани миќдори захирањое, ки барои амалї намудани наќша 

зарур мебошанд; 

- омода кардани сохтори ташкилии иљрои барнома; 

- коркарди тартиботи маъмурї, ки татбиќи амалии барномањоро 

таъмин менамояд; 

- пайгирии мунтазами њаракати воќеии иљрои барномањо ва арзёбии 

фаъолияти иљрокунандагон; 

Марњилаи љамъбастии дилхоњ зербарнома ороиши намуди лоиња 

мебошад, ки бояд проблемањои њалкардашаванда, маќсадњо, вазифањо, 

чорабинињо, натиљањои асосии раванди тањкими сатњи ИОЗИ ва тасвири 

иттилооти маљмуавии њамаи равандњоро дар бар гирад; 

Блоки захиравї параметрњои миќдорї ва сифатии таъминоти 

захиравии барномаро тавсиф мекунад. Яъне, миќдор ва намуди захирањои 

моддї, мењнатї, иттилоотї, молиявї, ки барои амалисозии барномањо ва 

сарчашмањои ба даст овардани онњо зарур мебошанд, тавсиф карда 

мешаванд. Бо маќсади муайян намудани миќдори умумии захирањо, дар 

блоки мазкур аз љониби муаллиф захирањо дар ифодаи пулї, инчунин 

захирањои муваќќатї пешнињод карда шудаанд. 

Миќдори захирањои зарурї аз амиќии коркарди барномањои 

маќсаднок (мутаносибан аз миќдор ва сатњи чорабинињо) вобаста мебошад. 

Ќайд кардан зарур аст, ки захирањо аз тарафи иљрокунандагон не, балки 

мувофиќи чорабинињои мушаххас људо карда мешаванд. Ин имконият 

медињад, ки миќдори захирањои зарурї ба таври воќеї арзёбї гардида, 

натиљаи иљрокунандагон назорат карда шаванд. Ба ѓайр аз ин, 

алоќамандии таъминоти захиравї бо чорабинињои барнома, шартњои 

асосии муайян кардани дараљаи пуррагии бањисобгирии захирањоро, ки 

барои иљрои барномањо зарур мебошанд, пешнињод менамояд. 

Блоки мазкур имконият медињад, ки ба саволњои зерин љавоб дода 

шавад: њангоми дода шудани маќсадњо чанд миќдор аз њар як намуди 

захирањо ва дар кадом лањзаи ваќт талаб карда мешавад; кї ва чї 
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истењсолкунандаи (истифодабарандаи) ин захирањо мегарданд; кадом тарзи 

сохтан ва дастрас кардани захирањо оптималї мебошад. Агар тањлил 

нишон дињад, ки ќонеъ кардани эњтиёљот ба захирањо ѓайриимкон 

мебошад, он гоњ зарур аст, ки маќсадњои истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї аз нав дида баромада шаванд. 

Аз байни намудњои гуногуни таъминоти захиравї зарур аст, ки 

таъминоти илмї људо карда шавад, ки иќтидори илмї-иттилоотиро дар 

намуди тањќиќњо ва коркардњои барои амалигардонии барномањои баланд 

бардоштани сатњи ИОЗИ зарур буда пешнињод мекунад. Мављудияти 

таъминоти илмї сифати коркард ва амалишавии барномањои маќсаднокро 

талаб менамояд. 

Ба блоки захиравї блоки њуљљатї мувофиќат мекунад, ки номгўи 

њуљљатњое, ки муњлатњои иљрошавии барномањоро инъикос менамоянд, 

мањдудиятњои асосї ва шартњои мањдудкунандаи иљрои барномањо, 

номгўйи захирањои зарурї, инчунин сарчашмањои онњоро дар бар мегирад. 

Инчунин блоки иљроияи (унвонии) барномаи маќсаднокро, ки љињати 

алоќаманд намудани чорабинињои барнома бо иљрокунандагони онњо 

ташкил карда мешавад, људо кардан зарур мебошад. Њангоми ороиш 

додани сохтори иљроияи барномаи маќсаднок чорабинињои функсионалї 

нисбат ба унвонињо, ки сохтори иљроияро ташкил медињанд, муфассал ва 

мушаххас карда мешаванд. Њамин тавр, манбаи њуљљатњо зербарномањои 

иљроияе мешаванд, ки аз љониби иштироккунандагони барномањои 

максаднок иљро мегарданд. 

Ќайд менамоем, ки ба њайати коркарди иљроия ва амалисозии барнома 

њамроњ кардани њам њайати идоракунї, њам мутахассисони пешбари 

истењсолот, намояндагони шуъбањо ва њам намудњои зироатњои кишоварзї 

мувофиќи маќсад мебошад. Њамроњкунии њайати идоракунї бо 

мураккабии проблемањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї 

вобаста мебошад. Барои ќабул кардани ќарор дар ин соња аз рўи имконият 
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доштани маълумотњои зиёди пурраю умумї, ки метавонад фаќат 

менељмент ва роњбари корхона дошта бошад, зарур мебошад. 

Њолати муњими дар доираи блоки мазкур њалшаванда принсипи 

љалбкунии иљрокунандагон ба амалигардонии барномањо мебошад. 

Љалбкунї метавонад дар асоси дастурњо, дар асоси њавасмандии 

иштирокчиён дар њалли проблемањои барномавї ва дар асоси иќтисодї 

(њавасмандгардонии пулї) ба роњ монда шавад. Вобаста ба ин, коркарди 

низоми њавасмандгардонї зарур мебошад, зеро љалбкунї ба коркард ва 

амалигардонии барномањои маќсаднок (њамчун сарбории иловагї ќабул 

кардамешуда) њам дар иљрокунандагон ва њам дар маќомоти иљроия 

аксуламали ѓасбкуниро ба миён меорад. 

Блоки њамоњангсоз. Дар тамоми давраи коркард ва амалигардонии 

барномањо ташкил кардани нињод ва ё маќомоти махсуси идоракунї 

мувофиќи маќсад мебошад, ки вазифааш аз банаќшагирии фаврї ва 

ташкили корњо, њамоњангсозии фаъолияти њамаи иљрокунандагон, ба 

ќайдгирї ва назорати иљрои чорабинињои барномавї иборат мебошад. Ба 

сифати заминаи чунин ситод метавонанд хадамоти ташкили ИОЗИ ё љузъу 

томе, ки барнома барои онњо сохта мешавад, баромад кунанд. Дар ин 

њолат ба инобат гирифтан зарур аст, ки принсипњо, ќонуниятњо ва 

тамоюлњои воќеии бо таљрибањои бисёрсола санљидашудаи рушди 

шаклњои ташкилї мављуданд, ки бояд њангоми коркарди ќарори дилхоњ 

ќабул карда шаванд. 

Вазифаи муњими маркази њамоњангсозї аз он иборат аст, ки омилњои 

илмї-техникї, иљтимої-сиёсї, иќтисодї, ташкилї ва дигар намуди 

омилњоро дар як воњиди бутун якљоя мекунад. Аз иљрокунандагон њамаи 

иттилооти зарурї ворид мегарданд, ки баъдан људо, коркард, гурўњбандї 

карда мешаванд ва ѓ. 

Маќомоти идоракунии барномаро барои иљрои вазифањои зерин 

вобаста кардан мувофиќи маќсад мебошад: 

- назорати коркарди барнома; 
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- ташкили раванди расидан ба маќсадњои барномањо, назорати ба 

охиррасонии барномањо ва пешнињоди натиљањои ба даст омада; 

- муайян кардани миќдори зарурии захирањо барои иљрои барнома, 

назорати таќсимот ва истифодаи самарабахши захирањо; 

- муайян кардани сохтори самарабахшиаш зиёдтари коллективњои 

иљрокунандагони барнома, таќсимоти аниќи вазифањо; 

- њавасмандгардонии иљрокунандагон, ба даст овардани мувофиќоии 

пурраи манфиатњои иљрокунандагон бо маќсадњои корњои аз тарафи онњо 

иљро карда мешуда; 

- маслињатдињї ба иљрокунандагон. 

Блоки ташкилї аз низомнома дар бораи маќомот, ки идоракунии 

коркард ва амалигардонии барнома, дастурамалњо, ки њамкории 

байнињамдигарии иљрокунандагони ба истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї машѓул бударо ба танзим медароранд ва њамоњанг месозанд, 

инчунин вазифањо, њуќуќњо, ўњдадорињои онњо, хусусиятњои механизми 

хољагидории амалисозии барномањо; номгўй, хусусият ва талабот ба 

њуљљатњои барномавї ва ороишдињии ў иборат мебошад. Ба мазмуни 

васеаш, блоки ташкилї шаклњо, усулњо ва тартиби идоракунї, ташкили 

иљрошавии барномањо ва назорат аз болои амалишавии онњоро муайян 

мекунад. 

Самарабахшии истифодаи усулњои барномаи маќсаднок њангоми 

њалли проблемањои муњими рушди истењсолот, аз њисоби таќвият 

бахшидани наќши алоќањои уфуќї, ба амал љорї намудани механизми 

самтгирии маќсадњо ва натиљањо ба талаботи нињої, бо роњи 

марказонидани вазифањои идоракунии њамаи унсурњои асосии барномањо 

ноил мегардад. Таљрибањо нишон медињанд, ки таъмини фаъолияти 

мувофиќкардашудаи иљрокунандагон дар њамаи марњилањои коркард ва 

амалисозии барномањо бе тасвири махсуси иттилооти маљмуавии њамаи ин 

раванд ѓайриимкон мебошад. Дар баробари ин, барои чунин тасвир 

моделњои иттилоотї-мантиќї (МИМ) бисёртар мувофиќат мекунанд. 
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МИМ мундариљаи равандњои ташаккули барномањо ва амалисозии 

натиљаи онњо, алоќамандии байни маќсадњо ва натиљањоро инъикос 

мекунанд. Тасвири марњила ба марњилаи сикли пурраи раванди расидан ба 

маќсадњоро таъмин менамоянд. Дар баробари ин, зери ин сикл маљмуи 

њолатњои раванди дода шуда, яъне, аз ташаккулёбии маќсадњо то расидан 

ба онњо, инчунин ба тарзи афзоишёбанда ба тартиб даровардани ба 

охиррасии ин њолатњо фањмида мешавад. Барои сохтани модели 

иттилоотї-мантиќии коркарди барномањо даврањо ва марњилањо мушаххас 

карда шуда, марњилањо то сатњи корњои алоњида муфассал карда мешаванд. 

Дар асоси ин номгўйи пурраи корњо оид ба омодагии барномањо бо нишон 

додани мењнатталабї ва пайдарпаии иљроиши онњо тартиб дода мешаванд. 

Иттилоот барои сохтани модели иттилоотї-мантиќии коркарди 

барномањо дар намуди графики шабакавї истифода бурда мешавад. 

Бартарињои асосии ин гуна моделсозї аз инњо иборат мебошад: 

- асосноккунии мантиќии иљрои њар як кор; 

- имконияти назорат аз болои пуррагии таркиби корњо; 

- пешнињоди якмаъно ва возењи њаракати марњила ба марњила ва давра 

ба давраи раванди ташаккулёбии барномањо; 

- тартиботи ќатъии талаботњо оид ба баохиррасии корњо, марњилањо 

ва даврањои алоњида; 

- имконияти бурдани назорати фаврї (оперативї) аз болои рафти 

омодагии барномањо. 

Њамин тавр, истифодаи модели иттилоотї-мантиќї имконият медињад, 

ки маљмуи чорабинињои дар натиљаи оптимизатсиякунї муайян гардида 

мунтазам банаќшагирї ва ба љузъу томњо таќсим карда шаванд, наќшаи 

шабакавии корњо оид ба тањкими сатњи ИОЗИ сохта шавад, идоракунии 

рафти амалисозии барномањои маќсаднок автоматикунонида шаванд, 

манбаъњои имконпазири коњиш додани муњлатњои омодагии барномањо 

арзёбї гарданд. 
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Банаќшагирии барномаи маќсаднок яке аз намудњои гуногуни 

банаќшагирии оптималї (матритсавї) мебошад. Ба сифати усулњои 

математикї барои интихоби ин ё он вариант метавонанд усулњои 

барномасозии хаттї ва динамикї истифода бурда шаванд.  

Дар ин љо њангоми истифодаи пурраи иќтидорњои мављудаи истењсолї 

ва вуљуд доштани норасоии захирањо, меъёр метавонад фоидаи аќали 

нисбї – њосили таќсими сањми рўйпўш кардани њар як намуди мањсулот ба 

миќдори захирањои сарф карда шуда бошад. Норасоии захирањо боиси аз 

байни рафтани як намуди мањсулот бо роњи ворид шудани мањсулоти дигар 

мегардад. Дар ин њолат мањсулоти маблаѓи рўйпўшкуниашон хеле калон 

дар њаљми муайяни истењсолот нисбат ба мањсулоте, ки маблаѓи 

рўйпўшкуниашон пасттар мебошанд, афзалият пайдо мекунад. Аммо ин 

њодиса то он даме, ки афзоиши маблаѓи рўйпўшкунї аз рўи ин мањсулот 

нисбат ба афзоиши талафе, ки аз пастшавии миќдори истењсолот рўй 

медињад, зиёд бошад, сурат мегирад. 

Ба интихоби меъёр дуруст муносибат кардан зарур мебошад. Чи хеле 

ки дар параграфи 1.1-и боби якум хотиррасон карда шуд, ба таври 

максималї ба даст овардани ягон хел нишондињандањо на њамаваќт маънои 

оќилона ва оптималї будани онро мефањмонад. Масалан, дар баъзе 

њолатњо истењсол кардани миќдори зиёди мањсулот мувофиќи маќсад 

намебошад. Зеро вай мумкин дар бозор талабот надошта бошад. Фикр 

кардан мумкин аст, ки чї ќадаре ки барои ќонеъ гардонидани эњтиёљоти 

истифодабарандагон талаб карда мешавад, њамон ќадар истењсол намудани 

мањсулот низ оќилона њисоб карда мешавад. 

Марњилаи дигар дар њалли масъала муайян кардани мањдудият 

мебошад. Ба сифати онњо худи захирањо, мањдуд будани миќдори онњо 

(фонди ваќт, маводњо), мањдудият аз рўи намуд (ѓайриимкон будани 

истифодаи баъзе маводњо, мањдудият дар сифати маводњо) баромад 

карданашон мумкин аст. 
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Њамин тавр, коркард ва амалисозии барномањои маќсаднок тарзи 

самарабахши тањкими сатњи ИОЗИ мебошад, ки аз як ќатор бартарињо 

вобаста мебошанд: мувофиќкунонии чорабинињо ба ваќт ва њудуд, 

пайгирии маќсадноки амалњои барномавї, барќарор кардани алоќа байни 

чорабинињо, захирањо, иљрокунандагон ва њамоњангсозон. 

 

Хулосањо аз натиљањои тањќиќоти боби сеюм 

 

1. Роњњои асосии мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзї асоснок карда 

шудаанд. 

2. Пешнињод карда шудааст, ки дар корхонањои кишоварзї низоми 

ягонаи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона 

ташкил карда шавад. 

3. Мафњуми муносибати низомї ва низомњо шарњ дода шудаанд:  

4. Вазифањо ва моњияти муносибати низомї нисбат ба истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолии корхона муайян карда шудаанд. 

5. Низоми ТИОЗИ аз рўйи аломатњои гуногун гурўњбандї карда шуда, 

алгоритми раванди баланд бардоштани ИОЗИ тањия гардидааст. 

7. Дар назди Иттињодияњои хољагињои дењќонї (фермерї) таъсис додан 

ва ворид намудани марказ оид ба ташаккули НТИОЗИ асоснок карда 

шудааст. 
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ХУЛОСАЊО 

Тањќиќи доираи васеи масоили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон имкон дод, ки як 

ќатор хулосањо ва тавсияњо тањия гарданд, ки ба асосноккунии назариявї 

ва коркарди методии таъмини мукаммалгардонии методњои ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї нигаронида шудааст: 

1. Дар замони муосир бо сабаби нињоят тез будани суръати талабот ба 

захирањо ва афзудани сатњи мањдудияти захирањо назар ба сатњи 

такрористењсолкунии онњо, зарурати истифодаи оќилонаву самараноки 

онњо ба миён меояд. Ин муаммо яке аз проблемањои асосии илми  

иќтисодї, ки бо маќсади ќонеъ гардонидани эњтиёљоти љамъият роњњои 

бењтари истифодаи захирањоро тањќиќ менамояд, ба њисоб меравад. Аммо 

бояд таъкид намуд, ки дар аксари тадќикотњои олимони ватанї миёни 

мафњумњои истифодаи «оќилона» ва «самараноки» захирањо фарќгузорї 

карда нашудааст. Бояд ќайд кард, ки истифодаи самараноки захирањо на 

њама ваќт оќилона мебошад. Дар замони муосир тибќи таълимоти рушди 

устувор раванди истифодаи захирањо њамон ваќт оќилона мегардад, ки 

агар дар натиљаи он субъектњои хољагидор ба маќсадњои стратегиву 

дарозмуњлати худ наздик шаванд. Бинобар он, наќш ва љойгоњи мафњуми 

«оќилона» ва «истифодаи оќилонаи захирањо» дар шароити гузариш ба 

муносибатњои иќтисодиву экологии соњаи истењсолоти кишоварзї 

меафзояд. Истифодаи оќилонаи захирањоро метавон њамчун муносибати ба 

дониш ва нерўи аќлонї такя доштаи хољагидорон, ки бо истифодаи њамаи 

хусусияту сифатњои захирањо ва њамдигаривазкунии онњо бо маќсади 

таъмини рушди устувору дарозмуњлати хољагї сурат мегирад, маънидод 

намуд [3-М], [6-М]. 

2. Шарти муњим барои тањлили њаматарафаи ташкили истифодаи 

оќилона ва самараноки захирањои истењсолї, инчунин ворид намудани 

методњои илман асосноккардашудаи комбинатсия ва истифодаи оптималии 

онњо, гурўњбандии захирањои истењсолї дар асоси људо намудани меъёрњои 



172 

умумї ва ќонуниятњои робитаи байни онњо ба њисоб меравад. Бояд ќайд 

кард, ки чї ќадаре ки меъёрњо ва нишонањои гурўњбандї зиёд бошад, 

њамон ќадар сатњи дарки объектњо васеъ мегардад. Бинобар ин, 

гурўњбандиро њамчун яке аз методњои муњими идоракунї ва ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањо дида баромадан мумкин аст [1-М]. 

3. Истифодаи оќилонаи захираҳои истеҳсолӣ талаб менамояд, ки 

гурўњбандї аз рўйи муњимият ва омилњои дохилї гузаронида шавад. Ба 

фикри мо бењтар мебуд, гурўњбандї аз рўйи на камтар аз ду меъёр 

гузаронида шавад: натиҷаи ба даст омада (таносуби хароҷот ва фоидаи ба 

даст омада) ва вақти барои иљрои ин амал људошуда. Ин меъёрҳо муњим 

мебошанд, зеро мањз дар асоси онњо миќдори зиёди қарорҳо қабул карда 

мешаванд. Дар навбати худ, омилњои дохилиро ба омилњои иҷтимої-

иқтисодӣ, ташкилӣ ва техникӣ, ки гурўњи дуюми омилњоро ташкил 

медињанд, тақсим кардан мумкин аст. Ба гурӯҳи сеюми омилҳо, омилҳои 

хусусияти функсионалидошта тааллуқ доранд. Ин гурӯҳи омилҳо аз 

самтњои фаъолияти корхона дар соњаи истифодаи захираҳо, ташкили 

истифодаи самараноки воситаҳои асосии корхона, ташкили истифодаи 

сарфакоронаи воситаҳои гардони корхона, захираҳои хадамоти 

хизматрасон ва ёрирасон, инчунин аз ташкили кори кормандон вобаста 

мебошанд [1-М] 

4. Низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро аз 

рўйи аломатњои гуногун гурўњбандї кардан мумкин мебошад. Айни њол 

асоситарини онњо мураккабї ва дараљаи номуайянї дар њамкорињои 

байнињамдигарии унсурњои низом ба њисоб мераванд. Аз рўйи дараљаи 

мураккабї низоми ТИОЗИ-ро метавон ба се синф таќсим кард: 

- оддии динамикї (ба хољагињои хурди истењсолкунандаи номгўйи 

ночизи мањсулот хос мебошад); 

- мураккаби динамикї, ки бо сохтори густурда ва алоќањои зиёди 

дохилии гуногуншакл фарќ карда, аммо тасвиршаванда мебошанд (чунин 
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низомњо ба корхонањои калони дорои миќдори зиёди истењсолот ва 

истењсолкунандаи мањсулоти як ё ду самт хос мебошанд); 

- бисёрмураккаби тасвирнашаванда (ба корпоратсияњои ба истењсоли 

мањсулоти махсусгардонидашудаи доираашон васеъ машѓул буда ва ѓайра 

хос мебошад). 

5. Дар муносибати методї ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї зинаи муњим натанњо коркарди алоњидаи нишондињандањои нав 

ё бењтаргардонии нишондињандањои мављуда, балки ташкили низоми 

нишондињандањо њамчун воситаи банаќшагирї ва идоракунии истифодаи 

захирањо ба њисоб меравад. Арзёбии самаранокї бояд маљмуавї бошад, 

яъне натанњо оќибатњои иќтисодї, балки оќибатњои иљтимої ва экологии 

амалисозии барномањои захираистифодабарї низ ба назар гирифта 

шаванд. Тањлили маљмуавии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї бо чунин методњо гузаронида мешавад: а) бо методњои анъанавї, 

яъне маълумоти оморї, муќоисакунї, гурўњбандї, назорати интихобї, 

назорати раванди мењнат, методи графикї, ќаторњои динамикї, методи 

индексї, ивазкунї ва ѓайрањо; б) бо усулњои иќтисодї-математикї, яъне 

моделњои трендї, тањлили коррелятсионї-регрессионї, моделсозии 

низомї. Бо маќсади муайян кардани сатњи истифодаи захирањо метавон ду 

муносибатњои зеринро истифода кард: а)  муќаррар кардани заминаи 

илман асосноккардашудаи меъёрњои истифодаи захирањо ва муќоиса 

кардани нишондињандањои бадастомада бо онњо; б) муќоисакунии 

нишондињандањои корхона бо дигар корхонањои муваффаќи аз рўйи 

фаъолият бо њам монанд (муносибати бечмаркинг) [4-М]. 

6. Номгўи тадбирњо, ки дар корхонањои кишоварзї иљро карда шуда, 

бо истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї муносибати бевосита доранд, 

инњо мебошанд: 

- љамъоварї, коркард, тањлили иттилоот оид ба истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї; 
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- ташкили омодагї ба истењсолот - диќќати махсус ба ин фаъолият на 

фаќат барои мураккабии он ва васеъ будани проблемањои њал карда 

мешуда, балки бо сабаби таъсиррасонии вай ба стратегия ва ќадамњои 

ояндаи ИОЗИ низ дода мешавад; 

- ташкили кор оид ба бењтар намудани захирањои замин, низоми 

мошинњои дар соњаи истењсолоти кишоварзї истифода бурда мешуда, 

коњиш додани ваќти дар таъмир ќарор доштани таљњизотњо, сатњи 

такмилдињии ташкили хизматрасонињо оид ба таъмир ва ѓ; 

- ташкили хизматрасонињои наќлиётї: истифодаи мошинњои 

фоидаовар, коњиш додани ваќти дастраскунї, масофаи њаракати наќлиёти 

дохили истењсолот ва муайян кардани њаракати онњо. 

- тањияи наќшањои чорабинињои ташкилї-техникї оид ба сарфа 

кардани захирањо ва назорат аз болои иљроиши чорабинињои ташкилию 

техникї; 

- муайян ва истифодаи захирањо, коњиш додани талафоти ваќт, 

истифодабарии аз љињати иќтисодї ѓайримаќсадноки захирањо ба таври 

интихобї аз рўи киштњо ва ќитъањои алоњида гузаронида мешавад. 

Наќшаи маљмўї дар самти мазкур тањия мегардад. 

- ташкил кардани маљмуи моддии оптималї дар истењсолот, мањз 

коркарди ташкили љойивазкунии захирањо дар низоми истењсолї, 

коркарди схемаи њаракати маљмуъњои иттилоотї ва моддї, таъмин 

намудани мувофиќоии байнињамдигарї, оптимизатсиякунии маљмуъњои 

наќлиёт, назорати маљмуи моддї ва интиќоли маълумотњо нисбат ба он; 

- љорї намудани низоми идоракунии автоматикунонидашудаи хољагии 

энергетикї бо истифодаи технологияњои иттилоотї ва ѓ. 

7. Бояд таъкид намуд, ки манбаъњо њамаваќт вуљуд доранд, аммо 

муайян намудану арзёбї кардани онњо зарур мебошад. Манбаъњо ба таври 

воќеї, новобаста аз он ки онњо муайян карда шудаанд ё не, вуљуд доранд. 

Ба ѓайр аз ин, истифодаи манбаъњои муайян кардашуда ба рушди заминаи 

истењсолот ва гузариш ба сатњи нави сифаташ баландтар оварда 
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мерасонад. Мафњумњои манбаъ ва иќтидори захиравї аз њамдигар фарќ 

мекунанд. Иќтидори захиравї – ин њаљми захирањое мебошад, ки дар 

муќоиса бо талаботи истењсолот ва бо назардошти имкониятњои васеъкунї 

ва пурракунии ин гуна захирањо дар ояндаи дарозмуњлат гирифта шудааст. 

Ба њайати иќтидори захиравї мо манбаъњои табиї, моддї, молиявї ва 

иттилоотї, инчунин ањолиро њамроњ мекунем. Бо маќсади ташкили 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, бояд ки муайянкунї ва 

истифодаи захирањо ба чорабинињои зерини самарабахшиашон зиёдтар 

равон карда шаванд: 

1). Муайян кардани харољоти асосї, ки ќисми муњими арзиши аслиро 

ташкил дода, ба тавсеаи сатњи истифодаи оќилонаи захирањо оварда 

мерасонанд. 

2). Муайян кардани љойњои мањдуди истењсолот, ки сатњи истифодаи 

захирањоро мањдуд менамоянд. 

8. Дар байни манбаъњои истифодаи захирањо диќќати махсус ба 

манбаъњои ташкилї, ки маблаѓи камтарро талаб мекунанд, дода мешавад. 

Мафњуми «манбаъњои ташкилї» ба њамаи унсурњои низомњои идоракунї 

тааллуќ дорад. Унсурњои низомњои идоракунї на фаќат љињатњои сохторї 

ва омории муносибатњои идоракунї, балки љињатњои динамикии онњоро 

низ дар бар мегиранд. Равандњои идоракунї аз ќуввањои асосии 

њаракаткунандаи механизми идоракунї, яъне, кадрњо, низоми усулњо, 

ќоидањои таъсиррасонии идорашаванда, низоми воситањои мењнатї дар 

соњаи идоракунї ва истењсолот иборат мебошад. 

9. Дар вилояти Хатлон иќтидорњои бузурги рушди иќтисоди 

кишоварзї мављуд буда, корхонањои кишоварзии вилоят беш аз 50%-и 

њаљми истењсолоти мањсулоти кишоварзии мамлакатро истењсол мекунанд. 

Аммо дар рафти тањлил ва арзёбии сатњи ташкили ИОЗИ дар корхонањои 

кишоварзии вилоят аз рўйи самтњо ва меъёрњои интихобшуда муайян шуд, 

ки чорабинињои муњими ташкили истењсолот, ба монанди интихоб ва 

асосноккунии шаклњои ташкилї ва усулњои њаракати захирањо, ташаккули 
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сохтори оќилонаи ташкиливу идоракунии маљмуавии захирањои 

иттилоотї-моддї, низоми назорат ва идоракунии захирањои энергетикї ва 

ѓайрањо ба роњ монда нашудаанд. Бо сабаби мураккаб будани вазъияти 

иќтисодї, корхонањои зиёди кишоварзї азнавташкилкунии идоракунии 

захирањо ва низоми истифодаи оќилонаи захирањоро амалї накардаанд, ки 

айни замон ба шароити дар корхона бавуљудомада, инчунин ба самтњо 

љорї намудани равандњои нави технологии сарфакунандаи захирањо 

мувофиќат намекунанд. Аксарияти вазифањои идоракуниву ташкилї иљро 

намешаванд. Аз ин лињоз, таъсиси низоми ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї таќозои давраи муосири рушди мамлакат ва 

минтаќањои он мебошад [2-М]. 

 

Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои таҳқиқот: 

1. Дар диссертатсия пешнињод оид ба тањияи алгоритми баланд 

бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї асоснок карда 

шудааст, ки он аз марњилањои асосии зерин иборат аст: омодагї ва 

лоињакашї; раванди амалигардонии лоиња ва баланд бардоштани сатњи 

ИОЗИ: нигоњ доштан ва назорати иљрои вазифањо ё чорањо оид ба баланд 

бардоштани сатњи ИОЗИ. Алгоритми пешнињодкардашуда ба љамъоварї 

ва коркарди иттилооти зарурї оид ба ќабули ќарорњои идоракунї ва 

ташкилї  дар самти истифодаи захирањои истењсолї ва арзёбии сатњи 

ИОЗИ мусоидат менамояд [4-М]. 

2. ТИОЗИ бояд ба воситањои муносибати низомї такя намояд, ки 

мушаххасгардонии унсурњо ва раванди истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолиро њамчун объекти мустаќили идоракунї ва бо вазифањои 

мушаххас таъминбуда талаб менамояд. Бинобар ин, дар низоми ташкилу 

идораи корхонањои кишоварзї људо намудани зернизоме, ки ба истифодаи 

оќилонаи захирањои истењсолї машѓул мешаванд, зарур мебошад. Дар ин 

њолат, пешнињод карда мешавад, ки дар назди Иттиҳодияњои хољагињои 

дењќонї (фермерї) Маркази методї оид ба ташаккули НТИОЗИ ташкил 
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карда шавад. Инчунин принсипњо, марњилањои ташкилкунї ва алгоритми 

фаъолияти маркази мазкур пешнињод карда шудаанд. 

3. Бо сабаби мураккаб будани вазъияти иќтисодї, дар корхонањои 

зиёди кишоварзї азнавташкилкунии низоми идоракунии захирањои 

истењсолии бо шароити нави дар корхона бавуљудомада ва бо истифодаи 

равандњои нави технологї-иттилоотї ва сарфакунандаи захирањо 

алоќаманд гузаронида нашудааст. Аксарияти вазифањои идоракуниву 

ташкилї иљро намешаванд. Вобаста ба ин, барои оќилона ба роњ мондани 

истифодаи захирањо пешнињод карда мешавад, ки дар заминаи муносибати 

низомї низоми ташкили кор оид ба ИОЗИ тањия карда шавад, ки 

алгоритми баланд бардоштани сатњи он аз марњилањои зерин иборат аст: 1. 

Воридот: омодагї ва банаќшагирї. 2. Раванд: баланд бардоштани сатњи 

ИОЗИ. 3. Баромад: арзёбии сатњи ИОЗИ, дастгирии сатњи ИОЗИ, назорат 

[4-М].  

4. Пешнињод карда мешавад, ки бо маќсади мукаммал гардонидани 

методњои банаќшагирї ва идоракунии истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї дар доираи ИОЗИ барномањои маќсаднок истифода бурда 

шаванд. Зеро муносибатњои барномаи маќсаднок имконият медињанд, ки 

барномањои калонњаљм ва мураккаб бо роњи коркард ва амалигардонии 

низоми чорабинињои барномањои маќсаднок, ки ба ноил гаштан ба 

маќсадњои истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї равон 

гардидаанд, њал карда шаванд. Муносибати барномаи маќсаднок имконият 

медињад, ки доираи васеи самтњои тањлил ва арзёбии њамдигарпуркунї, 

њамдигаривазкунии захирањои истењсолї, комбинатсия ва вариантнокии 

онњо муайян карда шаванд. Инчунин тарзњои самаранок ва оптималии 

истифодаи захирањои истењсолї љустуљўй карда шаванд [6-М].  

5. Муносибати барномаи маќсаднок ва ё «усули барномаи маќсаднок»- 

яке аз самтњои рушди усулњои банаќшагирї ва идоракунї ба њисоб 

меравад. Тавассути самтгирии маќсаднок имконият пайдо мешавад, ки 

соњањои васеи имконпазири тањлили њамдигарпуркунї, њамдигаривазкунии 
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захирањои истењсолї ва вариатсияи онњо муайян карда шаванд. Амалї 

намудани муносибати барномаи маќсаднок ба истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї имконият медињад, ки бартарињои зерин ба даст 

оварда шаванд: 

- баланд бардоштани дараљаи асосноккунии масъала, марњиланокии 

њалли онњо, алоќаи мутаќобилаи наќшањои баланд бардоштани сатњи 

истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва дар натиља – зиёд гардидани 

пуррагии наќшањо, барномањои истењсолї ва коњишёбии зарар; 

- сафарбарии захирањо барои иљрои вазифањои аввалиндараља, ки 

имконият медињад муњлати ваќти ноил шудан ба маќсадњои мушаххас 

коњиш дода шавад; 

- муайянкунии пурраи фоида ва харољот, ки бо њалли проблемањои 

гузошташуда вобастагї доранд; 

- муайян кардани роњњои самарабахшиаш зиёдтари њалли проблемањо 

дар заминаи тањлили вариантии сохторњои барномањои истењсолот ва 

тарзњои амаликунии онњо. 
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