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МУҚАДДИМА     
            

Муҳиммияти таҳқиқот. Дар доираи амалисозии Стратегияи 

миллии рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон то соли 2030, марҳалаи солҳои 

2021–2025 ҳамчун марҳалаи рушди босуръат, ки ба ҷалби 

сармоягузориҳо такя мекунад, ба роҳ монда шудааст, “татбиқи 

максималии иқтидорҳои институтсионалии модели нави рушд ба даст 

омада, якбора зиёдшавии ҳаҷми сармоягузорӣ  дар бахши воқеӣ  ва 

инфрасохтор ҳамчун заминаи асосӣ  барои рушди иқтисодиёт мегардад. 
Афзоиши ҳаҷми сармоягузориҳо тавассути ҷалби сармоягузориҳои 

мустақими хориҷӣ  ва маблағҳои пасандозҳои дохилӣ  ба даст меоянд”. 

[21] Истифодаи иқтидорҳои институтсионалии модели нави рушд ва 

ҷалби сармоягузорӣ  дар бахши воқеии истеҳсолот, аз он ҷумла дар 

соҳаи муҳимми он – бахши аграрии иқтисодиёт, пеш аз ҳама аз 

мукаммалгардонии механизмҳои идоракунии ташаккулу истифодаи 

самараноки захираҳои сармоягузорӣ  вобастагӣ  дорад. Воқеан, рушди 

устувори бахши аграрӣ  бевосита ба истифодаи самараноки иқтидори 
иҷтимоӣ  ва иқтисодии он вобастагӣ  дорад. Ин на танҳо навсозии 

инфрасохтори истеҳсолӣ  ва иҷтимоии минтақаҳои деҳотро дар назар 

дорад, балки тақсими оқилонаи захираҳои молиявӣ  ва моддиро низ 

талаб мекунад. Сармоягузорӣ  дар бахши аграрӣ  имрӯ з на танҳо ҳамчун 

манбаи маблағгузорӣ , балки ҳамчун абзори стратегӣ  барои рушди 

иқтисодӣ  арзёбӣ  мешавад. Равонасозии чорабиниҳо ба рушди пояи 

моддиву техникии кишоварзӣ , ворид намудани технологияҳои 

навоварона, таъсиси ҷойҳои нави шуғл ва такмили ихтисоси захираҳои 
меҳнатӣ  на танҳо заминаи афзоиши самаранокии меҳнатро фароҳам 

месозад, балки ба таҳкими сармояи инсонӣ  ҳамчун унсури муҳимми 

рушди иҷтимоию иқтисодии устувор мусоидат мекунад. Ҳамин тариқ, 

фаъолсозии равандҳои сармоягузорӣ  ба унсури калидии баланд 

бардоштани рақобатпазирии маҷмуи агросаноатӣ  ва ноил гардидан ба 

рушди устувори иҷтимоию иқтисодӣ  дар дарозмуддат табдил меёбад. 

Таҷдиди иқтисодиёти КАС, хусусан соҳаи кишоварзӣ  на танҳо ба 
манфиати сокинони деҳот, балки ба манфиати тамоми мамлакат ҳам 

мувофиқ аст. Ин барои сокинони деҳот аз нуқтаи назари таъмини 

шуғли самарабахш дар деҳот, баланд бардоштани дараҷаи некуаҳволӣ  
ва беҳтар намудани сифати зиндагонӣ , барқарор намудан ва инкишоф 

додани соҳаи иҷтимоию маданӣ  ҳаётан муҳим аст. Манофеи миллӣ , 
дар доираи татбиқи Барномаи давлатии рушди содирот дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон дар солҳои 2021–2025 ва сиёсати воридотивазкунанда бо 

зарурати паст намудани  ҳиссаи воридот дар ҳаҷми умумии истеъмоли 
маҳсулоти хӯ рокворӣ  ва таъмини озуқаворӣ  хоссатан, амнияти 

иқтисодии кишвар алоқаманд аст. 
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Дар роњи рушди комплекси агросаноатии мамлакат як ќатор 

муаммоњо рўйи майдон омаданд. Ҳиссаи маблағгузории давлатӣ  дар 
сармояи асосии комплекси агросаноатӣ  низ хеле паст мебошад, 

маблағҷудокунии буҷетӣ  низ дар соҳаи кишоварзӣ  хеле ночиз аст.  

Солҳои охир тамоюли афзоиши нархи захираҳои истеҳсолӣ , воситаҳои 

истеҳсоли кишоварзӣ  нисбат ба нархи маҳсулоти кишоварзӣ  мушоҳида 

мешавад, ки дар натиҷа маблағи онҳо ба соҳаҳои дигар ҷорӣ  мегардад 

ва имконияти сармоягузориро паст менамояд. Истеҳсолкунандагони 

маҳсулоти кишоварзӣ  дар муқобили вазъи ҳокимии ташкилотҳои 
миёнаравӣ  ва монополияи коркардкунандагон бефоида мондаанд. 

Шумораи хоҷагиҳои зараровар низ хеле зиёд буда, қарзи ҷамъшудаи ва 

уҳдадориҳои онҳо тамоюли болоравӣ  гирифтааст. Бисёр корхонаҳои 

кишоварзӣ  бо сабаби дар онҳо мавҷуд набудани менеҷменти 

самаранок, технологияҳои муосири кишоварзӣ  ва кадрҳои 

баландихтисос аз имконияти иштирок дар равандҳои сармоягузорӣ  
маҳруманд. Дастгирии давлатӣ  дар таъмин намудани маҷмуи 

агросаноатӣ  бо захираҳои молиявӣ  ва моддиву техникӣ  ҳанӯ з дар сатҳи 
хеле маҳдуд қарор дорад, ки ин барои рушди устувори соҳаи 

кишоварзӣ  монеаҳои ҷиддӣ  эҷод менамояд. Дар шароити камбуди 

саҳми давлат, субъектҳои хоҷагидор маҷбуранд ба таври назаррас ба 

захираҳои худ такя намуда, манбаъҳои алтернативии маблағгузориро 

мустақилона ҷустуҷӯ  кунанд, ки ин метавонад ҷалби сармояи хусусӣ , 
грантҳои байналмилалӣ  ва қарзҳоро дар бар гирад.  Њалли ин 
муаммоњо зарурати коркарди асосњои назариявию методологии 
механизмњои нави идоракунии фаъолияти сармоягузориро таќозо 
менамояд.   

Дар марњилаи нави рушди системаи агросаноатии мамлакат 
сохтори (уклади) нави ташкиливу технологї дар пояи зуњури 
оќибатњои ќонуни иќтисодии афзалияти  корхонањои калон нисбат ба 
корхонањои хурд, бахусус дар муносибатњои сармоягузорї, ки ба 
раванди рушди муносибатњои њамгирої сурат бахшидааст, зарурати 
коркарди асосњои назариявию консептуалї ва методологи дастгирии 
институтсионаливу  инфрасохтории равандхои њамгироиро 
(иттињодияњо, кластер, ассотиасияњо, љамъиятњои сањомии бузург ва ѓ.) 

дар соҳаи сармоягузорӣ  ба миён меорад. Зарурати коркарди 
механизмњои мувофиќи дастгирии институтсионаливу инфрасохтории 
рушди шаклхои ташкилї, ки таъсири манфии омилњои молиявии ба 

ангезаҳои сармоягузории хусусӣ  безарар намуда, тамаракузи 
захирањои инвеститсиониро барои рушди соњаи бунёдиву 
афзалиятноки КАС, ки татбиќи сиёсати воридотивазкунанда ва ба 
содирот нигаронидашударо метезонад, мубрамият пайдо менамояд. 

Айни замон тағйироти сохтории суратгиранда дар тарҳу шакли 

институтсионалии таъминоти молиявӣ  ва моддии 
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истеҳсолкунандагони кишоварзӣ  хусусият ва мазмуни раванди 

сармоягузориро дар комплекси агросаноатии мамлакат ба куллӣ  
тағйир дода, ошкоро бенафъ будани тартиботи  умумии ислоҳоти 

иқтисодиро, ки дар асоси принсипҳои равиши неоклассикӣ  таҳия 

шудаанд, равшан нишон медиҳанд. Аз ин ҷост, ки зарурати ташаккули 
механизми муассири институтсионалии сармоягузорӣ  (чи давлатӣ  ва 

чи хусусӣ ) ба комплекси агросаноатӣ  равшан мегардад. Ин, дар 

навбати худ, таъсиси системаи бисёрсатҳии меъёрҳо, қоидаҳои  расмӣ  
ва ғайрирасмӣ , ки барои танзим ва роҳнамоии раванду фаъолияти  

сармоягузорӣ , баланд бардоштани ҷолибияти сармоягузории ин соҳа, 

сохтор ва муносибгардонии муносибатҳои сармоягузоронро бо 

сармоягирандагон, инчунин бо мақомоти давлатӣ  ва аҳолӣ  пешбинӣ  
шудаанд, дар назар дорад. Ба ақидаи мо, то имрӯ з мавҷуд набудани 
механизми комили ташкилию институтсионалии сармоягузорӣ , ки 

онҳо бо дигар институтҳои бозор ба таври органикӣ  ҳамоҳанг месозад, 

яке аз сабабҳои асосии вазъи манфии КАС ва иқтисоди деҳот дар умум  
мебошад. Масъалаи таъсиси механизми муассири институтсионалии 

сармоягузорӣ  ба комплекси агросаноатӣ   вазифаи коркарди 

назариявии онро ба таври ҷиддӣ  ба миён мегузорад, ки аҳаммияти ин 

таҳқиқот ва интихоби мавзуъро муайян намудааст.   

Аҳаммияти таҳқиқот бо зарурати ташаккули сохторҳои ташкилӣ  
ва институтсионалии татбиқи Барномаи рушди низоми кишоварзӣ  ва 

кишоварзии устувор барои давраи то соли 2030, ки таҳияи 

пешниҳодҳои системавии консептуалӣ  ва барномавӣ  доир ба 

истифодаи шаклҳои васеи давлатии комплекси агросаноатӣ , 
банақшагирии индикативии тараққиёти он дар асоси шарикии 

мутақобилан судманди давлат бо воҳидҳои бузург ва ё шаклҳои 

интегратсионии сифати умдаи муосирдоштаву аз ҷиҳати стратегӣ  
ояндадор ва ҳамгирошудаи баланди технологӣ , рақобатпазири 

истеҳсолӣ  ва иқтисодӣ , инчунин ҳавасмандгардонии рушди шаклҳои 

хурди соҳибкорӣ  дар бахши агросаноатӣ , боз ҳам меафзояд. 

Дараҷаи таҳқиқи мавзуи илмӣ. Дар илми иқтисодии Тоҷикистон 
таҳқиқ ва баррасии ҳамаҷонибаи масъалаҳои марбут ба ташкил ва 

идоракунии муассир (институтсионалӣ ) дар соҳаи сармоягузорӣ  ба 

комплекси агросаноатӣ  (яъне кишоварзӣ  ва саноати бо он вобаста) 

ҳанӯ з як самти нисбатан нав ба шумор меравад. Баъзе мавзӯ ъҳо, ки ба 

эҳёи иқтисодиёти аграрӣ  (кишоварзӣ ) марбутанд, аллакай аз тарафи 

баъзе иқтисодшиносони тоҷик омӯ хта шудаанд – махсусан ангезаҳо ё 

ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ . Вале масъалаҳои дигари муҳим, ба 

мисли рафтори сармоягузорон (чӣ  гуна қарор мегиранд ва чӣ  омилҳо 
ба онҳо таъсир мерасонанд) ва паҳлуҳои институтсионалӣ  (яъне 

қоидаҳо, механизмҳо ва ниҳодҳое, ки фаъолияти сармоягузориро 
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танзим мекунанд), то ҳол аз диққати таҳқиқотчиён берун мондаанд. 

Аксари асарҳо дар ин мавзуъ ба омӯ зиши таҷрибаи хориҷӣ  бахшида 

шуда, дар асоси таҳқиқоти муаллифон, монанди А.Алчиан, Т.Веблен, 

Д.Гэлбрейт, Ҷ.Коммонс, Ҷ.Корнай, Р.Коуз, Ч.Менард, Р.Нелсон, 

Д.Норт, Ҷ.Сир, О.Тоффлер, О.Уилямсон, С.Винтер, Ҷ.Фридман, Ҷ. 
Ходжсон, Т.Шанин, Ҷ. Шумпетер, К. Арроу ва ғ. сурат гирифтааст. 

Дар адабиёти иқтисодии Федератсияи Русия муносибати 

институтсионалӣ  ба шарофати асарҳои А.А.Аузан, О.Е.Бессонова, 
В.Г.Гумеров, В.Е. Дементьев, В.В.Зотов, С.В.Клейнер, 
А.Н..Тамбовцев, А.Е.Шаститко ва дигарон инкишоф ёфтааст. Дар 

самти омӯ зиши фаъолияти сармоягузорӣ  дар шароити дигаргунсозии 

системаи иқтисоди аграрӣ  асарҳои  И. Анчишкина, В. С. Буздалова, 
О.С.Бланк, С. Ю.Еременко, В. Патсиорковский, А.В.Петриков, 
В.В.Серова, А.А.Хандураев, Р.Н.Черний, Б.А.Чернякова, 
А.А.Шуткова., С.С.Шатилова, Н.П.Федоренко ва чанде дигаронро 
метавон ном бурд. 

Дар ҶТ аксари масоили зикршуда дар асарҳои  А.Х.Каримов, Ф.А. 

Қодиров,  А.Б.Мирсаидов, Б.С.Музаффаров, Ш.Т.Одинаев, Г.Расулов, 

А.Рауфӣ , Л.Х.Саидмуродов, Н.Т.Садриддинов, А.К.Сафоев, 
Ш.М.Саидмуродов, А.А.Солиев, Х.У. Умаров ва чанде дигар олимони 

соҳа ҳамаҷониба таҳлил шудаанд. Дар асарҳои иқтисодии ватанӣ  дар 

бораи идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  таҳқиқотҳои  гуногун 

мавҷуданд. Масалан муаммоҳои назариявие, ки бо нақши  

сармоягузориҳо дар раванди фаъолияти иқтисодӣ  ва ташаккули 

шароиту механизмҳои зарурии фаъолияти сармоягузорӣ  
алоқаманданд, дар корҳои олимони ватанӣ   Р. К. Раҳимов, Я. П. 
Довгялло, Б. М. Шарипов [175, c. 75] дар доираи пажўҳиши таносуби 

аслии пулӣ  дар миёни  бахшҳои иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

мавриди омўзиш қарор гирифтааст. Масъалаҳои муҳиммияти 

сармоягузорӣ  барои таъмини рушди дарозмуддати кишвар ва  як қатор 

сабабҳои монеаэҷодкунанда, ки дар роҳи он қарор дораду зарурати 

такмили механизмҳои идоракунии сармоягузориро тақозо менамояд, 

дар асарҳои илмии Л.Ҳ. Саидмуродов [187, c. 20] мавриди таҳқиқ қарор 

гирифтааст.  Дар асарҳои А.Б. Мирсаидов бошад таъсири муҳити 
институтсионалӣ  дар тарҳу шаклгирии қарорҳои идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ , фазои фарогирии муҳити институтсионалӣ  
ва инъикоси он дар низоми идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ , ки 

баланд бардоштани самаранокии иқтисодиву иҷтимоӣ  ва экологиро 

дар иқтисоди аграрӣ  мусоидат менамоянд, таъкид шудааст. [142, c. 46]  

Муҳаққиқи дигари тоҷик З.К. Нуруллаев дар мавриди таҳқиқи моҳият 

ва сохтори  лоиҳаҳои сармоягузорӣ  ба бархе механизмҳои 

институтсионалӣ  таваҷҷуҳ додааст. Лоиҳаҳои сармоягузориро ҳамчун  
тартиботи молиявӣ  ва механизми идоракунии фаъолияти 
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сармоягузорӣ  ва омилҳои ҷалби сармогузориҳои дохилӣ  ва беруна 

ҳисоб намудааст. [152, c. 12] Муҳаққиқони дигари ватанӣ  Т. 

Файзуллоев ва Ҷ.Х. Тағоев ба механизмҳои ташкили идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ  ба алгоритми асосноккунии ҳадафҳои 

мақсадноки иқтисодӣ  ва инъикоси онҳо  ба ҳуҷҷатҳои лоиҳавию 
харҷномавӣ , банақшагирии амалиётҳои муайян доир ба ҷараёни 

сармоягузорӣ  таваҷҷуҳи ҷиддӣ  намудаанд.  Механизмҳои фаъоли 

идоракунии лоиҳаи сармоягузориро ба маҷмуи нақшаҳои интизорӣ , 
асосноккунӣ  ва фаъолияти амалии ташкили раванди сармоягузорӣ , ки 

ҳадафи ноил шудани сармоягузорро ба натиҷаҳои моливию иқтисодӣ , 
истеҳсолӣ  ва иҷтимоии равона мегардад, алоқааманд намудаанд, ки 

дар он хусусиятҳои муносибатҳои институсионалӣ  доир ба идоракунии 

сармоягузорӣ  эҳсос мешавад. [224, c. 289] Муаллифи дигари ватанӣ    
С.Н. Қурбонов нақши муҳимми механизмҳои шарикии давлат ва 

бахши хусусиро дар идоракунии ташаккулу истифодаи захираҳои 

сармоягузорӣ   таъкид намудааст.  Ба андешаи муаллиф рушди 

инфрасохтор дар манотиқи деҳот бо бунёди лоиҳаҳои сармоягузорӣ  
дар асоси шарикии давлат ва бахши хусусӣ  самараи баланди занҷириро 

барои рушди тамоми соҳаҳои иқтисоди деҳот меорад. [130, c. 48]  
Олимони ватанї њарчанд дар рушди назария ва амалияи рушди 

фаъолияти сармоягузори дар КАС сањми назарас гузоштанд, аммо  дар 
асарњои онњо моњияти муњити институтсионалї ва инфрасохтори 
махсуси фаъолияти сармоягузорї, ки табодули онњо дар шароити  
рушди равандњои њамгирої бояд мањсули нишондодњои сифативу 
миќдори рушди сиёсати аграрї мебошад, асонок нашудаанд. Илова 
бар ин асосњои илмии муњимияти ташаккулу рушди муњити 
институтсионалї дар КАС, ки тамоми марњилањо ва унсурњои 
фаъолияти сармоягузориро барои фароњам овардани шароити 
мусоиди табдил ёфтани пасандозњои хонаводањо ва субъектњои 
иќтисоди дењот  ба сармоя, шаклгирии таффакуру рафтори 
иштирокдорони муносибати сармоягузорї дар доираи шиору ќавли 

“такя ба захирањои худї”. оқилона истифода бурдани иќтидори 
инвеститсионии мављудаи субъектњои КАС, масаълањои 

ҳамоҳангсозии сиёсати аграриву саноатї ва сармоягузорие, ки 
институтњои њокимияти давлатї татбиќ намуда истодаанд, инчунин 

асосњои консептуалии тањия ва татбиќи барномањо ва ё «лоиҳаи 

сармоягузории комплексӣ » дар соњаи татќиќот, дар сатњи кофї 

муқаррар карда нашудаанд.   

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади таҳқиқоти диссертатсионӣ  коркарди асосҳои 
назариявию методологии таъминоти институтсионаливу 

инфрасохтории идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси 

агросаноатӣ ,  муайян кардани маҷмуи омилҳо ва шароитҳои 
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институтсионалӣ , ки ба фаъолияти сармоягузории субъектҳои 

хоҷагидории КАС таъсир мерасонанд, инчунин таҳияи пешниҳоду 

тавсияҳои амалӣ  ва модели институтсионалии механизми 

сармоягузории системаи муосири иқтисодиёти аграрии Тоҷикистон 
мебошад.  

Объекти таҳқиқот сармоягузориҳо  ва сиёсати сармоягузории 

давлатӣ  дар комплекси агросаноатии мамлакат ва минтақаҳои он дар 

шароити трансформатсияи индустриалии иқтисодиёти аграрии 

Тоҷикистон мебошад 
Мавзуи таҳқиқот муҳити институтсионалии ташкилу идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ , ки муносибатҳо 

ва робитаҳои устувори байни субъектҳои раванди сармоягузорӣ  дар 

шакли санадҳои меъёрӣ , сохторҳои ташкилӣ , шаклҳои ҳамкории расмӣ  
ва ғайрирасмиро дар бар мегирад. 

Фарзияи таҳқиқот. Фарзияи асосии таҳқиқот бар он асос ёфтааст, 

ки бо тавсеаи равандҳои бозорӣ  дар низоми агросаноатӣ  ва афзоиши 

шумораи амалиётҳои сармоягузорӣ  байни субъектҳои марбута, 
аҳаммияти институтҳо –  яъне низомҳои ҳуқуқӣ , ташкилотҳо ва 

усулҳои идоракунӣ  – ҳамчунин инфрасохтори зарурӣ , дар таъмини 

самаранокии идоракунии равандҳои сармоягузорӣ  боз ҳам бештар 
мегардад.  

Дар робита ба ин, инкишофи асоснокёфтаи илмии таъминоти 

институтсионаливу инфрасохторӣ  дар идоракунии  фаъолияти 

сармоягузорӣ  на танҳо интихоби лоиҳаҳои босамарро дар самтҳои 

афзалиятноки КАС, балки пайваста бо паст шудани ҳароҷоти 
трансаксионӣ  вобаста ба таҳияву татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ  ба 

фароҳам омадани муҳити солими сармоягузорӣ , боло рафтани сатҳи 

ҳавасмандии сармоягузорон дар соҳа ва  самаранокии фаъолияти 
сармоягузориро мусоидат  менамояд. 

Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил шудан ба мақсади гузошташуда 

дар диссертатсия иҷрои вазифаҳои зерин ҳалли худро ёфтаанд: 

– таҳлили муносибатҳои институтсионалӣ , ки асоси фаъолияти 

сармоягузориро ташкил медиҳанд, гузаронида шуд; 

– муайян ва тавсифи хусусиятҳои мушаххаси таъминоти 

инфрасохторӣ  ва институтсионалии низоми идораи сармоягузорӣ  дар 

маҷмуи агросаноатӣ ; 
– таҳқиқи механизмҳои ташкилотӣ  ва иқтисодии танзими 

институтсионалии фаъолияти сармоягузорӣ  дар соҳаи КАС; 

– шакл додани равишҳои методологии мафҳуми капитал ва 

нақши он дар равандҳои сармоягузорӣ ; 
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– омӯ зиши асосҳои назариявӣ  ва методологии арзёбии омилҳои 

институтсионалӣ , ки ба фаъолияти сармоягузорӣ  дар соҳаи аграрӣ  
таъсир мерасонанд; 

– таҳлили шароитҳои институтсионалӣ , ки ба ташаккули 

ҷозибияти сармоягузорӣ  дар маҷмуи агросаноатӣ  мусоидат мекунанд; 

– муаяйн намудани алоқамандии ислоҳоти иниститутсионалӣ  ва 

тараққиёти истеҳсолоти агросаноатӣ ;  
 – таҳлил ва арзёбии вазъи сармояи асосии (базаи моддию 

техникии) субъектҳои КАС ; 
 – муқаррар намудани тамоюлҳои фаъолияти сармоягузорӣ  дар 

комплекси агросаноатӣ   
 –  таҳқиқи  механизмҳои идоракунии равандҳои сармоягузорӣ  бо 

ҷузъи заминҳои кишоварзӣ  (Рушди гардиши замин ҳамчун омили 

ҷолибияти сармоягузорӣ ) 
 – муайян намудани талабот ба сармоягузорӣ  ва такмил додани 

усулҳои он  

 – механизми сармоягузории ҳавасмандгардони ва ҷорӣ  намудани 
технологияҳои инноватсионӣ  дар КАС 

– асосноккунии роҳҳои такмили сохтор ва вазифаҳои таъминоти 

институтсионалии идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  : 
– муаяйн намудани самтҳои афзалиятноки ислоҳоти бахши 

аграрии иқтисодиёт дар ҷодаи  таъмини идораи рушди фаъолияти 

сармоягузорӣ  
Асоси назариявӣ ва методологии диссертатсия. Дар диссертатсия 

ҳамчун пойгоҳи назариявӣ  ва методологӣ  аз ғояҳои калидии назарияи 
иқтисоди институтсионалӣ , инчунин натиҷаҳои тадқиқоти бунёдї ва 

амалии гузаронидашуда аз ҷониби мутахассисони хориҷӣ  ва ватанӣ  
дар соҳаи иқтисоди институтсионалӣ  ва аграрӣ  истифода шудааст. 

Ғайр аз ин, таваҷҷуҳи зиёд ба таҳлили пойгоҳи меъёриву ҳуқуқӣ , ки 

равандҳои сармоягузориро дар маҷмуи агросаноатии Ҷумҳурии 

Тоҷикистон танзим мекунад, дода шудааст. Аз нуқтаи назари 

методологӣ , тадқиқот бар асоси равиши комплексӣ  асос ёфтааст. 
Усулҳои таҳлили системавӣ  истифода шуда, муомилоти байни 

унсурҳои гуногуни фаъолияти сармоягузориро тавсиф намуданд, 

инчунин таҳлили муқоисавӣ  барои муайян намудани фарқиятҳо ва 

умумиятҳо дар рушди равандҳои сармоягузорӣ  ба кор бурда шуд. 

Истифодаи абстраксияҳои илмӣ  ва моделсозии консептуалӣ  имкон 

дод, ки сохторҳои назариявӣ , ки хусусияти таъминоти 

институтсионалии сармоягузориҳоро дар МАС инъикос менамоянд, 

таҳия карда шаванд. Усулҳои тадқиқоти иҷтимоиётӣ  асоси 
эмпирикиро барои муайян намудани мушкилоти ҷорӣ  ва арзёбии 

самаранокии механизмҳои мавҷуда фароҳам оварданд. 
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Соҳаи таҳқиқот. Таҳқиқоти диссертатсионӣ  ба бандҳои зерини 

Шиносномаи феҳристи ихтисосҳои Комиссияи олии аттестатсионии 

(КОА) назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯ йи ихтисоси 

08.00.06 – Иқтисодиёт  ва  идоракунӣ   тибқи  самтҳои  фаъолият 

(08.00.06.04 – Ташкил ва идоракунии корхонаҳо, низомҳо ва 
комплексҳо) мувофиқат мекунад: банди 3. «Коркарди усулҳо ва ҳалли 

вазифаҳои идоракунӣ , қабули қарорҳо дар роҳи гузариш ба зинаи 

индустриаливу аграрӣ  ва рушди индустриалию инноватсионии 

иқтисодиёти Ҷумҳурии Тоҷикистон»; банди 4. «Коркарди усулҳо ва 

воситаҳои самарабахши ҷалб ва истифодаи захираҳои моддӣ -техникӣ , 
табиӣ  ва сармоягузорӣ  дар ташкили равандҳои истеҳсолӣ »; банди 5. 

«Таҳрезӣ , таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ  дар корхонаҳои 

истеҳсолӣ , ҷорӣ  намудани инноватсия дар раванди истеҳсолӣ , ташкили 
истеҳсоли маҳсулоти нав»; банди 7. «Коркарди усулҳо ва алгоритмҳои 

ҳалли вазифаҳои идоракунӣ  ва қабули қарорҳо дар низомҳои иҷтимоӣ  
ва иқтисодӣ »; банди 13. «Таҳияи усулҳо ва алгоритмҳои таҳлил ва 

синтези сохторҳои ташкилӣ  
Асоси иттилоотии татқиқоти диссертатсиониро  маводҳои 

ҳисоботии вазорату идораҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори 

назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати кишоварзии ҶТ, 
Вазорати рушди иқтисод ва савдои ҶТ, Кумитаи давлатии 

сармоягузорӣ  ва идораи амволи Ҷумҳурии Тоҷикистон ва шуъбаҳои 

минтақавии он, ҳисоботҳои солонаи корхонаҳои кишоварзӣ , нашрҳои 

илмӣ  аз рӯ йи маводҳои конференсияҳо ва семинарҳои илмӣ -амалӣ , 
маълумотҳо аз интернет-сомонаҳои расмии мақомотҳои ҳокимияти 

давлатӣ  ташкил додааст.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар назди кафедраи «........ »-и 

Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Носири Хусрав анҷом дода 
шудааст. Давраи иҷрои диссертатсия солҳои 2020-2025-ро дар бар 
мегирад 

Навоварии илмии тањқиқоти диссертатсионї дар таҳия ва 

такмили равиши институтсионалӣ  ба таҳлил ва арзёбии фаъолияти 
сармоягузорӣ , ҳамчунин дар таҳияи механизмҳои таъминоти 

институтсионалӣ  ва инфрасохторӣ  барои идораи равандҳои 

сармоягузорӣ  дар маҷмуи агросаноатӣ  таҷассум меёбад. Консепсияи 

пешниҳодшуда имкон медиҳад, ки фаъолияти сармоягузорӣ  на ҳамчун 

падидаи ҷудогона, балки дар доираи таҳаввули муҳити 

институтсионалӣ  баррасӣ  гардад, ки ин дониши амиқтарро оид ба 

омилҳое, ки ба самаранокии сармоягузорӣ  таъсир мерасонанд, таъмин 

намуда, ба қабули қарорҳои идорӣ  бо иқтидори мутобиқшавии баланд 
мусоидат менамояд. 
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Дар натиҷаи таҳқиқоти диссертатсионӣ  натиҷаҳои зерини 

назариявӣ  ва амалӣ   ба даст омадааст, ки навгонии илмии онро муайян 
мекунанд: 

– аз нуқтаи назари равиши институтсионалӣ  таҳлили равандҳои 

сармоягузорӣ  дар шароити ташаккули муносибатҳои бозорӣ  дар 

иқтисоди аграрӣ  асоснок карда шуд, вақте ки низоми куҳнаи дастгирии 

давлатӣ  дар таъмини истеҳсолкунандагони кишоварзӣ  бо захираҳои 

молиявӣ  ва моддӣ  барҳам дода шуда, системаи нави ба бозор 

равонагардида ҳанӯ з ба сатҳи кофии ташаккул ва рушди функционалӣ  
нарасида буд; зарурати ташаккули механизми муассири дастгирии 

сармоягузорӣ  дар бахши аграрӣ , ки трансформатсияи васеи сохтори 

институтсионалӣ , усулҳои хоҷагидорӣ , инчунин танзимгарони 

иқтисодию ҳуқуқӣ , технологӣ  ва иттилоотиро дар бар мегирад, собит 
гардид. Ин тағйирот бояд бо воқеиятҳои иҷтимоию иқтисодии муосир 

мутобиқат карда, ба дастёбии ҳадафҳои калидӣ  – таъмини амнияти 

озуқаворӣ  ва баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулоти 

кишоварзии миллӣ  равона гардад; 

– дар таҳқиқот муқаррароти мушаххасе, ки мазмуни категорияи 

«инфраструктураи институтсионалии фаъолияти сармоягузорӣ »-ро 

равшан менамояд, пешниҳод шуданд. Ин категория низоми 

ҳамбастагии институтҳои расмӣ  ва ғайрирасмӣ  ва инчунин 
механизмҳои ташаккул, фаъолияти, рушд, ҳамоҳангсозӣ  ва ҳамкории 

байни иштирокчиёни равандҳои сармоягузориро дар бар мегирад. Ин 

низом ба фаъолиятҳои сармоягузорӣ  дар маҷмуи агросаноатӣ  таъсири 

танзимкунанда ва таҳрикдиҳанда дорад. Инфраструктураи фаъолияти 

сармоягузорӣ  дар ин замина маҷмуи унсурҳои махсусгардонидашудаи 

хизматрасон (созмонӣ , ҳуқуқӣ , молиявӣ  ва иттилоотӣ ) мебошад, ки ба 

ҳаллу фасли муассири масъалаҳои пешомада дар раванди амалӣ  
намудани лоиҳаҳои сармоягузорӣ  дар соҳаи аграрӣ  равона шудааст; 

–   мафҳуми «лоиҳаи сармоягузории комплексӣ » дар гардиши 

илмӣ  ҷорӣ  карда шудааст, ки дар системаи инфрасохтори 

сармоягузорӣ  имкон медиҳад бо истифода аз маблағҳои Фонди 

сармоягузорӣ  барои татбиқи якчанд лоиҳаҳо метавонанд 

сармоягузории истеҳсоливу тиҷоратии гуногунро дар комплеси 

агросноатӣ  ва иқтисоди деҳот мусоидат намуда, инчунин мушкилоти 

ба ҳам алоқамандро ҳал кунанд;  
– вобаста ба шароити тағйирёбандаи беруна зарурати такмили 

стандартҳои таҳияшуда, қоидаҳои муайяни таҳияву татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ , ки барои пешгирӣ  кардани вайронкунии муҳлати корҳо, 

сметаҳои ҳароҷот, нақшаҳо ва шартномаҳо, нишондиҳандаҳои 

самаранокӣ  (NPV, IRR, PI), хатарҳо ва ғайра, ки накши институтҳои 

идоракунии фаъолияти сармоягузориро ба иҷро мерасонанду барои ба 
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даст овардани натиҷаҳои дилхоҳи фаъолияти сармоягузорӣ  хизмат 
менамоянд, асосок карда шудааст; 

– омилҳо ва шароитҳое, ки вазъияти буҳрониро  дар фаъолияти 

сармоягузориҳо мусоидат менамоянд тавсиф ёфта, монеаҳо ва 

маҳдудиятҳои институтсионалӣ , ки ба ҷараёни сармоягузории 

иқтисодиёти деҳот сабаб мешаванд, муайян ва ба низом дароварда 
шуданд; 

– муносибати байни навъҳои институтсионалии субъектҳои 

хоҷагидорӣ  дар комплекси агросаноатӣ  ва рафтори сармоягузории 

онҳо ошкор карда шуда, ҳадафҳову рафтори ташкили фаъолияти 

сармоягузорӣ , инчунин роҳу воситаҳои имконпазири баланд 

бардоштани сатҳи фазои мусоиди сармоягузорӣ  дар деҳот муайян 
карда шудаанд;  

–   муайян карда шудааст, ки инфрасохтори сармоягузории дар 

бахши аграрии иқтисодиёти мамлакат ташаккулёфтаистода, дар сатҳи 

кофӣ  самаранок намебошад, зеро аксарияти субъектҳои хоҷагидор, 

пеш аз ҳама  шаклҳои миёнаву хурди хоҷагиҳо – хоҷагиҳои ёрирасонро 

фаро нагирифтааст ва бинобар он ин силсилаи истеҳсолкунандагони 

кишоварзӣ  асосан дар муҳити ғайрирасмии институтсионалии 

иқтисодӣ  дар доираи стратегияи зинда мондан қарор дошта, аз 

маблағи кофӣ , ҳавасмандии қаноатмандкунанда, механизми 

ташкилию иқтисодӣ  ва идоракунии салоҳиятдор бенасиб мебошанд; 
–  дар асоси амалисозии методология ва принсипҳои назариявии 

таҳиякардаи муаллиф оид ба мукаммалгардонии таъминоти 
институтсионаливу инфрасохтории идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ  пешниҳоду тавсияҳо таҳия карда шуданд, ки  моҳиятан 
он ба ҳамгироии фаъолияти иқтисодии корхонаҳои калону миёнаи 

кишоварзӣ  ва хоҷагиҳои оилавии деҳот ба низоми бозорӣ  тавассути 

ташаккули инфрасохтори сармоягузорӣ  дар иқтисоди деҳот, ки  

шаклҳои андўхту истифодабарии захираҳои сармоявии давлатӣ , хусусӣ  
ва кооперативиро дар бар мегиранд; 

– зарурати ташкил кардани фонди минтақавии идоракунии 

сармоягузорӣ  вобаста бо хусусиятҳои иқтисодиёти бахши аграрӣ  дар 

КАС, ки вазифаҳои агентии кафолатӣ  ва маркази иттилоотию 

иттиҳодияҳоро муттаҳид менамояд, асоснок карда шуда, самтҳои 

асосии фаъолияти ин фонд муқаррар қарда шудааст; 

Нуқтаҳои ба ҳимоя пешниҳодшаванда 
– асоснок намудани аҳаммияти таҳияи механизми дастгирии 

сармоягузорӣ  дар маҷмуи агросаноатӣ , ки бар асоси равиши 

институтсионалӣ  сохта мешавад ва дар бар мегирад: тағйироти амиқ 

дар сохтори бахши аграрӣ  ва усулҳои хоҷагидорӣ , инчунин такмили 

василаҳои иқтисодӣ , ҳуқуқӣ , технологӣ  ва иттилоотии танзими 

фаъолияти сармоягузорӣ . Механизми мазкур бояд ба воқеиятҳои 
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иҷтимоиву иқтисодии замони муосир мутобиқ бошад ва ба таъмини 

амнияти озуқаворӣ  ва таҳкими рақобатпазирии маҳсулоти 

истеҳсолшаванда мусоидат намояд; 

– ворид намудани муқарарот ба мазмуни категорияи  

инфрасохтори идоракунии фаъолияти сармоягузориро ва механизмҳои 
институсионалии ташкилу идоракунии фаъолиятти сармоягузои дар 

КАС њамчун маҷмуи институтҳо ва сохторҳои ба ҳам пайвастаи 

хизматрасонӣ , ки ба таъмини фаъолияти муассир ва самараноки 

сармоягузорӣ  мусоидат мекунанд, њамчунин ҷорӣ  намудани мафҳуми 
«лоиҳаи сармоягузории комплекси агросаноатӣ » дар гардиши илмӣ , 
ҳамчун объекти мустақили идоракунӣ , ки татбиқи якчанд лоиҳаҳои 

сармоягузории истеҳсоливу тиҷоратии гуногунро дар комплеси 

агросаноатӣ  ва иқтисоди деҳот мусоидат намуда, мушкилоти ба ҳам 

алоқамандро ҳал кунанд, мебошад.   

–  пешниҳод мегардад, ки мафҳуми «лоиҳаи сармоягузорӣ », ки дар 

доираи системаи инфрасохтори сармоягузорӣ  амалӣ  мегардад, ҳамчун 

як воҳиди таҳлил ва идора дар гардиши илмӣ  ҷорӣ  карда шавад. 
Татбиқи чунин лоиҳаҳо метавонад ба ҷалби сармоягузориҳои 

гуногунсоҳаи истеҳсолӣ  ва тиҷоратӣ  дар доираи комплекси 

агросаноатӣ  ва рушди иқтисоди деҳот мусоидат намуда, ҳамзамон ба 

ҳалли мушкилоти мутақобилан вобаста кумак расонад; 
– арзёбии њолату шароити институтсионалии фаъолияти 

сармоягузорї, ки фазову сатњи љолибияти сармоягузориро дар 

комплекси агросаноатї муайян менамояд ва он ба ҳайси мафҳуми 

системавикунанда хизмат менамояд; таснифи љолибияти сармоягузорӣ  
њамчун маҷмуи институтҳо, хусусиятҳо, воситаҳо, имкониятҳои 

гуногун, ки дар якҷоягӣ  талаботи эҳтимолии сармоягузорињои 
самаранокро тавассути бартарафнамоии номуайянии иттилоот, 

хусусияти ҷорӣ  ва ояндабинии сармоягузорињои самаранокро муаяйн 
менамояд; 

– зарурати такмили стандартҳои таҳияшуда ва муқаррар 

намудани қоидаҳои мушаххаси тарҳрезӣ  ва татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ  асоснок карда мешавад, ки ин дар навбати худ вазифаҳои 
институтҳои идоракунии фаъолияти сармоягузориро самаранок иҷро 

намуда, барои расидан ба натиҷаҳои дилхоҳ дар раванди сармоягузорӣ  
замина мегузорад;  

–  муайян намудани раванди рушди соњаву корхонањои КАС, ки  
натиљањои ислоњоти аграрї ва дигаргунињои институтсионалї дар 
самти бењсозии муњиту сохтори  институтсионалии бахши 
сармоягузории КАС мебошад; арзёбии тамоюлоти рушди заминањои 
техникиву технологии истењсоли комплекси агросаноатї ва 
сармоягузорињо ба фондњои асосии  онњо;    
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– асоснок намудани зарурати такмили механизмҳои 

институтсионалии идоракунии равандҳои сармоягузорӣ  пайваста бо 

заминҳои кишоварзӣ , њамаи навъҳои сармоягузорӣ  ба бахши аграрии 

иқтисодиёт бо ҷалбу истифодаи захираҳои заминавии алоқаманданд; 

захираҳои замини кишоварзии дорои иқтидори мувофиқи истеҳсолӣ  
мебошанд, ки бо хосиятҳои иќтисодї, табиӣ , экологӣ  ва иҷтимоӣ  
хосанд ва ҳангоми тарҳрезии лоињањои сармоягузорӣ  ба назар гирифта 
мешаванд; 

–   коркарди пешниҳодот оид ба тартиби муайян намудани њаљми 
талабот ба сармоягузорї ва мукаммалгардонии таъминоти 
институтсионаливу инфрасохтории дастгирии давлатии фаъолияти 
сармоягузорї дар КАС, инчунин асоснок намудани роњњои асосии 

такмили сохтор, вазифаҳо ва таъмини институтсионаливу 

инфрасохтории  идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  дар корхонаҳои 
системаи агросаноатии мамлакат ва минтаќањои он;  

– тањияи асосњои консептуаливу институсионалии марњилаи 
муосири ислоњоти низоми комплекси агросаноатї ва бахши 
сармоягузории он, ки  дар он меъёри асосии самаранокии ислоњот ва 
муносибатњои идоракунии фаъолияти сармоягузорї ба самаранокии 
интегралии сармоягузорї, љараёнњои самараи системавї, ки бо сохтор 

ва таъсири мутаќобилаи љараёни унсурњо дар  занҷири технологӣ  
муайян карда мешаванд, асос меёбанд.  

Аҳаммияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот. Аҳаммияти 

назариявии таҳқиқот аз маҷмуи муқаррароти методологиву методие 

иборат аст, ки асосро барои мукаммалгардонии масъалаҳои таъминоти 
институтсионаливу инфрасохтории идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ  бо мақсади расидан ба 

ҳадафҳои афзалиятноки рушди индустриалии соҳаи таҳқиқшаванда 

ташкил медиҳанд. Инчунин, таҳияи равиши институтсионалии 

омӯ зиши фаъолияти сармоягузорӣ  ва идоракунии он дар иқтисодиёти 

бахши аграрӣ  муайян карда мешавад, ки имкон медиҳад доираи васеи 

падидаҳо ва омилҳоеро, ки ба равандҳои сармоягузорӣ  дар соҳаи 
кишоварзӣ  таъсири назаррас доранд, муайян ва таҳлил карда шавад.  

Аҳаммияти амалии таҳқиқот дар он аст, ки қоидаҳои назариявии 

дар диссертатсия ҷойдошта, тавсияҳои таҳияшуда, хулосаҳои 

баёнгардида ва пешниҳодоти дар асоси онҳо омодашуда аз тарафи 

корхонаҳои комплекси агросаноатӣ  дар низоми идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ , ҷараёнҳои таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ , зимни таҳияи барномаҳои дарозмуддат ва 
миёнамуддати рушди иқтисодиёти аграрӣ , тасҳеҳи сиёсату стратегияи 

сармоягузорӣ , инчунин ташаккули иқлими мусоиди сармоягузорӣ  
нисбати хусусиятҳои истеҳсолоти кишоварзӣ  метавонанд корбурд 

гарданд. Муносибатҳои илмии пешниҳодшуда ба такмили ташаккули 
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босуръати низоми азхудкунӣ  ва идоракунии сармоягузориҳо ҳам дар 

сатҳи минтақа ва ҳам бевосита дар худи ташкилотҳои кишоварзӣ  
мусоидат менамоянд. 

Саҳми шахсии довталаб. Ҳамаи давраҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи 

кории илмӣ  бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст, ба 

монанди таҳияи мавзуъ, асосноккунӣ  ва мубрамияти он, мақсади 

гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он. Муаллиф дар такмилдиҳии паст 

намудани хавфи таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ , танзими 

даромаднокӣ  ва таносуби хавфи барои ширкаткунандагони лоиҳа 
саҳмгузор буда, хулоса ва пешниҳодҳои илмиро ба даст оварда, 

мақолаҳои илмӣ  тайёр намудааст.  

Татбиқи натиҷаҳои таҳқиқот. Нуқтаҳои асосии таҳқиқоти 

диссертатсионӣ  дар конференсияҳои илмӣ -амалии ҷумҳуриявӣ  ва 

байнидонишгоҳӣ  (солҳои 2017-2025) пешниҳод гардида, дастгирӣ  
ёфтанд. Натиҷаҳои назариявӣ , методологӣ  ва методие, ки дар 

диссертатсия ҷой доранд, аз тарафи муаллиф ба шакли маъруза дар 

конференсияҳои илмӣ -амалии Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи 
Носири Хусрав,  Донишгоҳи давлатии Данғара пешниҳод гардидаанд. 

Муҳтавои асосии диссертатсия дар семинарҳои назариявӣ  ва ҷаласаҳои 

факултети гумрук ва таҳлили иқтисодии Донишгоҳи давлатии Бохтар 

ба номи Носири Хусрав мунтазам мавриди муҳокима қарор меёфтанд 

Интишорот. Аз рӯ йи натиҷаҳои таҳқиқот 38 мақолаи илмӣ  дар 

ҳаҷми 16,3 ҷузъи ҷопӣ , аз ҷумла 20 мақола  дар маҷаллаҳо ва 

нашрияҳои аз тарафи Комиссияи олии аттестасионии назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон тавсиягардида ба нашр расидааст.  
Сохтори таҳқиқот. Диссертатсия аз сарсухан, панҷ боб, 14 зербоб, 

54 ҷадвал, 29 расм, хулоса, пешниҳод, бо истифода аз 305 сарчашма 

таҳия карда шудааст ва дар ҳаҷми 375 саҳифаи чопӣ  омода гардидааст.  
Дар муќаддима мубрамияти мавзуи диссертатсионї асоснок 

гардида, муайян намудани дараљаи коркарди масъала, маќсад, 
вазифањо ва объекти тањќиќот, навгонии илмї ва ањаммияти 
назариявию амалии он баён гардидааст. 

Дар боби 1. – “Асосҳои назариявии таъминоти институтсионаливу 
инфрасохтории фаъолияти сармоягузорӣ дар комплекси агросаноатӣ” 

муносибати институтсионалӣ  доир ба таҳқиқи фаъолияти 

сармоягузорӣ , хусусиятҳои таъмини инфрасохториву 

институтсионалӣ , идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси 

агросаноатӣ , инчунин механизмҳои институтсионалии (ташкилӣ  ва 

иқтисодии) идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси 

агросаноатӣ  мавриди тањќиќ ќарор гирифтааст. 

Дар боби 2. – “ Ҷанбаҳои методологии арзёбии самаранокии 
сармоя ва ҷанбаҳои институтсионалии идоракунии фаъолияти 
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сармоягузорӣ дар КАС” масаъалањои илмї вобаста ба заминаҳои 

методологии идоракунии сармоя ва фаъолияти  сармоягузорӣ , 
муносибатҳои методологии арзёбии ҷанбаҳои институтсионалии 

фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ , инчунин 

шароити институтсионалии ташаккули ҷолибияту фазои сармоягузорӣ  
ва баҳодиҳии он дар комплекси агросаноатӣ  баҳодиҳии он дар 

комплекси агросаноатӣ  тањќиќ шудаанд.   

Дар боби 3. – “Арзёбии ҳолати рушди соҳаҳои асосии комплекси 

агросаноатӣ  ва тамоюли сармоягузорӣ ба онҳо дар шароити ислоҳоти 

институтсионалӣ” гурўњи муаммоњои илмї вобаста ба ислоҳоти 

институтсионалӣ  ва тараққиёти истеҳсолоти агросаноатӣ  тањќиќ шуда 

ил ҳолати сармоягузорӣ  ба  рушди заминаи моддию техникии 

корхонаҳои кишоварзӣ  тањлил шуда тамоюлҳои фаъолияти 
сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ  муайян карда шудааст. 

Дар боби 4. – “Ҳолати муосири ташаккули рушди заминаҳои 
институтсионалию инфрасохтории системаи идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ дар комплекси агросаноатӣ” механизмҳои 
институтсионалии идоракунии равандҳои сармоягузорӣ  пайваста бо 

заминҳои кишоварзӣ , тарзу услуби муайян намудани талаботи 

сармоягузорӣ  ва таъминоти институтсионалии дастгирии давлатии 

сармоягузорӣ , инчунин механизмҳои ифрасохториву 

институтсионалии ҳавасмандгардонии сармоягузорӣ  ба технологияҳои 

инноватсионӣ  дар комплекси агросаноатӣ  тањќиќ шудаанд. 

Дар боби 5. – “Роҳҳои асосии такмил додани механизмҳои 

институтсионалӣ ва инфрасохтории идоракунии фаъолияти 
сармоягузорӣ дар комплекси агросаноатӣ” самтњои асосии такмили 

сохтор, вазифаҳо ва дастгирии институтсионалии идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ , инчунин асосњои консептуалии ислоҳоти 

бахши аграрї дар самти  баланд бардоштани фаъолияти сармоягузорӣ  
асоснок карда шудааст. 

   II. МУҲТАВОИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Муќарароти аввал, ки ба ҳимоя пешниҳод мегардад, аз 
асосноккунии зарурати ташаккули механизми дастгирии фаъолияти 

сармоягузорӣ дар низоми агросаноатӣ бар асоси равиши 

институтсионалӣ иборат аст. Ин раванд тағйироти амиқро дар 

сохтори бахши аграрӣ ва усулҳои идораи хоҷагидорӣ дар назар дорад, 

инчунин ташаккули қоидаҳо ва абзорҳои нави танзимгар – иқтисодӣ, 

ҳуқуқӣ, технологӣ ва иттилоотиро талаб мекунад, ки бояд равандҳои 

сармоягузориро ба таври муассир танзим намоянд. Ҳамаи ин 

табдилиёт бояд ба воқеиятҳои иҷтимоиву иқтисодии замони муосир 
мутобиқ бошанд ва ба ноил шудан ба ҳадафҳои асосӣ – таъмини 
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амнияти озуқаворӣ ва баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулоти 

кишоварзӣ мусоидат намоянд. 

Дар диссертатсия таъкид кард шудааст, ки марҳилаи нави рушди  

комплекси агросаноатии мамлакат  пайваста бо рў додани тағйироти 

сифатӣ  дар сохтори иќтисодиёти миллї  ба  муаммоҳои зиёди 
молиявию сармоягузорӣ  вобаста ба мутобиќшави ба шароити нав ру 

ба ру шуда истодаанд. Трансформатсияи индустриалии соҳаҳои 

комплекси агросаноатї, ки ҳадафи баланд бардоштани самаранокии 

истеҳсолот ва раќобатпазириро дорад, бидуни таљдиди асосҳои 

техникиву технологї, ҷорӣ  намудани технологияи нав имконнопазир 

мебошад. Охирин  дарёфти механизмҳои институсионалии мувофиќи 

ҷалби сармоя ва ҷорӣ  намудани самтҳои нави сармоягузории 

корхонаҳли КАС-ро талаб менамояд. Вобаста ба ин муаллиф 
механизми институтсионалї њамљун љузъи таркибии механизми 
ташкилииву иќтисодї, ки  сохтор, тарзу методњои фаъолияти 

мутақобила, шароити мусоиди амал ва дигар омилу унсурњои 

институтсионалии муҳити дохилию берунии фаъолияти 

сармоягузориро дар комплекси агросаноатї муқаррар менамояд, 
муайян намудааст. Вазифањои механизмњои институтсионалии 
идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар КАС дар расми 1 оварда 
шудааст. 

Вазифаи унсурњои бунёдии механизми институсионалї, ки дар 
расми 1 омадааст, дар диссертатсия муфассал шарњ дода шудаанд:   

– Интегративї – њамгироии иштирокдорони муносибатњои 
сармоягузорї дар КАС  дар доираи меъёру ќоидањои ягона;  

– Коркарди меъёру ќоидањои нав ва ё  табдил додани қоидаҳо ва 
талаботи ќаблан амалкунанда ба нав, ки рафтори самараноки 
фаъолияти сармоягузориро мусоидат менамояд;  

– Регламентарї ин ташкили алоќањои иширокдорони муносибати 
сармоягузорї, ки номуаянї ва ношафофияти сохтори механизмњои 
ташкилии фаъолияти саррмоягузориро бартараф менамояд; 

– Таъминоти иттилоотї – андўхту паҳн кардани маълумот ба 
иштирокдорони муносибати сармоягузорї ва субъектҳои КАС доир ба  

меъёру қоидаҳои нав ва натиљанокии сармоягузорињо; 
– Назорату танзим – назорати иљрои контрактњо, танзими 

фаъолияти бархе иштирокдорони муносибати сармоягузорї, ки 

рафтори оппортунистӣ  доранд; 
 – Таснифу тахассугардонии фаъолият – људо кардани меъёрњо ва 

маќоми иштирокдорони муносибати сармоягузорї ва институтњову 
сохторњои гуногуни КАС; 

–  Координатсия – муайян ва ҳамоҳангсозии ҳамкориҳои байни 

иштирокдорони муносибати сармоягузорї, субъектҳои мустаќилу 
ёрирасони КАС.  
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Расми 1. – Вазифањои механизмњои институсионалии идоракунии 
фаъолияти сармоягузорї дар КАС 

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 
Муаллиф ќайд намудааст, ки  шароити муосир вобаста ба татбиќи 

њадафњои саноатикунонии босуръат ва аз ин лињоз таъмин табодули 

индустриалии соњањои КАС, бахусус соњаи кишоварзии он, пеш аз ҳама 

зарураьти ташкили фаъолияти сармоягузориҳои инноватсионї ба миён 

меояд. Яъне ҳаљми калони маблаѓгузориҳо барои татбиќи равандҳои 

инноватсионї дар пояи коркарду татбиќи лоиҳаҳои сармоягузорӣ , ки 

бо љалби манбаъҳои гуногуни сармоягузорӣ  алоқаманд аст, 
мубраммият пайдо менамояд. Сармоягузориҳои инноватсионї њамчун  

сармоягузорї ба дороиҳои ѓайримоддї, ки истифодаи  коркардҳои 

илмиву техникиро дар истеҳсолот ва соҳаи хизматрасонї таъмин 

менамояд, баррасӣ  шудааст. [19, c. 51].  

 Таҳќиќи институтҳо, яъне ҷузъи системаи ташкилииву иқтисоди 

(ТИ),  маљмуи инструментҳои танзиму ҳавасмандгардонӣ  бояд ба 

таҳлили васеи фаъолияти сармоягузории корхонаҳои КАС, ки асоси 

рушди онҳоро муайян менамояд, сурат гирад. Бояд таъкид намуд, дар 
маљмуи механизму воситаи идоракунии корхонаҳо ва фаъолияти 

Механизмњои 
институтсионалї

интегративї

коркарди меъёру 
ќоидањои нав

регламентарї

таъминоти иттилоот

назорат 

таснифу 
тахассусгардонии 

фаъолият

координатсия
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сармоягузории онҳо  нақши институтҳо хеле муҳим мебошад. Онҳо 

омили муайянкунандаи  рушди иқтисодии корхонаҳо мебошад, ба 

гуфтаи А.А. Аузан, «ҳамчун амортизаторҳо» дар мавриди 

конюънктураҳои гуногуни иќтисодї, давраҳои  кор карда, оқибатҳои 

манфии фаъолиятҳои иќтисодиро бартараф мекунанд [6, c. 478]. Дар 
доираи консепсияи механизми иқтисодӣ  иқтисоддонҳои амрикоӣ  
Л.Хурвитс, Р.Майерсон ва Э.Маскин, ки сазовори Ҷоизаи Нобел 

гардидаанд, хусусиятҳои асосии институтҳоро хеле равшан баён 

намуданд. Онҳо  институтҳоро ҳамчун   "маҷмуи интихоби субъектҳои 

иқтисодӣ  ва бардошти натиҷаҳоро аз ҳар яке аз ин интихобҳо” [5] 

барассї намудаанд. Назарияи механизмҳои, ки онҳо таҳия намудаанд, 

дар илми микроиқтисоди муосир истифодаи хеле фарогир дорад. 

Муҳиммияти амалии институтҳо дар он аст, ки  мутобиќати рафтору 
ангезишҳоро таъмин менамояд, яъне  ба «мутобиқат будани рафтори 

мувозинати агентҳои иқтисоди бо ангезишҳо» асос ёфтааст [5]. 

Сармоягузориҳои инноватсионї пеш аз ҳама ба даст овардани 

маҳсулоти илмї-техникї ва дигар ҳуќуќҳои моликият (патент ба 

кашфиёти илмї, коркард, маҳсулоти намунаи нав,  рамзи молї ва 

ѓайра), такмили раванди технологии таҳия ва коркарди лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ  ва такмили технологияи идораи инноватсионї ва 
ѓайраҳоро дар бар мегирад”. 

Ташкили фаъолияти сармоягузории дорои хусусияти 

инновасионї, пеш аз ҳама аз сатҳи мукаммалии таъминоти 
институсионалии идоракунии он вобаста аст. Таъмини 

институтсионалӣ  раванди эљоди муҳити паҳнгардиву интиқоли 

иттилооти нав, такмили заминаҳои меъёрии ҳуқуқӣ  ва таъсиси 

институтҳои рушдро дар сохтори институсионалии КАС  мебошад. Ин 

раванд  ба ҳамбастагии назарияҳои иқтисодӣ  ва институтсионалӣ  
сурат мегирад. Дар таъмини институсионалї механизмҳои  иқтисодӣ  
маљмўи инструментҳоро ташкил медиҳад, ки бо моҳияти институтҳое 

наздик мешавад. Зеро, он қоидаҳову тартиботи фаъолияти агентҳои 

бозори агарариро  муқаррар мекунанд, дар навбати худ механизми 

ташкилиро рўи кор меорад, яъне заминаҳои асоси механизми 

такрористеҳсоли фаъолияти сармоягузорї ва идоракунии онро  

ташкил медиҳад. 

Муќарароти дуюм, ки ба ҳимоя пешниҳод мегардад, аз ворид 
намудани механизмҳои институтсионалии ташкили ва идоракунии 

фаъолияти сармоягузорӣ дар комплекси агросаноатӣ (КАС) ба 
мазмуни категорияи инфрасохтори идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ иборат мебошад. Ин инфрасохтор ҳамчун маҷмуи 
институтҳои ҳамдигарбаст ва сохторҳои хизматрасон баррасӣ 

мегардад, ки фаъолияти самараноки равандҳои сармоягузориро 
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таъмин менамоянд. Илова бар ин, ба муомилоти илмӣ мафҳуми 

«лоиҳаи сармоягузории комплекси агросаноатӣ» ҳамчун объекти 

идоракунӣ ворид карда мешавад, ки якчанд лоиҳаҳои гуногуни 

истеҳсолӣ ва тиҷоратиро дар соҳаи КАС ва иқтисоди деҳот муттаҳид 

намуда, ба ҳалли комплексии масъалаҳои вобастаи якдигар мусоидат 
мекунад. 

Пайваста бо рушди муносибатҳои бозорӣ  ва шиддат гирифтани 

масаълаҳои  маҳдудияти захираҳо дар комплекси агросаноати 
мубраммияти такмил додани механизми идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ  боло меравад. Идоракуни ин натанњо раванди 

таъсирасонии њадафнок ба маҷмуи мураккаби муносибатҳои иқтисодӣ  
ва иҷтимоии иштирокдорони системаи анросаноатї мебошад, балки 

вай фаъолияти ташкили иҷрои қонунҳои объективии иќтисодї, 
истеҳсолоти ҷамъиятӣ  ҳам мебошад.  Мавҷудияти воқеии идоракунӣ  
танҳо вақте пайдо мешавад, ки агар объекти идоракунӣ  амрҳои  

субъекти идоракуниро ба иҷро мерасонад. Аз тарафи дигар субъекти 

идоракунӣ  нерўву қобилияти идоракунии объекти идоракунӣ , таҳияи 

қарорҳои асосноку самраноки идоракуниро дошта бошад ва барои 

иҷрои он механизму инструменту дошта бошад. Пеш аз баррасии 

идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  моҳияти идоракунї ошкор карда 
шудааст,  ки  дар расми 2 оварда шудааст. 

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон маљмуи санадҳои меъёрии ҳуқуқии 

бунёдӣ  амал менамояд, ки муносибатҳои сармоягузори ва тамоми 

ҷанбаҳои асосии фаъолияти сармоягузорї ва ташаккули 

инфрасохтории онро  муайян менамояд ва зери механизмҳои танзим  
ќарор медиҳад. Аз ҷумла Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи 

сармоягузорӣ » (аз 15 марти соли 2016 No1299), ки дар асоси ташаккулу 

рушди асосҳои институсионалии  ташкилу идораи сармоягузориҳоро  

дар тамоми соҳаҳо аз он љумла дар комплекси агросаноатї муайян 

менамояд. Дар доираи ин ќонун ҳифз ва ҳавасмандгардонии 

сармоягузориҳои асосӣ , бахусус дар КАС, ки рушди он кафолати 
таъмини амнияти озуќавории мамлакатро муайян менамояд,  ба амал 
бароварда мешавад.  

Инфрасохтори идоракунии фаъолияти сармоягузориро дар 

комплекси агросаноатї метавон ҳамчун маҷмуаи сохторҳои ба ҳам 

алоқаманди хидматрасонӣ , ки барои ҳалли мушкилоти бамиёномадаро 

дар фаъолияти сармоягузорї мусоидат менамояд, баррасӣ  кардан 
мумкин аст. Мувофиқи таҷрибаи байналмилалӣ , низоми институтҳо ва 

инфрасохторе, ки сармоягузориро дар комплекси агросаноатӣ  (КАС) 

дастгирӣ  мекунад, бояд унсурҳои калидии гуногунро дар бар гирад. Ба 

чунин унсурҳо фондҳои сармоягузорӣ  ва шабакаи тараққикардаи 

бонкӣ , аз ҷумла бонкҳои махсусгардонидашуда, ки ба бахши аграрӣ  
нигаронида шудаанд, шомил мешаванд. Агентии миллии 
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сармоягузорӣ , ки ба тарғиб ва ҷалби сармоягузориҳои мустақими 

хориҷӣ  ба соҳаи кишоварзӣ  машғуланд, нақши муҳиме мебозанд. 

Ҳамчунин, ба ин сохтор ширкатҳои сармоягузорӣ , клубҳои 

сармоягузорон, агентии иттилоотию молиявӣ , ташкилотҳои суғуртавӣ  
ва рейтинггузорӣ , машваратчиёни махсус дар соҳаи банақшагирии 
молиявӣ  ва аудити сармоягузорӣ , ширкатҳои идоракунанда ва дигар 

институтҳое дохил мешаванд, ки ба дастгирӣ  ва рушди фаъолияти 

сармоягузорӣ  дар бахши аграрӣ  мусоидат мекунанд. 

 
 

Расми 2. – Сохтор ва унсурҳои идоракунӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 
 
Таљрибаи љањонї шањодат медињад, ки дар маљмуи инфрасохтори 

идоракунии сармоягузорї наќши инфрасохтори ғайрибонкии 
миёнаравҳои молиявӣ  дар КАС хеле барљаста мебошад. Ин намуди 
инрасохтор дар шакли фондҳои қарзии муштарак, шарикии амонатию 
қарзӣ , кооперативҳои кредитии истеъмолӣ  фаъолият мебаранд. 
Фаъолияти онњо барои расонидани хизмат субъектњои иќтисоди дењот 
нигаронида шудааст. Бо шумораи зиёди саҳмдорон кооперативҳои 
ќарзии матлубот ва иттиҳодияхои сершумори онҳо мавҷуданд. Дар ин 
кооперативњо асосан хоҷагиҳои деҳқонӣ  (фермерӣ ), хоҷагиҳои шахсии 
шаҳрвандон ва корхонаҳои хурди кишоварзӣ  шомил мебошанд. 
Самаранокии хосро низоми серанҷомшудаи кооперативҳои қарзӣ  
нишон медиҳад, ки аз се сатҳ иборат буда, имкони ташкили шабакаи 
мустақилро ҳатто дар маҳалҳои хурд фароҳам меорад ва тавассути як 
маркази воҳиди ноҳиявӣ  идора карда мешавад. Ин кооперативҳо як 
қатор вазифаҳои калидиро иҷро мекунанд: ба роҳ мондани муҳосибот, 
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таъмини хизматрасониҳои иттилоотӣ  ва методӣ ; муттаҳид сохтани 
истеҳсолкунандагон ва коркардкунандагони маҳсулоти кишоварзӣ ; 
инчунин васеъ намудани доираи иштирокчиён тавассути ҷалби 
заминдорҳо (хоҷагиҳои ёрирасон, оилаҳо) ва дигар гурӯ ҳҳои аҳолии 
деҳот.  

Воќеан њам муњиммияти КАС дар низоми иќтисодии мамлакат дар 
он аст, ки “дар давоми ду даҳсолаи охир соҳаи кишоварзӣ  яке аз 
омилҳои асосии пешбарандаи иқтисоди Тоҷикистон боқӣ  мондааст. 
Аммо новобаста аз он, ки динамикаи мусбати рушди комплекси 
агросаноатии мамлакат мушоњида мешавад, аммо њамагӣ  3 фоизи 
ҳаҷми умумии содироти мамлакатро ташкил медиҳад. Бинобар он 
баланд бардоштани неруи содиротии КАС ва самти воридотивазкунии 
он бояд дар њадафи нињоии фаъолияти сармоягузорї бошад.  Аммо, 
ҳаҷми сармоягузорињо дар кишоварзї, ки љузъи марказии  КАС 
мебошад, на бештар аз 3 фоизи ҳаҷми сармоягузорињоро дар 
иќтисодиёти мамлакат ташкил медињад.  

Муќаррароти сеюм дар арзёбии њолату шароити 
институтсионалии фаъолияти сармоягузорї, ки фазову сатњи 
љолибияти сармоягузориро дар комплекси агросаноатї муайян 
менамояд ва он ба ҳайси мафҳуми системавикунанда хизмат менамояд; 
тасифи љолибияти сармоягузорӣ њамчун маҷмуи институтҳо, 
хусусиятҳо, воситаҳо, имкониятҳои гуногун, ки дар якҷоягӣ талаботи 
эҳтимолии сармоягузорињои самаранокро тавассути бартарафнамоии 
номуаянии итилоот, хусусият ҷорӣ ва ояндбинии сармоягузорињои 
самаранокро муайян менамояд. 

Инфрасохтори институтсионалии раванди сармоягузорӣ  нақши 
калидӣ  дар баланд бардоштани сатҳи ҷозибияти сармоягузорӣ  
мебозад. Инфрасохтори сармоягузорї системаи ҳавасмандгардонї ва 
ҳамоҳангсозиро ба иљро мерасонад, ки дар натиљаи он ҳамкории 
иштирокдорони муносибати самоягузорї, сармоягузорон бо муҳити 
беруна мутобиќ мегарданд ва таъмини захираҳо, аз љумла намудҳои 
захираҳои сармоягузорї, манбаъҳои имконпазири пайдо намудани  
онҳо, самтҳо ва усулҳои љамъоварии онҳо сурат мегирад. Бахусус, 
таъмини меъёриву ҳуқуқӣ  ва метотодї, ки чорчўба ва фазои мусоидии 
саромоягузориро дар ташкилу идораи фаъолияти сармоягузорӣ  
муқаррар мекунад, наќши заминавї дорад. Моҳият ва сохтори 
инфрасохтори институтсионалии фаъолияти сармоягузорї, ки 
љолибияти сармоягузриро муайян менамояд, дар расми 3 ифода 
ёфтааст. 

Ҷолибияти сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ  вобаста ба 

шакли фаъолияти сармоягузорӣ  ва самтҳои муайяни мушаххас дорад.  
Љузъи муҳим ва ё самту рушди воќеии фаъолияти сармоягузорӣ  дар 

шакли маблағгузорӣ  ба сармояи асосӣ , ки ба таљдиди заминаҳои 

техникиву технологии  истеҳсолот равона шудааст, мебошад.  
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Пайваста бо ин шакл тавсифи љолибияти сармоягузорї ранги дигар 
мегирад. 

 

 
Расми 3. – Сохтори инфрасохтори институтсионалии фаъолияти 

сармоягузорї  
Сарчашма: [3]  
 

Алоќамандии миёни ҷолибияти сармоягузорӣ  ва фаъолияти 

сармоягузорӣ  дар ҳар як сатҳи сохторӣ  ва самтҳо хусусияти 

коррелятивӣ  дорад: агар ҷолибияти сармоягузорӣ  сифати омили 

ҷамъбасткунанда дошта (тағйирёбандаи мустақил) бошад, пас 

фаъолияти сармоягузорӣ  хусусияти вобастагї аз онро дорад, яъне 

дорои сифати натиҷавиро  (тағйирёбандаи вобаста) мебошад. 

Ҳамин тариқ, ҷозибияти сармоягузорӣ  дар якҷоягӣ  бо фаъолияти 
фаъолонаи сармоягузорӣ  муҳити институтсионалиро ташкил медиҳад, 

ки вазъи умумии сармоягузориро муайян мекунад. Маҳз тавассути 

ҳамкории ин ҷузъҳо шароитҳое ба вуҷуд меоянд, ки ё барои таҳрик 

додан ё барои маҳдуд кардани потенсиали сармоягузорӣ  дар 

комплекси агросаноатӣ  ва иқтисодиёт дар маҷмуъ мусоидат мекунанд. 

Омилҳое, ки фазои сармоягузориро ташаккул медиҳанд, дар расми 4 
нишон дода шудаанд. 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ  таҷдид, ташаккул ва рушди 

иқтидори сармоягузорӣ  бояд дар заминаи устувори институтсионаливу 

методологӣ  амалӣ  карда шавад. Бинобар он дар диссертатсия ба 

тавсифи  моҳият ва мазмуни иқтисодии онро таваљҷуҳ дода шудааст. 

Зери мафҳуми “иқтидор” одатан маҷмуи маблағҳо ва имкониятҳои 
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мавҷудаи низоми иќтисодї, соҳаро дар назар доранд. Илова бар ин 

истилоҳи «иқтидор»- ро ба  маънои мавҷудияти дар ҷавҳар  имконияти 

пинҳон ва ё зоҳир нашударо низ тавсиф медиҳанд. 
 

 
Расми 4. – Сохтори фазои сармоягузорӣ ва омилҳои 

ташкилдиҳандаи он  

Сарчашма: таҳияи муаллиф 
 

Иќтидори сармоягузории комплекси агросаноатӣ  метавонад 

тавассути маҷмуи параметрҳои асосии иқтисодӣ , ки сатҳи 

таъминшавии ин соҳа бо захираҳои сармоягузорӣ  ва омилҳои 

истеҳсолиро – мисли захираҳои табиӣ , захираҳои меҳнатӣ  ва кадрӣ , 
фонди асосӣ , инфрасохтор ва ғайра инъикос мекунанд, тавсиф гардад. 

Тағйирот дар талаботи истеъмолии аҳолӣ  ва дигар омилҳои макро ва 

микро низ нақши муҳиме доранд. Аз ин ҷиҳат, потенсиали 
сармоягузорӣ  бояд ҳамчун яке аз унсурҳои институтсионалии рушди 

иқтисодӣ  баррасӣ  шавад, ки системаи сохторҳои ташкилотӣ , 
механизмҳои ҳуқуқиву меъёрӣ , қарорҳои технологӣ , капитали инсонӣ , 
усулҳои идоракунӣ  ва воситаҳои молиявиро дар бар мегирад, ки ба 

фаъолсозии фаъолияти сармоягузорӣ , баланд бардоштани ҷозибият ва 

суръатбахшии равандҳои омодагӣ , тарҳрезӣ  ва татбиқи барномаҳои 

сармоягузорӣ  равона шудаанд. Аз ин рӯ , маҷмуи сармоягузории бахши 

агросаноатӣ  маҷмуи унсурҳои ҳамдигаршударо дар доираи ҳудуди 
муайяни ҷуғрофӣ  фаро мегирад ва таъмини ноил шудан ба эффекти 
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системавӣ  ва синергетикӣ  дар фаъолияти сармоягузорӣ  мебошад. Дар 

ҳамин ҳол, самаранокии ташаккул, фаъолият ва рушди он бевосита ба 

сатҳи таҳлил ва сифати идораи унсурҳои асосии маҷмуъ вобаста аст, ки 

векторҳои рушди стратегӣ  ва хусусиятҳои фаъолияти корхонаҳои 

комплекси агросаноатиро дар шароити иқтисоди муосир муайян 
мекунанд. 

Арзёбии самараноки институти маҷмуъҳои сармоягузорӣ  таҳияи 

системаи меъёрҳои калидиро тақозо мекунад, ки асоси тасниф ва 

таҳлили ҳамаҷонибаи онҳо мебошанд. Ба ҳайати чунин меъёрҳо 
метавон дохил кард:  

– мавҷудият ва тамаркузи захираҳои инсонии (меҳнатї) босифат 
дар ин комплекс 

– таъмини таљдиди заминаҳои техникиву технологї, базаи моддию 

техникӣ , иваз намудани фондҳои асосї бо навъҳои муосир. Техникаву 

технологияи навини истеҳсолї, ки табодули индустриаликунонии 
КАС-ро суръат мебахшад; 

– таъмини алоќамандии ҷараёни сармоягузорӣ  ва инноватсия дар 

комплекси агросаноатӣ ; 
– таъмини рушди соҳаҳои иҷтимои ва инфрасохтории онҳо, ки ба 

рушди сармояи инсонї мусоидат менамояд; 

– афзоиш додани ҳиссаи комплекси сармоягузории комплекси 

агросаноатї ва аз ҷиҳати ҳудуд ва ҳаҷми истеҳсолот дар тамоми 
комплекси сармоягузории иќтисодиёти мамлакат; 

– дараҷаи устуворию амнияти иқтисодӣ , эътимоднокии 

фаъолияти  корхонаҳои комплекси агросаноатї ва ғайра. 

Муаллиф таъкид намудааст, ки имконият ва ё ҳаљми маблағи 

захираҳои молиявие, ки барои иҷрои фаъолияти сармоягузорӣ  ҷудо 

карда мешаванд, ба ҳайси маҳдудкунандаи табиӣ  баромад менамояд.  

Дар мавриди муайян кардани  рейтинги сармоягузорӣ  
нишондиҳандаҳои хеле бисёр  истифода мешавад. Ба назари мо барои 
арзёбии ҷолибияти сармоягузории иқтисодиёти соҳаҳои комплекси 

агросаноатӣ  ҳамон усулҳоеро истифода бурдан зарур аст, ки ба 

воқеияти замони муосир мутобиқ бошад. Масалан, истифодаи усулҳои 

мониторинги иқлими иҷтимоию иқтисодии минтақаҳои аграрии 

мамлакат, соҳаҳои комплекси агросаноатӣ , методҳои ҳисобкунии 

индекси сармоягузорї ва рейтингҳои он дар комплекси агросаноатии 

минтақаҳои мамлакат ва ғайра, ба маќсад мувоффиќ мебошад.  
Умумуман усулҳои тадқиқоти муосири фаъолияти сармоягузориро 

метавон аз ду мавқеъ баррасӣ  намуд: аз нуқтаи назари масъалаҳои 

сармоягузорӣ ;  аз нуқтаи назари соҳашиносиву минтақашиносӣ .  
Таҳияи системаи таҳлил ва арзёбии фазои сармоягузории 

комплекси агросаноатӣ  зарурати ҳисоб кардани нишондиҳандаи 
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интегралии баҳодиҳии рушди сармоягузорӣ , ҳамчун асоси қабули 

қарорҳои идоракунӣ , дар самтҳои амалии зерин муҳим мебошад: 

– коркарди стратегия ва барномаҳои рушди комплекси 

агросаноатї дар пояи таҳиву татбиќи лоиҳаҳои сармоягузории сифати 
стратегї дошта; 

 – муайян намудани типология ва рейтинги комплексхои 

агросаноатии минтақави аз нуқтаи назари иќтидори захираҳои 

сармоягузорӣ  ва дигар имкониятҳои онҳо; 
–  ошкор намудани рушди номутавозун комплекси агросаноатии 

минтақа, ки дар таносуби эҳтиёҷот ва имкониятҳои сармоягузории он 
ифода меёбад; 

– таҳкими сиёсати (барномаҳои) давлатии сармоягузорї ва 

фароҳам овардани шароит барои таъмини рушди устувори комплекси 
агросаноати; 

–  муайян намудани сохтори миќдориву сифатии системаи 

агросаноатии минтақаҳои мамлакат аз нуқтаи назари таносуби 

оптималии унсурҳои таркибї ва муносибатҳои байни онҳо. 

Барои арзёбии ҷолибияти фаъолияти сармоягузорӣ  дар КАС 

меъёрҳои гуногун истифода мешаванд, ки онҳоро метавон ба гурӯ ҳҳои 
шартии зерин чудо намуд: 

– ҷолибияти тиҷоратӣ ; 
– дараљаву неруи рақобатпазирї, истифодаи инструментҳои 

стратегии менеҷмент ва маркетинг; 

– муайян кардани категорияҳои гуногуни сармоягузорӣ  ва алоқаи 

байниҳамдигарии онҳо. 

Ҳарчанд, дар адабиёти иќтисодї гуногунрангиву мухталифият дар 
муносибатҳои методї ба масъалаҳои арзёбии истифодаи ҷолибияти 

сармоягузорӣ  ва барои баланд бардоштани фаъолнокии равандҳои 

сармоягузорӣ  вуљуд дошта бошад ҳам, аммо муҳмияти онҳо дар он аст, 

ки таҳќиќгар вобаста самтҳои татќиќоти худ муносибатҳои методии 

мувоффиќро интихоб менамояд. Умуман, муносибатҳои методиву 

меъёрҳои арзёбии ҷолибияти сармоягузориро дар комплекси 

агросаноатӣ  метавон ба се гурўҳ људо намуд,  ки онҳо дар ҷадвали 1 
нишон дода шудаанд.  

Ҷадвали 1. – Муносибатҳои  методиву меъёрҳои арзёбии 

ҷолибияти комплекси агросаноатї  барои фаъолияти сармоягузорӣ. 
Муносибатҳо Тавсифи фишурда 
Фишурда, 
умумї 

Арзёбии динамикаи маљмуи маҳсулоти КАС, 
маслан маљмуи маҳсулоти кишоварзї,  таносуби 
андўхту истеъмол, раванди хусусгардӣ, ҳолати 
танзими меъёриву ҳуқуқии фаъолияти 
сармоягузорӣ,  рушди бозорҳои сармояи мухталиф 
ва ѓ. 
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Идомаи ҷадвали 1.  
Муносибатҳо Тавсифи фишурда 

Омилӣ  Арзёбии омилҳое, ки ба фазои сармоягузорӣ таъсир 

мерасонанд: макроиқтисодӣ, табии-захиравӣ, , 

молиявӣ-қарзӣ, институсионаиливу инфрасохторӣ, 

илмиву техникӣ ва инноватсионӣ, кадрӣ, 
иҷтимоиву фарҳангӣ, ташкилииву идоракунӣ,, 

муҳити бозорӣ ва ѓ. 

Омилӣ-

хавфӣ 

Арзёбии ҷозибияти сармоягузории соҳа бо 

назардошти хатари мавҷуда ва таҳдидҳои 

эҳтимолии хоси объекти сармоягузорӣ гузаронида 

мешавад. Ҳангоми ин, ҳамчун нишондиҳандаҳои 

асосӣ истифода мешаванд: нисбати потенсиали 

сармоягузорӣ ба сатҳи хатари сармоягузорӣ; 

таносуби хатари сармоягузорӣ ва потенсиали 
иҷтимоиву иқтисодии соҳа.  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 
 

Ба сатҳи љолибияти сармоягузорї омили хавф, ки ҷузъҳои онро 

иқтидори сармоягузорӣ  ва хавфҳои сармоягузорӣ  ташкил медиҳад, 
таъсирбахштар мебошад. Ба андешаи бархе муаллифон муносибати 

омили хавф ва ё риск дар диалектикаи  иқтидор ва хавф онҳо ба 

ҳамдигар мухолифанд, ки  барои сармоягузори эҳтимолӣ  мушкилтарин 

муаммо ба ҳисоб меравад [13, c. 45].   

Омили хавф хусусияти ғайрирасмии фазои сармоягузорӣ  ва 

иқтидори сармоягузориро муайян менамояд. Тамсилаҳои моделҳои 

омилӣ  ва омилӣ -хавфӣ  дар мавриди арзёбии фазои сармоягузорӣ  
инструменти риёзӣ , аниќтараш инструментҳои назарияи эҳтимолї 

истифода мешавад. Татбиқи он дар ниҳояти кор барои сохтани гуруҳҳо 
ва ё гурўҳбандии (ранжировкаи) корхонаҳои комплекси агросаноатӣ  
вобаста ба дараҷаи мусоид будани фазои сармоягузорӣ  мусоидат 
менамояд.    

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки типологияи комплекси 

агросаноатӣ  бар асоси ташаккули муҳити институтсионалӣ  ва 

инфрасохторӣ , ки фаъолияти сармоягузориро таъмин мекунад, сохта 

мешавад. Ин типология ба хусусиятҳои муҳити сармоягузорӣ  такя 

мекунад, ки тавассути муносибат байни ҷозибияти сармоягузорӣ  ва 
сатҳи фаъолият дар комплекси агросаноатӣ  муайян мегардад. Пас 

метавон таъкид намуд, ки  ҷолибияти сармоягузорӣ  ҷузъи аввал, 

объективӣ  ё додашудаи фазои сармоягузории комплекси агросаноатӣ  
мебошад; ҷузъи дуюм тарафи субъективии онро (фаъолияти 

сармоягузориро) ташкил медиҳад. Бар асоси равиши пешниҳодшудаи 
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методологӣ , истифодаи низоми махсус барои арзёбии муҳити 

сармоягузории комплекси агросаноатӣ  дар сатҳҳои гуногунпешнињод 
шудааст:  

• арзёбии ҷолибияти сармоягузорӣ , ки таҳлили потенсиали соҳа, 

сатҳи таъминшавӣ  бо захираҳо, муҳити институтсионалӣ  ва дараҷаи 

қобилияти қабул кардани сармоягузориҳоро дар бар мегирад; 

• таҳлили фаъолияти сармоягузорӣ , ки ҳаҷми воқеӣ  ва динамикаи 

воридот, миқдори лоиҳаҳои амалӣ  шуда ва сатҳи ҷалби 
сармоягузоронро ифода мекунад; 

• арзёбии самаранокии истифодаи потенсиали сармоягузорӣ , ки 

тавассути таносуби байни сатҳи ҷозибияти сармоягузорӣ  ва фаъолияти 

воқеии сармоягузорӣ  муайян мешавад ва имкон медиҳад, ки дар бораи 

пуррагии истифодаи имкониятҳои соҳа баҳс карда шавад. 
Љолибияти сармоягузорӣ , ки хусусияти бисёрҷониба дорад, 

бинобар он  андозагирии онро метавон дар шакли нишондиҳандаи 

интегралӣ , ки таъсири маҷмуии омилҳои иқтидори сармоягузорӣ  ва 

ҳам хавфҳои сармоягузориро ҷамъбаст мекунад, ифода намуд.  

Дар шароити муосир рушди комплекси агросаноатӣ  бештар бо 

ҷорӣ  намудани навовариҳо вобаста шуда, ки онҳо ҳамчун омилҳои 

асосии рушди устувор шинохта мешаванд. Барои ин мақсад 

сармоягузориҳои назаррас лозим мебошанд. Имрӯ з дар комплекси 
агросаноатї шароити мусоид барои ҷалби сармоягузорӣ  мавҷуд аст:  

сатњи пасти нархи иҷораи замин, захирањои мењнатии фаровону арзон, 

њаљми зиёд ва сифати хуби ашёи хоми кишоварзӣ  бо нархи дастрас, 

инчунин шароити мусоиди табиӣ  ва экологӣ . Истифодаи 

технологияҳои муосири истеҳсолот имкон медиҳад, ки самаранокии 

фаъолияти корхонаҳо ба таври назаррас баланд бардошта шавад, 

хароҷот барои истеҳсолкунандагони кишоварзӣ  кам гардад ва барои 

сармоягузорон даромади муносиб таъмин карда шавад. Ғайр аз 
таъсири иқтисодӣ , сармоягузориҳо ба ҳалли масъалаҳои гуногуни 

иҷтимоӣ  дар манотиқи деҳот мусоидат намуда, шароити зиндагиро 

беҳтар мекунанд ва имкониятҳои нави барои аҳолии маҳаллӣ  фароҳам 
меоранд. 

Дар диссертатсия дар асоси арзёбии њолати фаъолияти молиявию 

иқтисодии корхонаҳои комплекси агросаноатиро дараҷаи ҷолибияти 

сармоягузори онҳо гуруҳбандӣ  карда шудааст. Азбаски љолибияти 

сармоягузорї дар соҳаи кишоварзї КАС нисбат ба дигар соҳаҳои КАС 
нисбатан паст мебошад, бинобар он муаллиф ба арзёбии сатҳи 

љолибияти хољагиҳои деҳќонї таваљҷуҳ намудааст. Дар асоси тањлили 

фаъолияти хоҷагиҳои деҳќонии ноҳияи Кўшониёни вилояти Хатлон 

сатҳи ҷолибияти сармоягузории онҳо арзёбї шудааст.  Ин љо  методи 

гурўҳбандї аз рўйи меъёри даромаднокии фаъолияти истеҳсоливу 
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хољагидории хољагињо сурат гирифтааст. Њамон хољагиҳое интихоб 

шудааст, ки сатҳи даромаднокиашон аз 20% паст намебошад. (љадвали 

2.3.2.) Ба гурўҳи якум хољагиҳои деҳќонии ноҳияи Кўшониён, ки  сатҳи 

даромаднокиашон  то 35% мебошанд  15 ҳољагии деҳќониро ташкил 

дод, ки сатҳи ҷолибияти сармоягузории баландро доранд. Аз ин 
вазъият ҳиссаи баланди сармоягузориҳои худї  дар ҳаљми умумии 

сармоягузориҳои хољагиҳои деҳќонии ноҳия, ки беш аз 59,4 фоизро 

ташкил додааст. Ҳиссаи сармоягузориҳои қарзии љалбшуда дар  ҳаҷми 

умумии қарзҳо ба хољагиҳои деҳќонии ноҳия низ дар ин гурўҳ хеле 

баланд мебошад, ин нишондиҳанда 77,3 фоизро ташкил додааст, пас 

ташкилотҳои ќарзї ва дигар сармоягузоро барои гузоштани сармоя ба 

ин хољагиҳо ҳавасманд мебошанд.  

Ҷадвали 2. – Гурӯҳи хоҷагиҳои пахтакор дар вилояти Хатлон дар 
сатҳи ҷалби сармоягузорӣ 

Нишондиҳандаҳо Гурӯҳи якум, 
сатҳи 

даромаднокӣ 
то 35% 

Гурӯҳи дуюм 
сатҳи 

даромаднокӣ 
то 25% 

Гурӯҳи сеюм, 
сатҳи 

даромаднокӣ 
ба ҳисоби 
миёна 15% 

Шумораи хоҷагиҳои 
фермерӣ дар гурӯҳ 

15 34 42 

Ҳиссаи фоидаи 
хоҷагиҳо дар фоидаи 
умумии тамоми 
хољагиҳои деҳќонии 
ноҳия 

38,3 42,3 19,4 

Намудҳои устувории 
молиявӣ 1 2 3 

Ҳиссаи сармоягузо-
риҳои худї  дар 
ҳаљми умумии 
сармоягузориҳои 
хољагиҳои деҳќонии 
ноҳия 

59,4 35,3 5,3 

Ҳиссаи сармоягу-
зориҳои қарзии 
љалбшуда дар  ҳаҷми 
умумии қарзҳо ба 
хољагиҳои деҳќонии 
ноҳия 

77,3 18,1 4,6 

Сатҳи хавфу 
хатарҳои 
сармоягузорӣ 

Паст Миёна Баланд 

Сарчашма: Таҳия карда шудааст дар асоси [25] 
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 Аммо нуфузи чунин хољагиҳо хеле кам мебошад, дар маљмўи 

хољагиҳои таҳлилшуда ҳамаги 16 фоизро ташкил медиҳаду халос. 

Метавон гуфт, ки чунин ҳолат дар тамоми хољагиҳои деҳќонии вилоят 

хос аст, ки сабаби умумии сатҳи пасти љолибияти сармоягузориро дар 

бахши иќтисоди кишоварзї ташкил медиҳанд. Гурўҳи дуюми 
хољагиҳо, ки аз 34 хољагиҳои деҳќонї иборат аст, дар сатҳи дуюм аз 

љиҳати љолибияти сармоягузорї ќарор доранд, зеро сатҳи 

даромаднокиашон ба фоизи ќарзҳои бонки баробар аст. Дар мавриди 

љалби ќарзҳои ѓайримтиёзнок фоидаи иќтисодї гирифта наметвонанд. 

Гурўҳи сеюми хољагиҳо дар вазъияти хавфу хатар ќарор доранд, ки 

андешидани тадбирҳои  заруриро талаб менамояд.   

Ҳамин тариқ, фаъолияти босуботи сармоягузои ва 

такрористењсоли он дар комплекси агросаноатї  аз сатњи ҷолибияти 
сармоягузорӣ  вобаста аст. Љолибияти сармоягузорї бевосита ба чунин 
сифатњои динамикии корхонањои КАС ба мисли рушди босуботи 

дарозмуддат, рақобатпазирӣ , устувории молиявӣ , қобилияти 

пардохтпазири онњо ва ѓ. таъсир мерасонад. Барои арзёбии ҷолибияти 
сармоягузорӣ , дар диссертатсия   модели панљомилаи Э.Альтман 
истифода шудааст.  

Чадвали 3. – Сатњи љолибияти сармоягузорї дар корхонањои 
комплекси агросаноатии КТ «Нуфузи Вахш»-и  н. Вахш  ва ЉДММ 
«Шири Данѓар»-и  н.Дангара 

Нишондињанд
ањо  

Рамз  КТ «Нуфузи 
Вахш»-и  н. 
Вахш   

ЉДММ «Шири 
Данѓара»-и  
н.Данѓара 

Фаркияти 
корхонаи 
дуюм аз якум 
(-,+) 

Тано-
субњо 
(Х) 

Барка
шида 
(Z) 

Таносу
бњо (Х) 

Баркаш
ида (Z) 

Тан
осу
бњо 
(Х) 

Барка
шида 
(Z) 

Таносуби 
воситањои 
гардони худї 
ба бузургии 
миёнасолаи 
дороињо 

Х1 0,62 0,74 0.71 0,85 0,09 0,11 

Таносуби 
фоидаи соф ва 
ё холис ба 
бузургии 
миёнасолаи 
дороињо 

              
Х2 

0,24 0,33 0,32 0,45 0,08 0,12 
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Идомаи ҷадвали 3. 
Нишондињанд
ањо  

Рамз  КТ «Нуфузи 
Вахш»-и  н. 
Вахш   

ЉДММ «Шири 
Данѓара»-и  
н.Данѓара 

Фаркияти 
корхонаи 
дуюм аз якум 
(-,+) 

Тано-
субњо 
(Х) 

Барка
шида 
(Z) 

Таносу
бњо (Х) 

Баркаш
ида (Z) 

Тан
осу
бњо 
(Х) 

Барка
шида 
(Z) 

Таносуби 
фоидаи 
бухгалтери ба 
бузургии 
миёнасолаи 
дороињо 

Х3 0,3 0,99 0, 39 1,28 0,09 0,29 

Таносуби 
арзиши 
бозории 
сармояи худї 
ба сармояи 
љалбкарда 
шуда 

Х4 – 0,61 0,36 0,76 0,45 0,15 0,09 

Таносуби 
њаљми фурўш 
ба  бузургии 
миёнасолаи 
дороињо 

Х5 1,23 1,23 1,48 1,48 0,25 0,25 

Z= 1,2Х1+ 
1,4Х2+3,3Х3+
0,6Х4+Х5 

- 0,6 3,0 0,73 4,51 0,13 1,51 

Сарчашма: Њисоб карда шудааст, аз рўйи Њуљатњову њисоботи 
муњосибии корхонањои тањлилї дар соли 2023 

 
Аз маълумоти љадвали 3. аён аст, ки њарду корхонањои коркарди 

шири комплекси агросаноатї сатњи баланди љолибияти сармоягузорї 
доранд, зеро нигодињандаи интегралї, яъне ќиммати  Z аз бузургии 2 
баланд мебошад. Аммо ин нишондињандаи интегралї  дар  ЉДММ 
«Шири Данѓара»-и  н.Данѓара нисбат ба КТ «Нуфузи Вахш»-и  н. Вахш  
балантар мебошад, яъне нишондињандаи интегралиикорхонаи дуюм ба 
4,51 баробар аст, ки дар сатњи 1,51 пункт аз корхонаи аввалин хеле 
баланд мебошад.Ин сатњи баланди нишондињандаи интегралии  
ЉДММ «Шири Данѓара»-и  н.Данѓара асосан аз њисоби бузургии 
баланди таносуби фоидаи бухгалтери ба бузургии миёнасолаи дороињо 
ва таносуби њаљми фурўш ба ба бузургии миёнасолаи дороињо ба вуљуд 
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омадааст. Њамин тариќ дар корхонањои саноатии комплекси 
агросаноатии сатњи љолибияти сармоягузорї баланд мебошад, аммо 
тањлилњо нишон дод, ки дар аксари корхонањои кишоварзї модели 
панљомилаи Э.Альтман, яъне нишондињандаи инегралии он аз 1,8 пасст 
мебошад, яъне љолибияти саромоягузлории онњо хеле паст мебошад. 
Бинобар он дастгирии давлат љињати баробар намудани фоидаи  

сармоягузорӣ  ба сатњи фоизњои ќарзї дар кишоварзї зарур аст.  Барои 
баланд бардоштани сатњи љолибияти сармоягузории корхонањои 

кишоварзї бояд чунин шартњо риоя гардад:  суръати афзоиши ҳаҷми 

фурўш аз суръати афзоиши дороиҳо зиёд бошад;  суръати афзоиши 

фоидаи фуруш аз суръати афзоиши ҳаҷми фуруш зиёд бошад;  суръати 
афзоиши дороиҳо аз суръати афзоиши сармояи худӣ  зиёд бошад. 

Муќарароти чорум асоснок намудани зарурати такмили 

стандартҳои таҳияшуда, қоидаҳои муайяни таҳияву татбиқи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ, ки  накши институтҳои идоракунии фаъолияти 
сармоягузориро ба иҷро мерасонанду барои ба даст овардани 

натиҷаҳои дилхоҳи фаъолияти сармоягузорӣ хизмат менамоянд. 

Корхонаҳои комплекси агросаноатӣ  бо хусусиятҳои муайяни соҳа 

дар самти фаъолияти сармоягузорӣ  ва ташаккули захираҳои 

сармоягузорӣ  тавсиф мешаванд. Ин хусусиятҳо дар фарқияти ҳадафҳо 

ва вазифаҳои сармоягузорӣ , инчунин вобастагии ҳаҷми воридот аз 

сатҳи даромади интизорӣ  зоҳир мегарданд. Бо ин робита, дар соҳаи 

агросаноат маҷмуи васеи меъёрҳо ва усулҳои арзёбии самаранокии 
сармоягузорӣ  истифода мешавад, ки имкон медиҳад омилҳо ва 

шароити гуногун, ки ба натиҷагирии фаъолияти сармоягузорӣ  таъсир 
мерасонанд, ба назар гирифта шаванд. Дар маљмўи ин меъёрњову 

нишондињадањо барои тамоми соҳаҳо ва намудҳои фаъолияти 
комплекси агросаноатӣ  меъёри асосиро таъмини самаранокии 

сармоягузорӣ , аниќтараш фароҳам овардани шароити мусоид барои 

ташкили фаъолияти истеҳсоливу фурўш, ки дар нињояти кор  ба даст 

овардани фоидаи ҳадди аксар бо ҳароҷоти ҳадди ақал, кам кардани 

давраи маблағгузории сармоягузорӣ  ва бозпардохтро таъмин мекунад, 

мебошад. Аз нуқтаи назари методї барои ҳар як корхонаи комплекси 

агросаноатї, асосан самаранокии лоиҳаи тиҷоратӣ ,  муайян кардани 

нафънокии нисбӣ  ё афзалияти меъёрҳои истифодашаванда, ташкили 
сохтори лоиҳа ва дарёфти манбаъҳои боэътимоди сармоягузорӣ , 
муњим мебошад. Дар баробари ин, идоракунии самарабахши 

фаъолияти сармоягузорї, ки ҷолибияти эҳтимолии сармоягузориҳо ва 

як қатор омилҳои ҳавасмандкунандаро барои сармоягузорї рўйи кор 
меорад, наќши халқунанда доранд.  Ин гузоришњо моро ба хулосае 
меорад, ки њадафи умумии фаъолияти сармоягузории комплекси 

агросаноатӣ  дар ду ҷиҳат ифода меёбад: якум, дар таъмини самараи 
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фаъолияти сармоягузорї умуман; дуюм, барои ҳавасманд гардондани 

тарафҳои манфиатдор, иштирокдорони муносибатњои сармоягузорї. 

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки, нишондиҳандаи омили 

вақт дар байни дигар нишондиҳандаҳои арзёбии самаранокии 

сармоягузорӣ  ҷойгоњи муҳимро ишғол менамояд.  Ҳисоб кардан ва ё ба 
назар гирифтани омили ваќт зимини фаъолияти сармоягузорї  имкон 

медиҳад, ки сатҳи максималии харољоти сармоягузорї ва даромад аз 

сармоягузориҳо муайян карда шавад. Агар ин нишондиҳанда дар сатҳи 

макроиқтисодӣ  ҳисоб карда шуда бошад,  пас ин маънои дараҷаи 
баланди инкишофи муносибатҳои иқтисодии ҷамъиятро дорад.  

Сабабњои зуҳуроти ин омилњо дар комплекси агросаноатӣ  муайян 
карда шуданд: 

– арзи ҳастї доштани динамизми нишондиҳандаҳои техникӣ -
иқтисодии корхонаҳои комплекси агросаноатї. Бахусус хеле муҳим 

аст, ки таѓйиротро дар мавриди тағйир ёфтани ҳаҷм ва сохтори 

маҳсулоти истеҳсолшаванда, меъёри  сарфи ашёи хом, шумораи 

кадрҳо, давомнокии давраи истеҳсолӣ , меъёрномаҳои 

инвентаризатсионї ва ғайраро ба назар гирифта шавад. На камтар 

муҳим аз омилҳои дигар, дар амалисозии лоиҳаҳое, ки бо ба кор 

андохтани иқтидорҳои нави истеҳсолӣ , навсозии марҳилавии таҷҳизот 

ё ба роҳ мондани истифодаи қитъаҳои нави замин марбутанд, дар 
назар гирифтани ҷанбаҳои вақтӣ  мебошад. Дар ин раванд, сифати 

нишондиҳандаҳои динамикӣ  нақши калидӣ  мебозад, зеро маҳз онҳо 

заминаи ташаккули маълумоти навро фароҳам меоранд, ки барои 

ҳисобу китобҳо дар фосилаҳои минбаъдаи вақт истифода мешаванд;  

– хусусияти мавсимии истеҳсолоти кишоварзӣ  ва фурӯ ши 

маҳсулот, ки дар тағйирёбии ҳаҷми ашёи хом, истеҳсоли маҳсулот ва 

талабот дар фаслҳои гуногуни сол, инчунин дар тағйири сатҳи 

захираҳо ва қарзҳои дебиторӣ  зоҳир мегардад. Хусусан, ин тағйирот 
дар марҳилаи ибтидоии аз худкунии иқтидорҳои калони нави 

истеҳсолӣ  шадидан эҳсос мешавад; 

– тамоюли афзояндаи фарсудашавии ҷисмонии фондҳои асосии 

истеҳсолӣ , ки боиси коҳиши самаранокӣ  ва ҳосилнокии умумии онҳо 

мегардад, инчунин хароҷотро барои нигоҳдорӣ , истифодабарӣ  ва 

корҳои таъмир зиёд мекунад. Ҳангоми тартиб додани барномаи 

истеҳсолӣ , сармоягузорї ва муқаррар кардани мӯ ҳлатҳои иваз кардани 
таҷҳизоти асосии технологӣ  дар маълумоти ибтидоӣ  фарсудашавии 

ҷисмонӣ  бояд ба назар гирифта шавад; 

– тағйирёбии нархҳо ва динамикаи арзиши маҳсулот ва захираҳои 

молӣ  яке аз омилҳои муҳимми таъсиррасон ба ҳисоб меравад, ки бояд 

дар раванди ҳамроҳкунии иттилоотӣ  ҳангоми таҳияи лоиҳаҳои 

сармоягузорӣ  ва дар арзёбии иқтисодии онҳо ба назар гирифта шавад. 
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Ин тағйирот метавонанд даромаднокии лоиҳаро ва сатҳи хавфҳои 

молиявиро ба таври ҷиддӣ  зери таъсир қарор диҳанд. 

– тағйирот дар муҳити танзимкунандаи меъёриву иқтисодӣ  – ба 

монанди тағйири қонунгузории андоз, меъёрҳои пардохт, аксизҳо, 

нишондиҳандаҳои музди меҳнати ҳадди ақал ва дигар параметрҳои 
танзимкунанда – ба таври мустақим ба самаранокии қарорҳои 

сармоягузорӣ  таъсир мерасонанд. Бинобар ин, чунин омилҳо низ бояд 

ба раванди таҳлил ва пешгӯ ии иттилоотӣ  дар марҳилаи банақшагирии 

лоиҳаҳо ворид карда шаванд. 

– номувофиқатии вақтӣ  байни давраҳои истеҳсолӣ  ва натиҷаҳои 

молиявии онҳо, аз ҷумла таъхир дар фурӯ ши маҳсулот баъд аз истеҳсол 

ва инчунин пардохти захираҳо пеш аз истеъмоли воқеии онҳо, 

мушкилиҳоро дар банақшагирии ҷараёни пулӣ  ба вуҷуд меорад. Ғайр 
аз ин, хароҷот ва натиҷаҳои лоиҳа якбора ба вуҷуд намеоянд, балки 

дар тӯ ли тамоми давраи сармоягузорӣ  тақсим мешаванд. Ин ҳолат 

зарурати истифодаи усулҳои дисконтисозӣ  ва арзёбии ҷолибияти 

сармоягузориро бо дарназардошти омилҳои вақтӣ  ба миён меорад.    

Таъсири омили вақтӣ  ба фаъолияти сармоягузорӣ  тавассути 

механизми дисконтисозии ҷараёнҳои пулии воридотӣ  зоҳир мегардад. 

Ҳангоми қабули қарорҳои сармоягузорӣ  зарур аст, ки чунин 
параметрҳои иқтисодӣ , ба монанди сатҳи таваррум, дараҷаи хавф ва 
арзиши алтернативии сармоя ба инобат гирифта шаванд. Ин бо он 

шарҳ дода мешавад, ки воситаҳои пулӣ  арзиши вақтӣ  доранд: маблағе, 

ки имрӯ з дар ихтиёр қарор дорад, нисбат ба ҳамон маблағ дар оянда 
арзиши баландтар дорад, зеро он метавонад ба гардиш ворид шуда, 

даромад оварад. Ин љо истифодаи усули ҳисобкунии фоизҳои 

мураккаб, ки ба муайян кардани маблағи пуле, ки пас аз t сол дар 

суратҳисоби бонкӣ  боқӣ  мемонад, имкон медиҳад. [4].  

Њамин тариќ, нишондиҳандаҳои асосие, ки таъсири лоиҳаро дар 
тамоми давраи татбиқи он тавсиф мекунанд, даромади софи 

дисконтнашуда ва арзиши софи ҷорӣ  (таъсири интегралии 
дисконтшуда) мебошанд. Даромади софи дисконтнашуда (NDI) 

даромади софи ҷамъшуда (бақияи пули ҳақиқӣ , таъсир) дар тамоми 
давраи ҳисобдорӣ  мебошад. Нишондиҳандаи муҳимтарини 

самаранокии лоиҳа арзиши ҳозираи холис (NPV, эффекти интегралӣ , 
арзиши ҳозираи соф, арзиши холиси ҳозира, NPV) – даромади софи 

ҷамъшуда (бақияи пули ҳақиқӣ , таъсир) дар тамоми давраи ҳисобдорӣ  
мебошад. NPV зиёдатии даромадҳои пулиро нисбат ба ҳароҷоти 

умумии лоиҳа мутаносибан бидуни ба назар гирифтан ва ба инобат 

гирифтани мӯ ҳлатҳои онҳо тавсиф мекунад. Бояд  ҳангоми ҳисоб 
кардани NPV нархҳои аз тавварум озод карда шуда  истифода 
мешаванд, бинобар ин, таъсири таваррум ва хавф дар меъёри тахфиф 



35 
 

инъикос намеёбад. Мутаносибан, меъёри тахфифи истифодашуда 

ҳадди аксар даромади воқеии роҳҳои алтернативӣ  ва дастраси 
сармоягузориро инъикос мекунад.  Барои самаранокии лоиҳа зарур ва 

кофӣ  аст, ки NPV он барои бесамарӣ  манфӣ  бошад, NPV он манфӣ  
бошад; Бесамар будани лоиҳа имконияти фоиданоктар истифода 

бурдани дороиҳоро нишон медиҳад. Ҳангоми муқоисаи лоиҳаҳои 

алтернативӣ , афзалият ба онҳое дода мешавад, ки NPV баландтар 
доранд. 

Муќаррароти панљуми пешниҳодшаванда барои ҳимоя ба 

муайянсозии тамоюлҳои калидии рушди соҳаҳо ва корхонаҳои 

комплекси агросаноатӣ (КАС) марбут аст, ки зери таъсири ислоҳоти 

аграрӣ ва дигар тағйироти институтсионалӣ ба вуҷуд омадаанд. Ин 

тағйирот ба такмил додани муҳити институтсионалии бахши 
сармоягузории КАС равона шудаанд. Дар доираи ин мавқеъ, арзёбии 

самтҳои инкишофи базаи техникӣ ва технологии истеҳсолоти 

агросаноатӣ, инчунин таҳлили динамикаи сармоягузорӣ ба фондҳои 

асосии истеҳсолӣ анҷом дода шудааст. Ин ба муайян кардани сатҳи 

мутобиқшавии корхонаҳо ба шароити муосири иқтисодӣ ва дараҷаи 

омодагии онҳо ба навсозии инноватсионӣ имкон медиҳад. 

Тасвири умумии фаъолияти сармоягузорӣ  ва таъсири он ба рушди 

соҳаҳои кишоварзии комплекси агросаноатӣ  (КАС) метавонад бо 
назардошти нишондиҳандаҳои истеҳсоли намудҳои асосии маҳсулоти 

кишоварзӣ  ба ҳар сари аҳолӣ  таҳлил гардад. Тавре ки маълумоти 

ҷадвали 4 нишон медиҳад, тамоюли манфӣ  дар истеҳсоли ангур, пеш аз 

ҳама, ба фарсудагии техникӣ  ва пиршавии биологии токзорҳои 

мавҷуда марбут аст. Њоло сармоягузорӣ  ба боғҳои нави ангур сураът 

гирифта истодааст, ки минбаъд афзоиши ангур таъмин хоҳад шуд. 

Сатҳи начандон баланди истеҳсоли шир ба ҳар capи аҳолӣ , бо паст 

шудани сифати сохтори пола, кам шудани вазни қиёсии модаговҳои 
зотӣ  ва баланд шудани арзиши захираҳои хуроки чорво вобаста аст. 

Дар мамлакат ягона самти муътадил будани истеҳсоли тухм (дар 

давраи таҳлилшуда бештар аз 2,4 баробар афзуд) мебошад, ки бо 

афзудани сармоягузорӣ  ва имтиёзҳо дар ин ҷода аст тараққиёти 

устувори мурғпарварии саноатии мамлакатро таъмин намудааст. 

Ҷадвал 4. – Истеҳсоли маҳсулоти асосии кишоварзӣ ба ҳар як сари 

аҳолӣ (кг.) 
Мањсулот  2018 2019 2020 2021 2022 2023 С. 2023  

нисбат 
ба с. 
2018, % 

Гандум  141,5 152,2 165,0 161,8 175,0 172,3 121,7 

Картошка  106,8 107,9 108,7 106,2 109,6 112,4 105,2 
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Идомаи ҷадвали 4.  
Мањсулот  2018 2019 2020 2021 2022 2023 С. 2023  

нисбат 
ба с. 

2018, % 

Сабзавот 234,7 236,7 263,5 264,9 272,0 297,2 126,6 
Полизи  71,1 76,1 80,5 83,5 84,4 99,2 139,5 

Меваљот 49,6 51,4 49,7 45,3 51,3 65,2 131,4 
Ангкр 26,8 26,8 25,4 27,3 30,2 18,7 -30,2 

Гушд дар 
вазни зинда 

14,5 14,8 16,0 16,7 17,5 19,6 15,2 

Шир  108,9 108,5 108,5 106,3 106,6 109,8 100,8 
Тухм, дона  49,9 78,7 104,5 107,4 121,4 120,2 240,8 

Манбаъ: [9, c. 15]  

 
Қобили зикр аст, ки дар солҳои охир сармоягузориҳо тадриҷан 

натиҷаҳои назаррас медиҳанд: марҳалаи баромадани соҳаҳои комплекси 

агросаноатӣ  (КАС) аз ҳолати ноустуворӣ  мушоҳида мешавад ва 
тағйироти мусбати сохторӣ  дар самтҳои афзалиятноки истеҳсолоти 

кишоварзӣ  ба вуҷуд меоянд. Тибқи маълумоти ҷадвали 3.2.6, дар давраи 

солҳои 2018–2023 ҳаҷми маҳсулоти умумии кишоварзӣ  аз 43 то 63 млрд 

сомонӣ  ва ё 46,5% афзудааст. Истењсоли мањсулоти кишоварзї ба як 

гектар замини кишт бошад аз 117 то 171 ҳазор сомонӣ  афзоиш ёфтааст, ки 
ба афзоиши беш аз 45,8 % баробар мебошад. 

 

Ҷадвали  5. – Динамикаи нишондиҳандаҳои сифатии истеҳсолти 

кишоварзӣ (бо нархҳои муқоисавии соли 2023, млн. сомони) 

Нишондиҳанда-

ҳо 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 
ба 
2018, 
% 

Њамагї  43066,2 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 146,5 

Таносуби њаљми 
истењсоли 
мањсулоти 
кишоварзї ва 
хољагии љангал 
дар њамаи 
категорияњои 
хољагї дар маљмўи 
мањсулоти дохилї 
бо фоиз 

19,8 20,9 22,7 22,4 22,9 24,3 4,5 
бф 
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Идомаи ҷадвали 5.  

Нишондиҳанда-

ҳо 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 ба 
2018, 

% 

Њаљми истењcоли 
мањсулоти 
кишоварзї ба 100 
га киштзорї 
кишоварзї (бо 
нархњои 
муќоисавии соли 
2022), cомонї 

117366 125584 136721 146128 157654 171110 145,8 

Сарчашма: Ҳисоб карда шуд аз рўйи [9, c. 14]  
 

Дар давраи таҳлилшуда ҳиссаи маҳсулоти кишоварзӣ  дар ММД аз 
19,8 то 24,3 фоиз ё 4,5 банди афзудааст. Ин рушд њамзамон ба 

тараққиёти бахши коркарди саноатии КАС ва афзудани ҳиссаи он дар 

истеҳсоли ММД низ сабаб шудааст. Ҳосилнокии меҳнат, ки бо ҳаҷми 

маҳсулоти умумӣ  ба ҳар як корманд чен карда мешавад, низ тамоюли 

мусбати устувор нишон медиҳад. Тибќи омори расмї ин нишондиҳанда аз 

20,3 то 30,6 ҳазор сомонӣ  ва ё 150,7 % зиёд шудааст. Музди меҳнати миёнаи 

номиналӣ  дар бахши кишоварзӣ  дар ин солҳо аз 492,13 то 811,73 сомонӣ  
афзоиш ёфта, беш аз 1,6 маротиба зиёд шудааст [10, c. 133]. Бо вуҷуди ин, 

таъкид бояд кард, ки суръати афзоиши музди меҳнат аз суръати афзоиши 

ҳосилнокии меҳнат пеш гузаштааст, ки ба принсипи бунёдии иқтисодӣ  
мухолифат мекунад. Зеро мутобиқи он, афзоиши устувори музди меҳнат 

танҳо дар ҳолати афзоиши пешсафи ҳосилнокии меҳнат имконпазир аст. 

Риоя нашудани ин таносуб метавонад нишондиҳандаи номутавозунии 

тақсими захираҳо бошад ва дар дурнамои дарозмуддат рақобатпазирии 

бахшро коҳиш диҳад. 
  Рушди исењсолоти кишоварзї ба афзоиши њаљми мањсулоти 

саноатї, ки бо ашёи хоми соњаи кишоварзї вобаста, мусоидат намудааст. 
Чуноне, ки маълумти љадвали 6 нишон медињад, дар давраи солњои 
2018-2023 њаљми истењсоли саноати беш аз 2 маротиба афзудааст. 
Саноати коркард, ки соњаи асосии истењсолкунандаи арзиши ловагї 
мебошаду тарњи руши иќтисодии мамлакат асосан он муаян менамояд 
аз 13,5 то 28,5 млрд сомони ва ё 2,3 маротиба афзудааст. Љузъи 
муњимми саноати коркардро, корхонањои саноатии  КАС, ки бо ашёи 
хом ва ё мањсулоти кишоварзї фаъолият мебаранд, дар ин шаш соли 
охир тамоюли рушди устувор гирифтаанд. Масалан, њаљми истењсоли 
мањсулоти хўрока,  аз љумла нўшокињо ва тамоку, соли 2023 дар сатњи 
11621 млн. сомони ќарор дошт, ки нисбат ба соли 2018 беш аз 2,36 

маротиба зиёд шудааст. Њаљми истењсоли нассољї ва дӯ зандагї бошад 
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дар ин давра аз 2479 то 4500 млн. сомони ва ё 80%, маснуот аз чарм ва 
истењсоли пойафзол бошад беш аз 2,1 маротиба зиёд шудааст. 

Ҷадвали  6. – Динамикаи њаљми мањсулоти саноатї, ки бо ашёи 

хоми соњаи кишоварзї вобаста аст, млн.сомонӣ 
Нишондињан-
дањо 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 
2023 
ба 
2018, 
% 

Њамагї 
саноат, млн. 
сомони 

23894 27613 30890 38829 43025 46857 203,3 

Аз он љумла: 

Саноати 
коркард 

13520 15952 19054 22313 26497 28537 211,1 

Аз он: 
истењсоли 
мањсулоти 
хўрока,  аз 
љумла 
нўшокињо ва 
тамоку 

4900  5399  7089  7608  10383  11621  236,7 

истењсоли 
нассољї ва 
дузандагї 

2479  2636  2870  4096  4720  4500  180,0 

маснуот аз 
чарм ва 
истењсоли 
пойафзол 

63  71  91  120  137  133  211,1 

Сарчашма: Ҳисоб карда шуд аз рўйи [10, c. 256]  
 
Чунин тамоюли рушдро бешубња рушди истењсоли кишоварзї, ки 

гузорандаи асосии ашёи хом мебошад, муайян намудааст.Тањлилњои 
оморї нишон медињад, дар сохтори саноати коркард њиссаи 
корхонањои саонатии истењсолкунандаи мањсулоти хўрока,  аз љумла 
нўшокињо ва тамоку, ки мустаќиман бо мањсулоти кишоварзї вобаста 
аст сол аз сол афзуда истодааст.Соли 2023  њиссаи онњо 24,8 фоизро 
ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2018 беш аз 4,3 банди фоиз 
афзудааст. Аммо њисаи истењсоли мањсулоти  нассољї ва дузандагї 
бошд дар ин давра аз 10,4 то 9,6 фоиз кам шудааст, истењсоли маснуот 
аз чарм бетаъѓир мондааст.  Њамин тариќ беш аз 34 фоиз истењсоли 
саноати коркардро ин соњањои мавриди тањлил ќарор гирифта ташкил 
додааст ва њиссаи онњо тамоюли афзоиш дорад. 
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Тањлилњо нишон доданд, ки новобаста аз рушди заминаи моддиву 

техники соњаи кишоварзї барои истеҳсолоти кишоварзӣ , аммо 
мављудияти трактор ба 100 гектар замини кишт, то ҳол ба талаботи 

муқарраргардидаи меъёрӣ  ҷавобгӯ  нест. Ин меъёрҳо барои коҳиш 

додани талафоти ҳосил ва маҳсулоти тайёри кишоварзӣ  пешбинӣ  
шудаанд. Механизатсияи нокифоя ва фарсудагии техника боис 

мегардад, ки корҳои агротехникӣ  бо тӯ л кашанд. Дар натиҷа, талафоти 

назаррас ҳангоми ҷамъоварии ҳосил ва иҷрои дигар амалҳои муҳимми 

технологӣ  дар соҳа ба вуҷуд меояд. Ҳамаи ин омилҳо самаранокии 

раванди истеҳсолотро коҳиш дода, ба ноил шудан ба рушди устувори 

кишоварзӣ  монеъ мешаванд.  
 Солњои охир дар соњаи кишоварзї њаљми  ба истифода додани 

фондњои асосї ва cармоягузорї тамоюли болоравї дорад. Чуноне, ки 
маълумоти љадвали 4.2.1. нишон медињад, дар давраи солњои 2018-2023 
њаљми ба истифода додани фондњои асосї аз 52,2 то 93,3 млн. сомони 
ва ё 78,7% зиёд шудааст. Тамоюли мусбат дар он аст, ки ин њамаи 
сармоягузорињо ба кор даровардани фонњои асосї ба иншоотњои 
истењсолї  сафарбар шудаанд. Њаљми маблаѓгузорї ба сармояи асосї 
соли 2023 114,9 млн. сомониро ташкил додааст, ки нисбат ба соли 2018 
ќариб 5 маротиба зиёд шудааст. Ин њаљми маблаѓгузорї ба низ ба 
иншоотњои истењсолї сафарбар шудааст. Чунин суръати 
сармоягузорињо барои табодули индустриалии соњањои КАС такони 
самарабахш медињад ва метавон доир ба ѓани гардидани заминањои 
техникиву технологии истењсолти кишоварзиро хулоса намуд. 

 
  Љадвали 7. – Ба истифода додани фондњои асосї ва 

cармоягузорї дар соњаи кишоварзї (бо нархњои амалкунанда, њазор 
сомонї) 

Солњо  Фондњои 
асосї ба 

кор 
андохта 
шуданд   

аз он љумла 
аз рўйи 

иншоотњои 
истењсолї 

 

Маблаѓгузорї 
ба сармояи 

асосї 
 

аз он љумла 
аз рўйи 

иншоотњои 
истењсолї 

 

2018 52257 52257 23127 23127 

2019 13449 13449 33208 33208 

2020 11674 11674 12729 12729 

2021 8414 8414 15267 15267 

2022 25822 25822 104518 104518 

2023 93378 93378 114905 114339 

2023 ба 
2018, % 

178,7 178,7 496,8 496,8 

Манбаъ: [12, c. 24]  
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Дар сармоягузорињо сањми манбаъњои худии корхонањои 
кишоварзї, бахусус хољагињои дењќонї назаррас мебошад. Аммо 
барои таъмини рушди инноватсионии мутобиќ бо талаботи рушди 
инноватсионии кишвар дарёфти манбаъњои гуногун зарур мебошад.   

Муќарароти шашум дар он ифода меёбад, ки такмил додани 

механизмҳои институтсионалии идоракунии равандҳои сармоягузорӣ, 

ки бо заминҳои кишоварзӣ алоқаманданд, аҳаммияти муҳим дорад. 

Ҳамаи намудҳои сармоягузорӣ ба бахши аграрии иқтисодиёт бевосита 

бо ҷалб ва истифодаи самараноки захираҳои заминҳои мувофиқ 

вобастаанд. Заминҳои кишоварзӣ дорои иқтидори истеҳсолии беназир 
мебошанд, ки хусусиятҳои иқтисодӣ, табиӣ, экологӣ ва иҷтимоиро 

фаро мегиранд. Ҳангоми таҳия ва татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ ин 

омилҳо бояд ба таври зарурӣ ба инобат гирифта шаванд.   
Дар мавриди ташкили муомилот вобаста ба њуќуќи истифодаи 

ќитъањои замин, мониторинги заминҳои кишоварзӣ , банақшагирии 
истеҳсолот, баҳодиҳии захираҳои замин, муносибатҳои қарзиву 

молияви субъектҳои ҳуқуқи замин, андозбандӣ  ва ғайра хусусиятњои 
иљтимоиву экологї ва табииву иќтисодии таъсири мустаќиму 

ѓайримустаќим доранд.  Муносибатҳои замин, ки дар худ хосиятҳои 
истеҳсоливу муносибатҳои иҷтимоию иқтисодиро мутамарказ 

мекунанд ба инкишофи равандҳои  сармоягузорӣ  дар кишоварзӣ  
таъсири муайян мерасонад ва дар асоси ташаккулу рушди  
инфрасохторњои институсионаливу инфрасохтории идоракунии   
ташкилу идоракунии фаъолияти сармоягузорї дар КАС ќарор 
мегирад. Заминњои кишоварзї, ки воситаи асосии истењсолоти 
кишоварзї мебошад, объекти муњими сармоягузорї мањсуб ёфта дар 

асоси таҳия ва татбиқи лоиҳаи сармоягузорӣ  дар бахши кишоварзии 

иқтисодиёт қарор дорад. Масоҳати заминҳои кишоварзӣ  ва заминҳои 

корам (661,7ҳазор гектар) дар ҷумҳурӣ  дар давраи солҳои 2017-2023 

қариб бетағйир боқӣ  мондааст, ки ин аз афзоиши муаммои маҳдудияти 

заминҳои кишоварзӣ  дар ҷумҳурӣ  шаҳодат медиҳад. Дар давраи 

таҳлилшаванда майдони ниҳолҳои бисёрсола, ки ба фондаи асосии 
захираҳои сармоягузорӣ  тааллуқ дорад, аз 148,2 то ба 156,9 ҳазор 

гектар ё 5,7 фоиз афзуд. Майдони алафдаравӣ  ҳамагӣ  0,4 ҳазор гектар 

афзуд. Дар масоҳати умумии заминҳои кишоварзии ҷумҳурӣ  саҳми 

назаррасро чарогоҳҳо – 76,8 фоиз - соли 2002 2818,1 ҳазор гектарро  

ташкил дода нисбат ба соли 2017  дар сатҳи  20,1 ҳазор гектар зиёд 
шудааст. 

Айни замон дар мамлакат инфрасохтори иститутсионалии 
фаъолияти сармоягузорї ва идоракунии он вобаста ба истифодаи 
заминњои кишоварзї њамчун объекти сармоягузорї рушд ёфтааст, ки 
онњо дар Кодекси замини Љумњурии Тољикистон, Ќонуни Љумњурии 
Тољикистон “Дар бораи дастгирии давлатии соњањои комплекси 
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агросаноатї” ва ѓ. инъикос ёфтанду механизми амалии онро татбиќи 
барномањои маќсаднок ташкил додааст. Масалан татбиќи “Барномаи 

давлатии азхудкунии заминҳои нави обёришаванда ва барқарорсозии 

заминҳои аз гардиши кишоварзӣ  берунмонда дар Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои солҳои 2012-2020”, ки бо қарори Ҳукумати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз 31 августи соли 2012, № 450 тасдиқ шуда буд, 
муайян карда шуда буд, ки “барои азхудкунии заминҳои нав бо 

сохтмони тамоми инфрасохтори дахлдор зарурати ҷалби маблағҳои 

сармояҳои дарозмуддат дар доираи 50-70 ҳазор сомонӣ  ва барои 

барқарорсозии заминҳои аз гардиши кишоварзӣ  берунмонда бо иҷрои 

маҷмуи корҳои беҳдошти замин хароҷоти 11-20 ҳазор сомонӣ  барои як 
гектар рост меояд”. Ва ин сармоягузорї аз тарафи давлат сурат 

гирифта њам буд. Дар айни замон дар Ҷумҳурии Тоҷикистон татбиқи 

«Барномаи давлатии аз худкунии заминҳои нави обёришаванда ва 

барқарорсозии заминҳое, ки аз муомилоти кишоварзӣ  берун мондаанд 

барои солҳои 2022–2027», ки бо қарори Ҳукумати Ҷумҳурии 

Тоҷикистон аз 1 марти соли 2022, №90 тасдиқ шудааст, идома дорад.  

Дар доираи такмил додани механизмҳои инфрасохторӣ  ва 
институтсионалӣ , ки ба ташвиқи сармоягузориҳои инноватсионӣ  ва 

истифодаи оқилонаи заминҳои кишоварзӣ  дар комплекси 

агропромисловӣ  равона шудаанд, аҳаммияти ҷорӣ  намудани 

принсипҳои кишоварзии дақиқ (точного земледелия) таъкид мегардад. 

Ин равиши муосир асос ёфтааст бар истифодаи технологияҳои 

сенсорӣ , ки имкон медиҳанд назорати доимӣ  ва дақиқи 

нишондиҳандаҳои муҳим, аз ҷумла вазъи хок, сатҳи намӣ , ҳарорат ва 
дигар параметрҳои муҳимми табиӣ , ба роҳ монда шавад. Ин 

чорабиниҳо ба баланд бардоштани самаранокии истеҳсоли кишоварзӣ  
мусоидат менамоянд. Воќеан њам дар шароити муосир самтҳои 
инноватсионии рушди соњибкории аграрї  дар асоси такмили 

технологияи парвариши зироатҳо, истифодаи тухмӣ  ва нуриҳои 
баландсифат сурат мегирад. Дар ин самт истифодаи системаи 

инноватсионии кишоварзии дақиқ наќши стратегї дорад. Ин система 

ба истифодаи технологияҳои иттилоотӣ  барои қабули қарорҳои 
самраноки идоракунии истењсолот ва сармоягузорї  такия менамяд. 

Дар доираи ин система зироаткорї тибќи эҳтиёҷоти воќеии зироатҳои 

кишоварзӣ  сурат гирифта  барои гирифтани ҳосили баланд бо 

хароҷоти ками захирањо (тухмӣ , нуриҳои минералӣ , воситаҳои 
муҳофизати растанихо, об ва ѓ.) мусоидат менамояд.  Яке аз унсурњои 

кишоварзии даќиќро  системаи дифференсиалии истифодаи нуриҳо 

ташкил мекунад. Истифодаи ин система имконият медиҳад, ки 

хароҷоти нуриҳо ба ҳисоби миёна ба 26-28 фоиз кам карда шавад. 

Тибќи иттилооти истеҳсолкунандаи «Агронавигатор» ҳосили 

зироатҳои кишоварзї ба ҳисоби миёна 15 фоиз меафзояд ва дар сурати 
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амалӣ  шудани лоиҳаи сармоягузории инноватсионӣ  ҳосили миёнаи 

зироатҳо 8,2 тс/га зиёд мешавад. Татбиқи таљњизоти номбаршуд 

сармоягузориро таќозо менамояд, ки истифодаи он аз ҷиҳати иқтисодӣ  
имконпазир аст ва муҳлати баргардонидани харољоти он  хеле ҷолиб 
аст. ки самаранокии онро мо  барои парвариши зироатњои кишоварзї 
њисоб намудем ва муаян намудем, ки соли сеюм сармояи гузошташуда 
пурра бозгашт мешавад. 

Муќарароти њафтум – коркарди пешниҳодот оид ба тартиби 
муайян намудани њаљми талабот ба сармоягузорї ва 
мукаммалгардонии таъминоти институсионаливу инфрасохтории 
дастгирии давлатии фаъолияти сармоягузорї дар КАС, инчунин 

асоснок намудани роњњои асосии такмили сохтор, вазифаҳо ва таъмини 
институтсионаливу инфрасохтории  идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ дар корхонаҳои системаи агросаноатии мамлакат ва 
минтаќањои он.  

Раванди такрористењсолии мутассилу устувор дар КАС мањз бо  
такрористењсолии фаъолияти сармоягузорї суръат мегирад. Дар 
доираи алоќамандии миёни рушди иќтисодї ва сармоягузорї   метавон 

чунин зуњури  чунин ќонуниятро мушоњида намуд: сармоягузорӣ  ба 

њайси катализатори равандҳои иқтисодӣ  баромад карда, самаранокии 
онҳо ба њайси меъёри рушди мутавозеъи  субъектҳои соҳаи 

сармоягузорӣ  хидмат менамояд. Дар замони муосир рушди мутассили 
аксари корхонањои КАС мушоњида мешавад, бинобар он муносибати 

байни манбаъҳои сармоягузорї вобаста ба давраҳои рушди иқтисодии 
онњо  метавонад гуногун  бошанд: 

  – дар марҳилаи рушди фаъол – роњандозии такрористеҳсоли 

васеъ дар заминаи технологияи инноватсионї, манбаъҳои хеле њаљман 

калони сармоя (қарзҳои бонкӣ  ва дастгирии давлатӣ ) талаб мешавад. 
Дар ин давраи таносуби сармояи худӣ  ва сармояи қарзи метавонад 

мутаносибан дар сатҳи 30-40% ва 70-60% бошад; 

 – дар марҳила ё давраи рушди заиф таносуби сармояи худӣ  ва 

қарзӣ  дар сатҳи 50% то 50% имконпазир аст; 
 – дар шароити рушди иќтисодии ноустувору сифати буњронї 

дошта, ки арзиши захираҳои қарзӣ  боло мераванд, рушди корхонаҳои 

КАС заиф мешавад, бинобар он таносуби захирањои худӣ  ва қарзӣ  дар 
сатњи 70-80 фоиз ва 30-20 фоиз ќарор мегирад.  

Новобаста аз даврањои рушди сиклї рушди корхонањо бидуни 

ҷалби сармоя маблағ аз манбаъҳои гуногун, махсусан љалби сармояи 
ќарзии дарозмуддат ва миёнамуддат имконнопазир аст. Аз ин лињоз 
барои баратаф намудан таъсири омилњои номуаянї рў овардан ба 
истифодаи механизмњои лоињагирии институсионалї хеле муфид 

мебошад. Ин љо пеш аз њама барои муайян кардани зарурати захираҳои 

сармоягузорӣ  ва дарёфти манбаъҳои он истифодаи муносибати 
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методологиву методии ба нақшагирии молиявиро дар назар дорем. 
Методологияи банаќшагирии молиявиро, ки дар зер пешнињод 

мешавад мо корхонаҳои кишоварзии ноҳияи Ҷ.Балхии вилояти Хатлон 
таљриба намудем. Дар ин љода таъминоти итилоотии банаќшагирии 
молиявї муњим мебошад. Ба иин маќсад гирд овардан ва истифодаи 

итилоот ва ё нишондиҳандаҳои зерини дарозмуддат (8-10 сол) ҳамчун 

маълумоти ибтидоӣ  хизмат мекунанд: 

 – даромад аз фурўши маҳсулот, иҷрои корҳо, хизматрасонӣ ; 
 – арзиши маҳсулоти фурӯ хташуда; 

 – мавҷуд будани фондҳои асосӣ  дар аввал ва охири сол; 
 – индекси нархҳои истеъмолӣ ; 
 –индекси нархҳои фурӯ ши маҳсулоти аграрӣ . 
Арзёбии суръати афзоиши даромад аз фурӯ ш ва арзиши аслии 

маҳсулоти фурӯ хташуда дар ќиёс бо нишондаҳандаҳои соли базавӣ  
бояд бо нархҳои муқоисашаванда суръат гирад. Зеро ин њисобкунї 
таъсири омили тавворум, нархро бартараф менамояд ва имкон 

медиҳад, ки тағйир ёфтани ҳаҷми фурӯ ш аз ҷиҳати физикӣ  муайян 

карда шавад. Тавре таҳқиқот нишон дод, даромади фурӯ ш дар давомии 

10 соли охир (2013-2023) дар корхонаҳои кишоварзии ноҳияи Ҷ.Балхии 

вилояти Хатлон ба ҳисоби миёна 3,9 фоиз зиёд шудааст. Индекси 

суръати афзоиши ҳароҷот 1,02 буд. Мо бо истифода аз маълумот оид 

ба фондҳои асосӣ , афзоиши солонаи онҳо ва меъёри сармоягузорӣ , ки 
ба ҳисоби миёна дар корхонаҳои кишоварзӣ  8,8 фоизро ташкил дод, 
ќабул намудем.  

Бо истифода аз индексҳои нархҳои истеъмолӣ  ва нархи фурӯ ши 

маҳсулоти кишоварзӣ  пешгӯ ии даромад аз фурӯ ши маҳсулот ва арзиши 
фурӯ ши маҳсулот дар давраи то соли 2027 муқаррар карда шуд. 

Муқаррар намудани арзишҳои пешбинишавандаи афзоиши фондҳои 

асосӣ  ҳамчун нишондиҳандаи зарурати сармоягузорї ба сармояи 

асосии корхонаҳои кишоварзӣ  баромад мекунад. Низоми ниёзи 

сармоягузорӣ  бо истифода аз ду сенарияи рушди кишоварзӣ  муайян 

карда шуд: сенарияи асосӣ  (инерсионӣ ) ва сенарияи инноватсионӣ . 
Сенарияи асосӣ  суръатҳои ҳозираи афзоиши нишондиҳандаҳои 
калидии фаъолияти истеҳсолиро инъикос мекунад: даромад аз фуруши 

маҳсулот, арзиши аслии маҳсулоти фурухташуда, меъёри 

сармоягузориро пешбинӣ  мекунад. Нақши рушди инноватсионии 

рушд афзоиши солонаи даромад аз фурўши маҳсулот 8,5 фоиз ва 

меъёри сармоягузорӣ  15 фоизро дар назар дорад (Ҷадвали 8). 

Афзоиши солонаи фондҳои асосӣ  ба њисоби миёна 20 млн. 
сомониро дар варианти рушди инертсионї ташкил медињад. Дар 

сенарияи руши иннватсионї бошад афзоиши солонаи фондҳои асосӣ  
бояд ба њисоби миёна 55 млн. сомониро ташкил дињд. Дар мавриди 
рушди иќтисодии солонаи хољагињо дар сатњи то 4 фоиз ба маќсад 
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мувоффиќ аст,  ки 65 фоизи талаботи умумӣ  аз ҳисоби ҷалб намудани 

қарзҳои дарозмуддат ва 35 фоиз аз ҳисоби манбаъҳои худ – фоида ва 

аммортизатсия қонеъ гардонда мешавад.  

Ҷадвали 8. – Муайян намудани талабот ба маблағгузори 

фаъолияти сармоягузории корхонаҳои кишоварзи н. Ҷ. Балхии в. 
Хатлон    

 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Даромади 

фурӯш 
маҳсулот 

(пешгӯӣ), 

млн.   сомонӣ: 

       

нақши 

инертсионӣ 

1781,7 1851,2 1923,4 1998,4 2076,3 2157,2 2241,4 

нақши 

инноватсионӣ 

1860,5 2018,7 2190,2 2376,5 2778,5 2797.6 3035,4 

Арзиши 
аслии 

маҳсулоти 
фурухташуда 
(пешгуи), 

млн.   сомонӣ: 

       

нақши 

инертсионӣ 

1282,8 1308,4 1334,6 1361,3 1388,5 1416,3 1444,7 

нақши 

инноватсионӣ 

1320,9 1347,3 1374,2  1401,7 1429,8 1458,4 1487,5 

Фоидаи 

умумӣ 
(пешгуи), 

млн.   Сомонӣ 

       

нақши 

инертсионӣ 

498,9 542,8 588,8 637,1 687,8 740,9 796,7 

нақши 
инноватсионӣ 

539,6 671,4 816,0 975,5 1348,7 1339,2 1547,9 

Афзоиши 

фондҳои 

асосӣ, млн.   
сомонӣ: 
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Идомаи ҷадвали 8. 
 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

нақши 

инертсионӣ 

151,4 164,7 179,2  194,9 212,1 230,8 251,1  

афзоиши 
солона, млн. 
сомони 

- 13,1 14,5 15,7 17,2 18,7 20,3 

нақши 

инноватсионӣ 

173,5 199,5 229,4 263,8 303,4 348,9 401,3 

афзоиши 
солона, млн. 
сомони 

- 26 29,9 34,4 39,6 45,5 52,4 

Сарчашма: Дар асоси ҳисоботи солонаи корхонаҳои кишоварзии 

ноҳияи Ҷ. Балхии    вилояти Хатлон дар давраи солҳои 2013-2021 ҳисоб 
карда шудааст. 

 

Ин таносуби миёни сармояи худӣ  ва сармояи қарзӣ  њарчанд 

хавфнок бошад њам, аммо хољагињои тањлилшаванда марҳилаи рушди 
аз ҷиҳати иқтисодӣ  фаъол ќарор доранд ва ин таносуб мувоффиќ аст. 

Барои ташкили такрористењсоли васеъ дар асоси инноватсия ҳаҷми 

калони сарчашмаҳои ҷалбшуда (қарзҳои бонкӣ  ва дастгирии давлатӣ ) 
тақозо мешавад. Дар ин маврид таносуби сармояи худӣ  ва қарзи 
метавонад 30-40 фоиз ва 70-60 фоиз бошад. Дар сурате ки арзиши 

захираҳои қарзӣ  баланд мешаванд, таносуби байни сармояи худӣ  ва 

қарзӣ  мувофиқан ба 60-70 фоиз ва 40-30 фоиз поён мефарояд. 

Дар диссертатсия таъкид карда мешавад, ки татбиқи њадафњои 
статегї дар самти таъмини амнияти озуќавории мамлакат тавассути 

сармоягузорињои бузург бештар аз такмили сохтор, вазифаҳо ва 
таъмини институтсионаливу инфрасохтории  идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ  дар корхонаҳои комплекси агросаноатӣ   вобаста аст. 
(Расми 5.) 

Идоракунии самараноки фаъолияти сармоягузориро дар 

комплекси агросаноатӣ ҳамчун соҳаи пешбарандаи сектори воқеии 

иқтисодиёт сатњу сифати рушди инфрасохтори фаъолияти 

сармоягузорӣ муайян менамояд. Инфрасохтори сармоягузорӣ 

системаи шаклҳои ташкилию методҳо, манбаъҳои маблағгузорӣ ва 

абзорҳои таъсиррасонро дар бар мегирад, ки амалиёти такрорсозӣ, 

муосирсозӣ ва васеъкунии иқтидорҳои истеҳсолии корхонаҳои 
кишоварзиро таъмин намуда, инчунин ба ташкили объектҳои нави 

агистеҳсолот мусоидат мекунад. 
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Расми 5. – Сохтори институтсионаливу инфрасохтории 

идоракунии фаъолияти сармоягузорї  
Сарчашма: тањияи муаллиф 

Инфрасохтори сармоягузорӣ метавонад ҳамчун маҷмуи 
элементҳои асосии зерин пешниҳод шавад: 

1. Љузъи њавасмандї – масъули барқарор кардани робита байни 

механизми сармоягузорӣ ва шароити иҷтимоию иқтисодии берунӣ 

мебошад. Таҳлили он талаб мекунад муайянсозӣ ва систематизатсияи 

ҳадафҳо, зеҳадафҳо, манфиатҳо ва интизориҳоеро, ки ҳавасмандии 

сармоягузорони эҳтимолиро ҳангоми интихоби самтҳои сармоягузорӣ 

ва объекти сармоягузорӣ ташкил медиҳанд. 

2. Банақшагириҳои захиравӣ – шаклҳои гуногуни захираҳои 
сармоягузорӣ, манбаъҳои имконпазири воридшавии онҳо, самтҳои 

тақсимот ва усулҳои мобилизатсияро фаро мегирад, ки амалиётҳои 
сармоягузориро таъмин менамоянд. 

3. Дастгирии ҳуқуқӣ ва методологӣ – асосҳои институтсионалии 
танзими фаъолияти сармоягузориро ташкил медиҳад. Дар бар мегирад 

системаи ҳуҷҷатҳои нормативию ҳуқуқие, ки аз ҷониби мақомоти 

қонунгузор ва иҷроия тасдиқ шудаанд, инчунин равишҳои 

методологии банақшагирӣ, таҳия ва идоракунии равандҳои 

сармоягузорӣ дар соҳаҳои мухталифи иқтисод. 

Инфрасохтори институтсионалии идоракунии фаъолияти сармоягузорї 

дар КАС 

 

Њадаф: таъмини 

шароити мусоид 

барои фаъолияти 

сармоягузорї ва 

љолибияти он ба 

объекти 

сармоягузорњои 

КАС 

 

Вазифа: Ташаккули 

фарњангу рафтори 

сармоягузорї;њифзи 

сармоягузорї аз 

таъсири хавфу 

тањдидњо, 

њавасмандкунї ва ѓ. 

 

Инструментњо: санадњои 

ќонунї, меъёру ќоидањо 

ва институтњои 

ѓайрирасмї, ки рафтори 

сармоягузорон, 

муносибати 

сармоягузориро ба 

тартиб медарорад   

 

Инфрасохтори идоракунии фаъолияти сармоягузорї 

 

Таъминоти иттилоотї; таъминоти маркетингї; таъминоти њуќуќи; таъминоти 

молиявї; таъминоти ташкили; дастгирии логистикї 
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4. Компоненти ташкилӣ – иборат аз таъсис ва фаъолияти 

сохторҳои ташкилӣ мебошад, ки ҳамоҳангсозӣ, идоракунӣ ва амалиёти 

сармоягузориро барои ноил шудан ба ҳадафҳои стратегӣ ва баланд 

бардоштани самаранокии сармоягузориҳо таъмин менамоянд. 

Дар системаи механизмҳои сармоягузори тартиб додани лоиҳаҳои 
гуногун, нақшакашӣ ва идоракунӣ наќши халқунандаро ишғол 

мекунад. Онњо  барои анҷом додани ҳисобҳои оқилонаи ҳаракати 

захираҳои сармоягузорӣ, таҳлили захираҳои молиявӣ, инчунин 

баҳодиҳии истифодаи тадбирҳо оид ба баланд бардоштани 

самаранокии фаъолияти сармоягузорӣ заруранд. 

Ҳамин тариқ, инфрасохтории фаъолияти сармоягузорӣ ин 

системаи љузњо ва ё блокҳои ба ҳам алоқаманд мебошад, ки аз 

институтњои сершумори марбут ба бахшҳои муайяни сохтори 
мураккаб, ҳаракати мутассили захираҳои молиявиро аз соҳиби 

захираҳои сармоягузорӣ – аҳолӣ, корхонаҳо, ташкилотҳоро мусоидат 
менамояд.   

Дар комплекси агросаноатӣ  дар шароити индустрикунонии 
босуръат институтњои сармоягузорї-сохтмонї, ё худ комплекси 
сармоягузорию сохтмонї торафт фаъолтар мешаванд. Њадафи 
такмили сохтори инститсионаливу инфрасохтории идоракунии 
фаъолияти сармоягузорї дар ин бахш ба паст намудани харољоти 
трансаксионї дар фаъолияти сармоягузорї нигароинда шудааст. Яъне, 
индикатори самаранокии сохтори институтсионаливу ифрасохтории 
фаъолияти сармоягузориро тамоюли поёнравии њаљми харољоти 

трансаксионї ташкил медињад. Дар диссертатсия хароҷоти 

трансаксионии сармоягузориро (лоиҳаҳоро), ки бо сохтмони 

гармхонаҳои саноатӣ  алоқаманданд, мавриди таҳлил ќарор 

гирифтааст.  Дар ҳақиқат дар соҳаи истеҳсолоти аграрии ҷумҳурӣ  
тамоюли ба вуҷуд овардани гармхонаҳои саноатї мушоҳида карда 

мешавад. Бояд тазаккур дод, ки гармхонаҳои муосири индустриалӣ -
инноватсионӣ  самтҳои ҷолибтарини сармоягузорӣ  барои истеҳсоли 

интенсивии маҳсулоти сабзавотӣ  мебошанд. Гармхонаҳо дар соҳаи 

истеҳсолоти кишоварзӣ  истеҳсолоти аз ҳама фоидаовар мебошанд, 

зеро онҳо ба принсипҳои истеҳсоли интенсивии сабзавот бо 

автоматикунонии амиқи равандҳои парвариш асос ёфтаанд. Бо вуҷуди 

ин, ворид шудан ба ин тиҷорат сармоягузориҳои назаррасро талаб 

мекунад. Арзиши тахминии як маҷмааи гармхонаи замонавии «аз 

сифр» ва «калид» барои лоиҳаи 10 гектар тақрибан 1,5 миллиард 
сомониро ташкил медиҳад. Ин мабғлаггузориҳои асосӣ  дар сурати дар 

асоси татбиқи донишҳои нави илмӣ  самаранок истифода бурдан, 

муҳлати то 6-7 сол баргардонда мешаванд. Аз ин рӯ , метавон гуфт, ки 

таҳия ва татбиқи ин лоиҳа доништалаб буда, иштироки агентҳои зиёд, 

ташкилотҳои махсусгардонидашуда, кадрҳои соҳибихтисос ва ғайраро 
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талаб мекунад. Ин табиист, ки ҳароҷоти муайян, ҳароҷоти 

транзаксияро ба вуҷуд меорад..  Ба ин муносибат аз ҷиҳати методӣ  
таҳлили гуруҳҳои асосии зерини ҳароҷоти муомилот дуруст аст: A). 

тадқиқот ё ҷустуҷӯ и иттилоот, B) муносибатҳои шартномавӣ ; C) 

таъмини равандҳои технологӣ  D) ҳифзи ҳуқуқи моликият. Зеро 
фаъолияти сармоягузорӣ  ва сохтмон маҳз ҳамин гурӯ ҳҳое мебошанд, 

ки ҷузъҳои асосӣ  ё сохтори ҳароҷоти трансаксиониро ифода мекунанд.. 

Инчунин гурўҳҳои ҳароҷоти трансаксиониро аз рўйи марҳилаҳои 

фаъолияти сармоягузорӣ  ва сохтмон муқоиса кардан лозим аст, ки 

имкон медиҳад, ки марҳилаҳои муҳимтарини фаъолияти сармоягузорӣ  
ё давра ва гурўҳҳои дахлдори ҳароҷотро муайян кунем: А).Арзёбӣ  ва 

интихоби мақсадҳо ва ҳадафҳои сармоягузорӣ ; B) Таҳияи нақшаи 

тиҷоратӣ ; C) Бақайдгирии ҳуқуқӣ ; D) Тайёрии пеш аз лоиҳа, 
барномасозӣ ; E) Сохтмони иншоот; F ) Татбиқи натиҷаҳои лоиҳа – 

ноҳиябандии ҳудудӣ  ва мониторинги мавзеъ; G) Амалисозии объект.  

Дар байни мутахассисон оид ба тақсими ҳароҷоти трансаксия 

байни марҳилаҳои давраи сармоягузорӣ  ва сохтмон дар гармхонаҳои 

кооперативи Муҳсиддини «Н»-и ш.Бохтар, ки масоҳати 3,3 гектарро 

ташкил медиҳад, пурсиш гузаронида шуд. Натиҷаҳои тадқиқот дар 

ҷадвали 9 ҷамъбаст карда шудаанд, ки дар он тақсимоти фоизии 
ҳароҷоти трансаксионї аз рўйи марҳилаҳои давраи сармоягузории 

сохтмонї, инчунин гурўҳҳои ҳароҷоти трансаксионї инъикос ёфтааст. 

Ҳаҷми сармоягузорӣ  барои сохтмони гармхона 3,2 миллион сомониро 

ташкил дод, ки 736 ҳазор сомониро ҳароҷоти трансаксионї ташкил 

медиҳад. 

Ҷадвали 9. – Тақсимоти ҳароҷоти трансаксионї аз рўи 

марҳилаҳои давраи сармоягузорӣ ва сохтмон барои ташкили гармхона 

Марҳилаҳои 

сармоягузорӣ 
давраи 
сохтмон 

Ҳиссаи гурӯҳ дар ташаккули ҳароҷоти 
трансаксионї, % 

Ҷустуҷӯи 
иттилоот 

Шартнома 
Таъмини 
равандњои 
технологи 

Ҳифзи 

ҳуқуқи 
моликият 

А 79 21 0 0 

В 69 30 0,9 0,1 
С 32 29 1 38 

D 56 21 8 10 
Е 19 36 45 0 

F 1,0 55 12 32 
G 28 54 14 4 

Миёна 40,5 35,1 11,5 12,0 
Сарчашма: Аз маълумоти пурсиш тартиб дода шудааст 
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Дар доираи лоиҳаи сармоягузории сохтмони гармхонаи саноатӣ  
дар марҳилаи муайяни давраи сармоягузории сохтмонї гурўҳи 

таҳқиқшудаи ҳароҷоти трансаксионї ташаккул ёфтааст. Меъёри 

интихоб сатҳи миқдории ҳароҷоти трансаксионї буд, ки гурўҳҳои 

бартаридоштаи ҳароҷоти трансаксиониро дар марҳилаи муайян аниқ 

мекунад. Дар асоси маълумоти ҷадвали 9. метавон дар бораи омилҳои 

асосии сохтории ташаккули ҳароҷоти трансаксионии фаъолияти 

сармоягузории сохтмонї, ки хусусияти ҳароҷоти трансаксияро тавсиф 

мекунанд, ба хулосае ояд. Дараҷаи баланди ҳароҷоти трансаксионї 

дар чунин марҳилаҳои фаъолияти сармоягузорӣ  ва сохтмонӣ , ба 

монанди баҳодиҳӣ  ва интихоби мақсадҳои сармоягузорӣ , таҳияи 

нақшаи бизнес ва омодасозии пеш аз лоиҳа, барномарезӣ  мушоҳида 

мешавад. Дар ҳаҷми умумии ҳароҷоти трансаксионӣ  ҳиссаи калонро 

гурўҳи «таҳқиқот (ҷустуҷўи иттилоот) ишғол менамояд. Мумкин аст, 

ки ба ҳисоби миёна зиёда аз 40 фоизи ҳароҷоти трансаксионии 

фаъолияти сармоягузорию сохтмонии кооперативи «Муҳсиддини. Н»-

и ш.Бохтар барои бунёди гармхона дар натиҷаи ҷустуҷӯ  ва коркарди 

захираҳои иттилоотӣ  ташаккул ёфтааст. Ҷои дуюмро котрактинг (ба 

ҳисоби миёна 35,1%) ҳамчун раванди иртиботӣ  ишғол мекунад, ки 

асосан ба мубодилаи захираҳои иттилоотӣ  асос ёфтааст, ки сифати он 

сатҳи ҳароҷоти трансаксионии раванди шартномавиро муайян 

мекунад. Ба гуфти раиси кооперативи «Мухсиддини. Н» ҳароҷоти 

умумии кооператив барои ташкили ҷустуҷу ва гирифтани маълумот 

дар бораи пудратчиён, бастани шартнома ва назорати иҷрои он қариб 

бо арзиши шартнома қиёс карда мешавад, дар баъзе мавридҳо қариб 

тамоми фоидаи лоиҳаро мегирд. Воқеан, ҳаҷми ҳароҷот барои ба даст 

овардан ва коркарди иттилоот, инчунин ҳароҷоти марбут ба 

равандҳои гуфтушунидҳо дар фаъолияти сармоягузории сохтмонї аз 

ҷониби бисёре аз муаллифон ҳамчун қисми зиёди ҳароҷоти дохилии 

субъектҳои хоҷагидор муайян карда шудаанд. Аз ин рӯ , мушкилоти 

беҳсозии фазои иттилоотӣ  дар кишвар ва минтақаҳои он метавонад дар 

заминаи таъсиси чунин ниҳод ё ҷузъҳои инфрасохтори 

институтсионалии фаъолияти сармоягузорӣ  ҳамчун марказҳои 

иттилоотӣ -таҳлилии комплекси агросаноатӣ  ҳал карда шавад. Онҳо ба 

паст шудани дараҷаи ҳароҷоти муомилотии фаъолияти сармоягузори 

ёрӣ  мерасонанд ва бо ҳамин барои зиёд кардани муомилоти 

корхонаҳои КАС ва кам кардани ҳароҷоти ташкили сохторҳо ва 

объектҳои сармоягузорӣ  миқдори муайяни захираҳоро озод мекунанд. 

Ҳамин тариқ, сабаби сатҳи баланди ҳароҷоти трансаксиони фаъолияти 

сармоягузорӣ  мавҷудияти фазои иттилоотии бемантиқӣ  дар комплекси 

агросаноатии кишвар ва минтақаҳои он барои фаъолияти 
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сармоягузорӣ  мебошад. Бинобар ин, вазифаи кам кардани ҳароҷоти 

трансаксионӣ  аз ҷиҳати назариявӣ  ҳалли ба ташаккули механизмҳои 

институтсионалӣ  ва иттилоотии идоракунии фазои иттилоотии 

комплекси агросаноатӣ  дар тамоми сатҳҳои иқтисодиёт, ки ба 

фаъолияти сармоягузорӣ  мусоидат мекунад, мебошад. 
Муќарароти њаштум:  коркарди асосњои консептуалии марњилаи 

муосири ислоњоти низоми комплекси агросаноатї ва бахши 
сармоягузории он, ки  дар он меъёри асосии самаранокии ислоњот ва 
муносибатњои идоракунии фаъолияти сармоягузорї ба самаранокии 
интегралии сармоягузорї, љараёнњои самараи системавї, ки бо сохтор 

ва таъсири мутаќобилаи љараёни унсурњо дар  занҷири технологӣ 
муайян карда мешаванд, асос меёбанд.  

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки дар марњалаи ибтидоии 
ислоњот масъалаи таљдиди колхозу совхозњо ва ташкили хољагињои 
сершумори хурд барои ба субъектњои бозор табдил додани онњо 
масъалаи асосї буд. Аммо таќсим шудани колхозњои собиќи калон ба 
вазъияте оварда расонд, ки таркиби заминњои соњаи кишоварзї, базаи 
моддию техникии корхонањо дар низоми агросаноатї ба 
махсусгардонии оптималї мувофиќ набуда, як ќатор параметрњои 
(маблаѓгузорї, таъминоти ќувваи коргарї ва амсоли инњо) истењсолот, 
шумораи шаклњои хурди хољагињои ѓайри ќобилї раќобатпазир афзуд. 
Дигаргунињои институтсионалї, ки ба ташаккули иќтисодиёти серсохт 
(хољагињои ба шаклњои моликияти давлатї, хусусї, омехта, моликияти 
оилавї асос ёфтаанд) мусоидат карданд, одатан њамчун њамзистии 
раќобати шаклњои гуногуни хољагидорї ба назар гирифта мешаванд. 

Фаъолияти иловагии онҳоро низ ба назар гирифтан лозим аст. Онњо 
дар шароити мамлакат мисли низоми ягонаи иљтимоию иќтисодї 

баромад мекунанд. Дар ин низом унсури муҳим корхонањои кишоварзӣ  
мебошанд, ки бештар ба бозор нигаронида шудаанд. Унсури дигари ин 

низом иқтисоди оилавӣ  мебошад, ки асосан ба истеъмоли дохилӣ  
нигаронида шудааст. Њоло дар низоми агросаноатии мамлакат 
ташкилотњои сершумори гетерогенї амал карда, асосан фаъолияти 
худмухторро ба роњ монда, алоќањои ѓайрисистемавї ва танзими 
фаъолияти байни онњо амал мекунад.  

Марњалаи њозираи ислоњот бояд ба муњайё кардани шароит ва 
муњити ташаккули шаклњои комплексию калони хољагидорї, ки ба 
кластерї асос ёфтааст, якљоя «бо инкишофи хољагии пудратї, ки бо 
роњи шартномањои дарозмуддати байни коркардкунанда ва 
истехсолкунан-дагони сершумор муттањид намудани занљири истењсол 
ва таќсимкуни «истењсолкунанда – коркардкунанда»-ро дар назар 
дорад, нигаронида шавад [1, c. 18]. Дар доираи алоќањои њамгироии 
корхонањои соњаи кишоварзї, корхонањои коркарди саноатии 
мањсулоти кишоварзї, хољагињои хурд ва оилавї амал карда, ба 
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инкишофи ќуввањои истењсолкунанда, якдигарро пурра намуда, 
«монеъшави»-и низомро бартараф мекунанд. Бинобар ин, вазифаи 
асосии ислоњоти муосир ва дигаргунсозии институтсионалї љустуљўйи 
шаклњои самарабахши ташкили муносибатњои истењсолию иќтисодии 
байни шаклњои гуногуни субъектњои хољагї мебошад. 

Дар марњалаи ибтидоии ислоњот ба муносибати аз нав ташкил 
кардани корхонањои давлатї тамоюли кам кардани онњо мушоњида 
карда мешуд. Дар марњалањои аввали ислоњот аз шитобкорї ва беасос 
будани асоси консептуалии ислоњот сектори давлатї дар иктисодиёти 
аграрї  хароб гардид. Ин на танњо ба дараљаи истењсоли мањсулот, 
балки ба маблаѓгузорї ба техникаи нав, љорї намудани прогресси илму 
техника, инчунин ба њалли бисьёр масъалањои тараќќиёти соњаи 
иљтимоии дењот таъсири манфї расонд. Тамоюли мушоњидашуда дар 
соњаи истењсолоти кишоварзї ба бозсозии бахши давлатї аз як тараф, 
ба марњалаи хозира ва дараљаи тараќќиёти ќуввањои истењсолкунандаи 
љамъият мувофиќ бошад, аз тарафи дигар, истењсоли ва дигар 
намудњои фаъолияти ин соња дар асоси тиљоратї ба амал бароварда 

мешавад. Дар бахши кишоварзии иқтисодиёти мамлакат тамоюлоти 

фаъолгаардии шаклҳои ҷамъиятии хоҷагидорӣ , ки асосан ба 

моликияти моликияти давлатӣ  асос мегирад, мушоњида мешавад. Соли 

2023 онњо дар њаљми 6159,8 миллион сомонӣ  маҳсулоти умумии 

кишоварзї истеҳсол кардаанд, ки нисбат ба соли 2018 беш аз 2,5 

баробар зиёд аст ва аз сатњи рушди дигар шаклҳои хоҷагидорӣ  баланд 

мебошад. Ҳиссаи он дар ҳаҷми умумии маҳсулоти кишоварзӣ  дар 

давраи солҳои 2018-2023  аз 5,6 то 9,8 фоиз ё 4,2 банди фоиз афзуд 

(ҷадвали 10.) 
Љадвали 10. – Динамика ва сохтори маљмуи мањсулоти кишоварзї 

аз рўйи шакли хољагидорї (млн. сомони, бо нархњои муќоисавии соли 
2022 ) 

Нишондињанд

ањо 

2018  2019  2020  2021  2022  2023 2023 

нисба

т ба  

2018,

% 

Њамагї 43066,2 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 146,3 

Аз он љумла:         

Бахши умумї 2435,7 3422,9 4508,4 5834,4 6324,8 6159,8 252,8 

Бо % нисбат 

ба њама 

5,6 7,4 8,9 10,9 10,9 9,8 4,2 пп 

Хољагињои 

ањолї 23652,0 23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 

130,9 
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Идомаи ҷадвали 10.  
Нишондињанд
ањо 

2018  2019  2020  2021  2022  2023 2023 
нисба
т ба  
2018,

% 

Бо % нисбат 
ба њама 

54,8 51,2 49,8 48,2 48,4 49,0 -5,8 

Хољагињои 
дењконї 

16978,5 19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 

153,2 

Бо % нисбат 
ба њама 

39,3 41,2 41,0 40,9 40,5 41,1 1,8пп 

Сарчашма: Муњосиба шудааст дар асоси [9, c. 16]  
 

Дар хољагињои дењќонї сатњи баланди афзоиши ҳаҷми маҳсулоти 

мушоҳида мешавад: соли 2023 онҳо 25906,3 млн. сомониро истењсол 

намуданд, ки нисбат ба соли 2018 53,2 фоиз афзуда, ҳиссаи он низ 

нисбат ба соли 2017 1,8 банди фоизӣ  афзуда, аз 39,3 то 41,1 фоизро 

ташкил дод. Хоҷагиҳои деҳқонӣ  низ истеҳсолкунандагони асосии 

маҳсулоти кишоварзӣ  боқӣ  мемонанд, дар соли 2023 ҳиссаи онҳо дар 

ҳаҷми умумии маҳсулоти умумӣ  49,0 фоизро ташкил дод. Онҳо бо 

ҷалби сармояи хусусӣ  ва оилавӣ  дар соли 2023 ба маблағи 30962,4 

миллион сомонӣ  маҳсулоти кишоварзӣ  истеҳсол намуданд, ки нисбат 
ба соли 2018 30,9 фоиз зиёд мебошад. Бахши давлатї ва хољагињои 
дењќонї якљоя њамагї 50,9 фоизи мањсулоти умумиро истењсол 
мекунанд, хољагињ бошад, 49,1 фоизро истењсол мекунанд. Ин таносуб 
аз сохтори нокифояи иќтисодиёти кишоварзї ва сатњи пасти 
истифодабарии неруи субъектњои хољагидорї њамчун шахси њуќуќї 
гувоњї медињад. Фаъолияти инвеститсионї, интенсивї ва 
инноватсионї танњо аз љониби корхонањои нисбатан калони 
кишоварзї ё иттињодияњои муттањидшуда, ки имкони тамаркузи 
захирањои инвеститсионї ва мувофиќи таъйинот истифода бурдани 
онњоро доранд, амалї карда метавонанд. 

Таъмини инкишофи сохти њозираи ташкилию технологї, ки ба 
њамгирої ва таовунї асос ёфтааст, унсури муњимми ислоњоти њозираи 
аграрї мебошад. Мањз њамин шакли ташкили истењсолот ба табдили 
бозории захирањои сармоягузорї ва сармоягардии онњо дар низоми 
агросаноатии дењот мусоидат мекунад [17, c. 15].  

Замина  ва шартҳои татбиқи ин раванд инҳоянд: 
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– иќтидори баланди сармоягузории сектори аграрӣ , ки бо 

гуногунрангӣ  (диверсификатсия) дар шаклҳои хоҷагидорӣ  ва таъкид 

ба ҷалби сармояи хусусӣ  ҳамчун манбаи асосии сармоягузорӣ  тавсиф 
мешавад; 

– гуногунӣ  ва сершумории иштирокчиёни равандҳои 

сармоягузорӣ , ки дар доираи сохтори институтсионалӣ  фаъолият 

мекунанд ва ин хусусиятҳо тақсимоти нақшҳо ва вазифаҳо байни 

мақомоти давлатӣ  ва сармоягузорони хусусиро муайян мекунанд; 

– рушди фаъолонаи институтҳои молиявӣ , ки ба ташаккули 

мутаносиби пешниҳод ва талабот ба захираҳои сармоягузорӣ  мусоидат 

менамояд; 

– њадафмандии сармоягузориҳо, ки дар он тақсимоти воситаҳо 

байни объектҳо асосан бар асоси мақсаднокии иқтисодӣ  ва 

нишондиҳандаҳои ҷалби сармоягузорӣ  сурат мегирад, бо истифодаи 

механизмҳои ташкилӣ -иқтисодӣ  барои идоракунии фаъолияти 

сармоягузорӣ . 
Тавре қаблан қайд карда шуд, мавҷудияти инфрасохтори 

пешрафтаи сармоягузорӣ , ки институтҳои молиявӣ  – монанди бонкҳо, 

ширкатҳои суғурта, ташкилотҳои лизингӣ  ва ҳамчунин шаклҳои 

алтернативии молиявӣ , аз ҷумла иттиҳодияҳои кооперативӣ  дар 

манотиқи деҳотро дар бар мегирад, нақши калидӣ  дар таҳрикдиҳии 

фаъолиятҳои сармоягузорӣ  мебозад. Ин гуна инфрасохтор ба 

фаъолияти самарабахши механизмҳои бозорӣ  дар ҷалб ва тақсими 

захираҳои сармоягузорӣ  мусоидат мекунад, дастрасии молияро зиёд 

намуда ва устувории равандҳои сармоягузорӣ  дар маҷмааи саноати 

аграриро тақвият медиҳад. 

Дар диссертатсия муаммоњои асосии муҳим, ки ҳалли онҳо 

фаъолсозии фаъолияти сармоягузориро тақозо мекунад, муаян карда 

шуданд: парокандагии хољагиҳо ва  истеҳсоли навъи майдамолии  

маҳсулоти аграрї; сатҳи пасти самаранокии истифодаи замин; 

нарасидани тухмии хушсифат, ниҳолҳо ва масолеҳи кишт, ки ба 

шароити маҳал мувофиқ аст; дарк накардани принсип «зироаткории 

даќиќ» ва дар амал татбиќ намудани он; инкишофи заифи институтњои 
хизмати машваратї ва итилоотиву тањлилї дар КАС; дараљаи пасти 
татбиќи нстиљањои тадќиќотњои илмї дар комплекси агросаноатї; 

дараљаи нокифояи иљрои вазифаҳои институтњои њокитмияти мањалии 

давлатї дар соҳаи комплекси агросаноатї; набудани ҳамоҳангсозии 

мувофиқи байнисоҳавӣ  оид ба масъалаҳои идоракунии комплекси 

агросаноатӣ ; дараљаи пасти таъминоти ахбори идоракунии низомҳои 

агросаноатї; сатҳи пасти ҷалби сармоя ба соҳаи кишоварзӣ  ҳамчун 

звенои марказии комплекси агросаноатӣ ; њосилнолкии пасти меҳнат 
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дар заминаи ҳиссаи зиёди одамоне, ки дар соҳаи кишоварзӣ  машғуланд 

(зиёда аз 62% ҳамаи онҳое, ки дар иқтисодиёти кишвар машғуланд). 

Бинобар он дар марњилаи муосир ислоҳоти институсионалии 
аграрї бояд ба ташаккулу рушди низоми мукаммали мутобиќшудае 

равона гардад, ки тадбирҳои иљтимоию иќтисодї, ташкилї-ҳуќуќї, 
ташкилї, техникї-технологї ва институтсионолию идеологиро дар бар 

гирифта ба консепсияҳои аз љиҳати илмї асоснокшудаи дигаргунсозии 

иќтисодиёт ва мутобиќ шудан ба дигаргуниҳои бахши аграрии 

иќтисодиёт асос ёбад. Дар марҳалаи кунунии тараќќиёти иќтисодиёти 

соҳаи кишоварзии  мамлакат бояд баланд бардоштани дараљаи 

сармоягардии тамоми захираҳои дар соҳаи истеҳсолоти комплекси 

агросаноатї истифодашаванда, ба вуљуд овардани соҳиби 

самарабахше, ки инкишофи механизми ҳавасмандгардонии меҳнати 

кишоварзиро таъмин менамояд, вазифаҳои асосии ислоҳот маҳсуб 

меёбад. Тавре  дар боло зикр гардид, ҳадафҳои ниҳоии ислоҳот дар 

шароити татбиқи индустрикунонии босуръати кишвар баланд 

бардоштани сатҳи пойгоҳи техникӣ  ва технологии корхонаҳои 

кишоварзӣ  мебошад, ки ба таҳкими дигаргунсозии саноатии онҳо 

мусоидат мекунанд. Афзоиши сатҳи рақобатпазирии маҳсулоти 

кишоварзӣ  дар асоси татбирњои зерини сифати институсионаливу 
инфрасохторї дошта таъмин карда мешаванд: 

– ташкил ва роҳандозии шаклҳои гуногуни ҳамгирої дар 

иќтисодиёти аграри ва деҳот;  
– таъмини рушди инфрасохтори комплекси агросаноатї ва бозори 

маҳсулоти кишоварзї, ташкили тадќиќоти маркетингї; 

– такмили механизмҳои танзими нархгузорї, ќарздиҳї, 

принсипҳои андозбандї, суѓурта, дастгирии давлатии 

истеҳсолкунандагони деҳот ва амсоли инҳо.  

Марҳалаи ҳозираи ислоҳот бояд ба муҳайё кардани шароит ва 

муҳити ташаккули шаклҳои комплексию калони хољагидорї, ки ба 

муносибати кластерї асос ёфтааст. Дар доираи алоќаҳои ҳамгироии 

корхонаҳои соҳаи кишоварзї, корхонаҳои коркарди саноатии 

маҳсулоти кишоварзї, хољагиҳои хурд ва оилавї амал карда, ба 

инкишофи ќувваҳои истеҳсолкунанда, якдигарро пурра намуда, 
«монеъшави»-и низомро бартараф мекунанд. Бинобар ин, вазифаи 

асосии ислоҳоти муосир ва дигаргунсозии институтсионалї љустуљўйи 

шаклҳои самарабахши ташкили муносибатҳои истеҳсолию иќтисодии 

байни шаклҳои гуногуни субъектҳои хољагї мебошад. 

Њамин тариќ, марњалаи њозираи ислоњоти низоми агросаноатї ба 
ташкили типи њамгирои ташкилот нигаронида шудааст, ки ба 

ташаккул ва инкишофи  сохтори нави ташкилию технологӣ  
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нигаронида шудааст. Аз ин рӯ , дар марҳалаи нави рушди низоми 

агросаноатии кишвар дар стратегияи рушди он бояд масъалаҳои 

ташкили ёрии ибтидоӣ  ба шаклҳои ташаккулёфтаи интегратсияи 

ташкили истеҳсолоти кишоварзӣ , ки иқтидори рушди индустриалӣ -
инноватсионӣ  доранд,  инъикос ёбад  

  ХУЛОСА 

  Дар асоси натиҷаҳои таҳқиқоти диссертатсия хулосаҳои зерин 

бароварда шуда. 

  А) Дар самти назариявӣ,  

1. Равандҳои модернизатсия ва рушд дар маҷмааи саноати аграрӣ  
бевосита ба тағйиротҳое вобаста аст, ки дар сохтори институсионалии 

иқтисодиёти деҳот рух медиҳанд. Самаранокии фаъолияти 

институтҳои муайян аз қобилияти онҳо барои коҳиш додани хароҷоти 

амалӣ  ва табдили, кам кардани сатҳи норавшанӣ  ва хавфҳо, ҳамчунин 

ташаккул додани моделҳои устувору пешгӯ икунандаи рафтори 

иштирокчиён вобаста аст, ки ба барқароршавии робитаҳои боэътимод 

байни онҳо мусоидат мекунад. Асоси рушди устувори иқтисоди аграрӣ  
бояд институтҳое бошанд, ки бар асоси принсипҳои баробарҳуқуқӣ  ва 

ҳамкории манфиатдоронаи тарафайн байни ҳамаи иштирокчиёни 

раванд бунёд ёфта, ҳамзамон мутаносибати манфиатҳоро дар муҳлати 

дароз таъмин кунанд. Аммо дар амал муҳити институсионалии 

маҷмааи саноати аграрӣ  аксаран зиддунавъҳои дохилӣ  дошта, бо 

мавҷудияти унсурҳои номувофиқ тавсиф мешавад, ки ин боиси 

афзоиши ноустуворӣ , баландшавии норавшанӣ  ва дар баъзе мавридҳо 

ба стагнатсия ё ҳатто буҳрони рушд ва тараққиёти иҷтимоию 

иқтисодии манотиқи деҳот мегардад. [1-M] 

2. Дар маҷмуи истилоҳоте, ки шароити институтсионалии 

фаъолияти сармоягузориро ташкил медиҳанд ва фазои сармоягузориро 

дар иқтисодиёти агросаноатӣ  ошкор менамоянд, ҷолибияти 

сармоягузории соҳа  ва корхонаҳои агросаноатӣ  ба ҳайси мафҳуми 

банизомдароранда хизмат менамояд. Дар маънои васеъ, ҷолибияти 

сармоягузорӣ  маҷмуи институтҳо, хусусиятҳо, захираҳо ва 

имкониятҳои гуногунро дар бар мегирад, ки потенсиали ҷалби 

сармоягузориҳои самаранокро дар маҷмааи агросаноатӣ  ташаккул 

медиҳанд. Ин нишондиҳанда дараҷаи таваҷҷуҳи сармоягузоронро ба 

соҳа инъикос мекунад ва ба маҷмуи омилҳо, аз ҷумла муҳити 

институсионалӣ , шароити иқтисодӣ  ва таъминоти инфрасохторӣ  
вобаста аст. Ҳамзамон, вобаста ба уфуқи вақт ва вазифаҳои таҳлил, 

идоракунӣ  ё пешгӯ ӣ , ҷаззобияти сармоягузорӣ  метавонад ҳам дар 

ҳолати ҷорӣ  ва ҳам дар динамикаи дурнамо мавриди баррасӣ  қарор 
гирад. [21-M], [27-M] 
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3. Такмили (беҳтарсозии) сохтори институтсионалӣ  дар комплекси 

агросаноатӣ  (кишоварзӣ  ва саноати вобаста ба он) аҳаммияти калон 
дорад, зеро худи ин комплекс як низоми хеле мураккаб ва 

пайвасташуда аст. Ӯ  аз соҳаҳо ва зерсоҳаҳои гуногун (масалан, 

кишоварзӣ , коркарди маҳсулот, нақлиёт, фурӯ ш ва ғ.) иборат буда, 

ҳамаи онҳо бо ҳамдигар зич алоқаманданд. Аз ин рӯ , то замоне ки 

қоидаҳо, институтҳо ва механизмҳои танзими фаъолияти ин бахшҳо ба 

таври муассир ва ҳамоҳанг кор накунанд, рушду самаранокии 

комплекси агросаноатӣ  душвор мешавад.  Ба комплекси агросаноатӣ  
ҳамчун системаи ташкилӣ  дар он  амалиёти мукаммали ба мақсад 

мувофиқ ва мунтазами системаи истеҳсол, ҳарид, коркард, нигоҳ 

доштан ва ба фурўш баровардани маҳсулоти озуқаворӣ  хос аст. Бо 

назардошти хусусияти соҳавӣ , истифодаи навъҳои гуногуни захираҳо, 

инчунин тарзу механизмҳои кори онҳо, комплекси агросаноатӣ  бисёр 

унсурҳои хос,  дар ҳодисаҳоро  истифода мебаранд. Бо дарназардошти 

тавзеҳоти дар боло зикршуда, самаранокии низоми иқтисодии 

комплекси агросаноатӣ  аз ҳамгироии зичи соҳаҳои гуногун, ҳамкории 

мутақобилаи иштирокчиён, инчунин тамаркузи сармоя ва корхонаҳо 

дар як минтақа вобаста мебошад. 

4. Дар шароити рушди муносибатҳои бозорӣ  мубраммияти такмил 

додани механизми идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ  дар шароити  

афзоиши масъалаҳои  маҳдудияти захираҳо дар комплекси 

агросаноатӣ  боло меравад. Идоракунӣ   маҷмуи мураккаби 

муносибатҳои иқтисодӣ  ва иҷтимоии байни одамон буда, дар айни 

замон вай фаъолияти ташкили иҷрои қонунҳои объективии 

такрористеҳсолоти ҷамъиятӣ  ҳам мебошад.  Дар бораи мавҷудияти 

воқеии идоракунии фаъолияти сармоягузорӣ   танҳо вақте сухан ронда 

метавонем, ки объекти идоракунӣ  амрҳои  субъекти идоракуниро дар 

самти ташкили сармоягузорӣ  иҷро кунад. Барои ин зарур аст, ки 

субъекти идоракунӣ  зарурат ва қобилияти идоракунии объекти 

идоракунӣ , таҳияи қарорҳои идоракуниро дошта бошад ва барои 

иҷрои он омода бошад.  [24-M] 

5. Қисме аз субъектҳои хоҷагидори комплекси агросаноатӣ  воқеан 

фаъолонаи сармоягузорӣ  нишон медиҳанд: онҳо бо муассисаҳои 

молиявию қарзӣ , ташкилотҳои суғуртавӣ  ва лизингӣ  ҳамкорӣ  
мекунанд, сармоягузориҳои дохилӣ  ва хориҷиро ҷалб менамоянд, ки ба 

онҳо имкон медиҳад фоидаи устувор ба даст оваранд ва 

иштирокашонро дар равандҳои сармоягузорӣ  идома диҳанд. Бо вуҷуди 

ин, муваффақияти ин гурӯ ҳи нисбатан хурд наметавонад вазъи умумии 

инфрасохтори институтсионалии фаъолияти сармоягузориро дар соҳа 

пурра инъикос кунад. Аксарияти кулли субъектҳои АПК ё дар 
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имкониятҳои сармоягузорӣ  маҳдуданд, ё умуман дар равандҳои 

сармоягузорӣ  иштирок намекунанд, ки ин самаранокии фаъолияти 

тамоми низомро коҳиш медиҳад ва саҳми онро дар рушди иқтисодиёти 

деҳот маҳдуд месозад. [28-M] 

6. Шумораи корхонаҳои зиёновар дар тамоми давраи ислоҳот хеле 

зиёд аст. Айни замон тақрибан нисфи онҳо бо сабаби афзудани қарзи 

бонкӣ , фарсудашавии амвол, мутобиқ нагардидан ба шароити муосири 

бозор, набудани роҳбарии самаранок, технологияҳои муосири 

кишоварзӣ  ва кадрҳои баландихтисос аз имкони иштирок дар 

равандҳои сармоягузорӣ  маҳруманд.  

7. Институтҳои мавҷуда, ки ба дастгирӣ  ва рушди фаъолияти 

сармоягузорӣ  равона шудаанд, умуман шароити заруриро барои ҷалби 

сармоя ба комплекси агросаноатӣ  фароҳам меоранд. Бо вуҷуди ин, 

аксари ташкилотҳои кишоварзӣ  наметавонанд пурра аз ин имкониятҳо 

истифода баранд. Ин камбудӣ , қисман аз сабаби дар доираи 

муносибатҳои ғайрирасмии иқтисодӣ  дур кардани иқтисодиёти 

кишоварзӣ  ва аз худ намудани усулҳои ҳозиразамони хоҷагидориву аз 

хоҷагии қишлоқ худдорӣ  кардани роҳбарон мебошад. 

8. Инфрасохтори фаъолияти сармоягузорӣ  дар комплекси 

агросаноатӣ  низоми сохторҳои хизматрасониест, ки бо ҳам алоқаманд 

буда, ба ҳалли самараноки масъалаҳо ва мушкилоти пайдошаванда дар 

раванди фаъолияти сармоягузорӣ  равона шудаанд. Рушди ин 

инфрасохтор нақши калидӣ  дар таъмини фаъолияти устувор ва рушди 

соҳаи кишоварзӣ  мебозад. [22-M], [25-M] 

9. Бо назардошти ин, зарурати ҷорӣ  намудани мафҳуми «лоиҳаи 

сармоягузории комплексӣ » ба миён меояд, ки истифодаи захираҳои 

Фонди сармоягузориро барои ташкили инфрасохтори муттаҳидшудаи 

зарурӣ  пешбинӣ  менамояд. Ин инфрасохтор бояд татбиқи якчанд 

лоиҳаҳои ба ҳам алоқамандро таъмин намояд. Чунин равиш имкони 

ҷалби сармоягузорони гуногуни тиҷоратиро фароҳам сохта, ба ҳалли 

самараноки масъалаҳои маҷмуии рушди соҳаи кишоварзӣ  мусоидат 

хоҳад кард. Дар асоси ин, бояд ҳаҷми зарурии воситаҳои Фонди 

сармоягузорӣ  барои маблағгузории лоиҳаҳое, ки ба рушди 

ҳамаҷонибаи инфрасохтори бахши аграрӣ  нигаронида шудаанд, 
муайян карда шавад. 

10. Дар бисёр кишварҳои хориҷӣ  (ИМА, Олмон, Британияи 

Кабир) раванди сармоягузорӣ  мувофиқи стандартҳои таҳияшуда, 

қоидаҳои муайян барои пешгирӣ  кардани вайронкунии муҳлати корҳо, 

сметаҳои ҳароҷот, нақшаҳо ва шартномаҳо, нишондиҳандаҳои 

самаранокӣ  (NPV, IRR, PI) хатарҳо ва ғайра амалӣ  карда мешавад.  

Ҳосил кардани натиҷаҳои матлуб аз фаъолияти сармоягузорӣ  зери 
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таъсири омилҳои беруна қарор дорад ва то дараҷае аз он вобаста аст, 

ки муҳити институтсионалӣ  чӣ  гуна аст. Ин муҳит маҷмуи шароити 

иқтисодӣ , сиёсӣ , иҷтимоӣ , ҳуқуқӣ , технологӣ  ва дигар омилҳоеро дар 

бар мегирад, ки барои табдил додани пасандозҳо ба сармоягузории 
самарабахш ва сохтани сармояи нав мусоидат мекунанд. [24-M], [26-M] 

Б) дар самти амалӣ 

11. Дар байни лоиҳаҳои ояндадори сармоягузорӣ , ки тибқи 

баҳодиҳиҳои пешакӣ  дорои самаранокии баланди иҷтимоӣ  ва 

иқтисодӣ  буда, хуб таҳия шудаанд, метавон лоиҳаҳоро оид ба таъсиси 

истеҳсолоти комплексӣ  ва бисёрсоҳаи сермаҳсул, инчунин лоиҳаҳо оид 

ба коркарди амиқи маҳсулоти растанипарварӣ  ва чорводорӣ  ҷудо 

кард. Илова бар ин, аҳаммияти калон доранд лоиҳаҳое, ки 

корхонаҳоро дар як низоми инноватсионии ягона муттаҳид мекунанд 

ва дар бар мегиранд парвариши зироатҳои техникӣ  ва коркарди хӯ роки 

омехта бо иловаҳои биологӣ . Барои таъмини молиявии чунин лоиҳаҳо 

тавсия дода мешавад, ки барои объектҳои комплекси агросаноатӣ  
квотаҳои соҳавӣ  муқаррар карда шаванд. 

12. Хусусиятҳои иқтисодиёти бахши аграрӣ  тақзоо менамояд, ки 

ташкил кардани Фонди минтақавии идоракунии сармоягузорӣ  дар 

комплекси агросаноатӣ  ба мақсад мувофиқ аст. Вай бояд вазифаҳои 

агентии кафолатии ва маркази иттилоотию иттиҳодияҳоро муттаҳид 

намояд. Самтҳои асосии фаъолияти Фонди минтақавии идоракунии 

сармоягузорӣ  дар комплекси агросаноатӣ  боя дақиқу мушахас бошанд. 

13. Механизми иқтисодӣ  маҷмуи зерсистемаҳои мутақобилаи 

нарх, буҷет, қарз, андоз, суғурта, гумрукӣ  ва тарифӣ  мебошад, ки 

фаъолияти субъектҳои иқтисоди кишоварзиро таъмин мекунанд. Бо 

дарназардошти воқеияти муосир, тафсири мафҳуми маҳдудтар – 

механизми ташкилию иқтисодии рушди фаъолияти сармоягузорӣ  дар 

соҳаи кишоварзӣ » системаи институтҳо, усулҳо ва фишангҳои 

таъсиррасонӣ  ба манфиатҳои иқтисодии субъектҳои соҳибкорӣ  ва 

сармоягузорон дар соҳаи кишоварзӣ  ҷиҳати  ташаккул додани 

қарорҳои ба ҳамдигар фоиданоки сармоягузори мебошад. 

14. Таҷрибаи чандинсолаи сармоягузорӣ  ба кишоварзӣ , 
комёбиҳои иқтисодчиёне, ки ин муаммоҳоро омўхтаанд, инчунин 

таҷрибаи ватаниро ҷамъбаст намуда, мо таснифи хусусиятҳои 

фаъолияти сармоягузрии корхонаҳои кишоварзиро пешниҳод 

мекунем. Фаъолияти сармояшузории корхонаҳои кишоварзӣ  бештар 

ба нақш ва мавқеи бахши аграрии иқтисодиёт  дар системаи комплекси 

агросаноатӣ  вобаста буда, пеш аз ҳама ба хусусияти  муносибатҳои 

иқтисодии кишоварзӣ  ва соҳаҳои дигари комплекси агросаноатӣ  дахл 

дорад. Бинобар он, чуноне ки  аз таҷрибаи кишварҳои Иттиҳоди 
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Аврупо бармеояд, ҳадаф метавонад ба талаботи гирифтани фоида 

мухолифат кунад. Хусусияти муҳимми фаъолияти сармоягузории 

корхонаҳои кишоварзӣ  эҳтиёҷоти онҳо ба сармоягузорӣ  ба соҳаи 

иҷтимоӣ  ва инфрасохтори кишоварзӣ  мебошад, зеро иқтисодиёти 

муосири кишоварзӣ  на танҳо як соҳаи истеҳсолот, балки тарзи 

зиндагии мардуми деҳот низ мебошад. Аз ин рӯ , ҳадафи мушаххаси 

фаъолияти сармоягузорӣ  дар соҳаи кишоварзӣ  ҳифзи иҷтимоӣ  ва 

таъмини аҳолии деҳот мебошад, ки бо ҷудонашавандагии истеҳсолоти 

кишоварзӣ  ва тарзи зиндагии мардуми деҳот муайян карда мешавад. 
[21-M], [25-M] 

15. Таҳияи модели бисёрфунксионалии механизми идоракунии 

фаъолияти инноватсионӣ  ва сармоягузории комплекси агросаноатӣ , ки 

ба робитаи марҳалаҳои шабеҳи равандҳои инноватсионӣ  ва 

сармоягузорӣ  асос ёфтааст, бо мақсади татбиқи сармоягузории мувозӣ  
дар лоиҳаи инноватсионӣ  бояд ҷорӣ   шавад.  Дар марҳалаи татбиқи 

ҷараёни суръатбахши индустриаликунонии кишвар вазифаи ҷиддии 

роҳбарони корхонаҳои комплекси агросаноатӣ  дар якҷоягӣ  бо олимон 

ва маблағгузорон мебошад, ки дар асоси ҳадафҳои мавҷудбуда 

системаи ягонаи ҳадафҳои интегралӣ  ва стратегияи ҳамгироишудаи 

рушди корхонаҳо таҳия карда шавад. Усули самараноки ҳалли ин 

масъала ҳамгироии амиқи методологии равандҳои инноватсионӣ  ва 

сармоягузорӣ  дар доираи лоиҳаҳои ягонаи инноватсионӣ  ва 

сармоягузорӣ  дар миқёси иқтисоди минтақавӣ  ва системаҳои саноатии 

сатҳҳои гуногун боқӣ  мемонад.  

16. Ҳангоми таҳияи стратегияи сармоягузорӣ  ба комплекси 

агросаноатӣ , сармоягузорӣ  бояд аз ду ҷиҳат баррасӣ  карда шавад: 

ҳамчун категорияи иқтисодӣ  ва ҳамчун раванди ҷобаҷогузории 

захираҳо дар шакли моддӣ  ва пулӣ . Аз назари категорияи иқтисодӣ , 
сармоягузорӣ  низоми муносибатҳои пулӣ  мебошад, ки тавассути 

ҳаракати арзиш амалӣ  мегардад. Ба ибораи дигар, маблағгузории 

комплекси агросаноатӣ  дар шакли ҷараёни мунтазами воситаҳои 

молиявие зоҳир мешавад, ки барои харидорӣ  ва ба кор андохтани 

фондҳои асосӣ  ва гардишӣ  равона гардидаанд, бо ҳадафи ба даст 

овардани натиҷаи муайян – аз лаҳзаи ҷудо кардани маблағ то лаҳзаи 

бозгашти онҳо. 

17. Иқтидори комплекси агросаноатӣ  асосан тавассути 

нишондиҳандаҳои миқдорӣ  тавсиф ёфта, бо дарназардошти 

нишондиҳандаҳои асосии иқтисодӣ , таъминот бо омилҳои истеҳсолот 

(монанди захираҳои табиӣ , неруи корӣ , фондҳои асосӣ  ва 

инфрасохтор), инчунин сатҳи талаботи истеъмолкунандагон ва дигар 

унсурҳои муҳимми иқтисодӣ  муайян карда мешавад. Комплекси 
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сармоягузорӣ , ки ҳамчун як институти рушд баррасӣ  мешавад, маҷмуи 

сохторҳои ташкилӣ , меъёрҳо, технологияҳо, захираҳои инсонӣ , усулҳо 

ва механизмҳо мебошад, ки барои ҷалб ва татбиқи сармоягузорӣ  ва 

амалисозии лоиҳаҳо ва барномаҳои марбут истифода бурда мешаванд. 

Мувофиққан комплекси сармоягузории комплекси агросаноатиро 

метавон ҳамчун ҳамаи унсурҳои бо ҳам алоқамнди дар боло 

тавсифшуда, ки дар ҳудуди муаяйн ҷойгир ва фаъолият мекунанд, 

барассӣ  намуд. [22-M], [23-M] 

18.  Арзёбии комплексҳои сармоягузорӣ  бо назардошти маҷмуи 

меъёрҳои калидӣ  анҷом дода мешавад, ки асоси классификатсияи онҳо 

мебошанд. Аз ҷумлаи чунин меъёрҳо инҳоро метавон ном бурд: 

шумора ва тамаркузи неруи кори фаъол дар дохили комплекс; сатҳи 

рушди пояи моддию техникӣ ; таҷҳизонидани корхонаҳо бо таҷҳизоти 

муосир; потенсиали меҳнатии кормандони комплекс; мавҷудияти 

ҷараёнҳои сармоягузорӣ  ва иттилоотӣ  дар дохили комплекси 

агросаноатӣ ; дараҷаи рушди бахшҳои иқтисодӣ , иҷтимоӣ  ва 

инфрасохторӣ  дар дохили комплекс; ҳиссаи комплекс аз рӯ йи масоҳат 

ва ҳаҷми истеҳсолот нисбат ба маҷмуи умумии комплекси 

сармоягузории кишвар; сатҳи устувории иқтисодӣ  ва эътимоднокии 

фаъолияти корхонаҳои комплекс ва дигар нишондиҳандаҳои муҳимми 

стратегӣ , ки имконияти таҳлили мукаммали вазъ ва дурнамои рушди 

комплексро фароҳам месозанд. 

19. Дар арзёбии хатарҳо ва таҳдидҳо, ки бо навсозии комплекси 

агросаноатӣ  алоқаманданд, бояд омилҳои муҳимми зеринро ба назар 

гирифт: зарардиҳии бисёре аз корхонаҳои кишоварзӣ ; паст будани 

фоидаи истеҳсолот; муддати дароз барои баргардонидани 

сармоягузорӣ ; ноустувории молиявии хоҷагиҳо; руҳбаландӣӣ сустии 

кормандон ва роҳбарияти корхонаҳои агросаноатӣ ; фаъол набудани 

мақомоти маҳаллии ҳокимият дар таҳияи барномаҳои сармоягузорӣ  ва 

ҷалби сармоягузориҳои давлатӣ  ва хусусӣ ; мавсимӣ  будани истеҳсолот; 

вобастагии қавии кишоварзӣ  аз шароити табиӣ  ва иқлимӣ ; набудани 

танзимоти қонунии кофӣ  дар соҳаи суғуртаи истеҳсоли кишоварзӣ ; 
инчунин мушкилот вобаста ба қонунгузории замин. 

20. Дар шароити татбиқи самти саноатикунонии босуръати 

кишвар ба бахши аграрии мамлакат ҳамчун яке аз бахшҳои пешбари 

воқеии иқтисодиёт таваҷҷуҳи махсус аз ҳисоби буҷети ҷумҳуриявӣ   
таъсиси дотатсияҳои давлатӣ  барои дастгирии кишоварзӣ  сурат гирад, 

ки коҳиши сатҳи таъсири манфӣ  ба рушди кишоварзӣ  аз ҷумлаи 

омилҳои макроиқтисодӣ , аз қабили болоравии нархи захираҳои 

энергетикӣ  ва дигар воситаҳои моддию техникиро мутаъдил намуда ба 

рафъи маҳдудиятҳо дар истифодаи имкониятҳои истеҳсолоти 
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кишоварзӣ   ва ба роҳ мондани такрористеҳсолкунии васеъ, ҷорӣ  
намудани лоиҳаҳои инноватсионӣ , гузаштан ба технологияи нави 

сарфакунандаи захираҳоро мусоидат менамояд.   

21. Ҳамчун чораҳои муваққатӣ  тавсия дода мешавад, ки 

маблағгузории нормативии корхонаҳои кишоварзӣ  ҷорӣ  карда шавад. 

Барои баланд бардоштани самаранокии дастгирии давлатӣ  лозим аст, 

ки ҳаҷми захираҳое, ки аз кишоварзӣ  бо арзиши пулии он хориҷ 

шудаанд, ҳар сол арзёбӣ  карда шавад ва ин маълумот дар механизмҳои 

молиявӣ -кредитӣ  ба назар гирифта шаванд. Ҳангоми таҳияи 

барномаҳои дастгирии бахши аграрӣ  бояд натиҷаҳои чунин 

ҳисоботҳоро ҳамчун асос гирифта, ки ин ба баланд бардоштани 

ҷолибияти сармоягузории соҳа мусоидат менамояд. Эътибори махсус 

ба ҳисоббаробаркунии маблағҳои ҷалбшуда дода мешавад, ки имкон 

медиҳад ҳиссаи талафотро, ки бо хориҷ намудани захираҳои молиявӣ  
аз кишоварзӣ  дар раванди фурӯ ши маҳсулот алоқаманд аст, муайян 

намояд. 

22. Айни замон сохторҳое, ки фаъолияти инноватсионӣ  ва ҳамаи 

иштирокчиёни равандҳои инноватсионро дар сатҳҳои гуногуни 

иқтисод ҳамоҳанг созанд, вуҷуд надоранд. Аз ин рӯ  пешниҳод 

мешавад, ки модели Фонди инноватсионӣ  барои рушди технологӣ  
таъсис дода шавад, ки дар он муассисаҳои илмӣ -таҳқиқотӣ , марказҳои 

таҷрибавӣ -конструкторӣ , корхонаҳои инноватсионии агросаноатӣ , 
хадамоти машваратӣ  ва дигар иштирокчиёни раванди инноватсионӣ  
дохил карда шаванд. Ин модел тамоми давраи технологии 

инноватсионӣ  – аз таҳияи лоиҳаҳо ва асосноккунии онҳо то татбиқ ва 

ҷорӣ  намудани онҳо – фаро мегирад. Таҳия ва маблағгузории чунин 

инфрасохтор метавонад тавассути барномаи давлатии сармоягузорӣ , 
маблағҳои буҷетӣ  ва ҳамчунин захираҳои худи иштирокчиёни 

лоиҳаҳои инноватсионӣ  – субъектҳои хоҷагидории агросаноатӣ  амалӣ  
шавад. Ҳадафҳои таъсиси фонд: 

• љалби бештари сармоя ва баланд бардоштани ҷалби 

сармоягузорӣ  ба корхонаҳои агросаноати (АПК); 

• такмил додани фазои умумии сармоягузорӣ  дар соҳа; 

• баланд бардоштани рақобатпазирии маҳсулоти корхонаҳои 

инноватсионӣ  дар АПК; 

• такмили вазъи молиявии истеҳсолкунандагони кишоварзӣ ; 
• таъмини афзоиши даромадҳои андозӣ  тавассути татбиқи 

лоиҳаҳои инноватсионӣ . 
Вазифаҳои асосии фонд: 

• таҳия ва татбиқи сиёсати инноватсионӣ  ва сармоягузорӣ  дар 

агросаноати дар сатҳҳои гуногуни идоракунӣ ; 
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• тарҳрезӣ  ва дастгирии лоиҳаҳои тиҷоратӣ ; 
• эҷод ва ҷорӣ  намудани маҳсулоти нави инноватсионӣ ; 
• фароҳам овардани хадамоти иттилоотӣ  ва машваратӣ ; 
• ташкили намоишгоҳҳо, ярмаркаҳо, семинарҳо ва дигар 

чорабиниҳо; 

• таъмини омодасозӣ  ва такмили ихтисоси кадрҳо барои соҳа. [24-
M] 
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Введение 

Актуальность исследования. В рамках реализации Национальной 

стратегии развития Республики Таджикистан до 2030 года, период 2021–

2025 годов определён как этап ускоренного развития, основанного на 

привлечении инвестиций. В этот период предполагается «максимальная 

реализация институционального потенциала новой модели развития, что 

обеспечит резкий рост объёмов инвестиций в реальный сектор и 

инфраструктуру как основную предпосылку экономического развития. 
Достигается увеличение объёмов инвестиций за счёт привлечения прямых 

иностранных инвестиций и использования внутренних сбережений» [21]. 

Использование институционального потенциала новой модели 

развития и привлечение инвестиций в реальный сектор производства, в 

частности, в его важнейшую составляющую — аграрный сектор 

экономики, прежде всего, зависит от совершенствования механизмов 

управления формированием и эффективным использованием 

инвестиционных ресурсов. Действительно, устойчивое развитие аграрного 

сектора напрямую связано с эффективным использованием его социального 

и экономического потенциала. Это предполагает не только модернизацию 

производственной и социальной инфраструктуры сельских регионов, но и 

рациональное распределение финансовых и материальных ресурсов. 
Инвестиции в аграрный сектор сегодня рассматриваются не только как 

источник финансирования, но и как стратегический инструмент 

экономического развития. Направление мероприятий на развитие 

материально-технической базы сельского хозяйства, внедрение 

инновационных технологий, создание новых рабочих мест и повышение 

квалификации трудовых ресурсов обеспечивает не только рост 

производительности труда, но и укрепление человеческого капитала как 

важного элемента устойчивого социально-экономического развития. Таким 

образом, активизация инвестиционных процессов становится ключевым 

фактором повышения конкурентоспособности агропромышленного 

комплекса и достижения устойчивого социально-экономического развития 
в долгосрочной перспективе. 

Реструктуризация экономики АПК, в частности, сельского хозяйства, 

отвечает интересам не только сельского населения, но и всей страны. Для 

жителей села это имеет жизненно важное значение с точки зрения 

обеспечения эффективной занятости в сельской местности, повышения 

уровня благосостояния и улучшения качества жизни, восстановления и 

развития социальной и культурной сферы. Национальные интересы в 

рамках реализации Государственной программы развития экспорта в 

Республике Таджикистан на 2021–2025 годы и политики 

импортозамещения связаны с необходимостью сокращения доли импорта в 

общем объёме потребления продовольственных товаров и обеспечения 
продовольственной, в частности, экономической безопасности страны. 
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На пути развития агропромышленного комплекса страны возник ряд 

проблем. Доля государственного финансирования в основном капитале 

агропромышленного комплекса остаётся крайне низкой, а бюджетные 

ассигнования в сельское хозяйство незначительны. В последние годы 

наблюдается тенденция роста цен на производственные ресурсы и средства 

сельскохозяйственного производства по сравнению с ценами на 

сельхозпродукцию. В результате капиталы перетекают в другие сферы, что 

снижает возможности для инвестирования. Производители 
сельхозпродукции оказываются в уязвимом положении перед господством 

посреднических структур и монополией переработчиков. Число убыточных 

хозяйств остаётся высоким, их задолженность и обязательства имеют 

тенденцию к росту. Многие сельхозпредприятия из-за отсутствия 

эффективного менеджмента, современных агротехнологий и 

квалифицированных кадров лишены возможности участвовать в 

инвестиционных процессах. 

Государственная поддержка по обеспечению агропромышленного 

комплекса финансовыми, материальными и техническими ресурсами 

остаётся на весьма ограниченном уровне, что создаёт серьёзные 

препятствия для устойчивого развития сельского хозяйства. В условиях 

недостаточного участия государства хозяйствующие субъекты вынуждены 
в значительной мере опираться на собственные ресурсы и самостоятельно 

искать альтернативные источники финансирования, включая привлечение 

частного капитала, международных грантов и кредитов. Решение этих 

проблем требует разработки теоретико-методологических основ новых 

механизмов управления инвестиционной деятельностью. 

На новом этапе развития агропромышленного комплекса страны 

складывается новая организационно-технологическая структура (уклад), 

основанная на проявлении экономической закономерности преимущества 

крупных предприятий перед малыми, особенно в инвестиционных 

отношениях, что придаёт импульс процессам интеграционного развития. 

Это обуславливает необходимость разработки теоретических, 
концептуальных и методологических основ институциональной и 

инфраструктурной поддержки интеграционных процессов (объединений, 

кластеров, ассоциаций, акционерных обществ и др.) в сфере инвестиций. 

Возникает также потребность в формировании механизмов 

институциональной и инфраструктурной поддержки развития 

организационных форм, способных нейтрализовать негативное влияние 

финансовых факторов на стимулы частных инвестиций и обеспечить 

концентрацию инвестиционных ресурсов в базовых и приоритетных 

отраслях АПК. Это, в свою очередь, ускоряет реализацию политики 

импортозамещения и ориентации на экспорт. Современные структурные 

изменения в институциональной системе финансового и материального 
обеспечения сельхозпроизводителей радикально меняют характер и 
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содержание инвестиционных процессов в АПК страны. Они наглядно 

показывают неэффективность общих экономических реформ, основанных 

на принципах неоклассического подхода. Отсюда ясно вытекает 

необходимость формирования эффективного институционального 

механизма инвестирования (как государственного, так и частного) в 

агропромышленный комплекс. Речь идёт о создании многоуровневой 

системы норм, правил — формальных и неформальных, — регулирующих 

и направляющих инвестиционные процессы, повышающих 
инвестиционную привлекательность отрасли, а также упорядочивающих 

взаимодействие инвесторов с бенефициарами инвестиций, 

государственными органами и населением. 

На наш взгляд, отсутствие до настоящего времени полноценного 

организационно-институционального механизма инвестирования, 

органически согласованного с другими рыночными институтами, является 

одной из главных причин неблагоприятного состояния АПК и сельской 

экономики в целом. Именно поэтому задача разработки эффективного 

институционального механизма инвестирования в агропромышленный 

комплекс приобретает особую актуальность, что и определило значимость 

данного исследования и выбор темы. 

Актуальность исследования определяется необходимостью 
формирования организационных и институциональных структур для 

реализации Программы развития сельского хозяйства и устойчивого 

аграрного сектора до 2030 года. Это предполагает разработку системных 

концептуальных и программных предложений по использованию широких 

форм государственного участия в агропромышленном комплексе, 

индикативному планированию его развития на основе взаимовыгодного 

партнёрства государства с крупными хозяйственными единицами либо с 

современными интеграционными формами, обладающими высоким 

технологическим уровнем, стратегической перспективностью, 

производственной и экономической конкурентоспособностью. Наряду с 

этим особое значение приобретает стимулирование развития малых форм 
предпринимательства в агропромышленном секторе. 

Степень разработанности темы исследования. В экономической 

науке Таджикистана всестороннее изучение вопросов, связанных с 

организацией и эффективным (институциональным) управлением 

инвестициями в агропромышленный комплекс (т.е. сельское хозяйство и 

связанные с ним отрасли промышленности), пока ещё остаётся 

относительно новым направлением. Отдельные аспекты, касающиеся 

возрождения аграрной экономики, уже рассматривались некоторыми 

таджикскими экономистами, в частности вопросы инвестиционных 

стимулов. Однако такие важные проблемы, как поведение инвесторов 

(принятие решений и факторы, влияющие на них), а также 
институциональные аспекты (правила, механизмы и институты, 
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регулирующие инвестиционную деятельность), до настоящего времени 

оставались вне поля зрения исследователей. 

Большинство работ по данной тематике посвящено изучению 

зарубежного опыта и основано на исследованиях таких авторов, как А. 

Алчиан, Т. Веблен, Дж. Гэлбрейт, Дж. Коммонс, Я. Корнай, Р. Коуз, Ч. 

Менард, Р. Нельсон, Д. Норт, Дж. Сир, О. Тоффлер, О. Уильямсон, С. 

Винтер, М. Фридман, Дж. Ходжсон, Т. Шанин, Й. Шумпетер, К. Арроу и др. 

В экономической литературе Российской Федерации 
институциональный подход получил развитие благодаря работам А.А. 

Аузана, О.Е. Бессоновой, В.Г. Гумерова, В.Е. Дементьева, В.В. Зотова, С.В. 

Клейнера, А.Н. Тамбовцева, А.Е. Шаститко и др. В области изучения 

инвестиционной деятельности в условиях трансформации аграрной 

экономической системы можно выделить труды И. Анчишкина, В.С. 

Буздалова, О.С. Бланка, С.Ю. Еременко, В. Патсиорковского, А.В. 

Петрикова, В.В. Серовой, А.А. Хандураева, Р.Н. Черния, Б.А. Чернякова, 

А.А. Шуткова, С.С. Шатиловой, Н.П. Федоренко и ряда других 

исследователей. 

В Республике Таджикистан большинство упомянутых проблем 

всесторонне проанализированы в трудах А.Х. Каримова, Ф.А. Кодирова, 

А.Б. Мирсаидова, Б.С. Музаффарова, Ш.Т. Одинаева, Г. Расулова, А. Рафи, 
Л.Х. Саидмуродова, Н.Т. Садриддинова, А.К. Сафоева, Ш.М. 

Саидмуродова, А.А. Салиева, Х.У. Умарова и ряда других учёных. В 

отечественной экономической литературе накоплен определённый опыт 

исследований, посвящённых управлению инвестиционной деятельностью. 

Например, теоретические вопросы, связанные с ролью инвестиций в 

процессе экономической деятельности, а также с формированием 

необходимых условий и механизмов инвестиционной активности, нашли 

отражение в трудах Р.К. Рахимова, Я.П. Довгялло и Б.М. Шарипова [175, с. 

75], в рамках изучения межотраслевых пропорций в экономике Республики 

Таджикистан. Важность инвестиций для обеспечения долгосрочного 

развития страны, а также ряд препятствующих факторов, требующих 
совершенствования механизмов управления инвестициями, подробно 

рассмотрены в работах Л.Х. Саидмуродова [187, с. 20]. 

В исследованиях А.Б. Мирсаидова акцент сделан на влиянии 

институциональной среды на формирование управленческих решений в 

сфере инвестиционной деятельности, на характер охвата 

институциональной среды и её отражение в системе управления 

инвестиционной деятельностью, что, в свою очередь, способствует 

повышению социально-экономической и экологической эффективности 

аграрной экономики [142, с. 46].  

Другой таджикский исследователь З.К. Нуруллаев в своих работах, 

посвящённых изучению сущности и структуры инвестиционных проектов, 
обратил внимание на ряд институциональных механизмов. Он 
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рассматривает инвестиционные проекты как финансовые порядки и 

механизм управления инвестиционной деятельностью, а также как факторы 

привлечения внутренних и внешних инвестиций [152, с. 12]. Другие 

отечественные исследователи — Т. Файзуллоев и Дж.Х. Тагоев — уделили 

серьёзное внимание изучению механизмов организации управления 

инвестиционной деятельностью, связывая их с алгоритмом обоснования 

целевых экономических задач, их отражением в проектно-сметной 

документации, а также с планированием конкретных операций, связанных 
с инвестиционным процессом. Активные механизмы управления 

инвестиционным проектом рассматриваются ими как совокупность 

прогнозных планов, обоснований и практических действий по организации 

инвестиционного процесса, направленного на достижение инвестором 

финансово-экономических, производственных и социальных результатов. 

При этом отчётливо проявляются особенности институциональных 

отношений в сфере управления инвестиционной деятельностью [224, с. 

289]. Другой отечественный автор — С.Н. Курбонов — подчёркивает 

важную роль механизмов государственно-частного партнёрства в 

управлении формированием и использованием инвестиционных ресурсов. 

По его мнению, развитие инфраструктуры в сельских районах на основе 

реализации инвестиционных проектов в формате государственно-частного 
партнёрства создаёт высокий мультипликативный эффект для развития всех 

отраслей сельской экономики [130, с. 48]. 

Хотя отечественные учёные внесли значительный вклад в развитие 

теории и практики инвестиционной деятельности в агропромышленном 

комплексе (АПК), однако в их трудах недостаточно раскрыта сущность 

институциональной среды и специфической инфраструктуры 

инвестиционной деятельности, которые в условиях развития 

интеграционных процессов должны отражать качественные и 

количественные показатели развития аграрной политики. 

Кроме того, научные основы формирования и развития 

институциональной среды в АПК — охватывающие все этапы и элементы 
инвестиционной деятельности, направленные на создание благоприятных 

условий для превращения сбережений домашних хозяйств и субъектов 

сельской экономики в инвестиции, формирование мышления и поведения 

участников инвестиционных отношений в рамках лозунга и принципа 

«опора на собственные ресурсы», рациональное использование 

инвестиционного потенциала субъектов АПК, вопросы координации 

аграрной, промышленной и инвестиционной политики, реализуемой 

государственными институтами, а также концептуальные основы 

разработки и реализации программ или «комплексных инвестиционных 

проектов» в сфере исследований — пока ещё не получили достаточного 

научного обоснования. 
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
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Цель диссертационного исследования — разработка теоретических 

и методологических основ обеспечения институционального и 

инфраструктурного управления инвестиционной деятельностью в 

агропромышленном комплексе, определение совокупности факторов и 

институциональных условий, влияющих на инвестиционную деятельность 

хозяйствующих субъектов АПК, а также разработка практических 

предложений и модели институционального механизма инвестирования 

современной аграрной экономики Таджикистана. 
Объект исследования — инвестиции и государственная 

инвестиционная политика в агропромышленном комплексе страны и его 

регионах в условиях индустриальной трансформации аграрной экономики 

Таджикистана. 

Предмет исследования — институциональная среда организации и 

управления инвестиционной деятельностью в агропромышленном 

комплексе, включающая устойчивые отношения и взаимодействия между 

субъектами инвестиционного процесса в форме нормативных документов, 

организационных структур, официальных и неформальных форм 

сотрудничества. 

Гипотеза исследования. Основная гипотеза исследования 

заключается в том, что с расширением рыночных процессов в системе 
агропромышленного комплекса и ростом числа инвестиционных операций 

между соответствующими субъектами возрастает значение институтов — 

то есть правовых систем, организаций и методов управления — а также 

необходимой инфраструктуры для обеспечения эффективности управления 

инвестиционными процессами. 

В связи с этим научно обоснованное развитие институционального и 

инфраструктурного обеспечения управления инвестиционной 

деятельностью способствует не только выбору эффективных проектов в 

приоритетных направлениях АПК, но и снижению транзакционных 

издержек при разработке и реализации инвестиционных проектов, 

созданию здоровой инвестиционной среды, повышению мотивации 
инвесторов в отрасли и увеличению эффективности их деятельности. 

Задачи исследования. Для достижения поставленной цели в 

диссертации решаются следующие задачи: 

– проведен анализ институциональных подходов, которые составляют 

основу инвестиционной деятельности; 

– определены и представлены специфические особенности 

инфраструктурного и институционального обеспечения системы 

управления инвестициями в агропромышленном комплексе; 

– исследованы организационные и экономические механизмы 

институционального регулирования инвестиционной деятельности в АПК; 

– сформированы методологические подходы к понятию капитала и его 
роли в инвестиционных процессах; 
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– изучены теоретические и методологические основы оценки 

институциональных факторов, влияющих на инвестиционную 

деятельность в аграрной сфере; 

– проведен анализ институциональных условий, способствующих 

формированию инвестиционной привлекательности в агропромышленном 

комплексе; 

– определена взаимосвязь институциональных реформ и развития 

производственной базы АПК; 
– проанализировано и дана оценка состоянию основного капитала 

(материально-технической базы) субъектов АПК; 

– определены тенденции инвестиционной деятельности в 

агропромышленном комплексе; 

– исследованы механизмы управления инвестиционными процессами, 

включая земельные ресурсы (развитие оборота земель как фактор 

инвестиционной привлекательности); 

– определены потребности в инвестициях и совершенствованы методы 

их привлечения; 

– разработан механизм стимулирования инвестиций и внедрения 

инновационных технологий в АПК; 

– обоснованы пути совершенствования структуры и функций 
институционального обеспечения управления инвестиционной 

деятельностью; 

– определены приоритетные направления реформ аграрного сектора 

экономики в контексте управления развитием инвестиционной 

деятельности. 

Теоретическая и методологическая основа диссертации. В 

диссертации в качестве теоретической и методологической базы 

использованы ключевые идеи теории институциональной экономики, а 

также результаты фундаментальных и прикладных исследований, 

проведенных зарубежными и отечественными специалистами в области 

институциональной и аграрной экономики. Кроме того, значительное 
внимание уделено анализу нормативно-правовой базы, регулирующей 

инвестиционные процессы в агропромышленном комплексе Республики 

Таджикистан. С методологической точки зрения исследование опирается на 

комплексный подход. Использовались методы системного анализа, которые 

позволили описать взаимодействие между различными элементами 

инвестиционной деятельности, а также сравнительный анализ для 

выявления различий и сходств в развитии инвестиционных процессов. 

Применение научной абстракции и концептуального моделирования 

позволило разработать теоретические структуры, отражающие 

особенности институционального обеспечения инвестиций в 

агропромышленном комплексе. Методы социального исследования 
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обеспечили эмпирическую основу для выявления текущих проблем и 

оценки эффективности действующих механизмов. 

 Область исследования. Диссертационное исследование 

соответствует следующим пунктам Паспорта специальностей Высшей 

аттестационной комиссии (ВАК) при Президенте Республики Таджикистан 

по специальности 08.00.06 – Экономика и управление, по направлениям 

деятельности (08.00.06.04 – Организация и управление предприятиями, 

системами и комплексами): пункт 3: «Разработка методов и решение 
управленческих задач, принятие решений в процессе перехода к 

индустриально-аграрному уровню и развитию индустриально-

инновационной экономики Республики Таджикистан»; пункт 4: 

«Разработка методов и эффективных средств привлечения и использования 

материально-технических, природных и инвестиционных ресурсов при 

организации производственных процессов»; пункт 5: «Проектирование, 

разработка и реализация инвестиционных проектов на производственных 

предприятиях, внедрение инноваций в производственный процесс, 

организация производства новых продуктов»; пункт 7: «Разработка методов 

и алгоритмов решения управленческих задач и принятия решений в 

социальных и экономических системах»; пункт 13: «Разработка методов и 

алгоритмов анализа и синтеза организационных структур». 
Информационной базой исследования послужили отчетные 

материалы министерств и ведомств Республики Таджикистан, Агентства 

статистики при Президенте Республики Таджикистан, Министерства 

сельского хозяйства РТ, Министерства экономического развития и торговли 

РТ, Государственного комитета по инвестициям и управлению 

государственной собственностью РТ и его региональных подразделений, 

годовые отчеты сельскохозяйственных предприятий, научные публикации 

по материалам конференций и научно-практических семинаров, а также 

информация с официальных интернет-сайтов государственных органов. 

 База исследования. Диссертация выполнена на 

сельскохозяйственных предприятиях Хатлонской области. Период 
проведения исследования охватывает годы 2020–2025. 

 Научная новизна исследования проявляется в разработке и 

совершенствовании институционального подхода к анализу и оценке 

инвестиционной деятельности, а также в разработке механизмов 

институционального и инфраструктурного обеспечения управления 

инвестиционными процессами в агропромышленном комплексе. 

Предлагаемая концепция позволяет рассматривать инвестиционную 

деятельность не как отдельное явление, а в контексте эволюции 

институциональной среды, что обеспечивает более глубокое понимание 

факторов, влияющих на эффективность инвестирования, и способствует 

принятию управленческих решений с высокой адаптивной способностью. 
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 В результате диссертационного исследования получены 

следующие теоретические и практические результаты, определяющие его 

научную новизну: 

 – с институциональной точки зрения обоснован анализ 

инвестиционных процессов в условиях формирования рыночных 

отношений в аграрной экономике, когда устаревшая система 

государственной поддержки сельхозпроизводителей финансовыми и 

материальными ресурсами была упразднена, а новая рыночно 
ориентированная система ещё не достигла достаточного уровня 

формирования и функционального развития. Обоснована необходимость 

формирования эффективного механизма поддержки инвестиций в аграрном 

секторе, включающего широкую трансформацию институциональной 

структуры, хозяйственных методов, а также экономико-правовых, 

технологических и информационных регуляторов. Эти изменения должны 

соответствовать современным социально-экономическим реалиям и быть 

направлены на достижение ключевых целей — обеспечение 

продовольственной безопасности и повышение конкурентоспособности 

национальной сельскохозяйственной продукции; 

 - в исследовании предложены конкретные положения, 

раскрывающие содержание категории «институциональная 
инфраструктура инвестиционной деятельности». Эта категория включает 

систему взаимодействия официальных и неофициальных институтов, а 

также механизмы формирования, функционирования, развития, 

координации и сотрудничества между участниками инвестиционных 

процессов. Данная система оказывает регулирующее и стимулирующее 

воздействие на инвестиционную деятельность в агропромышленном 

комплексе. В этом контексте инфраструктура инвестиционной 

деятельности представляет собой совокупность специализированных 

элементов обслуживания (организационных, правовых, финансовых и 

информационных), направленных на эффективное решение возникающих 

задач при практической реализации инвестиционных проектов в аграрной 
сфере; 

 - понятие «комплексный инвестиционный проект» введено в 

научный оборот, что в рамках системы инвестиционной инфраструктуры 

позволяет с использованием средств Инвестиционного фонда обеспечивать 

реализацию нескольких проектов, способствуя проведению разнообразных 

производственных и коммерческих инвестиций в агропромышленном 

комплексе и сельской экономике, а также решать взаимосвязанные 

проблемы; 

- в связи с изменяющимися внешними условиями обосновывается 

необходимость совершенствования разработанных стандартов, конкретных 

правил разработки и реализации инвестиционных проектов, направленных 
на предотвращение срыва сроков работ, нарушений смет, планов и 
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контрактов, обеспечения показателей эффективности (NPV, IRR, PI), 

управления рисками и других факторов, которые отражают роль институтов 

управления инвестиционной деятельностью и способствуют достижению 

желаемых результатов инвестиционной деятельности; 

- дан характеристика факторам и условиям, способствующим 

кризисной ситуации в инвестиционной деятельности, выявлены и 

систематизированы институциональные барьеры и ограничения, влияющие 

на процесс инвестирования в экономику сельских районов; 
- выявлены взаимоотношения между институциональными типами 

хозяйствующих субъектов в агропромышленном комплексе и их 

инвестиционным поведением, определены цели и поведение по 

организации инвестиционной деятельности, а также пути и средства 

возможного повышения уровня благоприятной инвестиционной среды в 

сельской местности; 

- установлено, что инвестиционная инфраструктура в аграрном 

секторе экономики страны формируется, но функционирует недостаточно 

эффективно, поскольку большинство хозяйствующих субъектов, прежде 

всего, средние и малые формы хозяйства – вспомогательные хозяйства не 

охвачены. В результате данный ряд сельскохозяйственных производителей 

функционирует в основном в неформальной институциональной 
экономической среде в рамках стратегии выживания и лишен достаточного 

финансирования, удовлетворительных стимулов, организационно-

экономического механизма и компетентного управления; 

- на основе реализации методологии и теоретических принципов, 

разработанных автором, по совершенствованию институционально-

инфраструктурного обеспечения управления инвестиционной 

деятельностью, разработаны предложения и рекомендации, которые по 

сути направлены на интеграцию экономической деятельности крупных и 

средних сельскохозяйственных предприятий и семейных хозяйств в 

рыночную систему через формирование инвестиционной инфраструктуры 

в сельской экономике, включающей формы накопления и использования 
государственных, частных и кооперативных инвестиционных ресурсов; 

- обоснована необходимость создания регионального фонда 

управления инвестициями с учетом особенностей аграрного сектора в 

АПК, который объединяет функции гарантийного агентства и 

информационно-объединяющего центра, а также определены основные 

направления деятельности данного фонда. 

Пункты, выносимые на защиту: 

- обоснование важности разработки механизма поддержки инвестиций 

в АПК, который строится на институциональном подходе и включает: 

глубокие изменения в структуре аграрного сектора и методах 

хозяйствования, а также совершенствование экономических, правовых, 
технологических и информационных средств регулирования 
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инвестиционной деятельности. Данный механизм должен соответствовать 

социально-экономическим реалиям современности и способствовать 

обеспечению продовольственной безопасности и укреплению 

конкурентоспособности производимой продукции; 

- введение положений в содержание категории «инфраструктура 

управления инвестиционной деятельностью» и институциональных 

механизмов организации и управления инвестиционной деятельностью в 

АПК как совокупности взаимосвязанных институтов и сервисных структур, 
способствующих обеспечению эффективной и результативной 

инвестиционной деятельности; а также внедрение в научный оборот 

понятия «комплексный инвестиционный проект в агропромышленном 

комплексе» как самостоятельного объекта управления, реализация которого 

позволяет осуществлять несколько производственно-коммерческих 

инвестиционных проектов в АПК и сельской экономике и решать 

взаимосвязанные проблемы; 

- предлагается ввести в научный оборот понятие «инвестиционный 

проект», реализуемый в рамках системы инвестиционной инфраструктуры, 

как единицу анализа и управления. Реализация таких проектов может 

способствовать привлечению разнопрофильных производственных и 

коммерческих инвестиций в рамках агропромышленного комплекса и 
развития сельской экономики, а также содействовать решению 

взаимосвязанных проблем; 

- оценка состояния и условий институциональной инвестиционной 

деятельности, которая определяет пространственный и качественный 

уровень инвестиционной привлекательности агропромышленного 

комплекса и служит как системообразующая категория; классификация 

инвестиционной привлекательности как совокупности институтов, 

характеристик, инструментов и разнообразных возможностей, которые 

совместно определяют потенциальные потребности в эффективных 

инвестициях, посредством устранения информационной 

неопределенности, а также задают текущие и прогнозные параметры 
эффективных инвестиций; 

- обосновывается необходимость совершенствования разработанных 

стандартов и установления конкретных правил проектирования и 

реализации инвестиционных проектов, что, в свою очередь, позволяет 

институтам управления инвестиционной деятельностью эффективно 

выполнять свои функции и создает основу для достижения желаемых 

результатов в процессе инвестирования; 

- определение процессов развития отраслей и предприятий АПК как 

результата аграрных реформ и институциональных преобразований в 

контексте совершенствования институциональной структуры 

инвестиционной сферы АПК; оценка тенденций развития технической и 
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технологической базы производственного комплекса АПК и инвестиций в 

его основные фонды; 

- обоснование необходимости совершенствования 

институциональных механизмов управления инвестиционными 

процессами, включая земледельческие угодья, так как все виды инвестиций 

в аграрный сектор экономики связаны с использованием земельных 

ресурсов; сельскохозяйственные земли обладают производственным 

потенциалом и учитываются с точки зрения экономических, природных, 
экологических и социальных особенностей при проектировании 

инвестиционных проектов; 

- разработка предложений по порядку определения объема 

потребности в инвестициях и совершенствованию институционально-

инфраструктурного обеспечения государственной поддержки 

инвестиционной деятельности в АПК, а также обоснование основных 

путей совершенствования структуры, функций и институционально-

инфраструктурного обеспечения управления инвестиционной 

деятельностью в системе агропромышленных предприятиях страны и ее 

регионах; 

- разработка концептуальных и институциональных основ 

современного этапа реформирования системы АПК и инвестиционной 
сферы, в которых основным критерием эффективности реформ и 

управления инвестиционной деятельностью является эффективность 

интегральных инвестиций и системные результаты, определяемые 

структурой и взаимным воздействием элементов технологической цепочки. 

Теоретическая и практическая значимость исследования. 

Теоретическая значимость исследования заключается в совокупности 

методологических и методических положений, которые создают основу для 

совершенствования вопросов институционально-инфраструктурного 

обеспечения управления инвестиционной деятельностью в 

агропромышленном комплексе с целью достижения приоритетных целей 

индустриального развития исследуемой отрасли. Кроме того, разработка 
институционального подхода к изучению инвестиционной деятельности и 

её управлению в аграрной экономике позволяет определить и 

проанализировать широкий спектр явлений и факторов, оказывающих 

существенное влияние на инвестиционные процессы в сельском хозяйстве. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

теоретические положения, изложенные в диссертации, разработанные 

рекомендации, сделанные выводы и подготовленные на их основе 

предложения могут быть применены предприятиями агропромышленного 

комплекса в системе управления инвестиционной деятельностью, в 

процессах разработки и реализации инвестиционных проектов, при 

подготовке долгосрочных и среднесрочных программ развития аграрной 
экономики, корректировке инвестиционной политики и стратегии, а также 
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при формировании благоприятного инвестиционного климата с учётом 

особенностей сельскохозяйственного производства. Предложенные 

научные подходы способствуют совершенствованию ускоренного 

формирования системы освоения и управления инвестициями как на 

уровне региона, так и непосредственно в самих сельскохозяйственных 

организациях. 

Личный вклад соискателя заключается в том, что все этапы 

выполнения научного плана работы осуществлялись при его 
непосредственном участии: от разработки темы, обоснования её 

актуальности и значимости, постановки цели и задач до их реализации. 

Соискатель внёс вклад в совершенствование снижения рисков при 

разработке и реализации инвестиционных проектов, регулирование 

рентабельности и соотношения рисков для участников проектов, а также 

получил научные выводы и предложения, подготовил научные статьи. 

Реализация результатов исследования. Основные положения 

диссертационного исследования были представлены и получили 

поддержку на республиканских и межуниверситетских научно-

практических конференциях (2017–2025 гг.). Теоретические, 

методологические и методические результаты, изложенные в диссертации, 

автор представил в форме докладов на научно-практических конференциях 
Бохтарского государственного университета имени Носири Хусрава и 

Дангаринского государственного университета. Основное содержание 

диссертации регулярно обсуждалось на теоретических семинарах и 

заседаниях факультета таможенного дела и экономического анализа 

Бохтарского государственного университета имени Носири Хусрава. 

Публикации. По результатам исследования опубликовано 38 научных 

статей общим объёмом 16,3 печатных листа, из которых 20 статей 

опубликованы в журналах и изданиях, рекомендованных Высшей 

аттестационной комиссией при Президенте Республики Таджикистан. 

Структура исследования. Диссертация состоит из введения, пяти 

глав, 14 параграфов, 54 таблиц, 29 рисунков, заключения и предложений; 
для её подготовки использовано 305 источника. Общий объём работы 

составляет 375 печатных страниц. Во введении обоснована актуальность 

темы диссертации, определена степень разработки вопроса, цели и задачи 

исследования, объект исследования, научная новизна и теоретическая и 

практическая значимость работы. 

В главе 1 – «Теоретические основы институционального и 

инфраструктурного обеспечения инвестиционной деятельности в 

агропромышленном комплексе» рассматриваются институциональные 

отношения в исследовании инвестиционной деятельности, особенности 

инфраструктурного и институционального обеспечения, управление 

инвестиционной деятельностью в агропромышленном комплексе, а также 
институциональные (организационные и экономические) механизмы 
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управления инвестиционной деятельностью в агропромышленном 

комплексе. 

В главе 2 – «Методологические аспекты оценки эффективности 

капитала и институциональные аспекты управления инвестиционной 

деятельностью в АПК» исследуются научные проблемы, связанные с 

методологической основой управления капиталом и инвестиционной 

деятельностью, методологические подходы к оценке институциональных 

аспектов инвестиционной деятельности в агропромышленном комплексе, а 
также институциональные условия формирования инвестиционной 

привлекательности и оценка инвестиционного климата в АПК. 

В главе 3 – «Оценка состояния развития основных отраслей 

агропромышленного комплекса и тенденций инвестирования в 

условиях институциональных реформ» исследуются ряд научных 

проблем, связанные с институциональными реформами и развитием 

агропромышленного производства, анализируется текущее состояние 

инвестирования в развитие материально-технической базы 

сельскохозяйственных предприятий и определяются тенденции 

инвестиционной деятельности в АПК. 

В главе 4 – «Современное состояние формирования 

институциональной и инфраструктурной базы системы управления 

инвестиционной деятельностью в агропромышленном комплексе» 

исследуются институциональные механизмы управления 

инвестиционными процессами с учетом сельскохозяйственных земель, 

методы определения инвестиционных потребностей, институциональное 

обеспечение государственной поддержки инвестиций, а также 

инфраструктурные и институциональные механизмы стимулирования 

инвестиций в инновационные технологии в агропромышленном комплексе. 

В главе 5 – «Основные пути совершенствования 

институциональных и инфраструктурных механизмов управления 

инвестиционной деятельностью в агропромышленном комплексе» 

обоснованы основные направления совершенствования структуры, 
функций и институциональной поддержки управления инвестиционной 

деятельностью, а также концептуальные основы реформирования 

аграрного сектора с целью повышения эффективности инвестиционной 

деятельности. 

II. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ  

Первое положение, выносимое на защиту, заключается в 

обосновании необходимости формирования механизма поддержки 

инвестиционной деятельности в агропромышленной системе на основе 

институционального подхода. Это подразумевает глубокие изменения в 

самой структуре аграрного сектора и способах ведения хозяйственной 

деятельности, а также развитие новых правил и инструментов — 

экономических, правовых, технологических и информационных — 
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которые будут регулировать инвестиционные процессы. Все эти 

преобразования должны учитывать современные социально-

экономические условия и способствовать достижению главных целей 

— продовольственной безопасности и улучшению 

конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции. 

В диссертации подчеркивается, что новый этап развития 

агропромышленного комплекса страны связан с качественными 

изменениями в структуре национальной экономики и сопровождается 
многочисленными финансово-инвестиционными проблемами, 

возникающими в процессе адаптации к новым условиям. Индустриальная 

трансформация отраслей агропромышленного комплекса, направленная на 

повышение эффективности производства и конкурентоспособности, 

невозможна без обновления техническо-технологической базы и внедрения 

новых технологий. Это, в свою очередь, требует поиска адекватных 

институциональных механизмов привлечения инвестиций и введения 

новых направлений инвестирования предприятий АПК. 

 

 
 

Рисунок 1. - Задачи институциональных механизмов управления 

инвестиционной деятельностью в АПК. 
Источник: разработано автором. 

В связи с этим автор рассматривает институциональный механизм как 

составную часть организационно-экономического механизма, который 

Институциональн
ые механизмы

интегративный

разработка новых 
критериев и правил

регламентарный

информационное 
обеспечение 

контроль

классификация и 
специализация 
деятельности 

координация



84 
 

определяет структуру, формы и методы взаимодейстия, благоприятные 

условия функционирования и другие факторы институциональной среды 

внутренней и внешней инвестиционной деятельности в 

агропромышленном комплексе. Задачи институциональных механизмов 

управления инвестиционной деятельностью в АПК представлены на 

рисунке 1. 

Основные элементы институционального механизма, представленные 

на рисунке 1, выполняют следующие функции: 
- Интегративная — координация участников инвестиционных 

отношений в АПК в рамках единых норм и правил; 

- Разработка норм и правил — создание новых или преобразование 

ранее действующих правил и требований в новые, способствующие 

эффективному поведению в инвестиционной деятельности; 

- Регламентация — организация взаимодействия участников 

инвестиционных отношений, устраняющая неясности и непрозрачность в 

структуре организационных механизмов инвестиционной деятельности; 

- Обеспечение подотчетности — сбор и распространение 

информации среди участников инвестиционных отношений и субъектов 

АПК о новых нормах и правилах, а также об эффективности инвестиций; 

- Контроль и регулирование — контроль за выполнением 
контрактов, регулирование деятельности некоторых участников 

инвестиционных отношений, проявляющих оппортунистическое 

поведение; 

- Классификация и специализация деятельности — выделение норм 

и статуса участников инвестиционных отношений, институтов и различных 

структур АПК; 

- Координация — определение и согласование взаимодействия 

между участниками инвестиционных отношений, независимыми и 

вспомогательными субъектами АПК. 

Автор отмечает, что в современных условиях, связанных с 

реализацией целей ускоренной индустриализации и, соответственно, 
обеспечением индустриального обмена между отраслями 

агропромышленного комплекса, особенно в сельском хозяйстве, прежде 

всего возникает необходимость организации инновационной 

инвестиционной деятельности. То есть становится особенно важным 

привлечение больших объемов финансирования для реализации 

инновационных процессов на основе разработки и внедрения 

инвестиционных проектов, связанных с привлечением различных 

источников инвестиций. Инновационные инвестиции рассматриваются как 

вложения в нематериальные активы, обеспечивающие применение научно-

технических разработок в производстве и сфере услуг [19, с. 51]. 

Исследование институтов, то есть части организационно-
экономической системы (ОЭС), совокупности инструментов регулирования 
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и стимулирования, должно проводиться с широким анализом 

инвестиционной деятельности предприятий агропромышленного 

комплекса (АПК), которая определяет основу их развития. Следует 

подчеркнуть, что в совокупности механизмов и инструментов управления 

предприятиями и их инвестиционной деятельностью роль институтов 

чрезвычайно важна. Они являются фактором, определяющим 

экономическое развитие предприятий. По словам А.А. Аузана, институты 

выступают «в роли амортизаторов» в условиях различных экономических 
конъюнктур и циклов, сглаживая негативные последствия экономической 

деятельности [6, c. 478]. В рамках концепции экономического механизма 

американские экономисты Л. Хьюрвитц, Р. Майерсон и Э. Маскин, 

лауреаты Нобелевской премии, очень четко обозначили основные 

характеристики институтов. Они определяют институты как «набор 

выборов экономических субъектов и восприятия последствий каждого из 

этих выборов» [5]. Разработанная ими теория механизмов широко 

применяется в современной микроэкономике. Практическая значимость 

институтов заключается в обеспечении согласованности поведения и 

стимулов, то есть основана на «соответствии поведения агентов экономики 

их мотивациям» [5]. 

Инновационные инвестиции в первую очередь направлены на 
получение научно-технической продукции и других прав собственности 

(патенты на научные открытия, разработки, образцы новых продуктов, 

товарные знаки и прочее), совершенствование технологических процессов 

разработки и реализации инвестиционных проектов, а также улучшение 

технологий управления инновационной деятельностью и прочее. 

Организация инновационной инвестиционной деятельности, прежде 

всего, зависит от уровня совершенства институционального обеспечения ее 

управления. Институциональное обеспечение представляет собой процесс 

создания среды для распространения и передачи новой информации, 

совершенствования нормативно-правовой базы и формирования 

институтов развития в институциональной структуре АПК. Этот процесс 
осуществляется на стыке экономических и институциональных теорий. В 

институциональном обеспечении экономические механизмы формируют 

совокупность инструментов, близких по своей сути к институтам. Они 

регулируют правила и порядок деятельности агентов аграрного рынка и, в 

свою очередь, запускают организационный механизм — то есть создают 

основу механизма воспроизводства инвестиционной деятельности и ее 

управления. 

Второе положение, предлагаемое для защиты, заключается во 

включении в содержание категории инфраструктуры управления 

инвестиционной деятельностью институциональных механизмов 

организации и управления инвестиционной деятельностью в 

агропромышленном комплексе (АПК). Эта инфраструктура 



86 
 

рассматривается как совокупность взаимосвязанных институтов и 

обслуживающих структур, обеспечивающих эффективное 

функционирование инвестиционных процессов. Кроме того, в научный 

оборот вводится понятие «инвестиционный проект 

агропромышленного комплекса» как объекта управления, который 

объединяет несколько различных производственных и коммерческих 

проектов в АПК и сельской экономике, способствуя комплексному 

решению взаимосвязанных задач. 

В связи с развитием рыночных отношений и усилением проблем 

ограниченности ресурсов в агропромышленном комплексе возрастает 

актуальность совершенствования механизма управления инвестиционной 

деятельностью. Управление — это не только процесс целенаправленного 

воздействия на совокупность сложных экономических и социальных 

отношений участников агропромышленной системы, но и деятельность по 

организации исполнения объективных экономических законов 

общественного производства. Реальное управление возникает только тогда, 

когда объект управления выполняет распоряжения субъекта управления. С 

другой стороны, субъект управления должен обладать силой и 

способностью управлять объектом, разрабатывать обоснованные и 

эффективные управленческие решения и иметь для их исполнения 
механизмы и инструменты. Перед рассмотрением управления 

инвестиционной деятельностью необходимо раскрыть суть управления, что 

представлено на рисунке 2. 

 
Рисунок 2. - Структура и элементы управления 

Источник: разработано автором 
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В Республике Таджикистан действует комплекс базовых нормативно-

правовых актов, которые регулируют инвестиционные отношения и все 

основные аспекты инвестиционной деятельности, а также формирование её 

инфраструктуры и механизмы регулирования. В частности, Закон 

Республики Таджикистан «Об инвестициях» (от 15 марта 2016 года №1299) 

определяет институциональные основы организации и управления 

инвестиционной деятельностью во всех сферах, включая 

агропромышленный комплекс. В рамках данного закона осуществляется 
защита и стимулирование основных инвестиций, особенно в АПК, развитие 

которого является гарантией обеспечения продовольственной безопасности 

страны. 

Инфраструктуру управления инвестиционной деятельностью в 

агропромышленном комплексе можно рассматривать как совокупность 

взаимосвязанных обслуживающих структур, которые способствуют 

решению возникающих проблем в инвестиционной деятельности. Согласно 

международному опыту, система институтов и инфраструктуры, 

поддерживающих инвестиции в агропромышленный комплекс (АПК), 

должна включать различные ключевые элементы. К таким элементам 

относятся инвестиционные фонды и развитая банковская сеть, включая 

специализированные банки, ориентированные на аграрный сектор. 
Важную роль играют Национальное агентство по инвестициям, 

занимающееся продвижением и привлечением прямых иностранных 

инвестиций в сельское хозяйство. Кроме того, в эту структуру входят 

инвестиционные компании, клубы инвесторов, информационно-

финансовые агентства, страховые и рейтинговые организации, 

специализированные консультанты в области финансового планирования и 

аудита инвестиций, управляющие компании и другие институты, 

способствующие поддержке и развитию инвестиционной деятельности в 

аграрном секторе. Мировой опыт свидетельствует, что в структуре 

инфраструктуры управления инвестициями в агропромышленном 

комплексе особенно выделяется роль небанковской финансовой 
инфраструктуры посредников. Этот тип инфраструктуры функционирует в 

виде взаимных кредитных фондов, депозитно-кредитного партнерства и 

потребительских кредитных кооперативов. Их деятельность ориентирована 

на предоставление услуг субъектам сельской экономики. Существует 

множество кооперативов с большим числом пайщиков и многочисленных 

их союзов. В этих кооперативах преимущественно участвуют фермерские 

хозяйства, личные подсобные хозяйства граждан и малые 

сельскохозяйственные предприятия. Особую эффективность 

демонстрирует многоуровневая система кредитных кооперативов, 

состоящая из трёх уровней, что позволяет создавать независимые сети даже 

в небольших населённых пунктах и управляться через единый районный 
центр. Эти кооперативы выполняют ряд ключевых функций: ведение 
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бухгалтерского учёта, предоставление информационных и методических 

услуг; объединение производителей и переработчиков сельхозпродукции; а 

также расширение круга участников за счёт привлечения землевладельцев 

(вспомогательные хозяйства, семьи) и других групп сельского населения. 

Действительно, значимость агропромышленного комплекса (АПК) в 

экономической системе страны заключается в том, что «в течение 

последних двух десятилетий сельское хозяйство оставалось одним из 

основных движущих факторов экономики Таджикистана. Однако, несмотря 
на наблюдающуюся положительную динамику развития 

агропромышленного комплекса страны, его доля составляет всего 3% от 

общего объёма экспорта страны. Поэтому повышение экспортного 

потенциала АПК и направления импортозамещения должны стать 

конечными целями инвестиционной деятельности. В то же время объём 

инвестиций в сельское хозяйство, которое является центральной частью 

АПК, составляет не более 3% от общего объёма инвестиций в экономику 

страны. 

Третье положение в оценке состояния и институциональных 

условий инвестиционной деятельности определяет этапы и уровни 

инвестиционной привлекательности агропромышленного комплекса и 

служит системообразующим понятием; он характеризует 

инвестиционную привлекательность как совокупность институтов, 

особенностей, инструментов и различных возможностей, которые в 

комплексе обеспечивают потенциальные требования к эффективным 

инвестициям посредством устранения информационной 

неопределённости, а также определяют текущие особенности и 

прогнозируемость эффективных инвестиций. 

Институциональная инфраструктура инвестиционного процесса 

играет ключевую роль в повышении уровня инвестиционной 

привлекательности. Инвестиционная инфраструктура выполняет функции 

стимулирования и координации, благодаря чему обеспечивается 

согласование взаимодействия участников инвестиционных отношений, 
инвесторов с внешней средой, а также организация обеспечения ресурсами, 

включая виды инвестиционных ресурсов, источники их потенциального 

привлечения, направления и методы их мобилизации. Особое значение 

имеет нормативно-правовое и методологическое обеспечение, которое 

определяет рамки и благоприятную среду для организации и управления 

инвестиционной деятельностью. Сущность и структура 

институциональной инфраструктуры инвестиционной деятельности, 

определяющей инвестиционную привлекательность, отражены на рисунке 

3. 

Инвестиционная привлекательность в агропромышленном комплексе 

конкретно определяется формой инвестиционной деятельности и ее 
направлениями. Важной составляющей и реальным направлением развития 
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инвестиционной деятельности является финансирование основного 

капитала, направленное на обновление технической и технологической 

базы производства. В связи с этой формой описание инвестиционной 

привлекательности приобретает иные черты. 

Взаимосвязь между инвестиционной привлекательностью и 

инвестиционной деятельностью на каждом структурном уровне и по 

направлениям носит коррелятивный характер: если инвестиционная 

привлекательность выступает как агрегированный фактор (независимая 
переменная), то инвестиционная деятельность характеризуется 

зависимостью от нее, то есть является зависимой переменной. 

 

 
Рисунок 3. - Структура институциональной инфраструктуры 

инвестиционной деятельности 

Источник: [3]  
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агропромышленном комплексе и экономике в целом. Факторы, 
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системе или отрасли. Кроме того, термин «потенциал» также описывают 

как наличие скрытых или неявных возможностей, заложенных в самой сути 

объекта. 

 
Рисунок 4. - Структура инвестиционного климата и факторы, его 

формирующие  

Источник: разработка автора 
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инвестиционной деятельности. При этом результативность его 

формирования, функционирования и развития напрямую зависит от уровня 

анализа и качества управления основными элементами комплекса, 

определяющими вектор стратегического развития и специфику 

функционирования предприятий агропромышленного комплекса в 

условиях современной экономики. 

Эффективная оценка института инвестиционных комплексов 

предполагает разработку и применение системы ключевых критериев, 
которые служат основанием для их классификации и всестороннего 

анализа. К числу таких критериев можно отнести: 

• наличие и концентрация высококвалифицированных человеческих 

(трудовых) ресурсов в данном комплексе; 

• обеспечение обновления техническо-технологической базы, 

материально-технического оснащения, замена основных фондов на 

современные образцы. Новая техника и технологии производства, которые 

ускоряют процесс индустриализации агропромышленного комплекса; 

• обеспечение взаимосвязи между инвестиционной деятельностью и 

инновациями в агропромышленном комплексе; 

• обеспечение развития социальных и инфраструктурных отраслей, 
способствующих развитию человеческого капитала; 

• увеличение доли инвестиционного комплекса агропромышленного 

комплекса как по территории, так и по объёму производства в общем 

инвестиционном комплексе экономики страны; 

• уровень устойчивости и экономической безопасности, надежность 

функционирования предприятий агропромышленного комплекса и прочее. 

Автор подчёркивает, что объём или доступность финансовых 

ресурсов, выделяемых на осуществление инвестиционной деятельности, 

выступает в качестве естественного ограничителя. При определении 

инвестиционного рейтинга используется большое количество показателей. 

На наш взгляд, для оценки инвестиционной привлекательности экономики 
отраслей агропромышленного комплекса следует использовать те методы, 

которые соответствуют реалиям современного времени. Например, 

целесообразным представляется применение методов мониторинга 

социально-экономического климата аграрных регионов страны, отраслей 

агропромышленного комплекса, методов расчёта инвестиционного индекса 

и его рейтингов в агропромышленном комплексе регионов страны и др. В 

целом, современные методы исследования инвестиционной деятельности 

можно рассматривать с двух позиций: с точки зрения инвестиционных 

проблем; с точки зрения отраслевого и регионального анализа. 

Разработка системы анализа и оценки инвестиционного климата 

агропромышленного комплекса требует расчёта интегрального показателя 

оценки развития инвестиций, который представляет собой сводный 
индикатор состояния и динамики инвестиционной среды. Он служит базой 
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для принятия обоснованных управленческих решений и играет ключевую 

роль в следующих практических направлениях: 

- разработка стратегий и программ развития агропромышленного 

комплекса на основе подготовки и реализации инвестиционных проектов с 

высокой стратегической значимостью; 
- определение типологии и рейтинга агропромышленных комплексов 

регионов с точки зрения потенциала инвестиционных ресурсов и других 
возможностей; 

- выявление дисбалансов в развитии агропромышленного комплекса 
региона, отражающихся в соотношении потребностей и инвестиционных 
возможностей; 

- укрепление государственной политики (программ) инвестирования 
и создание условий для обеспечения устойчивого развития 
агропромышленного комплекса; 

- определение количественной и качественной структуры 
агропромышленных систем регионов страны с точки зрения оптимального 
соотношения составляющих элементов и их взаимосвязей. 

 Для оценки привлекательности инвестиционной деятельности в 
агропромышленном комплексе (АПК) используются различные критерии, 
которые можно условно разделить на следующие группы: 

• коммерческая привлекательность; 

• уровень и мощь конкурентоспособности, использование 
инструментов стратегического менеджмента и маркетинга; 

• определение различных категорий инвесторов и взаимосвязей 
между ними. 

Хотя в экономической литературе существует разнообразие и различия 
в методологических подходах к вопросам оценки инвестиционной 
привлекательности и повышения активности инвестиционных процессов, 
их важность заключается в том, что исследователь выбирает 
соответствующие методологические подходы в зависимости от 
направлений своих исследований. В целом, методологические подходы и 
критерии оценки инвестиционной привлекательности в 
агропромышленном комплексе можно разделить на три группы, которые 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1. - Методологические подходы и критерии оценки 

инвестиционной привлекательности агропромышленного комплекса 

для инвестиционной деятельности. 
Отношения Краткое описание 

Обобщённые, 
общие 

Оценка динамики совокупной продукции АПК, 
например, общего объёма сельскохозяйственной 
продукции, соотношения сбережений и потребления, 
процесса приватизации, состояния нормативно-
правового регулирования инвестиционной 
деятельности, развития различных рынков капитала и 
т.д. 
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Продолжение таблицы 1.  

Отношения Краткое описание 

Факторные Оценка факторов, влияющих на инвестиционный 

климат: макроэкономических, природно-ресурсных, 

финансово-кредитных, институциональных и 

инфраструктурных, научно-технических и 

инновационных, кадровых, социально-культурных, 

организационных и управленческих, рыночной среды и 

т.д. 

Факторно-

рисковые 

Оценка инвестиционной привлекательности отрасли 

проводится с учётом существующих рисков и 
потенциальных угроз, присущих объекту 

инвестирования. В качестве ключевых индикаторов при 

этом используются: отношение инвестиционного 

потенциала к уровню инвестиционного риска; 

соотношение инвестиционного риска и социально-

экономического потенциала отрасли. 

Источник: разработано автором 

На уровень инвестиционной привлекательности более сильно влияет 

фактор риска, который состоит из инвестиционного потенциала и 

инвестиционных рисков. По мнению некоторых авторов, отношение 

фактора риска или риска в диалектике потенциала и риска противоположно 

друг другу, что является одной из самых сложных проблем для 

потенциального инвестора [13, c. 45].      
Фактор риска определяет неформальный характер инвестиционного 

климата и инвестиционного потенциала. Представления факторных и 
факторно-рисковых моделей при оценке инвестиционного климата 
используют математические инструменты, точнее инструменты теории 
вероятностей. Их применение в конечном итоге способствует 
формированию групп или ранжированию предприятий 
агропромышленного комплекса в зависимости от степени благоприятности 
инвестиционного климата. 

В диссертации отмечается, что типология агропромышленного 
комплекса формируется на основе институциональной и инфраструктурной 
среды, обеспечивающей инвестиционную деятельность. Эта типология 
опирается на особенности инвестиционной среды, которая определяется 
через соотношение между инвестиционной привлекательностью и уровнем 
активности в агропромышленном комплексе. Следовательно, можно 
подчеркнуть, что инвестиционная привлекательность представляет собой 
первую, объективную или заданную составляющую инвестиционного 
пространства агропромышленного комплекса, тогда как вторая 
составляющая отражает его субъективную сторону — инвестиционную 
активность. 
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Исходя из предложенного методического подхода, представляется 
целесообразным применять следующую систему оценки инвестиционного 
климата агропромышленного комплекса на различных уровнях: 

• оценка инвестиционной привлекательности, включающая анализ 
потенциала отрасли, уровня обеспеченности ресурсами, 
институциональной среды и степени восприимчивости к инвестициям; 

• анализ инвестиционной активности, отражающий фактический 
объём и динамику вложений, количество реализуемых проектов и степень 
вовлечённости инвесторов; 

• оценка эффективности реализации инвестиционного потенциала, 
определяемая соотношением между уровнем инвестиционной 
привлекательности и фактической инвестиционной активностью, что 
позволяет судить о полноте использования возможностей отрасли. 

Инвестиционная привлекательность имеет многогранный характер, 
поэтому её оценка целесообразна через интегральный показатель, который 
учитывает совместное влияние факторов инвестиционного потенциала и 
связанных с ним инвестиционных рисков. 

В современных условиях развитие агропромышленного комплекса в 
значительной степени связано с внедрением инноваций, которые 
рассматриваются как основные факторы устойчивого развития. Для 
достижения этой цели требуются значительные инвестиции. В настоящее 
время в агропромышленном комплексе существуют благоприятные условия 
для привлечения инвестиций: низкий уровень арендной платы за землю, 
обилие дешёвой рабочей силы, большие объёмы и высокое качество 
сельскохозяйственного сырья по доступным ценам, а также благоприятные 
природные и экологические условия. Использование современных 
производственных технологий позволяет существенно повысить 
эффективность деятельности предприятий, сократить издержки для 
сельскохозяйственных производителей и обеспечить достойный доход для 
инвесторов. Кроме того, инвестиции, помимо экономического эффекта, 
способствуют решению различных социальных проблем в сельских 
регионах, улучшают условия жизни и создают новые возможности для 
местного населения. 

  В диссертации на основе оценки финансово-экономической 
деятельности предприятий агропромышленного комплекса проведена 
группировка по степени инвестиционной привлекательности. Поскольку 
инвестиционная привлекательность в сельском хозяйстве 
агропромышленного комплекса относительно ниже, чем в других отраслях 
АПК, автор уделил внимание оценке уровня привлекательности 
фермерских хозяйств.  На основе анализа деятельности фермерских 
хозяйств Кушониёнского района Хатлонской области оценен уровень их 
инвестиционной привлекательности. Здесь использован метод группировки 
по норме рентабельности производственной и хозяйственной деятельности 
хозяйств. Были выбраны хозяйства, у которых уровень рентабельности не 
ниже 20% (таблица 2). В первую группу вошли дехканскиехозяйства 
Кушониёнского района с уровнем рентабельности до 35%, которые 
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составили 15 хозяйств с высокой степенью инвестиционной 
привлекательности. В этой группе доля собственных инвестиций в общем 
объеме инвестиций фермерских хозяйств района составила более 59,4%. 
Доля привлеченных кредитных инвестиций в общем объеме кредитов 
фермерским хозяйствам района в этой группе также очень высока — 77,3%, 
что свидетельствует о высокой заинтересованности кредитных 
организаций и других инвесторов вкладывать средства в эти хозяйства. 

Таблица 2. - Группы хлопководческих хозяйств Хатлонской 

области по уровню привлечения инвестиций 
Показатели Группа 1, 

уровень 
рентабельност

и до 35% 

Группа 2, 
уровень 

рентабельност
и до 25% 

Группа 3, 
средний 
уровень 

рентабельност
и 15% 

Количество 
фермерских 
хозяйств в 
группе 

15 34 42 

Доля прибыли 
хозяйств в 
общей прибыли 
всех дехканских 
хозяйств района 

38,3% 42,3% 19,4% 

Тип 
финансовой 
устойчивости 

1 2 3 

Доля 
собственных 
инвестиций в 
общем объеме 
инвестиций 
дехканских 
хозяйств района 

59,4% 35,3% 5,3% 

Доля 
привлечённых 
кредитных 
инвестиций в 
общем объеме 
кредитов 
дехканским 
хозяйствам 
района 

77,3% 18,1% 4,6% 

Уровень 
инвестиционны
х рисков 

Низкий Средний Высокий 

Источник: Составлено на основе [25]  
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Однако удельный вес таких хозяйств остаётся крайне низким — всего 

лишь 16% от общего числа проанализированных хозяйств. Можно 

утверждать, что подобная ситуация характерна для всех дехканских 

хозяйств области, что и является одной из главных причин низкой 

инвестиционной привлекательности сельскохозяйственного сектора 

экономики. Вторую группу составляют 34 дехканских хозяйства, которые 

занимают промежуточное положение по уровню инвестиционной 

привлекательности, поскольку их рентабельность сопоставима с 
процентной ставкой по банковским кредитам. В условиях привлечения не 

льготных кредитов они не способны обеспечить экономическую прибыль.  

Хозяйства третьей группы находятся в зоне повышенного риска, что 

требует принятия срочных и адекватных мер по улучшению их 

инвестиционного климата и финансово-экономического состояния. 

Таким образом, стабильность инвестиционной деятельности и её 

воспроизводство в агропромышленном комплексе напрямую зависят от 

уровня инвестиционной привлекательности. Инвестиционная 

привлекательность оказывает непосредственное влияние на такие 

динамические характеристики предприятий АПК, как устойчивое 

долгосрочное развитие, конкурентоспособность, финансовая стабильность, 

платёжеспособность и другие. Для оценки инвестиционной 
привлекательности в диссертации использована пятифакторная модель Э. 

Альтмана: 

Таблица 3. – Уровень инвестиционной привлекательности 

предприятий агропромышленного комплекса КХ «Нуфузи Вахш» 

Вахшского района и ООО «Шири Дангара» Дангаринского района 

Показатели Об

озн

аче

ние 

КХ «Нуфузи 

Вахш», 

Вахшский р-н 

ООО «Шири 

Дангара», 

Дангаринский 

р-н 

Разница 

второго от 

первого (-,+) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотношение 

собственных 
оборотных средств 

к среднегодовой 

величине активов 

Х1 0,62 0,74 0,71 0,85 0,09 0,11 

Соотношение 

чистой прибыли 

к среднегодовой 

величине 

активов 

Х2 0,24 0,33 0,32 0,45 0,08 0,12 
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Продолжение таблицы 3.  

Показатели Об

озн

аче

ние 

КХ «Нуфузи 

Вахш», 

Вахшский р-н 

ООО «Шири 

Дангара», 

Дангаринский 

р-н 

Разница 

второго от 

первого (-,+) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотн

ошени

я (Х) 

Взвеш

енное 

(Z) 

Соотношение 

бухгалтерской 

прибыли к 
среднегодовой 

величине 

активов 

Х3 0,30 0,99 0,39 1,28 0,09 0,29 

Соотношение 

рыночной 

стоимости 

собственного 

капитала к 

привлечённому 

капиталу 

Х4 0,61 0,36 0,76 0,45 0,15 0,09 

Соотношение 

объёма продаж к 

среднегодовой 
величине 

активов 

Х5 1,23 1,23 1,48 1,48 0,25 0,25 

Z = 1,2Х1 + 

1,4Х2 + 3,3Х3 + 

0,6Х4 + Х5 

– 0,6 3,00 0,73 4,51 0,13 1,51 

Источник: Рассчитано на основании документов и бухгалтерской 

отчетности анализируемых предприятий за 2023 

 

Из данных таблицы 3 видно, что оба молокоперерабатывающих 

предприятия агропромышленного комплекса имеют высокий уровень 

инвестиционной привлекательности, поскольку интегральный показатель Z 

превышает значение 2. Однако интегральный показатель у ООО «Шири 

Дангара» (Дангара) выше, чем у КТ «Нуфузи Вахш» (Вахш) и равен 4,51, 

что на 1,51 пункта выше показателя первого предприятия. Высокий уровень 
интегрального показателя ООО «Шири Дангара» в основном обусловлен 

большим значением коэффициента бухгалтерской прибыли к среднему 

размеру активов и коэффициента объёма продаж к среднему размеру 

активов. 
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Таким образом, в промышленных предприятиях агропромышленного 

комплекса уровень инвестиционной привлекательности высокий, но анализ 

показал, что у большинства сельскохозяйственных предприятий по модели 

пяти показателей Э. Альтмана интегральный показатель ниже 1,8, что 

свидетельствует о низкой инвестиционной привлекательности. Поэтому 

необходима государственная поддержка для выравнивания доходности 

инвестиций в сельском хозяйстве с процентными ставками по кредитам. 

Для повышения уровня инвестиционной привлекательности 
сельскохозяйственных предприятий должны быть выполнены следующие 

условия: темпы роста объёма продаж должна опережать рост активов; 

темпы прироста прибыли от продаж должны превышать темпы увеличения 

объёма продаж; а рост активов должен быть выше темпов роста 

собственного капитала. 

Предприятия агропромышленного комплекса характеризуются 

определёнными отраслевыми особенностями в части инвестиционной 

деятельности и формирования инвестиционных ресурсов. Эти особенности 

проявляются в различиях целей и задач инвестирования, а также в 

зависимости объёмов вложений от уровня ожидаемой доходности. В связи 

с этим в агропромышленной отрасли используется широкий спектр 

критериев и методов оценки эффективности инвестиций, что позволяет 
учитывать разнообразные факторы и условия, влияющие на результаты 

инвестиционной деятельности. В совокупности данных критериев и 

показателей для всех отраслей и видов деятельности агропромышленного 

комплекса основным является обеспечение инвестиционной 

эффективности, а точнее — создание благоприятных условий для 

организации производственно-сбытовой деятельности, конечной целью 

которой является получение максимальной прибыли при минимальных 

затратах, сокращение периода инвестиционного финансирования и 

обеспечение возврата вложенных средств. С методологической точки 

зрения для каждого предприятия агропромышленного комплекса важное 

значение имеют эффективность бизнес-проекта, определение 
относительной рентабельности или приоритетности используемых 

критериев, структура проекта и поиск надёжных источников инвестиций. 

Наряду с этим, эффективное управление инвестиционной деятельностью, 

которое задействует потенциальную привлекательность инвестиций и ряд 

стимулирующих факторов для инвесторов, играет ключевую роль. Эти 

выводы позволяют заключить, что общая цель инвестиционной 

деятельности агропромышленного комплекса выражается в двух аспектах: 

во-первых, в обеспечении эффективности инвестиционной деятельности в 

целом; во-вторых, в стимулировании заинтересованных сторон — 

участников инвестиционных отношений. 

В диссертации отмечается, что показатель временного фактора 
занимает важное место среди других показателей оценки эффективности 
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инвестиций. Учёт или расчёт временного фактора в инвестиционной 

деятельности позволяет определить максимальный уровень 

инвестиционных затрат и доходов от инвестиций. Если этот показатель 

рассчитывается на макроэкономическом уровне, то это свидетельствует о 

высоком уровне развития экономических отношений в обществе. 

Причины проявления этих факторов в агропромышленном комплексе 

были определены следующим образом: 

- наличие динамики технико-экономических показателей 
предприятий агропромышленного комплекса. Особенно важно учитывать 

изменения во времени объёма и структуры производимой продукции, 

нормы расхода сырья, численности персонала, продолжительности 

производственного цикла, инвентаризационные нормативы и другие 

показатели. Не менее значимым является учёт временного аспекта при 

реализации проектов, связанных с вводом новых производственных 

мощностей, поэтапной модернизацией оборудования либо освоением 

новых земельных участков. При этом качество динамических показателей 

играет ключевую роль при формировании обновлённых данных, 

используемых для расчётов в последующих временных интервалах; 

- сезонная специфика сельскохозяйственного производства и 

реализации продукции, проявляющаяся в колебаниях объёмов сырья, 
выпуска продукции и спроса в разные периоды года, а также в изменениях 

уровней запасов и дебиторской задолженности. Особенно остро сезонные 

колебания ощущаются в начальной фазе освоения новых крупных 

производственных мощностей; 

- нарастающая тенденция физического износа основных 

производственных фондов, что влечёт за собой снижение их общей 

эффективности и производительности, а также приводит к росту затрат на 

их обслуживание, эксплуатацию и проведение ремонтных работ. При 

составлении производственной и инвестиционной программы, а также 

определении сроков замены основных технологических средств 

необходимо учитывать физический износ; 
– ценовые колебания и динамика изменения стоимости продукции и 

товарных запасов представляют собой важный фактор, который 

необходимо учитывать при информационном сопровождении разработки 

инвестиционных проектов и при их экономической оценке. Эти колебания 

могут существенно повлиять на доходность проекта и уровень финансовых 

рисков. 

– изменения во внешней нормативно-экономической среде — такие 

как изменение налогового законодательства, ставок сборов, акцизов, 

нормативов минимальной оплаты труда и других регулирующих 

параметров — напрямую воздействуют на эффективность инвестиционных 

решений. Поэтому они также включаются в процесс информационного 
анализа и прогнозирования при планировании проектов. 
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– несоответствие во времени между производственными циклами и их 

финансовыми результатами, включая задержки между производством и 

реализацией продукции, а также между оплатой ресурсов и их фактическим 

потреблением, создаёт сложность в планировании денежных потоков. 

Кроме того, расходы и результаты проекта возникают не одномоментно, а 

распределяются на протяжении всего инвестиционного цикла, что требует 

применения методов дисконтирования и оценки инвестиционной 

привлекательности с учётом временного фактора. 
Воздействие временного фактора на инвестиционную деятельность 

проявляется через механизм дисконтирования денежных потоков. При 

принятии инвестиционных решений важно учитывать такие экономические 

параметры, как инфляция, уровень риска и альтернативная стоимость 

капитала. Это объясняется тем, что денежные средства обладают 

временной ценностью: сумма, имеющаяся в распоряжении сегодня, 

оценивается выше, чем такая же сумма в будущем, поскольку она может 

быть инвестирована и принести доход. В этом случае применяется метод 

сложных процентов, который позволяет определить сумму денег, которая 

останется на банковском счёте через t лет. [4] 

Таким образом, основными показателями, характеризующими эффект 

проекта за весь период его реализации, являются недисконтированная 
чистая прибыль (NDI) и чистая приведённая стоимость (NPV, 

интегральный дисконтированный эффект). Недисконтированная чистая 

прибыль (NDI) — это накопленная чистая прибыль (реальный денежный 

остаток, эффект) за весь расчётный период. Основным показателем 

эффективности проекта является чистая приведённая стоимость (NPV), 

которая представляет собой накопленную чистую прибыль (реальный 

денежный остаток, эффект) за весь период расчёта. NPV отражает разницу 

между доходами и общими затратами проекта с учётом их временных 

интервалов. При расчёте NPV используются цены, очищенные от 

инфляции, поэтому влияние инфляции и риска не учитывается напрямую. 

Ставка дисконтирования отражает максимально возможную реальную 
доходность альтернативных вариантов и доступность инвестиций для 

инвестора. Для оценки эффективности проекта необходимо и достаточно, 

чтобы NPV был положительным; если NPV отрицательный — проект 

считается неэффективным. Неэффективный проект указывает на 

возможность более выгодного использования ресурсов. При сравнении 

альтернативных проектов предпочтение отдаётся проектам с более 

высоким значением NPV. 

Пятое положение, выносимое на защиту, заключается в 

выявлении ключевых тенденций развития отраслей и предприятий 

агропромышленного комплекса, обусловленных проведёнными 

аграрными реформами и институциональными преобразованиями, 

направленными на совершенствование институциональной среды 
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инвестиционного сектора АПК. В рамках данного положения 

проведена оценка направлений эволюции технической и 

технологической базы агропромышленного производства, а также 

динамики инвестиций в основные производственные фонды, что 

позволяет выявить уровень адаптации предприятий к современным 

экономическим условиям и определить степень их готовности к 

инновационному обновлению. 

Общая картина инвестиционной деятельности и её влияние на 
развитие сельскохозяйственных отраслей агропромышленного комплекса 

(АПК) может быть проанализирована с учётом показателей производства 

основных видов сельскохозяйственной продукции на душу населения. Как 

показывает информация таблицы 4, отрицательная тенденция в 

производстве винограда прежде всего связана с техническим износом и 

биологическим старением существующих виноградников. В настоящее 

время инвестиции направляются на закладку новых виноградников, что в 

дальнейшем обеспечит рост производства винограда. Относительно 

невысокий уровень производства молока на душу населения обусловлен 

ухудшением структуры стад, снижением относительной массы племенных 

коров и ростом стоимости кормовых ресурсов. Единственным стабильным 

направлением является производство яиц, которое за анализируемый 
период увеличилось более чем в 2,4 раза, что связано с ростом инвестиций 

и предоставлением льгот в этой сфере, обеспечившим устойчивое развитие 

промышленного птицеводства в стране. 

Таблица 4. - Производство основной сельскохозяйственной 

продукции на душу населения (кг) 

 

Продукция  2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 к 

2018, % 

Зерно  141,5 152,2 165,0 161,8 175,0 172,3 121,7 

Картофель  106,8 107,9 108,7 106,2 109,6 112,4 105,2 

Овощи  234,7 236,7 263,5 264,9 272,0 297,2 126,6 

Бахчевые  71,1 76,1 80,5 83,5 84,4 99,2 139,5 

Фрукты и 

ягоды 

49,6 51,4 49,7 45,3 51,3 65,2 131,4 

Виноград 26,8 26,8 25,4 27,3 30,2 18,7 -30,2 

Мясо в 

убойном 

весе 

14,5 14,8 16,0 16,7 17,5 19,6 15,2 

Молоко  108,9 108,5 108,5 106,3 106,6 109,8 100,8 

Яйца, штук  49,9 78,7 104,5 107,4 121,4 120,2 240,8 

Источник: [9, с. 15] 
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Следует отметить, что в последние годы инвестиции начинают 

приносить ощутимые результаты: наблюдается постепенный выход 

отраслей агропромышленного комплекса из состояния нестабильности и 

формирование положительных структурных изменений в приоритетных 

направлениях сельскохозяйственного производства. Согласно данным 

таблицы 5, за период 2018–2023 годов объём валовой продукции сельского 

хозяйства, приходящийся на один гектар посевной площади, вырос с 117 до 

171 тысячи сомони, что соответствует приросту более чем на 45,8 %. 
Таблица 5. - Динамика качественных показателей 

сельскохозяйственного производства (в сопоставимых ценах 2023 года, 

млн сомони). 

Показатель 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 

к 

2018

, % 

Всего (млн 

сомони) 

43 

066,

2 

46 

140,

7 

50 

225,

7 

53 

576,

2 

57 

841,

7 

63 

028,

4 

146,

5 

Доля объёма 

производства 

сельхозпродукци

и и лесного 
хозяйства в ВВП 

во всех 

категориях 

хозяйств (%) 

19,8 20,9 22,7 22,4 22,9 24,3 +4,5 

п.п. 

Объём 

производства 

сельхозпродукци

и на 100 га с/х 

угодий (в 

сопоставимых 

ценах 2022 года), 

сомони 

117 

366 

125 

584 

136 

721 

146 

128 

157 

654 

171 

110 

145,

8 

Источник: Рассчитано по: [9, c. 14] 

В анализируемый период доля сельскохозяйственной продукции в 

ВВП увеличилась с 19,8% до 24,3%, или на 4,5 процентных пункта. Этот 

рост одновременно способствовал развитию перерабатывающего сектора 

АПК и увеличению его доли в производстве ВВП. Производительность 

труда, измеряемая объемом продукции на одного работника, также 
демонстрирует устойчивую положительную тенденцию. Согласно 

официальной статистике, этот показатель вырос с 20,3 до 30,6 тысячи 
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сомони, что составляет увеличение на 150,7%. Средняя номинальная 

заработная плата в сельскохозяйственном секторе за эти годы увеличилась 

с 492,13 до 811,73 сомони, то есть более чем в 1,6 раза [10, с. 133]. Несмотря 

на это, следует отметить, что темпы роста заработной платы превысили 

темпы роста производительности труда, что противоречит 

основополагающему экономическому принципу. Согласно этому принципу, 

устойчивый рост заработной платы возможен только при опережающем 

росте производительности труда. Несоблюдение этого соотношения может 
свидетельствовать о дисбалансе в распределении ресурсов и в 

долгосрочной перспективе снижать конкурентоспособность отрасли. 

Таблица 6. - Динамика объёма промышленной продукции, 

связанной с переработкой сельскохозяйственного сырья, млн сомони. 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 

к 

2018, 

% 

Всего 

промышленность, 

млн сомони 

23 894 27 613 30 890 38 829 43 025 46 857 203,3 

В том числе: 
       

Перерабатывающая 

промышленность 

13 520 15 952 19 054 22 313 26 497 28 537 211,1 

Из них: 
       

Производство 

пищевой продукции, 
включая напитки и 

табачные изделия 

4 900 5 399 7 089 7 608 10 383 11 621 236,7 

Производство 

текстильной и 

швейной продукции 

2 479 2 636 2 870 4 096 4 720 4 500 180,0 

Изделия из кожи и 

производство обуви 

63 71 91 120 137 133 211,1 

Источник: Рассчитано по: [10, c. 256] 

 

Развитие сельскохозяйственного производства способствовало 

увеличению объёмов промышленной продукции, связанной с сырьём 

сельскохозяйственного сектора. Как показывает информация таблицы 6, в 

период с 2018 по 2023 годы объём промышленного производства 

увеличился более чем в два раза. Обрабатывающая промышленность, 

являющаяся основным производителем добавленной стоимости и 
определяющая экономическую стратегию страны, выросла с 13,5 до 28,5 

млрд сомони, или в 2,3 раза. Важной частью обрабатывающей 

промышленности являются промышленные предприятия 
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агропромышленного комплекса, которые работают с сельскохозяйственным 

сырьём и продукцией. За последние шесть лет они демонстрируют 

устойчивую тенденцию развития. Например, объём производства пищевой 

продукции, включая напитки и табак, в 2023 году достиг 11 621 млн сомони, 

что более чем в 2,36 раза превышает показатель 2018 года. Объём 

производства текстиля и швейных изделий в этот период вырос с 2 479 до 

4 500 млн сомони, или на 80%, а производство изделий из кожи и обуви 

увеличилось более чем в 2,1 раза. 
Анализы показали, что несмотря на развитие материально-

технической базы сельскохозяйственного сектора для производства 

сельхозпродукции, наличие тракторов на 100 гектаров пашни до сих пор не 

соответствует установленным нормативам. Эти нормы направлены на 

сокращение потерь урожая и готовой сельскохозяйственной продукции. 

Недостаточная механизация и изношенность техники приводят к 

затягиванию проведения агротехнических работ. В результате возникают 

значительные потери при уборке урожая и выполнении других важных 

технологических операций в отрасли. Все эти факторы снижают 

эффективность производственного процесса и препятствуют достижению 

устойчивого развития сельского хозяйства. 

Таблица 7. Ввод в эксплуатацию основных фондов и инвестиции в 

сельском хозяйстве (по действующим ценам, тыс. сомони) 

Год

ы 

Основные 

фонды, 

введённые 

в 

эксплуатац

ию, тыс. 

сомони 

В том числе по 

производствен

ным объектам 

Инвестиц

ии в 

основной 

капитал, 

тыс. 

сомони 

В том числе по 

производствен

ным объектам 

2018 52 257 52 257 23 127 23 127 

2019 13 449 13 449 33 208 33 208 

2020 11 674 11 674 12 729 12 729 

2021 8 414 8 414 15 267 15 267 

2022 25 822 25 822 104 518 104 518 

2023 93 378 93 378 114 905 114 339 

2023 к 

2018, 

% 

178,7 178,7 496,8 496,8 

Источник: [12, c. 24]  

В последние годы в сельскохозяйственном секторе наблюдается 

тенденция роста объёмов ввода в эксплуатацию основных фондов и 
инвестиций. Как показывает таблица 7, в период с 2018 по 2023 год объём 

ввода основных фондов увеличился с 52,2 до 93,3 млн сомони, что 

составляет рост на 78,7%. Положительной тенденцией является то, что все 
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эти инвестиции направлены на ввод в эксплуатацию основных фондов 

производственных объектов. Объём инвестиций в основной капитал в 2023 

году составил 114,9 млн сомони, что почти в 5 раз больше показателя 2018 

года. Данные инвестиции также были направлены на производственные 

объекты. Такая интенсивность инвестиций оказывает положительное 

влияние на индустриальный обмен между отраслями агропромышленного 

комплекса и позволяет сделать вывод о значительном укреплении 

технической и технологической базы сельскохозяйственного производства. 
В структуре инвестиций значительную долю занимают собственные 

средства сельскохозяйственных предприятий, в особенности дехканских 

хозяйств. Однако для обеспечения инновационного развития, 

соответствующего требованиям инновационного развития страны, 

необходимо привлечение различных источников финансирования. 

Шестое положение заключается в обосновании важности 

совершенствования институциональных механизмов управления 

инвестиционными процессами, связанными с сельскохозяйственными 

землями. Все виды инвестиций в аграрный сектор экономики 

напрямую связаны с привлечением и эффективным использованием 

соответствующих земельных ресурсов. Сельскохозяйственные земли 

обладают уникальным производственным потенциалом, включающим 

экономические, природные, экологические и социальные 

характеристики, которые необходимо учитывать при разработке и 

реализации инвестиционных проектов. 

Что касается организации сделок, связанных с правом пользования 

земельными участками, мониторинга сельскохозяйственных земель, 

планирования производства, оценки земельных ресурсов, кредитно-

финансовых отношений субъектов земельного права, налогообложения и 

других аспектов, то социальные, экологические, природные и 

экономические особенности оказывают как прямое, так и косвенное 

влияние. Земельные отношения, в которых сосредоточены 

производственные, социальные и экономические характеристики, 
оказывают определённое влияние на развитие инвестиционных процессов 

в сельском хозяйстве и основываются на формировании и развитии 

институциональной и инфраструктурной системы управления 

организацией и управлением инвестиционной деятельности в АПК. 

Сельскохозяйственные земли, будучи главным средством производства в 

аграрном секторе, рассматриваются как ключевой объект инвестирования и 

занимают центральное место при планировании и реализации 

инвестиционных проектов в сельском хозяйстве. Площадь 

сельскохозяйственных земель и пашен (661,7 тыс. гектаров) в республике в 

период 2017–2023 годов практически не изменилась, что свидетельствует 

об увеличении проблемы ограниченности сельскохозяйственных земель в 
республике. В анализируемом периоде площадь многолетних насаждений, 
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относящихся к основным фондам инвестиционных ресурсов, увеличилась 

с 148,2 до 156,9 тысяч гектаров, или на 5,7%. Площадь сенокосов выросла 

всего на 0,4 тысячи гектаров. В общей площади сельскохозяйственных 

земель Республики значительную долю занимают пастбища — 76,8% (в 

2002 году это составляло 2818,1 тысячи гектаров), что на 20,1 тысячи 

гектаров больше по сравнению с 2017 годом. 

В настоящее время в стране развивается институциональная 

инфраструктура инвестиционной деятельности и ее управления, которая 
отражена в Земельном кодексе Республики Таджикистан, Законе 

Республики Таджикистан «О государственной поддержке отраслей 

агропромышленного комплекса» и других нормативных актах. Эти 

документы создали действенный механизм реализации целевых программ. 

Например, реализация «Государственной программы освоения новых 

орошаемых земель и восстановления земель, выведенных из 

сельскохозяйственного оборота в Республике Таджикистан на 2012–2020 

годы», утверждённой постановлением Правительства Республики 

Таджикистан от 31 августа 2012 года № 450, предусматривала, что для 

освоения новых земель с построением всей необходимой инфраструктуры 

требуется привлечение долгосрочных инвестиций в размере 50–70 тысяч 

сомони на гектар, а для восстановления выведенных из оборота земель с 
выполнением комплекса мелиоративных работ затраты составляют 11–20 

тысяч сомони на гектар. При этом данные инвестиции осуществлялись за 

счёт средств государства. В настоящее время продолжается реализация 

«Государственной программы освоения новых орошаемых земель и 

восстановления земель, выведенных из сельскохозяйственного оборота в 

Республике Таджикистан на 2022–2027 годы», утверждённой 

постановлением Правительства Республики Таджикистан от 1 марта 2022 

года № 90. 

В рамках совершенствования инфраструктурных и 

институциональных механизмов, направленных на стимулирование 

инновационных инвестиций и рациональное использование 
сельскохозяйственных земель в агропромышленном комплексе, выделяется 

важность внедрения принципов точного земледелия. Этот современный 

подход базируется на использовании сенсорных технологий для 

постоянного контроля таких показателей, как состояние почвы, уровень 

влажности, температура и другие важные параметры, что позволяет 

повысить эффективность сельскохозяйственного производства. 

Действительно, в современных условиях инновационные направления 

развития аграрного предпринимательства базируются на 

совершенствовании технологий выращивания сельскохозяйственных 

культур, использовании качественных семян и удобрений высокого класса. 

В данном направлении стратегическую роль играет использование системы 
точного инновационного земледелия. Эта система опирается на 
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применение информационных технологий для принятия эффективных 

управленческих решений в области производства и инвестиций. В рамках 

этой системы сельское растениеводство осуществляется с учётом реальных 

потребностей сельскохозяйственных культур, что способствует получению 

высокого урожая при минимальных затратах ресурсов (семена, 

минеральные удобрения, средства защиты растений, вода и др.). Одним из 

ключевых элементов точного земледелия является система 

дифференцированного внесения удобрений. Использование этой системы 
позволяет сократить затраты на удобрения в среднем на 26–28%. Согласно 

данным производителя «Агронавигатор», урожайность 

сельскохозяйственных культур в среднем увеличивается на 15%, а при 

реализации инновационного инвестиционного проекта средний урожай 

повышается на 8,2 ц/га. Внедрение указанного оборудования требует 

инвестиций, однако его экономическая целесообразность высока, а срок 

окупаемости затрат весьма привлекателен: по нашим расчётам, инвестиции 

полностью окупаются уже на третий год использования. 

Положение седьмое — разработка предложений по порядку 

определения объёма потребности в инвестициях и совершенствованию 

институционального и инфраструктурного обеспечения 

государственной поддержки инвестиционной деятельности в КАС, а 

также обоснование основных направлений совершенствования 

структуры, задач и обеспечения институционального и 

инфраструктурного управления инвестиционной деятельностью в 

предприятиях агропромышленного комплекса страны и его регионов. 

Процесс непрерывного и устойчивого воспроизводства в 

агропромышленном комплексе (АПК) именно через воспроизводство 

инвестиционной деятельности ускоряется. В рамках взаимосвязи между 

экономическим развитием и инвестициями можно наблюдать следующую 

закономерность: инвестиции выступают катализатором экономических 

процессов, а их эффективность служит мерилом сбалансированного 

развития субъектов инвестиционной сферы. В современных условиях 
наблюдается устойчивый рост большинства предприятий КАС, поэтому 

соотношение между источниками инвестиций может различаться в 

зависимости от этапов их экономического развития: 

- на стадии активного развития — запуск расширенного 

воспроизводства на основе инновационных технологий требует 

значительных по объему инвестиционных ресурсов (банковских кредитов 

и государственной поддержки). В этот период соотношение собственного 

капитала и заемных средств может составлять соответственно 30–40% и 

70–60%; 

- на стадии или в период слабого развития возможно соотношение 

собственного капитала и заемных средств на уровне 50% к 50%; 
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- в условиях неустойчивого экономического развития и кризисного 

характера, когда стоимость заемных ресурсов возрастает, развитие 

предприятий КАС ослабевает, поэтому соотношение собственных и 

заемных ресурсов устанавливается на уровне 70–80% и 30–20% 

соответственно. 

Независимо от цикличных этапов развития, рост предприятий 

невозможен без привлечения капитала из различных источников, особенно 

долгосрочных и среднесрочных кредитных ресурсов. В связи с этим для 
устранения влияния неопределённых факторов крайне полезно применять 

институциональные проектные механизмы. В первую очередь это касается 

определения необходимости инвестиционных ресурсов и поиска их 

источников с использованием методологических и методических подходов 

к финансовому планированию. 

Предлагаемая методология финансового планирования была 

апробирована на сельскохозяйственных предприятиях района Дж. Балхи 

Хатлонской области. В данном контексте информационное обеспечение 

финансового планирования имеет первостепенное значение. Для этих 

целей собираются и используются данные и показатели за длительный 

период (8–10 лет), которые служат исходной информацией: 

• доходы от продажи продукции, выполненных работ и оказанных 

услуг; 

• стоимость реализованной продукции; 

• наличие основных фондов в начале и конце года; 

• индекс потребительских цен; 

• индекс цен на аграрную продукцию. 

Оценка темпов роста доходов от реализации и первоначальной 

стоимости проданной продукции в сравнении с показателями базового года 

должна осуществляться по сопоставимым ценам. Это связано с тем, что 

такие расчёты устраняют влияние инфляционного фактора и позволяют 

определить изменения объёма продаж в физических единицах. Как 
показали исследования, доходы от продаж в течение последних 10 лет 

(2013–2023 гг.) в сельскохозяйственных предприятиях района Дж. Балхи 

Хатлонской области в среднем выросли на 3,9%. Индекс темпа роста затрат 

составил 1,02. На основе данных об основных фондах, их ежегодном 

приросте и уровне инвестиций, который в сельскохозяйственных 

предприятиях в среднем составлял 8,8%, мы приняли соответствующие 

показатели. 

С использованием индексов потребительских цен и цен продажи 

сельскохозяйственной продукции была проведена прогнозная оценка 

доходов от реализации продукции и стоимости проданной продукции на 

период до 2023 года. Определение прогнозируемых значений прироста 

основных фондов выступает в качестве показателя необходимости 
инвестиций в основные средства сельскохозяйственных предприятий. 
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Нами потребность в инвестициях была определена на основе двух 

сценариев развития сельского хозяйства: базового (инерционного) и 

инновационного. Базовый сценарий отражает текущие темпы роста 

ключевых показателей производственной деятельности: доходы от 

реализации продукции, первоначальная стоимость проданной продукции и 

уровень инвестиций. Инновационный сценарий предполагает ежегодный 

рост доходов от реализации продукции на 8,5% и уровень инвестиций в 

размере 15% (см. Таблицу 8). 
Таблица 8. - Определение потребности в финансировании 

инвестиционной деятельности сельскохозяйственных предприятий 

Дж. Балхийского района Хатлонской области 

Год 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027  
Доход от 

продажи 

продукции 

(прогноз), млн. 

сомони:  

       

Инерционный 

сценарий 

1781,7 1851,2 1923,4 1998,4 2076,3 2157,2 2241,4 

Инновационный 

сценарий 

1860,5 2018,7 2190,2 2376,5 2778,5 2797,6 3035,4 

Первоначальна

я стоимость 

проданной 

продукции 

(прогноз), млн. 

сомони:  

       

Инерционный 

сценарий 

1282,8 1308,4 1334,6 1361,3 1388,5 1416,3 1444,7 

Инновационный 

сценарий 

1320,9 1347,3 1374,2 1401,7 1429,8 1458,4 1487,5 

Общая прибыль 

(прогноз), млн. 

сомони: 

       

Инерционный 
сценарий 

498,9 542,8 588,8 637,1 687,8 740,9 796,7 

Инновационный 

сценарий 

539,6 671,4 816,0 975,5 1348,7 1339,2 1547,9 
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Продолжение таблицы 8.  

Год 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Рост основных 

фондов, млн. 

сомони: 

       

Инерционный 

сценарий 

151,4 164,7 179,2 194,9 212,1 230,8 251,1 

Годовой прирост, 

млн. сомони 

- 13,1 14,5 15,7 17,2 18,7 20,3 

Инновационный 

сценарий 

173,5 199,5 229,4 263,8 303,4 348,9 401,3 

Годовой прирост, 

млн. сомони 

- 26 29,9 34,4 39,6 45,5 52,4 

Источник: Рассчитано на основании ежегодных отчетов 

сельскохозяйственных предприятий Дж. Балхского района 

Хатлонской области за период 2013–2021 гг. 

 

Среднегодовой рост основных фондов в инерционном сценарии 

составляет около 20 млн сомони. В инновационном сценарии 

среднегодовой рост основных фондов должен составить около 55 млн 

сомони. При ежегодном экономическом росте хозяйств на уровне до 4% 
целесообразно, чтобы 65% общей потребности покрывалось за счет 

привлечения долгосрочных кредитов, а 35% — за счет собственных 

источников — прибыли и амортизации. 

Хотя такое соотношение собственного и заемного капитала и несет 

определенные риски, анализируемые хозяйства находятся на стадии 

активного экономического развития, и это соотношение считается 

приемлемым. Для организации масштабного расширенного 

воспроизводства на инновационной основе требуется значительный объем 

привлеченных ресурсов (банковских кредитов и государственной 

поддержки). В этом случае соотношение собственного капитала и заемных 

средств может составлять 30-40% и 70-60% соответственно. Если 
стоимость заемных ресурсов возрастает, соотношение собственного 

капитала и заемных средств соответственно снижается до 60-70% и 40-30%. 

В диссертации подчёркивается, что реализация стратегических целей 

в направлении обеспечения продовольственной безопасности страны 

посредством крупных инвестиций в большей степени зависит от 

совершенствования структуры, функций, а также институционального и 

инфраструктурного обеспечения управления инвестиционной 

деятельностью в предприятиях агропромышленного комплекса. (См. 

рисунок 5.) 
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Рисунок 5. - Институциональная и инфраструктурная структура 

управления инвестиционной деятельностью 

Источник: составлено автором 

Эффективное управление инвестиционной деятельностью в 

агропромышленном комплексе, как одной из приоритетных сфер реального 

сектора экономики, во многом определяется степенью развития и 

эффективностью функционирования инвестиционной инфраструктуры. 

Под инвестиционной инфраструктурой понимается система 

организационных форм, методов, источников финансирования и 

инструментов воздействия, обеспечивающих реализацию процессов 
воспроизводства, модернизации и расширения производственных 

мощностей сельскохозяйственных предприятий, а также создание новых 

объектов агропроизводства. 

Инвестиционная инфраструктура может быть представлена как 

совокупность следующих ключевых структурных элементов: 

1. Мотивационный компонент – отвечает за установление связи 

инвестиционного механизма с внешними социально-экономическими 

условиями. Его анализ предполагает определение и систематизацию целей, 

подцелей, интересов и ожиданий, которые формируют мотивацию 

Инфраструктурно-институциональное управление 

деятельностью инвестирования АПК 

Цель: обеспечение 

благоприятных 

условий для 

инвестиционной 

деятельности и её 

привлекательности 

для объектов 

инвестирования 

АПК  

Задача: формирование 

культуры и поведения 

инвестирования; 

защита 

инвестирования от 

влияния рисков и 

угроз, 

стимулирование и 

прочее. 

Инструменты: 

нормативные документы, 

меры и правила, а также 

неформальные 

институты, 

регулирующие поведение 

инвесторов и их 

отношение к 

инвестициям 

Инфраструктура управления инвестиционной деятельностью 

Информационное обеспечение; маркетинговое обеспечение; правовое 

обеспечение; финансовое обеспечение; организационное обеспечение; 

логистическая поддержка  
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потенциальных инвесторов при выборе направлений инвестирования и 

объектов вложения капитала. 

2. Ресурсная база – охватывает разнообразные формы 

инвестиционных ресурсов, возможные источники их поступления, 

направления распределения и методы мобилизации, обеспечивающие 

реализацию инвестиционных проектов. 

3. Правовая и методологическая поддержка – формирует 

институциональные основы регулирования инвестиционной деятельности. 
Включает в себя систему нормативно-правовых документов, утверждённых 

законодательными и исполнительными органами, а также методические 

подходы к планированию, разработке и управлению инвестиционными 

процессами в отдельных отраслях экономики. 

4. Организационный компонент – включает в себя создание и 

функционирование организационных структур, обеспечивающих 

координацию, управление и реализацию инвестиционной деятельности с 

целью достижения стратегических задач и повышения эффективности 

вложений. 

В системе инвестиционных механизмов ключевую роль играет 

разработка различных проектов, планирование и управление. Эти элементы 

необходимы для осуществления обоснованных расчётов движения 
инвестиционных ресурсов, анализа финансовых резервов, а также для 

оценки эффективности мероприятий, направленных на повышение 

результативности инвестиционной деятельности. 

Таким образом, инфраструктура инвестиционной деятельности 

представляет собой систему взаимосвязанных компонентов или блоков, 

состоящую из множества институтов, относящихся к определённым 

секторам сложной структуры. Она способствует непрерывному движению 

финансовых ресурсов от владельцев инвестиционного капитала — 

населения, предприятий и организаций — в нужном направлении. 

В агропромышленном комплексе в условиях стремительной 

индустриализации институты инвестиционно-строительной деятельности, 
или же инвестиционно-строительный комплекс, становятся всё более 

активными. Цель совершенствования институциональной и 

инфраструктурной структуры управления инвестиционной деятельностью 

в данной сфере направлена на снижение транзакционных издержек в 

процессе инвестирования. Иными словами, индикатором эффективности 

институциональной и инфраструктурной структуры инвестиционной 

деятельности является тенденция к снижению объёма транзакционных 

издержек.  

В диссертации проведён анализ транзакционных издержек 

инвестиций (проектов), связанных со строительством промышленных 

теплиц. В действительности в аграрном производстве республики 
наблюдается тенденция к созданию промышленных теплиц. Следует 
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отметить, что современные индустриально-инновационные теплицы 

представляют собой наиболее привлекательные направления 

инвестирования для интенсивного производства овощной продукции. 

Теплицы являются одним из самых доходных производств в сельском 

хозяйстве, поскольку они основаны на принципах интенсивного 

овощеводства с глубокой автоматизацией процессов выращивания. Тем не 

менее, выход в данный бизнес требует значительных инвестиций. 

Ориентировочная стоимость современного тепличного комплекса «с нуля» 
и «под ключ» для проекта площадью 10 гектаров составляет около 1,5 

миллиарда сомони. При эффективном использовании новейших научных 

знаний эти основные инвестиции окупаются в течение 6–7 лет. Поэтому 

можно утверждать, что разработка и реализация данного проекта требует 

высокой квалификации, участия многочисленных агентов, 

специализированных организаций, квалифицированных кадров и пр. 

Естественно, это вызывает определённые транзакционные издержки. При 

анализе транзакционных издержек инвестиционно-строительной 

деятельности опираются на классификацию, предложенную российским 

учёным Н.А. Асоулом, выделяющим четыре группы объективной 

структуры транзакционных издержек в данном виде инвестиционной 

деятельности: A) исследование или поиск информации; B) договорные 
отношения; C) обеспечение технологических процессов; D) защита прав 

собственности. Именно эти группы составляют основные элементы или 

структуру транзакционных издержек. Определение объёма таких издержек 

позволяет включить их в бюджет инвестиционного проекта. Кроме того, 

необходимо проводить сравнительный анализ групп транзакционных 

издержек по этапам инвестиционно-строительной деятельности, что 

позволяет выявить наиболее значимые этапы инвестиционного процесса и 

соответствующие группы издержек: А) Оценка и выбор целей и задач 

инвестиционного проекта; B) Разработка бизнес-плана; C) Юридическая 

регистрация; D) Предпроектная подготовка, программирование; E) 

Строительство объекта; F) Реализация результатов проекта – 
территориальное зонирование и мониторинг местности; G) Ввод объекта в 

эксплуатацию. 

Среди специалистов было проведено исследование по распределению 

транзакционных издержек между этапами инвестиционно-строительного 

цикла при строительстве теплиц в кооперативе Мухсиддини «Н» города 

Бохтар, занимающих площадь 3,3 гектара. Результаты исследования 

обобщены в таблице 9, в которой отражено процентное распределение 

транзакционных издержек по этапам инвестиционно-строительной 

деятельности, а также по группам транзакционных издержек. Общий объём 

инвестиций в строительство теплицы составил 3,2 миллиона сомони, из 

которых транзакционные издержки составили 736 тысяч сомони. 
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Таблица 9. - Распределение транзакционных издержек по этапам 

инвестиционно-строительного цикла при создании теплицы 

Этапы 

инвестиционно-

строительного 

цикла 

Поиск 

информации 

(%) 

Договорные 

отношения 

(%) 

Обеспечение 

технологических 

процессов (%) 

Защита прав 

собственности 

(%) 

A 79 21 0 0 

B 69 30 0,9 0,1 

C 32 29 1 38 

D 56 21 8 10 

E 19 36 45 0 

F 1,0 55 12 32 

G 28 54 14 4 

Среднее 40,5 35,1 11,5 12,0 

Составлено на основе опроса 

 

В рамках инвестиционного проекта строительства промышленной 

теплицы на определённом этапе инвестиционно-строительного цикла 
сформировалась исследуемая группа транзакционных издержек. 

Критерием отбора был уровень объёма транзакционных издержек, который 

определяет приоритетные группы транзакционных издержек на 

конкретном этапе. На основании данных таблицы 9 можно сделать вывод о 

ключевых структурных факторах формирования транзакционных издержек 

инвестиционно-строительной деятельности, которые характеризуют 

природу данных издержек. Высокий уровень транзакционных издержек 

наблюдается на таких этапах инвестиционно-строительной деятельности, 

как оценка и выбор инвестиционных целей, разработка бизнес-плана и 

подготовка предпроектной документации. В общем объёме 

транзакционных издержек наибольшую долю занимает группа 
«исследования (поиск информации)». По средним данным, более 40% 

транзакционных издержек инвестиционно-строительной деятельности 

кооператива «Мухсиддини Н.» г. Бохтар при строительстве теплицы 

сформированы именно за счёт поиска и обработки информационных 

ресурсов. Второе место занимает контрактинг (в среднем 35,1%) как 

процесс коммуникации, который в основном базируется на обмене 

информационными ресурсами, качество которых определяет уровень 

транзакционных издержек договорных процедур. По словам председателя 

кооператива «Мухсиддини Н.» общие затраты кооператива на поиск и 

получение информации о подрядчиках, заключение договоров и контроль 

их исполнения почти сопоставимы с величиной контракта, а в некоторых 

случаях могут полностью «съедать» всю прибыль проекта. Фактически 
объём затрат на получение и обработку информации, а также издержки, 

связанные с переговорными процессами в инвестиционно-строительной 
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деятельности, многими авторами рассматриваются как значительная часть 

внутренних издержек хозяйствующих субъектов. Таким образом, проблема 

совершенствования информационного пространства в стране и её регионах 

может быть решена на базе создания соответствующих институтов или 

элементов институциональной инфраструктуры инвестиционной 

деятельности в виде информационно-аналитических центров 

агропромышленного комплекса. Эти центры способствуют снижению 

уровня транзакционных издержек инвестиционной деятельности и, таким 
образом, освобождают определённые ресурсы для увеличения оборотов 

предприятий АПК и снижения затрат на организацию структур и объектов 

инвестирования. Следовательно, причиной высокого уровня 

транзакционных издержек инвестиционной деятельности является наличие 

нелогичного, несогласованного информационного пространства в 

агропромышленном комплексе страны и её регионов. Поэтому задача 

снижения транзакционных издержек теоретически сводится к 

формированию институциональных и информационных механизмов 

управления информационным пространством агропромышленного 

комплекса на всех уровнях экономики, что способствует развитию 

инвестиционной активности. 

Положение восьмое: разработка концептуальных основ 

современного этапа реформирования системы агропромышленного 

комплекса и его инвестиционного сектора, в котором основной нормой 

эффективности реформ являются управленческие отношения 

инвестиционной деятельности, направленные на интегральную 

эффективность инвестирования, а также процессы системной 

эффективности, обусловленные структурой и взаимным воздействием 

элементов в технологической цепочке. 

В диссертации отмечается, что на начальном этапе реформ основной 

задачей было обновление колхозов и совхозов и создание многочисленных 

мелких хозяйств с целью преобразования их в рыночные субъекты. Однако 

разделение бывших крупных колхозов привело к ситуации, когда структура 
сельскохозяйственных земель, материально-техническая база предприятий 

агропромышленного комплекса не соответствовали оптимальной 

специализации, а также наблюдалось увеличение количества мелких 

хозяйств, неспособных к конкурентоспособному производству по ряду 

параметров (инвестиции, обеспечение рабочей силой и т.д.). 

Институциональные преобразования, способствовавшие формированию 

многоотраслевой экономики (хозяйства, основанные на различных формах 

собственности: государственной, частной, смешанной, семейной), 

рассматриваются как сосуществование конкурирующих форм 

хозяйствования. Следует учитывать и их дополнительную деятельность. В 

условиях страны они выступают как единая социально-экономическая 
система. В этой системе важным элементом являются 
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сельскохозяйственные предприятия, ориентированные преимущественно 

на рынок. Другим элементом является семейное хозяйство, 

ориентированное, в основном, на внутреннее потребление. В настоящее 

время в агропромышленном комплексе страны функционирует множество 

разнородных (гетерогенных) организаций, преимущественно действующих 

самостоятельно, при этом имеют место внесистемные связи и регулируются 

отношения между ними. 

Современный этап реформ должен быть направлен на создание 
условий и среды для формирования крупных комплексных хозяйственных 

форм, основанных на кластерном подходе, совместно с развитием 

подрядного хозяйства, предусматривающего долгосрочные договорные 

отношения между многочисленными производителями и переработчиками, 

объединяющими производственно-сбытовую цепочку и распределяющими 

функции между «производителем» и «переработчиком» [1, c. 18]. В рамках 

интеграционных связей между предприятиями сельскохозяйственного 

сектора, промышленной переработки сельхозпродукции, а также малыми и 

семейными хозяйствами происходит развитие производительных сил, 

взаимодополнение и устранение системных «препятствий». Таким 

образом, основная задача современных реформ и институциональных 

преобразований заключается в поиске эффективных форм организации 
производственно-экономических отношений между различными формами 

хозяйствующих субъектов. 

На начальном этапе реформ наблюдалась тенденция к сокращению 

государственных предприятий. В первые годы реформ поспешность и 

отсутствие обоснованной концептуальной базы привели к разрушению 

государственного сектора в аграрной экономике. Это негативно сказалось 

не только на уровне производства продукции, но и на финансировании 

закупок новой техники, внедрении научно-технического прогресса, а также 

на решении многих социальных проблем развития сельских территорий. 

Наблюдаемая тенденция в сельскохозяйственном производстве 

соответствует как этапу нынешнего развития производительных сил 
общества, так и возрождению государственного сектора с одной стороны, а 

с другой — реализации производства и других видов деятельности в этой 

сфере на коммерческой основе. В сельскохозяйственном секторе экономики 

страны наблюдается тенденция активизации общественных форм 

хозяйствования, которые в основном основаны на государственной форме 

собственности. В 2023 году ими было произведено сельскохозяйственной 

продукции на сумму 6159,8 миллиона сомони, что более чем в 2,5 раза 

превышает показатель 2018 года и опережает уровень развития других 

форм хозяйствования. Их доля в общем объёме сельскохозяйственной 

продукции в период 2018–2023 годов увеличилась с 5,6 до 9,8 процента, или 

на 4,2 процентных пункта (таблица 10). 
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Таблица 10. - Динамика и структура валовой продукции сельского 

хозяйства по формам хозяйствования (в млн сомони, в сопоставимых 

ценах 2022 года) 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 

к 

2018, 

% 

Всего 43066,2 46140,7 50225,7 53576,2 57841,7 63028,4 146,3 

В том числе: 
       

Государственный 

сектор 

2435,7 3422,9 4508,4 5834,4 6324,8 6159,8 252,8 

% от всего 5,6 7,4 8,9 10,9 10,9 9,8 +4,2 

п.п. 

Личные 
хозяйства 

23652,0 23639,1 25044,1 25823,9 28039,8 30962,4 130,9 

% от всего 54,8 51,2 49,8 48,2 48,4 49,0 -5,8 

Дехканские  

хозяйства 

16978,5 19078,7 20673,2 21917,9 23477,1 25906,3 153,2 

% от всего 39,3 41,2 41,0 40,9 40,5 41,1 +1,8 

п.п. 

Источник: Рассчитано по данным: [9, c. 16] 

В дехканских хозяйствах наблюдается высокий уровень роста объема 

продукции: в 2023 году они произвели продукции на сумму 25 906,3 млн 

сомони, что на 53,2 % больше по сравнению с 2018 годом. Их доля также 

увеличилась по сравнению с 2017 годом на 1,8 процентных пункта — с 39,3 

% до 41,1 %. Дехканские хозяйства продолжают оставаться основными 

производителями сельскохозяйственной продукции: в 2023 году их доля в 

общем объёме валовой продукции составила 49,0 %. Путём привлечения 

частных и семейных инвестиций дехканские хозяйства произвели в 2023 
году сельхозпродукции на сумму 30 962,4 млн сомони, что на 30,9 % 

больше, чем в 2018 году. Государственный сектор и дехканские хозяйства 

вместе производят всего 50,9 % валовой продукции, а личные подсобные 

хозяйства — 49,1 %. Такое соотношение свидетельствует о неэффективной 

структуре аграрной экономики и низком уровне использования потенциала 

хозяйствующих субъектов как юридических лиц. Инвестиционная, 

интенсивная и инновационная деятельность может эффективно 

осуществляться только сравнительно крупными сельхозпредприятиями 

или интегрированными объединениями, способными аккумулировать 

инвестиционные ресурсы и рационально их использовать. 

Обеспечение развития современной организационно-технологической 

структуры, основанной на интеграции и кооперации, является важным 
элементом текущих аграрных реформ. Именно такая форма организации 

производства способствует трансформации рынка инвестиционных 
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ресурсов и их капитализации в агропромышленной системе села [17, c. 15]. 

Основу и условия реализации этого процесса составляют: 

- высокий инвестиционный потенциал аграрного сектора, который 

характеризуется разнообразием (диверсификацией) форм ведения 

хозяйства и акцентом на привлечение частного капитала как основного 

источника инвестиций; 

- разнообразие участников инвестиционного процесса, 

функционирующих в рамках институциональной структуры, что 
обуславливает особенности распределения ролей и функций между 

государственными органами и частными инвесторами; 

- активное развитие финансовых институтов, способствующее 

сбалансированному формированию предложения и спроса на 

инвестиционные ресурсы; 

- целевая направленность инвестиций, при которой распределение 

средств между объектами осуществляется на основе экономической 

целесообразности и показателей инвестиционной привлекательности, с 

применением организационно-экономических механизмов управления 

инвестиционной деятельностью. 

Как уже было указано ранее, наличие развитой инвестиционной 

инфраструктуры, в которую входят финансовые институты — такие как 
банки, страховые компании, лизинговые организации — а также 

альтернативные формы финансирования, включая кооперативные 

объединения в сельской местности, играет ключевую роль в 

стимулировании инвестиционной активности. Такая инфраструктура 

способствует эффективному функционированию рыночных механизмов 

привлечения и распределения инвестиционных ресурсов, повышая 

доступность финансирования и усиливая устойчивость инвестиционных 

процессов в агропромышленном комплексе. 

В диссертации определены ключевые проблемы, решение которых 

требует активизации инвестиционной деятельности в аграрном секторе: 

фрагментированность хозяйств и мелкотоварное производство аграрной 
продукции; низкая эффективность использования земельных ресурсов; 

недостаток качественных семян, саженцев и посевных материалов, 

адаптированных к местным условиям; недостаточное понимание и 

практическое применение принципов «точного земледелия»; слабое 

развитие институтов консультационного, информационного и 

аналитического обслуживания в агропромышленном комплексе; низкий 

уровень внедрения результатов научных исследований в АПК; 

недостаточная реализация функций органов местной государственной 

власти в управлении агропромышленным комплексом; отсутствие должной 

межотраслевой координации в управлении АПК; низкий уровень 

информационного обеспечения систем управления агропромышленного 
производства; слабая инвестиционная привлекательность сельского 
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хозяйства как центрального звена агропромышленного комплекса; низкая 

производительность труда на фоне высокого удельного веса занятых в 

сельском хозяйстве (более 62% всех занятых в экономике страны). 

В связи с этим на современном этапе институциональные реформы в 

аграрной сфере должны быть направлены на формирование и развитие 

комплексной адаптированной системы, охватывающей социально-

экономические, организационно-правовые, организационные, технико-

технологические и институционально-идеологические меры, основанные 
на научно обоснованных концепциях трансформации экономики и 

адаптации к изменениям в аграрном секторе. На нынешнем этапе развития 

экономики сельского хозяйства страны основными задачами реформ 

следует считать повышение уровня капитализации всех ресурсов, 

используемых в производстве агропромышленного комплекса, а также 

формирование эффективного собственника, обеспечивающего развитие 

механизма мотивации труда в сельском хозяйстве. Как было указано выше, 

конечной целью реформ в условиях ускоренной индустриализации страны 

является повышение уровня технической и технологической оснащенности 

сельскохозяйственных предприятий, способствующее углублению их 

индустриальной трансформации. Рост конкурентоспособности 

сельскохозяйственной продукции обеспечивается за счет следующих 
институциональных и инфраструктурных мер: 

• создание и внедрение различных форм интеграции в аграрной и 

сельской экономике; 

• обеспечение развития инфраструктуры агропромышленного 

комплекса и рынка сельскохозяйственной продукции, организация 

маркетинговых исследований; 

• совершенствование механизмов ценообразования, кредитования, 

налоговых принципов, страхования, государственной поддержки сельских 

производителей и других подобных направлений. 

Современный этап реформ должен быть направлен на создание 

условий и среды для формирования комплексных и крупных форм 
хозяйствования, основанных на кластерном подходе. В рамках 

интеграционных связей между сельскохозяйственными предприятиями, 

промышленными перерабатывающими предприятиями сельхозпродукции, 

а также малыми и семейными хозяйствами осуществляется 

взаимодействие, способствующее развитию производительных сил, 

взаимному дополнению и устранению «разрывов» в системе. Поэтому 

основная задача современных реформ и институциональных 

преобразований заключается в поиске эффективных форм организации 

производственно-экономических отношений между различными 

хозяйствующими субъектами. 

Таким образом, современный этап реформ агропромышленной 
системы ориентирован на формирование интегрированного типа 
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организаций, направленного на становление и развитие новой 

организационно-технологической структуры. В связи с этим на новом этапе 

развития агропромышленной системы страны в стратегии её развития 

должны быть отражены вопросы организации начальной поддержки 

сформировавшихся форм интеграции сельскохозяйственного производства, 

обладающих потенциалом индустриально-инновационного роста. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На основе результатов диссертационного исследования сделаны 

следующие выводы. 

А) В теоретической области: 

1. Процессы модернизации и развития агропромышленного 

комплекса напрямую зависят от изменений, происходящих в 

институциональной структуре сельской экономики. Эффективность 

функционирования определённых институтов определяется их 

способностью снижать трансакционные и трансформационные издержки, 

сокращать уровень неопределённости и рисков, а также формировать 

устойчивые и предсказуемые модели поведения участников, способствуя 

налаживанию надёжных взаимосвязей между ними. Основу устойчивого 

развития агропромышленной экономики должны составлять такие 
институты, которые основаны на принципах равноправия и 

взаимовыгодного взаимодействия между всеми участниками процесса, 

обеспечивая тем самым сбалансированность интересов в долгосрочной 

перспективе. Однако на практике институциональная среда 

агропромышленного комплекса нередко оказывается внутренне 

противоречивой, характеризуется сосуществованием несовместимых 

элементов, что приводит к усилению нестабильности, росту 

неопределённости, а в ряде случаев — к стагнации или даже кризису в 

социально-экономическом развитии сельских территорий. [1-А] 
2. В совокупности терминов, которые формируют инвестиционные 

условия инвестиционной деятельности и раскрывают инвестиционный 

климат в агропромышленной экономике, инвестиционная 

привлекательность отрасли и агропромышленных предприятий выступает 

как ключевое организующее понятие. В широком смысле инвестиционная 
превликательность охватывает совокупность институтов, особенностей, 

ресурсов и различных возможностей, формирующих потенциал для 

привлечения эффективных инвестиций в агропромышленный комплекс. 

Этот показатель отражает степень заинтересованности инвесторов в 

отрасли и зависит от комплекса факторов, включая институциональную 

среду, экономические условия и обеспечение инфраструктуры. При этом в 

зависимости от временного горизонта и задач анализа, управления или 

прогнозирования инвестиционная превликательность может 
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рассматриваться как в текущем состаянии, так и в динамике на перспективу. 
[21-А], [27-А] 

3. Совершенствование (улучшшение) институциональной структуры 

в агропромышленном комплекса (сельское хозяйство и связанная с ним 

промышленность) имеет большое значение, поскольку сам этот комплекс 

является очень сложной и взаимосвязанной системой. Он состоит из 

различных отраслей и подсекторов (например, сельское хозяйство, 

переработка продукции, транспорт, сбыт и др.), которые тесно 

взаимосвязаны между собой. Поэтому до тех пор, пока правила, институты 

и механизмы регулирования деятельности этих секторов не будут работать 

эффективно и скординированно, развитие и эффективность 

агропромышленного комплекса будут затруднены. Агропромышленный 

комплекс как организационная система характеризуется совершенством и 

регулярностью операций, направленных на производство, закупку, 
переработку, хранение и сбыт пищевой продукции. С учетом отраслевой 

специфики, использования различных видов ресурсов, а также 

особенностей их работы, агропромышленный комплекс включает 

множество специфических элементов и процессов. Учитывая 

вышесказанное, эффективность экономической системы 

агропромышленного комплекса зависит от тесной интеграции различных 

отраслей, взаимного сотрудничества ичастников, а также концентрации 

капитала и предприятий в одном регионе. 

4. В условиях развития рыночных отношений становится особенно 

актуальным совершенствование механизма управления инвестиционной 

деятельностью в условиях роста проблем, связанных с ограниченностью 
ресурсов в агропромышленном комплексе. Управление представляет собой 

сложный комплекс экономических и социальных отношений между 

людьми и одновременно является организационной деятельностью по 

реализации объективных законов общественного воспроизводства. О 

реальном существовании управления инвестиционной деятельностью 

можно говорить лишь тогда, когда объект управления выполняет 

распоряжения субъекта управления в части организации инвестиций. Для 

этого субъект управления должен иметь необходимость и способность 

управлять объектом, а также разрабатывать управленческие решения и 

быть готовым к их реализации. [24-А] 
5. Часть хозяйствующих субъектов агропромышленного комплекса 

действительно проявляет высокую инвестиционную активность: они 

сотрудничают с финансово-кредитными учреждениями, страховыми и 

лизинговыми организациями, привлекают как внутренние, так и внешние 

инвестиции, что позволяет им получать устойчивую прибыль и продолжать 
участие в инвестиционных процессах. Однако успех этой сравнительно 

небольшой группы не отражает общего состояния институциональной 

инфраструктуры инвестиционной деятельности в секторе. Подавляющее 
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большинство субъектов АПК либо ограничено в инвестиционных 

возможностях, либо вовсе не участвует в инвестиционных процессах, что 

снижает эффективность функционирования всей системы и ограничивает 

её вклад в развитие сельской экономики. [28-А] 
6. Количество убыточных предприятий на протяжении всего периода 

реформ остаётся очень высоким. В настоящее время примерно половина из 

них лишена возможности участвовать в инвестиционных процессах из-за 

увелечения банковских долгов, износа имущества, несоответствия 

современным рыночным условиям, отсутсвия эффективного руководства, 

недостатка современных сельскохозяйственных технологий и 

квалифицированных кадров.  
7. Существующие институты, направленные на поддержку и 

развитие инвестиционной деятельности, в целом обеспечивают 

необходимые условия для вложения средств в агропромышленный 

комплекс. Однако большинство сельскохозяйственных организаций не в 

полной мере используют эти возможности. Это является недостатком, во 

многом обусловленным тем, что в рамках неформальных экономических 

отношений экономика отдаляется и руководители не стремятся внедрять 

современные методы хозяйствования и сельского хозяйства. 

8. Инфраструктура инвестиционной деятельности в 

агропромышленном комплексе представляет собой систему 

взаимосвязанных обслуживающих структур, направленных на содействие 

эффективному решению возникающих задач и проблем в процессе 
инвестиционной деятельности. Её развитие играет ключевую роль в 

обеспечении устойчивого функционирования и роста аграрного сектора. 
[22-А], [25-А] 

9. В связи с этим возникает необходимость введения понятия 

«комплексный инвестиционный проект», который предполагает 
использование ресурсов Инвестиционного фонда для создания 

интегрированной инфраструктуры, обеспечивающей реализацию 

нескольких взаимосвязанных проектов. Такой подход позволит привлечь 

разнообразных коммерческих инвесторов и эффективно решать 

комплексные задачи развития сельскохозяйственной отрасли. На основе 

этого следует определить необходимый объем средств Инвестиционного 

фонда для финансирования проектов, ориентированных на всестороннее 

развитие инфраструктуры аграрного сектора. 

10.  В многих зарубежных странах (США, Германия, Великобритания) 

процесс инвестирования осуществляется в соответствии с разработанными 

стандартами, определёнными правилами для предотвращения нарушений 

сроков работ, смет расходов, планов и контрактов, показателей 
эффективности (NPV, IRR, PI), рисков и т.д. Получение желаемых 

результатов от инвестиционной деятельности зависит от внешних факторов 

и в определённой степени зависит от институциональной среды. Эта среда 
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включает совокупность экономических, политических, социальных, 

правовых, технологических и других условий, которые способствуют 

превращению сбережений в эффективные инвестиции и созданию нового 

капитала. [24-А], [26-А] 
Б) в практической области 

11. В числе перспективных инвестиционных проектов, которые по 

предварительным оценкам обладают высокой социальной и экономической 

эффективностью и хорошо проработаны, выделяются проекты по созданию 

высокопродуктивных комплексных и многоотраслевых производств, а 

также по глубокой переработке продукции растениеводства и 

животноводства. Кроме того, важное значение имеют проекты, 
объединяющие предприятия в единую инновационную систему, 

включающую выращивание технических культур и переработку 

комбикормов с биологическими добавками. Для финансового обеспечения 

таких проектов рекомендуется устанавливать отраслевые квоты на объекты 

агропромышленного комплекса. 

12. Особенности экономики аграрного сектора требуют создания 

Регионального фонда управления инвестициями в агропромышленном 

комплексе. Он должен объединять функции гарантийного агентства и 

информационно-координационного центра. Основные направления 

деятельности Регионального фонда управления инвестициями в 

агропромышленном комплексе должны быть чётко и конкретно 

определены. 
13. Экономический механизм — это совокупность взаимосвязанных 

подсистем ценообразования, бюджета, кредита, налогообложения, 

страхования, таможни и тарифов, которые обеспечивают деятельность 

экономических субъектов в сельском хозяйстве. С учетом современных 

реалий, более узкое определение понятия — «организационно-

экономический механизм развития инвестиционной деятельности в 

сельскохозяйственной сфере» — представляет собой систему институтов, 

методов и рычагов влияния на экономические интересы субъектов 

предпринимательства и инвесторов в сельском хозяйстве с целью 

формирования взаимовыгодных инвестиционных решений. 

14. Многолетний опыт инвестирования в сельское хозяйство, 
достижения экономистов, изучавших эти проблемы, а также обобщение 

отечественного опыта позволили нам предложить классификацию 

особенностей инвестиционной деятельности сельскохозяйственных 

предприятий. Инвестиционная деятельность сельскохозяйственных 

предприятий в большей степени зависит от роли и положения аграрного 

сектора экономики в системе агропромышленного комплекса и, прежде 

всего, связана с особенностями экономических отношений в сельском 

хозяйстве и других отраслях агропромышленного комплекса. Поэтому, как 

показывает опыт стран Европейского Союза, цель может противоречить 
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требованиям получения прибыли. Важной особенностью инвестиционной 

деятельности сельскохозяйственных предприятий является их потребность 

в инвестициях в социальную сферу и инфраструктуру сельского хозяйства, 

поскольку современная сельскохозяйственная экономика — это не только 

производственная отрасль, но и образ жизни сельского населения. 

Следовательно, конкретной целью инвестиционной деятельности в 

сельском хозяйстве является социальная защита и обеспечение населения 

сельских районов, что определяется неразрывной связью 
сельскохозяйственного производства и образа жизни сельских жителей. 
[21-M], [25-M] 

15. Разработка многофункциональной модели механизма управления 

инновационной и инвестиционной деятельностью агропромышленного 

комплекса, основанной на связи сходных этапов инновационных и 

инвестиционных процессов, должна быть внедрена с целью реализации 
сбалансированных инвестиций в инновационный проект. На этапе 

ускоренной индустриализации страны серьезной задачей руководителей 

предприятий агропромышленного комплекса совместно с учеными и 

инвесторами является разработка единой системы интегральных целей и 

стратегии комплексного развития предприятий на основе существующих 

задач. Эффективным способом решения данной задачи остается глубокая 

методологическая интеграция инновационных и инвестиционных 

процессов в рамках единых инновационно-инвестиционных проектов на 

уровне региональной экономики и промышленных систем различных 

уровней. 

16. При разработке стратегии инвестиции в агропромышленный 
комплекс следует рассматривать с двух сторон: как экономическую 

категорию и как процесс перемещения ресурсов в натуральном и денежном 

выражении. С точки зрения экономической категории, инвестиции 

представляют собой систему денежных отношений, опосредованных 

движением стоимости. Иными словами, финансирование 

агропромышленного комплекса проявляется в регулярном потоке средств, 

направленных на приобретение и запуск основных и оборотных фондов, с 

целью получения определённого результата — начиная с момента 

выделения финансов и заканчивая их возвратом. 

17. Потенциал агропромышленного комплекса в основном 

характеризуется количественными показателями и определяется с учётом 

ключевых экономических индикаторов, обеспеченности факторами 
производства (такими как природные ресурсы, рабочая сила, основные 

фонды и инфраструктура), а также уровнем потребительского спроса и 

другими важными элементами. Инвестиционный комплекс, 

рассматриваемый как институт развития, представляет собой совокупность 

организационных структур, норм, технологий, человеческих ресурсов, 

методов и механизмов, которые используются для привлечения инвестиций 



125 
 

и реализации соответствующих проектов и программ. Соответственно, 

инвестиционный комплекс агропромышленного комплекса можно 

рассматривать как совокупность всех взаимосвязанных вышеуказанных 

элементов, расположенных и функционирующих в определённой 

территории. [22-А], [23-А] 
18. Оценка инвестиционных комплексов проводится на основе 

ключевых критериев, которые служат основой для их классификации. 

Среди таких критериев учитывают: количество и сосредоточенность 

рабочей силы в комплексе; уровень развития материально-технической 

базы; оснащённость предприятий современным оборудованием; трудовой 

потенциал работников комплекса; наличие потоков инвестиций и 
информации в агропромышленном комплексе; степень развития 

экономических, социальных и инфраструктурных секторов внутри 

комплекса; долю комплекса по территории и объёму производства 

относительно общего инвестиционного комплекса страны; а также уровень 

экономической устойчивости и надёжности функционирования 

предприятий комплекса и другие важные показатели. 

19. При оценке рисков и угроз, связанных с обновлением 

агропромышленного комплекса, следует учитывать следующие ключевые 

факторы: убыточность многих сельскохозяйственных предприятий; низкую 

рентабельность производства; длительный период возврата инвестиций; 

финансовую нестабильность хозяйств; слабую мотивацию сотрудников и 

руководства агропредприятий; недостаточную активность местных органов 
власти в разработке инвестиционных программ и привлечении 

государственных и частных инвестиций; сезонность производства; 

сильную зависимость от природно-климатических условий; нехватку 

нормативно-правового регулирования в сфере страхования 

сельскохозяйственного производства; а также проблемы, связанные с 

земельным законодательством. 

20. В условиях реализации направления ускоренной 

индустриализации страны аграрный сектор является одним из ведущих 

секторов реального сектора экономики, поэтому особое внимание должно 

уделяться созданию «государственных дотаций для поддержки сельского 

хозяйства из республиканского бюджета», которые смягчают негативное 
воздействие на развитие сельского хозяйства таких макроэкономических 

факторов, как рост цен на энергетические ресурсы и другие материально-

технические средства. Это способствует устранению ограничений в 

использовании возможностей сельскохозяйственного производства, 

запуску масштабного воспроизводства, внедрению инновационных 

проектов и переходу на новые энергосберегающие технологии. 

21. В качестве временной меры рекомендуется внедрить нормативное 

финансирование сельскохозяйственных предприятий. Для повышения 

эффективности государственной поддержки необходимо ежегодно 
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оценивать объем ресурсов, изъятых из сельского хозяйства в денежном 

выражении, и учитывать эти данные в финансово-кредитных механизмах. 

При разработке программ поддержки аграрного сектора следует опираться 

на результаты таких расчетов, что способствует повышению 

инвестиционной привлекательности отрасли. Особое внимание уделяется 

учету привлеченных финансовых средств, позволяющих определить часть 

убытков, связанных с изъятием финансовых ресурсов из сельского 

хозяйства при реализации продукции. 
22. В настоящее время отсутствуют структуры, которые бы 

координировали инновационную деятельность и объединяли всех 

участников инновационного процесса на разных уровнях экономики. В 

связи с этим предлагается создать модель инновационного фонда 

технологического развития, который будет включать научно-

исследовательские институты, опытно-конструкторские центры, 

инновационные предприятия агропромышленного комплекса, 

консультационные службы и других участников инновационного процесса. 

Эта модель охватывает полный цикл инновационной технологии — от 

разработки проектов и их обоснования до практической реализации и 

внедрения. Формирование такой инфраструктуры и её финансирование 

может осуществляться за счёт государственной инвестиционной 
программы, бюджетных средств, а также собственных ресурсов участников 

инновационных проектов — хозяйствующих субъектов 

агропромышленного комплекса. Цели создания фонда: 
• повысить инвестиционную привлекательность предприятий 

агропромышленного комплекса (АПК); 

• улучшить общий инвестиционный климат в отрасли; 

• повысить конкурентоспособность продукции инновационных 

предприятий АПК; 

• улучшить финансовое положение сельскохозяйственных 

производителей; 

• обеспечить рост налоговых поступлений за счёт реализации 

инновационных проектов. 

Основные задачи фонда: 

• формировать инновационную и инвестиционную политику в 

агропромышленном комплексе на разных уровнях управления; 

• разрабатывать и поддерживать бизнес-проекты; 

• создавать и внедрять новую инновационную продукцию; 

• оказывать информационные и консультационные услуги; 

• организовывать выставки, ярмарки, семинары и другие 

мероприятия; 

• обеспечивать подготовку и переподготовку кадров для отрасли. 
[24-А] 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Собирзода Шодмон Сулаймонжон дар 

мавзуи: «Таъминоти институтсионалӣ ва инфрасохтории идоракунии 
фаъолияти сармоягузорӣ дар комплекси агросаноатӣ» (назария, 
методология ва амалия) барои дарёфти дараҷаи доктори илмҳои иқтисодӣ 
аз рӯйи ихтисоси: 08.00.06 – Иқтисодиёт  ва  идоракунӣ  тибқи  самтҳои  
фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонаҳо, низомҳо ва 
комплексҳо). 

Дар кори диссертатсионӣ  қайд гардидааст, ки рушди устувори бахши 
аграрӣ  бевосита ба истифодаи самараноки иқтидори иҷтимоӣ  ва иқтисодии 
он вобастагӣ  дорад. Ин на танҳо навсозии инфрасохтори истеҳсолӣ  ва 
иҷтимоии минтақаҳои деҳотро дар назар дорад, балки тақсими оқилонаи 
захираҳои молиявӣ  ва моддиро низ талаб мекунад. Дар ин раванд такмили 
механизмҳои идоракунии сармоягузорӣ  нақши муҳим мебозад, ки махсусан 
дар марҳилаи имрӯ заи рушди кишвар аҳаммияти зиёд пайдо мекунад. 

Дар муқаддима мубрамияти мавзуи таҳқиқот, дараҷаи коркарди мавзӯ ъ 
инъикос ёфта, ҳадаф, вазифаҳо, объект ва предмети таҳқиқот пешниҳод карда 
шудааст. Асосҳои методологӣ  ва назариявии равишҳои консептуалӣ  асоснок 
карда шуда, заминаи меъёрӣ  ва иттилоотӣ , натиҷаҳои илмӣ  ва муқаррароти 
асосии барои ҳимоя коркардшуда пешниҳод гардида шудаанд.  

Фарзияи таҳқиқоти диссертатсионӣ  аз он иборат аст, ки дар шароити 
рушди механизмҳои бозории фаъолияти сармоягузорӣ , афзудани шумораи 
трансаксияҳо (амалиётҳо) дар системаи муносибатҳои иштирокдорони  
раванди самоягузорӣ  ва бинобар он ташаккулу рушд ёфтани бахши 
трансаксионии иқтисодиёти комплеси агросаноатии сатҳои гуногун, нақш ва 
аҳаммияти таъминоти институтсионаливу инфрасохториии идоракунии  
фаъолияти сармоягузорӣ  меафзояд.  

Дар робита ба ин, такмили илман асоснокёфтаи таъминоти 
институтсионаливу инфрасохториии идоракунии  фаъолияти сармоягузорӣ  
на танҳо интихоби лоиҳаҳои босамарро дар самтҳои афзалиятноки КАС, 
балки пайваста бо паст шудани ҳароҷоти трансаксионӣ  вобаста ба таҳияву 
татбиқи лоиҳаҳои сармоягузорӣ  ба фароҳам омадани муҳити солими 
сармоягузорӣ , боло рафтани сатҳи ҳавасмандии сармоягузорон дар соҳа ва  
самаранокии фаъолияти сармоягузориро мусоидат менамояд. 

Айни замон дар мамлакат инфрасохтори иститутсионалии фаъолияти 
сармоягузорӣ  ва идоракунии он вобаста ба истифодаи заминҳои кишоварзӣ  
ҳамчун объекти сармоягузорӣ  рушд ёфтааст, ки онҳо дар Кодекси замини 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон “Дар бораи дастгирии 
давлатии соҳаҳои комплекси агросаноатӣ ” ва ғ. инъикос ёфтанду механизми 
амалии онро татбиқи барномаҳои мақсаднок ташкил додааст. 

Калидвожаҳо: сармоягузорӣ , сармоягузориҳои дохили ва хориҷи, 
фаъолияти сармоягузорӣ , комплекси аргосаноати, аграри, инфрасохтор, 
институтсионалӣ , лоиҳаҳои сармоягузорӣ , механизмҳои идоракунии 
сармоягузорӣ , кишоварзӣ , инноватсионӣ , амнияти иқтисодӣ , самаранокӣ , 
замин истифодабарии айвонӣ .  
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АННОТАЦИЯ 
на автореферат диссертации Собирзода Шодмон Сулаймонджона на 

тему: «Институциональное и инфраструктурное обеспечение управления 
инвестиционной деятельностью в АПК (теория, методология и практика)» 
на соискание ученой степени доктора экономических наук по 
специальности: 08.00.06 - Экономика и управление по сферам деятельности 
(08.00.06.04 - Организация и управление предприятиями, системами и 
комплексами). 

В диссертационной работе отмечается, что устойчивое развитие 
аграрного сектора напрямую зависит от эффективного использования его 
социально-экономического потенциала. Это предполагает не только 
модернизацию производственной и социальной инфраструктуры сельских 
территорий, но и требует рационального распределения финансовых и 
материальных ресурсов. В этом процессе важную роль играет 
совершенствование механизмов управления инвестициями, что особенно 
актуально на современном этапе развития страны. 

Во введении отражены актуальность темы исследования, уровень её 
разработанности, представлены цель, задачи, объект и предмет 
исследования. Обоснованы методологические и теоретические основы 
концептуальных подходов, нормативно-информационная база, 
представлены научные результаты и основные положения, выносимые на 
защиту. 

Гипотеза диссертационного исследования заключается в том, что в 
условиях развития рыночных механизмов инвестиционной деятельности, 
увеличения количества транзакций (операций) в системе отношений 
участников инвестиционного процесса, а следовательно, формирования и 
развития трансакционного сектора экономики АПК различных уровней, 
возрастают роль и значение институционального и инфраструктурного 
обеспечения управления инвестиционной деятельностью. 

В этой связи научно обоснованное совершенствование 
институционального и инфраструктурного обеспечения управления 
инвестиционной деятельностью не только способствует отбору 
эффективных проектов по приоритетным направлениям Государственного 
инвестиционного плана, но и способствует созданию здорового 
инвестиционного климата, повышению уровня интереса инвесторов к 
отрасли и эффективности инвестиционной деятельности за счет 
последовательного снижения транзакционных издержек, связанных с 
разработкой и реализацией инвестиционных проектов. 

В настоящее время в стране сформирована институциональная 
инфраструктура инвестиционной деятельности и ее управления, связанная 
с использованием земель сельскохозяйственного назначения в качестве 
объекта инвестирования, что отражено в Земельном кодексе Республики 
Таджикистан, Законе Республики Таджикистан «О государственной 
поддержке агропромышленного комплекса» и др., а ее практическим 
механизмом является реализация целевых программ. 

Ключевые слова: инвестиции, отечественные и иностранные 
инвестиции, инвестиционная деятельность, промышленный комплекс, 
аграрный, инфраструктура, институциональный, инвестиционные 
проекты, механизмы управления инвестициями, сельское хозяйство, 
инновации, экономическая безопасность, эффективность, использование 
пахотных земель. 
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The dissertation notes that sustainable development of the agricultural 
sector directly depends on the effective use of its socio-economic potential. 
This involves not only the modernization of the production and social 
infrastructure of rural areas, but also requires rational distribution of 
financial and material resources. In this process, an important role is played 
by improving investment management mechanisms, which is especially 
relevant at the current stage of the country's development. 

The introduction reflects the relevance of the research topic, the level of 
its development, presents the goal, objectives, object and subject of the 
research. The methodological and theoretical foundations of conceptual 
approaches, the normative and information base are substantiated, scientific 
results and the main provisions submitted for defense are presented. 

The hypothesis of the dissertation research is that in the conditions of 
development of market mechanisms of investment activity, increase in the 
number of transactions (operations) in the system of relations of participants 
in the investment process, and consequently, the formation and development 
of the transaction sector of the economy of the agro-industrial complex at 
various levels, the role and importance of institutional and infrastructural 
support for the management of investment activity increase. 

In this regard, scientifically based improvement of institutional and 
infrastructural support for investment management not only facilitates the 
selection of effective projects in the priority areas of the State Investment 
Plan, but also contributes to the creation of a healthy investment climate, an 
increase in the level of investor interest in the industry and the effectiveness 
of investment activities through a consistent reduction in transaction costs 
associated with the development and implementation of investment projects. 

Currently, the country has formed an institutional infrastructure for 
investment activities and their management related to the use of agricultural 
land as an investment object, which is reflected in the Land Code of the 
Republic of Tajikistan, the Law of the Republic of Tajikistan "On State 
Support for the Agro-Industrial Complex", etc., and its practical mechanism 
is the implementation of target programs. 

Key words: investments, domestic and foreign investments, investment 
activity, industrial complex, agricultural, infrastructure, institutional, 
investment projects, investment management mechanisms, agriculture, 
innovation, economic security, efficiency, use of arable land. 

 


