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МУЌАДДИМА 
 

Мубрамии мавзӯи таҳқиқот. Дар Паёми Асосгузори Сулњу вањдати миллї, 
Пешвои миллат, Президенти Љумњурии Тољикистон, муҳтарам Эмомалӣ 
Раҳмон ба Маҷлиси Олии Љумњурии Тољикистон (26.12.с.2019) чунин таъкид 
гардидааст: «Роҳбарони вилоятҳо ва шаҳру ноҳияҳо вазифадоранд, ки якҷо бо 
Вазорати кишоварзӣ ҷиҳати зиёд кардани майдони кишти зироатҳо, ташкили 
гармхонаву сардхонаҳо ва беҳтар намудани таъминоти бозори истеъмолӣ бо 
маҳсулоти хушсифати ватании аз лиҳози экологӣ тоза, коркарди маҳсулоти 
соҳа ва афзоиш додани ҳаҷми содирот чораҳои қатъӣ андешанд. Аз як қитъаи 
замин гирифтани на як-ду, балки се-чор ҳосил, баланд бардоштани 
ҳосилнокии зироатҳо ва рушди соҳаи тухмипарварӣ низ аз ҷумлаи масъалаҳои 
муҳими фаъолияти олимон ва кишоварзон дар ин самт ба ҳисоб меравад». 

Дар њалли ин вазифаҳои гузошташуда ташкили истифодаи оќилонаи 
захираҳои истеҳсолии (ИОЗИ) кишоварзӣ муњим мебошад. Аз ин рў, дар 
њошияи масъалаи мазкур љињати ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолии корхона зарурати омӯзиши доираи васеи шароит ва омилњои 
байни њам алоќаманд ба миён меояд. Дар робита ба ин, таҳлил, гурўњбандии 
омилҳо ва шароит имконият медињанд, ки ба таври дақиқ принсипҳои 
методологии маљмўавии ташкили истифодаи оќилонаи захираҳо муайян карда 
шавад. Гурўњбандии омилҳо ва шароитњои ташкили истеҳсолот имконият 
медињанд, ки дар амалия принсипњои даќиќтаре тањия карда шаванд, ки бо 
роњи тањлил, интихоби омилҳо ва шароити тағйирёбанда (омилҳо ва шароити 
идорашаванда) аз љониби бахшњои ташкилии корхонаҳо барои муайян 
намудани самтҳои коргузорӣ ва тақсими сарфакоронаи захираҳо ба ҳар як 
самти зарурии рушди истеҳсолот мусоидат намоянд. 

Бояд таъкид намуд, ки омили муњими баланд бардоштани сатњи 
раќобатпазирии фаъолияти истењсолиро идоракунии оќилонаи захирањои 
истењсолї, қабл аз њама захирањои моддиву мењнатї ташкил медињанд. Дар 
замони муосир аксари корхонањои кишоварзї дар самти асосии фаъолияти 
истењсолии худ ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро ворид 
накардаанд ва ин омилро барои баланд бардоштани раќобатпазирии 
истењсолот ба таври кофї истифода намебаранд. Ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї њамчун вазифаи муњим дар маљмўи вазифањои 
идоракунии захирањо хусусияти ташкилї дошта, тамоми муносибат ва 
алоќањои сабабиву оќибатии миёни самтњои гуногуни фаъолияти корхонаро 
дарбар мегирад. Мањз њамин мушкилӣ ва мењнатталабии тањлили шаклу 
методњои мављуда баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї (ИОЗИ) ва такмили онњоро талаб менамояд. Бинобар ин, дар 
шароити зиёд шудани проблемаи мањдудияти захирањои истењсолї, зарурати 
тањияи асосњои назариявї ва амалии низоми истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї (НИОЗИ), коркарди пешнињодот ва тавсияњо доир ба 
мукаммалгардонии механизмњои он пайдо мешавад. Ба ҷузъ аз ин, мављудияти 
як ќатор масъалањои илмиву методии њалнашуда оид ба ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзї сабаби        



4 
 

интихоби мавзўъ, вазифа, сохтори мантиќї ва муайян намудани самтњои 
тањќиќоти диссертатсионї шудааст. 

Дараљаи тањќиќи мавзўи илмї. Љанбањои гуногуни истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї дар корњои олимони ватанї ва хориљї инъикос ёфтаанд. 
Сањми назаррас дар рушди назарияи ташкили истењсолот ва истифодаи 
оќилонаи захирањо дар асарҳои илмии олимони рус Анисимов Ю.П.,  
Бакунетс О.Н., Зюзин В.М., Балаганская А.Г., Балашов Л.А., Барташев Л.В., 
Белтюков Е.А., Власов Б.В., Емелянов А.С., Кошкарев А.П., Гончаров В.В., 
Зайтсев В.А., Унгурян С.Н. ва ѓайрањо дарљ гардидаанд. 

Методњои истифодаи оќилонаи захирањо ё омилњои истењсолот, самтњои 
асосии баланд бардоштани самаранокї ва истифодаи онњо аз тарафи олимони 
тољик Ашуров И.А., Ќаюмов Н.К., Каримов М.Т., Ќудратов Р.Р., Давлатзода 
К.К., Мадаминов А.А., Мирсаидов А.Б., Рауфї А., Рањимов Р.К., Рањимзода 
Ш.М., Хоналиев Н., Пиризода Љ.С., Рањматзода Б.Х., Садридиннов С., 
Саидмуродзода Л.Њ., Таѓоев Љ., Шарипов З.Р. ва дигарон мавриди тањќиќ 
ќарор дода шудаанд. 

Асарњои олимони ватанї ва тањлилњои онњо, ки ба омўзиши мавзўи 
мазкур бахшида шудаанд, имконият медињанд, то љанбањои асосии соњавии 
мавзўъ барои коркарди амиқ муайян карда шаванд, ки бо афзоиши доимии 
ањамият ва муњимияти ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 
корхонањои кишоварзии мамлакат алоќамандї доранд. 

Дар замони муосир, ки давлат ба марњилаи нави рушд гузашта истодааст, 
ба андешаи мо, асосњои консептуалї-назариявии ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолии корхонањои кишоварзї, инчунин механизми 
мукаммалгардонии онњо дар доираи амалигардонии параметрњои рушди 
устувори соњаи кишоварзї дар сатњи кофї тањќиќ карда нашудаанд. Бинобар 
он, мавзўи тањќиќоти диссертатсионї ба коркарди илмии роњњои 
мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи оќилона ва самараноки 
захирањои истењсолии корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон, ки 
калонтарин вилояти кишоварзии мамлакат мањсуб меёбад, бахшида шудааст. 

Робитаи тањќиќот бо барномањо ва мавзӯъњои илмӣ. Тањќиќоти 
диссертатсионӣ бо њалли масъалањое, ки дар Ќонуни Љумњурии Тољикистон 
«Дар бораи дастгирии давлатии соњањои комплекси агросаноатї» (аз 5 марти 
соли 2007, № 241, бо тањрири нав аз 18 марти соли 2022, № 1866) дарљ 
гардидаанд, инчунин бо барномаи «Стратегияи миллии рушди Љумњурии 
Тољикистон барои давраи то соли 2030», «Барномаи миёнамуњлати рушди 
Љумњурии Тољикистон барои солњои 2021-2025», «Барномаи ислоњоти 
кишоварзии Љумњурии Тољикистон барои солњои 2012-2022», «Барномаи 
давлатии заминҳои нави обёришаванда ва барқарорсозии заминҳои аз 
гардиши кишоварзӣ берунмонда дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 
2012-2020 ва 2022-2027», «Барномаи бењсозии њолати мелиоративии заминњои 
обёришавандаи Љумњурии Тољикистон барои солњои 2019-2023» алоқамандӣ 
дорад. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАЊЌИЌОТ 
Маќсади тањќиќоти диссертатсионї. Маќсади таҳќиќоти диссертатсионї 

ба коркарди асосњои назариявї ва тавсияњои амалї љињати мукаммалгардонии 
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методњо ва механизмњои ташкилї-иќтисодии ташаккули низоми истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї (НИОЗИ) дар корхонањои кишоварзї равона 
карда шудааст. 

Вазифањои тањќиќот. Барои ноил шудан ба маќсадњои гузошташуда, дар 
диссертатсия вазифаҳои зерин њал карда шудаанд: 

- муайян кардани моњияти захирањои истењсолии корхона, равшанї 
андохтан ба мафњуми истифодаи «оќилона» ва «самаранок»-и захирањо; 

- гурўњбандии омилњо, ки раванди ташкили истифодаи оќилонаи 
захираҳои истеҳсолиро дар корхонањои кишоварзї муайян мекунанд; 

- тањќиќи муносибатњои методї ба арзёбии ташкили истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолии корхона; 

- тањлили маљмўавии истифодаи захирањои истењсолї ва арзёбии њолати 
ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои 
кишоварзии вилояти Хатлон; 

- коркард намудани ќоидањо ва тарзњои муайян кардани манбаъњои 
истењсолї; 

- асоснок кардани роњњои мукаммалгардонии механизмњои идоракунии 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхонањо; 

- асосноккунии муносибатњои барномаи маќсаднок ба ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї. 

Объекти тањќиќотро иќтисодиёти кишоварзии вилояти Хатлон ва 
масъалањои истифодаи захирањои истењсолї ташкил медињанд. 

Предмети тањќиќот муносибатњои иќтисодиву ташкилие мебошанд, ки 
дар раванди ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар 
корхонањои кишоварзї ба вуљуд меоянд. 

Фарзияи тањќиќот. Фарзияи тањќиќот дар шароити афзоиш ёфтани 
мањдудиятњои захирањои истењсолї ба исбот намудани наќши калидидоштаи 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, хусусият ва сифати он дар раванди 
фаъолияти истењсолї-хољагидорї, ки ба дониш ва неруи аќлонї такя карда, ба 
рушди устувору дарозмуњлати корхона мусоидат менамояд, равона карда 
шудааст. 

Вобаста ба ин, зарурати ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолии корхона пайдо мешавад, ки ба фароњам овардани муњити ташкилї 
ва шароитњо оид ба таври ҳадди аксар истифода бурдани фоиданокии 
иќтидорњои истењсолї ва расидан ба маќсадњои корхона дар асоси мувофиқати 
оќилонаи захирањои истењсолот (моддї, технологї, мењнатї, иттилоотї ва 
молиявї) дар њудуд ва ваќт мусоидат менамояд. 

Асосњои назариявии тањќиќотро асарњои олимон-иқтисодшиносон, ки ба 
масъалаҳои истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї дар 
корхонањои кишоварзї бахшида шудаанд, њисоботи илмии пажўњишгоњњои 
илмӣ-тањќиќотӣ ва муассисањои илмиву тањсилотии мамлакат, инчунин 
санадҳои меъёрии њуќуќӣ доир ба мавзӯи тањќиќот ташкил додаанд. 

Тањќиќоти диссертатсионӣ дар корбасти методњои умумиилмї, ба 
монанди методи абстраксияи илмї, диалектикї, омориву риёзї, дедуксия ва 
индуксия, таҳлили омилӣ ва ғ. асос ёфтааст. Њамзамон, дар кори мазкур 
методњои тањлили системавї, назарияи идоракунии оптималї, коркард ва 
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интиќоли иттилоот, методи тањлили сохторї, институтсионалї, стратегї ва ѓ. 
истифода шудаанд. 

Ба сифати сарчашмањои маълумот маводи ҳисоботии вазорату идораҳои 
Ҷумҳурии Тоҷикистон, Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии 
Тоҷикистон ва раёсати минтаќавии он, Вазорати кишоварзии Ҷумҳурии 
Тоҷикистон, Раёсати кишоварзии вилояти Хатлон, ҳисоботи корхонаҳои 
кишоварзӣ, нашрияҳои илмӣ аз рӯйи маводҳои конференсияњо ва семинарҳои 
илмӣ-амалӣ, инчунин маълумоти Интернет-сомонаҳои расмии мақомоти 
ҳокимияти давлатӣ истифода шудаанд. 

Пойгоњи тањқиқот. Диссертатсия дар назди шуъбаи тањќиќоти рушд ва 
љойгиркунии ќуввањои истењсолкунандаи Институти иќтисодиёт ва 
демографияи Академияи миллии илмњои Тољикистон анҷом дода шудааст. 
Давраи иҷрои диссертатсия солҳои 2019 – 2023-ро дарбар мегирад. 

Навгонии илмии тањќиќот дар коркарди асосњои назариявї ва методии 
ташкили низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (НИОЗИ) ва 
асосноккунии пешнињодот доир ба мукаммалгардонии методњои он дар 
корхонањои кишоварзї ифода меёбад. 

Ба натиљањои асосии таҳќиќот, ки дорои унсурњои навгонии илмї 
мебошанд, инњо дохил мешаванд: 

1. Доир ба моњияти захирањои истењсолї њамчун раванди якљояшавии 
муайяни унсурњои истењсолот, ки бевосита ё бавосита дар љараёни истењсолот 
иштирок мекунанд, дар њолати мањдуди сифатї ва миќдорї ќарор дошта, 
барои истењсоли неъматњои моддї ва ѓайримоддї зарур мебошанд, 
муќаррароти муаллифї бароварда шудааст; мафњуми «ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї» њамљун маљмўи муносибатњои иќтисодиву 
ташкилї ва идоракунии оќилона (њамчун раванди дарккардашуда), ташаккули 
сохтори захирањои истењсолї ва мувофиқати хирадмандонаи онњо, ки 
тавассути баъзе ќоидањои додашуда ва њадафи корхона муќаррарсозии 
афзалиятро ќонеъ мегардонад, муайян карда шудаанд. 

2. Таснифу гурўњбандии муаллифии захирањои истењсолии корхонањои 
кишоварзї дар асоси нишонањои умумї ва ќонунияти алоќањои миёни онњо 
(алоќањои сабабї-натиљавї), ки шарти муњимтарин барои љорї намудани 
методњои илман асосноккардашудаи истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї мањсуб меёбанд, бароварда шудааст; доир ба ташкили низоми 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхона њамчун маљмўи алоќањои 
захирањои истењсолї, ки вазифањо ва имкониятњои худро бо роњи њамкории 
якљоя ва таъсиррасонии байнињамдигарї амалї месозанд, тањияи принсипњои 
асосии интихоби ќоидањои методї ва усулњои арзёбї, ки ба тањлили 
истифодаи оќилонаи  захирањо мусоидат менамояд, таснифоти муаллифӣ дода 
шудааст. 

3. Бори аввал њолати муосири сатњи ташкили истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон, умуман 
номгўи корњое, ки бо истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї муносибати 
бевосита доранд, аз рўйи самтњо ва меъёрњои зерин арзёбї карда шудааст: 
ќисм ба ќисм људокунї ва гурўњбандии номгўйи корњо ва равандњое, ки бо 
низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї алоќаманд мебошанд; 
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пуррагии вазифа ва корњои дар самти ташкили истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї (ТИОЗИ) иљрошаванда; таъсиррасонии коллективї ва 
њамкорињои муштараки иштирокчиёни раванди истењсолот дар низоми 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва ѓайрањо. 

4. Исбот карда шудааст, ки дар миёни манбаъњои истифодаи захирањои 
истењсолї манбаъњои ташкилї, ки ба њамаи унсурњои низоми идоракунї 
тааллуќ доранд, наќши калидї дошта, дарёфту истифодаи онњо бо маблаѓи 
камтарин самаранокии фаъолияти истењсолиро баланд мебардоранд; дар 
натиљаи мукаммалгардонии тадбирњои агротехнологї, риояи принсипњои 
ташкили истењсолот, бењтар кардани таъминоти моддї-техникї, ташкили 
илмии мењнат, шаклу усулњои њавасмандгардонии кормандон ва ѓ. барои 
арзёбии манбаъњо ва сарчашмањои захирањои истифоданашудаи истењсолї 
методњои њисоби коњиши зарари зироатњои кишоварзї пешнињод карда 
шудаанд. 

5. Роњњои асосии мукаммалгардонии механизмњои идоракунии истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолии корхонањо, пеш аз њама зарурати таъсиси 
низоми махсуси маљмўавии ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї дар назди Иттиҳодияњои хољагињои дењќонї (фермерї), принсипњои 
асосї, марњилањои ташкилї ва сохтору зернизомњои он асоснок карда 
шудаанд. 

6. Асосњои консептуалии истифодаи муносибатњои барномавии маќсаднок 
ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (њамчун самтњои рушди усулњои 
банаќшагирї ва идоракунї), ки бо роњи коркард ва амалї намудани маљмўи 
барномањои маќсаднок (сафарбарии захирањо барои иљрои вазифањои 
аввалиндараља, ки имконият медињад муњлати ваќти ноил шудан ба маќсадњои 
мушаххас коњиш дода шавад) ба њалли проблемањо мусоидат менамоянд, 
коркард карда шудаанд. 

Нуќтањои асосии ба њимоя пешнињодшаванда: 
 муќаррароти муаллифї доир ба табиати захирањои истењсолї ва мафњуми 

«ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї» њамљун маљмўи 
муносибатњои иќтисодию ташкилї ва идоракунии оќилонаи (њамчун 
раванди дарккардашуда) равандњои истифодаи захирањои истењсолї; 

 гурўњбандии муаллифии захирањои истењсолии корхонањои кишоварзї дар 
асоси нишонањои умумї ва ќонунияти алоќаи байнињамдигарии онњо, ки 
шарти муњимтарин барои љорї намудани методњои илман 
асосноккардашудаи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї мањсуб 
меёбад; 

 муайян кардани иттилооти нави идоракунї дар асоси арзёбии њолати 
муосири сатњи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї аз рўйи 
меъёрњои муаллиф ва ѓ.; 

 асосноккунии бартарияти манбаъњои ташкилии истифодаи оќилона, ки ба 
њамаи низоми идоракунї тааллуќ доранд, инчунин методњо ва арзёбии 
манбаъњои истифоданашудаи захирањои истењсолї; 

 коркарди пешнињодот доир ба таъсиси маркази методї оид ба ташаккули 
низоми њамгироии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар доираи 
иттиҳодияи хољагињои дењќонї (фермерї), принсипњои асосї, марњилањои 
ташкилї ва сохтору љузъу томњои он; 



8 
 

 тањияи асосњои консептуалии коркард ва амалигардонии муносибатњои 
барномавии маќсаднок ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (дар 
самти рушди методњои банаќшагирї ва идоракунї). 
Ањамияти назариявӣ ва амалии тањќиќот. Аҳамияти назариявии таҳқиқот 

аз асосноккунии назариявї ва коркарди пешнињодот доир ба ташаккули 
низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ва мукаммалгардонии 
методњои он дар корхонањои кишоварзї иборат мебошад. 

Аҳамияти амалии тањќиќот дар он ифода меёбад, ки принсипњои асосии  
методологї ва пешнињодоти дар тањќиќоти диссертатсионї коркардшуда, 
тавсияҳои таҳияшуда ва пешнињодњои дар асоси онњо омодагардида 
метавонанд аз тарафи корхонаҳои кишоварзӣ дар раванди идоракунии 
љараёнњои таҳия ва татбиқи чорабинињо оид ба истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї, инчунин зимни таҳияи барномаҳои дарозмуњлат ва 
миёнамуҳлати рушди иқтисодиёт истифода бурда шаванд. 

Муќаррароти асосии диссертатсияро метавон њангоми тањияи барномањои 
давлатии рушди соњањои кишоварзї, њамчунин, дар ваќти омода кардани 
курсњои лексия аз фанњои «Ташкили истењсолот», «Менељменти истењсолї», 
«Иќтисодиёти кишоварзї», «Назарияи иќтисодї», «Танзими давлатии 
иќтисодиёт» ва ѓайрањо истифода намуд. 

Дараљаи эътимоднокии натиљањо. Асоснокии хулосаву пешнињодњои дар 
диссертатсия овардашуда ва сатҳи илмии онҳо аз он шаҳодат медињанд, ки 
муаллиф асарњои бунёдии олимон-иќтисодшиносони ватанию хориљиро дар 
соњаи истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї дар корхонањои 
кишоварзї ва лоињањои онњоро эљодкорона истифода бурдааст. Бо 
гузаронидани таљрибањо, саҳеҳияти маълумот, монандии маводњои тањќиќот, 
коркарди омории натиљањои тањќиќот ва интишорот тасдиќ карда мешавад. 
Хулосањо ва пешнињодот бо тањлили илмии натиљањои назариявї ва 
таљрибавї асоснок карда шудаанд. 

Мутобиќати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси илмӣ. Таҳқиқоти 
диссертатсионӣ ба бандҳои зерини фењристи ихтисосњои Комиссияи олии 
аттестатсионии (КОА) назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи 
ихтисоси 08.00.06 – Иќтисодиёт ва идоракунї тибќи самтњои  фаъолият 
(08.00.06.04 - Ташкил ва идоракунии корхонањо, низомњо ва комплексњо) 
мутобиќат мекунад: 10.1. Коркарди масъалањои илмии идоракунӣ ва ташкили 
истењсолот; самтҳои муосири коркардҳои назариявию методологӣ дар соҳаи 
ташкили истењсолот ва идоракунӣ дар корхонањо, низомњо ва комплексњо; 
назария ва амалияи идоракунии зиддибуњронии ташкилот. 10.4. Таъминоти 
иттилоотии низоми идоракунии низомњои иќтисодиву иљтимої; тарзу услуби 
таъминоти иттилоотии идоракунии низомњои иќтисодиву иљтимої. 10.8. 
Методҳо ва нишондиҳандаҳои арзёбии натиҷабахшии идоракунӣ. Ташкил ва 
идоракунии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии ташкилот. Тарњрезӣ, 
таҳияи усулҳо ва воситаҳои мониторинги равандҳои истеҳсолот ва дигар 
равандњои ба он алоќаманд; идоракунии равандњо ва низоми муосири 
истењсолот. 

Сањми шахсии довталаби дарёфти дараљаи илмӣ. Дар гузориш ва њалли 
масъалањои тањќиќот тањти роњбарии роњбари илмї, омода кардани хулосањо 
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ва пешнињодоти дар натиљаи таҳќиќот бадастомада, ки имкон медињанд 
барномањои соњавї ва минтаќавии рушди соњањои кишоварзї ва амнияти 
озуќавории мамлакат мукаммал гардонида шаванд, инчунин дар пешнињоди 
тавсияњо доир ба такмил додани методњои истифодаи оќилонаи захирањо 
(ИОЗ) љињати мукаммалгардонии механизмњои истифодаи оќилонаи захирањо 
ва рушди корхонањои кишоварзї ифода меёбад. 

Тасвиб ва амалисозии натиљањои тањќиќот. Муќаррароти асосии 
диссертатсия дар конференсияњои илмиву амалӣ муњокима гардидаанд ва 
баҳои мусбат гирифтаанд.  

Натиҷаҳои асосии тањќиќоти диссертатсионӣ дар намуди маърўза дар 
конференсияњои илмї-амалии Институти иќтисодиёт ва демографияи АМИТ, 
Академияи идоракунии давлатии назди Президенти Љумҳурии Тоҷикистон, 
Донишгоҳи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав, дар конференсияҳои 
олимони ҷавон ва мутахассисони Ҷумҳурии Тоҷикистон ва дигарон пешнињод 
гардидаанд. 

Интишорот аз рӯйи мавзӯи диссертатсия. Аз рўи мавзӯи диссертатсия 8 
номгӯи корњои илмии муаллиф дар њаљми 3,5 љузъи чопї нашр гардидаанд, ки 
6-тои онњо ба маљаллањои илмии таќризшавандаи КОА-и назди Президенти 
Љумњурии Тољикистон шомиланд. 

Сохтор ва њаљми диссертатсия. Диссертатсия аз муќаддима, се боб, нуњ 
параграф, хулосаю пешнињодњо ва рўйхати адабиёти истифодашуда иборат 
аст, ки 149 сарчашмаро фаро мегирад. Матни умумии диссертатсия 197 
сањифаро ташкил дода, дорои 8 расм ва 33 љадвал мебошад. 

 
МУЊТАВОИ АСОСИИ ДИССЕРТАТСИЯ 

Дар муќаддима мубрамияти мавзўи диссертатсионї асоснок карда шуда, 
дараљаи коркарди масъала, маќсади вазифањо, объект ва предмети тањќиќот, 
навгонии илмї ва ањамияти назариявию амалии он муайян карда шудааст. 

Дар боби якуми диссертатсия – «Љанбањои назариявии истифодаи оќилона 
ва самараноки захирањои истењсолии корхонањои истењсолї» муносибатњои 
назариявї ба шарњи моњияти захирањои истењсолии корхона тањќиќ карда 
шудаанд, ба моњияти мафњуми «истифодаи оќилона» равшанї андохта 
шудааст, омилњое, ки ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро 
муайян мекунанд, гурўњбандї карда шудаанд, њамчунин, муносибати методї 
ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои 
кишоварзї омўхта шудааст. 

Дар диссертатсия таъкид карда шудааст, ки вобаста ба ташаккулу рушди 
таълимоти рушди устувор зарурати гузариш ба истифодаи оќилонаву 
самараноки захирањо ба миён омадааст, ки натанњо аз афзудани сатњи 
мањдудияти онњо, балки аз коњиш ёфтани ќобилияти муњити табиї ва 
натиљањои фаъолияти истењсолї низ вобаста аст. 

Муаллиф ба шарњи мафњуми ташкили истифодаи оќилонаву самараноки 
захирањои истењсолии корхонањо, пеш аз њама ба аниќ намудани мазмуни 
категорияњои бо њам алоќаманд - «омилњои истењсолот», «захирањои 
истењсолї» ва «иќтидори захиравї» таваљљуњ зоњир намудааст. Мафњуми 
«захирањои истењсолї» њамчун маљмўи унсурњои байни њам алоќаманди 
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истењсолот, ки дар њолати мањдуди сифатї ва миќдорї ќарор дошта, бевосита 
ё бавосита дар раванди истењсоли мањсулоти гуногун иштирок мекунанд, 
муайян карда шудааст. 

Дар тањќиќоти диссертатсионї дар асоси омўзиши адабиёти иќтисодї 
доир ба мавзўи илмї ба мафњумњои оќилона ва самаранок, ки аз рўйи 
маънояшон ба њамдигар наздик буда, якдигарро пурра менамоянд, 
муќаррарот бароварда шудааст. Мафњумњои истифодаи оќилона ва 
самараноки захирањо, ки аз ҷониби олимони ватанї тавсиф карда шудаанд, 
дар ҷадвали 1 инъикос гардидаанд. 

 
Љадвали 1. - Мафњуми истифодаи оќилона ва самараноки захирањо, ки аз ҷониби 

олимони ватанї тавсиф карда шудааст. 

Муаллифон Тавсифњо 

Низомова Г. Д. Самаранокии фаъолияти корхона аз бисёр љињат ба њолатњои 
зерин вобастагї дорад, аз љумла, дуруст муќаррар намудани 
миќдору сифат ва муњлатњои истењсоли мањсулот дар робита бо 
арзаву таќозои бозор; интихоби технология ва ташкили маќбули 
истењсолот; таъминоти сариваќтї ва оќилонаи захирањо, 
бузургии сармояи асосиву гардон, шаклњо ва усулњои фурўши 
мањсулот ва ѓайра. 

Олимов А.Х., 
Аминова Г. М. 

Маънои иќтисодии самаранокии истењсолот дар муайян кардани 
он ки натиља бо кадом арзиш, бо кадом харољот ва бо кадом 
бузургии захирањо ба даст омадааст, ифода меёбад. Яъне, дар ин 
љо сухан дар бораи самаранокии шакли харољот (таносуби 
натиља ба харољот) ва шакли захираи истењсолї (таносуби 
натиља ба захира ва омилњои истењсолот) меравад. 

Ќудратов Р.Р. Самаранокии истењсолї ин раванде мебошад, ки бо харољот ва 
мењнати камтарини моддї барои истењсоли воњиди мањсулот 
миќдори зиёди мањсулоти кишоварзї истењсол карда мешавад1. 

Садридинов С., 
Пулатов Я. Э. 

Яке аз шартњои асосии рушди соњаи кишоварзї прогресси илмї-
техникї, дастовардњои илмї ва таљрибањои пешќадам, инчунин 
рушди маќсадноки соњањои марбута дар њар як ноњия, хољагињои 
дењќонї (фермерї), корхонањои кишоварзї ва хољагињои ањолї 
бо назардошти шароитњои табиї-иќтисодї ба њисоб меравад. 
Дар ин самт, љойи муњимро дар истифодаи оќилонаи захирањо 
проблемаи сарфакории иќтидорњои иќтисодї ишѓол мекунад2. 

Мирзоев Ќ.С. Самаранокї њамон ваќт бештар ва хубтар ба даст оварда 
мешавад, ки дар ташкили истифодабарии њама гуна захирањо 
мутаносибї ба назар гирифта шавад. 

Таѓоев Љ.Њ., 
Комилов Н.Б. 

Яке аз нишондињандањои асосии самаранокии интенсификатсияи 
кишоварзї ин њосилнокии зироатњои кишоварзї мебошад, ки 
њамзамон аз истифодаи самараноки захирањои замин гувоњї 
медињад 

                                                           
1 Кудратов, Р.Р. Экономическая эффективность производства и переработки продукции 
садоводства [Текст] / Р.Р.Кудратов // Доклады Таджикской  академии сельскохозяйственных 
наук. - 2017. - № 3(53). -С.73-76. 
2 Садридинов, С. Развитие сельского хозяйства в годы независимости Республики 
Таджикистан [Текст]  / С. Садридинов, Я. Э. Пулатов // Вестник Таджикского 
национального университета. Серия социально-экономических и общественных наук. - 
2016.-№ 2/5(207). - С. 14-18. 
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Идомаи љадвали 1 

Муаллифон Тавсифњо 

Одинаев Ш.Т., 
Давлаталии Ш. 

Самаранокии истењсолот дар соњаи кишоварзї категорияи 
иќтисодие мебошад, ки маљмўи мураккаби муносибатњои 
объективии танзимшавандаи байни давлат ва корхонањои 
кишоварзї, хољагињои дењќонї (фермерї), иттињодияњои сањомї, 
соњањо, зербахшњои истењсолоти кишоварзии дењотро инъикос 
мекунад ва дар соњањои комплекси агросаноатї оид ба 
такрористењсоли мањсулоти кишоварзї бо харољоти њадди 
аќалли моддї - пулї ва истифодаи оќилонаи иќтидори табиї 
татбиќ карда мешавад. 

Абдуллоев А.А., 
Рањимов З. А. 

Аз оќилона амалї намудани чорабинињои самарабахши байни 
њам алоќаманд ва њамдигаривазкунанда, асосноккунии 
истифодаи њамљояи иќтидорњои табиї-захиравии хољагињо бо 
иќтисодиёти минтаќа устувории истењсолоти кишоварзї, 
самаранокии он ва дар ин асос њалли муаммоњои таъмини 
амнияти озуќавории кишвар бисёр вобаста мебошад. 

Коллективи кафедраи 
менељменти Донишго-
њи давлатии Бохтар ба 
номи Н. Хусрав 

Истифодаи оќилонаи захирањо - ин истифодаи маљмўии 
захирањо, яъне истифодаи њамаи хусусиятњо ва сифатњои 
захирањо мебошад. 

Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф тартиб дода шудааст. 

 
Бояд таъкид намуд, ки дар аксари тањќиќоти олимони ватанї миёни 

мафњумњои истифодаи «оќилона» ва «самаранок»-и захирањо фарќгузорї 
нашудааст. Муаллиф ќайд кардааст, ки на њама ваќт фаъолияти самаранок 
метавонад оќилона бошад. Фаъолият ё амал танњо њамон ваќт оќилона 
дониста мешавад, ки агар корхона бо роњи истифодаи комбинатсияњои 
миќдорию сифатии оптималї ва асосноккардашудаи захирањо ба маќсадњои 
худ ноил гардад ё ин ки ба он наздик шавад. Истифодаи оќилонаи захирањоро 
њамчун категорияе њисоб кардан мумкин аст, ки маљмўи идоракунї ва 
муносибатњои ташкилиро дарбар гирифта, ба амалигардонии комбинатсияњои 
оптималии захирањо дар раванди истифодабарии онњо дар доираи талаботи 
воќеии мављудбуда равона карда шудааст. Такя ба парадигмањои классикї 
муаллиф таъкид намудааст, ки истифодаи оќилонаи захирањоро бояд њамчун 
раванди дарккардашуда, мутобиќ ба њаљми мењнати зарурии љамъиятї, ки ба 
истифодаи самараноки онњо мусоидат менамояд, шарњ дод. Ин раванд 
зуњуроти бефосила буда, бо инкишофи аќида ва фаъолияти аќлонии инсон 
алоќаманд мебошад. Дар натиљаи дастовардњои илмї он чизе, ки дирўз 
оќилона буд, имрўз метавонад ѓайриоќилона гардад. Масалан, метавон 
самаранокии истењсолоти кишоварзиро дар натиљаи бефосила истифода 
бурдани поруњои минералї ва маводњои кимиёвї зиёд намуд. Аммо ин 
самаранокии кутоњмуддат сифати оќилона надорад, зеро минбаъд ба рўи кор 
омадани зуњури ќонуни «таназзули манфиатнокии замин»-ро, ки восита ва 
захираи асосии соњаи кишоварзї мебошад, боис мегардад. Њамин тавр, 
истифодаи оќилонаи захирањоро бояд њамчун муносибати ба дониш ва неруи 
аќлонї такядоштаи хољагидорон, ки истифодаи њамаи хусусияту сифатњои 
захирањо ва њамдигаривазкунии онњоро бо маќсади рушди устувору 
дарозмуњлати иќтисодиёт таъмин менамояд, барассї намуд. 
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Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки гурўњбандии маљмўавии 
захирањои истењсолї барои ташкили истифодаи оќилонаи онњо ва 
гурўњбандии захирањои истењсолї дар асоси меъёрњои умумї ва ќонуниятњои 
алоќањои байнињамдигарї муњим мебошад. Қабл аз њама, захирањои табиї, 
моддї, мењнатї, иттилоотї њамчун захирањои асосї ва ё заминавї ва 
захирањои маъмурї, патентию иҷозатномадошта, технологї ва молиявї њамчун 
њосили захирањои асосї баррасї карда шудааст. 

Мураккабии проблемаи тањќиќи низоми истењсолот талаб менамояд, ки 
муносибати низомї истифода бурда шавад. Маќсаднокии истифодаи 
муносибати низомї аз зарурати тањлили нафаќат унсурњои алоњидаи низоми 
истењсолот, балки аз тањќиќи маљмўавї ва низомии истифодаи захирањои 
истењсолї бармеояд, ки ба арзёбии воќеии сатњи ИОЗИ, имконияти 
бањисобгирии манфиатњои унсурњои мухталифи низоми истењсолот, инчунин 
зарурати муайянкунї ва банаќшагирии самтњои гуногуни фаъолияти 
равандњои  истењсолї дар корхона мусоидат менамоянд. 

Баъдан ба асосноккунии муносибатњои методологї ба ташкили 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї диќќати махсус људо карда шудааст, 
ки он натанњо дар интихоби нишондињандањо, балки дар ташкили низоми 
нишондињандањо ва љорї намудани он њамчун воситаи банаќшагирї ва 
идоракунии захирањо ифода меёбад. 

Вобаста ба ин, вазифа ва марњилањои коркарди низоми тањлили сатњи 
муайянкунии заминаи иттилоотї барои арзёбии ташкили ИОЗИ муайян карда 
шудааст (расми 1). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Расми 1.1. - Маќсад, вазифањо ва марњилањои коркарди  низоми арзёбии сатњи 
муайянкунии заминаи иттилоотї барои бањогузории ТИОЗИ 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф тањия карда шудааст. 

Марњилањо 

Муќаррар кардани низоми нишондињандањое, ки меъёрњои алоњидаро 
муайян мекунанд. 

 

Муайян кардани принсипњо ва ќоидањои арзёбї 

 
Муайян кардани методњо ва муносибатњое, ки њангоми арзёбии сатњи 

ИОЗИ истифода бурда мешаванд 

Сохтани сохтори меъёрњо 

Коркарди меъёрњои миќдорї ва сифатии арзёбї 

Муайян кардани омилњое, ки ба сатњи ИОЗИ таъсир мерасонанд 

Муайянсозии заминаи 
иттилоотї барои арз-
ёбии сатњи ИОЗИ  

 

Коркарди меъёр-
њои арзёбии сатњи 
ИОЗИ аз нуќтаи 
назари корхона 

Коркарди меъёрњои 
арз-ёбии сатњи ИОЗИ аз 
нуќтаи назари имкони-
ятњои истењсолї 

 

 

Вазифањо 

Коркарди низоми воќеии арзёбии сатњи ИОЗИ Маќсад 
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Дар доираи имкониятњои истењсолии корхона ва аз нуќтаи назари ноил 
гардидан ба маќсадњои он, меъёрњои зерини арзёбии сатњи истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї интихоб карда шудаанд: нишондињандањои 
ноил гардидан ба њаљми банаќшагирифташудаи истењсолот, харољоти меъёрї, 
истифодабарии иќтидорњои истењсолї, меъёрњои аксуламали истењсолот ба 
муњити атроф, љорї намудани намудњои нави мањсулот, сифати он ва ѓ. 

Дар боби дуюми диссертатсия – «Тањлили њолати муосири истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон» 
тањлили маљмўавии истифодаи захирањои истењсолї гузаронида шуда, њолати 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзии 
вилояти Хатлон арзёбї гардидааст ва методњои муайян кардани манбаъњои 
захирањои истењсолї коркард шудааст. 

Дар диссертатсия пеш аз њама, динамикаи нишондињандањои асосии 
фаъолияти корхонањои кишоварзї, ки дар умум самаранокии фаъолияти 
онњоро тавсиф медињад, мавриди тањлил ќарор гирифтааст. Дар солњои 2017-
2021 истењсоли маљмўи мањсулоти кишоварзии вилоят беш аз 46,3% зиёд 
гардидааст. Дар давраи тањлилї њаљми мањсулоти растанипарварї њамчун 
бахши асосии маљмўи мањсулоти кишоварзї аз 10145,3 то 15385,0 миллион 
сомонї зиёд шудааст, ки афзоиши он 151,6%-ро ташкил медињад. Вазни хоси 
он дар сохтори маљмўи мањсулот аз 71,7% то ба 74,3% ё 2,6 банди фоиз афзоиш 
ёфтааст. Афзоиши маљмўи мањсулоти чорводорї 132,6%-ро ташкил медињад. 
Тавре ки маълумоти ҷадвали 2 собит месозад, рушди истењсоли мањсулоти 
кишоварзї асосан аз њисоби зиёдшавии истењсоли соњаи растанипарварї ба 
даст омадааст. 

 
Љадвали 2.-Динамикаи истењсоли мањсулоти кишоварзї дар вилояти Хатлон (млн. сомонї) 

Нишондињандањо 2017 2018 2019 2020 2021 
Соли 2021 нисбат 

ба соли 2017 бо % 

Маљмўи мањсулот 14148,5 15253,5 16974,4 19502,9 20694,5 146,3 

Аз љумла,             

Растанипарварї 10145,3 11188,2 12305,4 14597,9 15385,0 151,6 

бо %, б/ф 71,7 73,3 72,5 74,8 74,3 2,6 

Чорводорї 4003,3 4065,3 4669,1 4905,0 5309,9 132,6 

бо %, б/ф 28,3 26,7 27,5 25,2 25,7 - 2,6 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўйи омори солонаи вилояти Хатлон дар солњои 
1991 – 2021. - С.125-127 њисоб карда шудааст. 

 

Ин таѓйироти сохторї аз он шањодат медињад, ки низоми њавасмандї дар 
соњаи растанипарварї баландтар мебошад. 

Дар иќтисодиёти кишоварзї аслан се гурўњи захирањои истењсолї – 
заминњои кишоварзї, ќувваи корї ва воситањои техникї истифода мешаванд. 
Дар вилояти Хатлон соли 2021 майдони кишт 430,5 њазор гектарро ташкил 
додааст, ки  нисбат ба соли 2017 16,6 њазор гектар зиёд гардидааст. Дар ин 
давраи тањлилї ислењсоли маљмўи мањсулоти кишоварзї аз њар як гектар 
майдони кишт аз 34,1 то 48,1 њазор сомонї зиёд гардида, афзоиш 140,7% -ро 
ташкил додааст. Истењсоли мањсулоти растанипарварї бошад, аз њар гектар 
майдони кишт аз 24,5 то 35,7 њазор сомонї ва ё 45,8% боло рафтааст. Зиёда аз 
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74% маљмўи мањсулот барои њар як гектар замини кишт ба соњаи 
растанипарварї рост меояд. 

Тањлилњо нишон доданд, ки дар соњаи иќтисодиёти аграрии вилоят 
шумораи кормандони шуѓл дошта афзоиш ёфта истодааст: дар давраи тањлилї 
(2017-2021) шумораи кормандоне, ки дар соњаи иќтисодиёти кишоварзии 
вилоят фаъолият мекарданд, аз 289,5 то 309,7 њазор нафар ва ё 6,9% зиёд 
шудааст. Дар ин давра музди мењнати номиналии моњонаи онњо аз 369,16 то 
537,29 сомонї ва ё 45,5% зиёд гардидааст. Аммо соли 2021 ќимати он 47%-и 
сатњи миёнаи музди мењнати номиналии моњонаи кормандони њамаи 
иќтисодиёти вилоятро ташкил додааст. 

Сатњи пасти музди мењнати кормандони соњањои кишоварзї нисбат ба 
дигар соњањо аз сатњи пасти афзоиши њосилнокии мењнат шањодат медињад, ки 
њамагї 4,8% зиёд шудааст. Дар маљмўъ, ќонуни афзоиши босуръати 
њосилнокии мењнат дар муќоиса бо суръати болоравии музди мењнат ба таври 
назаррас вайрон мегардад (суръати афзоиши музди мењнат 145,5%, вале 
њосилнокии мењнат 136,8%). 

Заминаи моддї-техникии иќтисодиёти кишоварзї ва низоми мошинњои 
кишоварзї сатњи инкишофи индустриалии соњаро муайян мекунад. Дар соњаи 
истењсолоти кишоварзии вилояти Хатлон раванди афзоиши њайати паркњои 
тракторњо ва мошинњои кишоварзї дида мешавад. Масалан, соли 2021 нисбат 
ба соли 2017 шумораи тракторњо барои 1000 гектар майдони кишт аз 29,3 то 
30,6 адад ва шумораи комбайнњои ѓалладарав аз 1,09 то 1,1 адад афзоиш 
ёфтааст. 

Дар диссертатсия ќайд карда шудааст, ки дар иќтисодиёти кишоварзии 
мамлакат ва минтаќањои он дар натиљаи гузаронидани ислоњоти аграрї 
шумораи корхонањои миёнаву калон коњиш ёфтааст, ки дар натиља заминаи 
моддї-техникии онњо ва вазъи паркњои мошину тракторњо бад гардидааст. Ин 
бо он алоќаманд аст, ки захирањои худии хољагињои хурд барои таъмир ва 
барќарор кардани мошинњои фарсудаи кишоварзї, ѓанї гардонидани 
воситањои гардон кам буда, мањдудиятњои зиёди молиявї мављуд мебошанд. 
Вобаста ба ин, ташаккули низоми истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, 
ки дар ихтиёри корхонањои кишоварзї мављуданд, ањамияти калон дорад. 
Бинобар ин, дар диссертатсия сатњи истифодаи захирањои истењсолии 
корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон мавриди тањќиќ ќарор гирифта, 
арзёбии сатњи ташкили ИОЗИ дар корхонањои кишоварзї аз рўйи самтњо ва 
меъёрњои зерин гузаронида шудааст: пуррагии иљрои вазифањо ва фаъолият 
оид ба ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (ИОЗИ);  
њамкорињои якљояи иштирокчиёни раванди истењсолот дар истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї;  тавсифи умумии корхонањои тањлилшаванда. 

Тањлилњо нишон доданд, ки номгўйи чорабинињо ва фаъолияте, ки бо 
ташкили истењсолот вобастаанд, раванди мураккаб буда, ба он дар субъектњои 
хољагидории иќтисодиёт ањамияти зарурї људо карда намешавад. Љињати 
баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї асосан 
методикањо ва нишондињандањои куњнашудаи арзёбии онњо истифода бурда 
мешаванд. Дар натиљаи он зиёдшавии сатњи арзиши истењсоли мањсулоти 
асосии кишоварзї њамчун нишондињандаи тавсифкунандаи сатњи истифодаи 
оќилона ва самараноки захирањо мушоњида гардида истодааст. Азбаски 
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заминњои кишти картошка зиёда аз 28%-и њамаи заминњои кишти вилоятро 
ташкил медињанд, бо маќсади арзёбии њолати истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї динамикаи омилњои ташаккули арзиши картошкаро, ки сатњи 
самаранокии истењсоли мањсулоти картошкаро муайян мекунанд, тањлил 
менамоем. 

Чи хеле ки аз маълумоти љадвали 3 маълум мешавад, дар давраи солњои 
2016-2021 харољот барои 1 га замини кишти картошка аз 19195,8 то 34757, 3 
сомонї ё 81,6% афзудааст, њосилнокии картошка бошад, аз 214,0 то 175,1 с/га ё 
ба 18,2% коњиш ёфтааст.  

 
Љадвали 3. - Љадвали омилњои ташаккули арзиши картошка дар вилояти Хатлон дар 

давраи солњои 2016-2021 

Нишондињандањо 
Солњо 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Харољот ба 1 га, сомонї 19195,8 18272,3 21050,7 23926,3 28827,2 34757,3 
Њосилнокї, сентнер аз 1 га 214.0 163,0 173,4 174,9 172,0 175,1 
Арзиши 1 сентнер, сомонї 89,7 112,1 121,4 136,8 167,6 198,5 
Арзиши шартии 1 сентнер (харољоти 
муќоисавї, њасилнокии солњои заминавї), 
сомонї 

- 85,3 129,1 137,9 164,8 202,0 

Таѓйирёбии арзиш, сомонї - 22,4 9,3 15,4 30,8 30,9 
Аз љумла,        
аз њисоби харољот  - 4,4 17,0 16,5 28,0 34,4 

аз њисоби ҳосилнокї  26,8 -7,7 -1,1 2,8 -3,5 

Эзоњ:  

1. Сатри 5 - арзиши шартии 1 сентнер (харољоти муќоисавї, њосилнокии солњои 
заминавї), сомонї ба таври зерин муайян карда шудааст: 163,0/214.0 х112,1=85,3. 

2. Сатри 6 њамчун фарќи 112,1 - 89,7 = 22,4 муайян карда шудааст. 
3. Сатри 8 – њамчун 112,1-85,3 = 26,8 муайян карда шудааст. 
4. Сатри 7 њамчун фарќи 26,8-22,4 = 4,4 муайян гардидааст. 
5. Њамин тавр 26,8+ (- 4,4) = 22,4. 
Сарчашма: Аз љониби муаллиф тањия карда шудааст. 

 
Арзиши як сентнер картошка дар давраи солњои 2016-2021 аз 89,7 то 198,5 

сомонӣ ё 2,2 маротиба зиёд шудааст. Бо истифода аз методи гузориши 
занљиравї таъсири сатњи харољот ба таѓйирёбии ќимати арзиши истењсоли 
мањсулоти ѓалладона дар солњои тањлилї муайян карда шудааст. Масалан, дар 
соли 2021 арзиши истењсоли картошка дар муќоиса ба соли 2020 30,9 сомонї, ё 
ин ки 18,4% афзоиш ёфтааст. Натиљаи тањлил нишон дод, ки дар соли 2021 
арзиши истењсолот аз њисоби ба 34,4 сомонї зиёд шудани харољот афзоиш 
ёфтааст. Харољот аз њисоби баланд шудани њосилнокї ба 3,5 сомонї паст 
шудааст, ки њамагї 10%-и баландшавии харољотро рўйпўш мекунад. 

Дар соли 2017 арзиши истењсоли картошка дар муќоиса бо соли 2016 дар 
натиљаи якбора ба 23,8 сомонї паст шудани њосилнокї ба 25,8 сомонї зиёд 
шудааст. Њамин тавр, самаранокии истењсолоти кишоварзї, пеш аз њама, аз 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї алоќаманд мебошад, ки дар арзиши 
1 сентнер мањсулоти сатњи њосилнокии мањсулоти киштшаванда ифода меёбад. 

Дар натиҷаи таҳќиќоти диссертатсионї маълум гардид, ки дар вилояти 
Хатлон зиёда аз 44% майдони киштро ѓалладонагињо ишғол мекунанд. Тибқи 
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муносибати таҳлилии ABC, унсуре, ки зиёда аз 20%-и низомро ишғол 
менамояд, дар маљмўъ ҳолати низом ва 80% натиљаи онро муайян месозад. Аз 
ин рӯ, метавон гуфт, ки дараљаи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 
корхонањои кишоварзї асосан аз самаранокии истифодаи захирањо дар 
хољагињои ѓаллакор вобаста мебошад. Барои идора кардани харољоти 
захирањо ва ташкили истифодаи оќилонаи онњо, тањлили коррелятсионї-
регрессионии вобастагии ташаккули арзиши 1 сентнер ѓалла ба унсурњои 
харољот дар мисоли хољагињои ѓаллакори минтаќаи Вахш гузаронида шуд. 

Дар натиљаи тањлил муайян шуд, ки алоќаи аз њама баланди 
коррелятсионї дар байни арзиш ва унсурњои зерини харољот вуљуд доранд: 
нигоњдории воситањои асосї, аз љумла, харољот барои равѓанњои молиданию 
сўзишворї (РМС) ва харољоти дигар; дар натиљаи ба 1 сомонї зиёд намудани 
харољот ба ин гуна унсурњо арзиши мањсулоти ѓалладона ба њисоби миёна ба 
5,2 сомонї зиёд мешавад. Дар њолати ба 1% зиёд намудани њиссаи онњо 
арзиши ѓалладона ба зиёда аз 30% зиёд мегардад (ҷадвали 4). 

 

Љадвали 4.-Алоќамандии коррелятсионии арзиши аслии 1 сентнер ѓалладонањо аз 
унсурњои харољот 

Ноњияњо 

Арзиши аслии 

1 сентнер 

ѓалладонањо, 

сомонї 

Музди 

мењнат 
Тухмї Поруњо 

Нигоњ доштани 

фондњои асосї 

ва харољоти 

сўзишворї 

Харољоти 

дигар 

Y  X1 X2 X3 X4 X5 

н.Кўшониён 159,1 16,1 25,4 29,6 76,3 11,7 

н.Вахш 152,3 16,7 24,7 28,3 69,4 13,2 

н.Хуросон 154,2 17,1 26,6 30,1 65,7 14,7 

н.Дўстї 151,3 14,3 29,2 26,3 68,4 13,1 

н.Ќубодиён 158,4 17,3 31,9 29,9 64,3 15,0 

н.Љ.Балхї 150,5 14,7 32,3 33,1 66,3 4,1 

н.А.Љомї 159,3 15,9 30,7 32,9 68,4 11,4 

н.Љайњун 149,3 14,5 29,4 30,6 64,3 10,5 

н.Панљ 150,6 15,4 28,3 31,2 61,4 14,3 

н.Шањритус 155,3 16,2 31,7 33,4 63,1 10,9 

н.Ёвон 153,8 15,3 32,5 34,1 64,7 7,2 

н.Н.Хусрав 161,5 16,7 31,9 33,6 67,3 12,0 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўи њисоботи Раёсати кишоварзии вилояти Хатлон 

дар соли 2020 њисоб карда шудааст. 
 

Дар диссертатсия масъалањое, ки бояд барои бењтар намудани ташкили 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї истифода гарданд, гурўњбандї 
карда шудаанд. Зарурати муќаррар кардани маркази масъулиятшиносї, ки ба 
амалигардонии масъалањои мушаххас дар самти истифодаи оќилона ва 
самараноки захирањои истењсолї љавобгўй мебошад, асоснок карда       
шудааст. Аз тарафи муаллиф дар асоси пурсиши роњбарони хољагињои 
дењќонии (фермерии) ноњияњои Кўшониён, Вахш ва Љ. Балхии вилояти   
Хатлон арзёбии пуррагии вазифањои дар соњаи ИОЗИ иљрогардида 
гузаронида шуд (ҷадвали 5). 
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Љадвали 5. Арзёбии дараљаи пуррагии вазифањои дар соњаи ИОЗИ иљрошаванда аз 
љониби корхонањои кишоварзии ноњияњои вилояти Хатлони ЉТ дар % нисбат ба холи 
максималї (10 хол) 

Номгуйи вазифањо 
Хољагињои ноњияњо 

Кӯшониён Вахш Љ. Балхӣ 

1. Тањлили истифодаи захирањои истењсолї 18,0 21,6 23,0 
2. Банаќшагирии ИОЗИ 14,3 14,2 18,7 
3. Ташкили ИОЗИ 10,0 12,0 10,0 
4. Назорати ИОЗИ 16,6 13,3 13,3 
5. Илмї-техникї 10,0 15,0 15,0 
6. Ќабули ќарорњо 15,0 15,0 25,0 
7. Коммуникатсияњо 50,0 45,0 45,0 

8. Таснифи фаъолият  20,0 20,0 20,0 
9. Њавасмандкунї 20,0 12,5 10,0 
Дараљаи умумии иљрои вазифањо ба њисоби 
миёна 

19,4 18,7 20,0 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф њисоб карда шудааст. 

 

Дар натиљаи тањлил маълум гардид, ки дар хољагињои тањќиќшуда аз 
нуќтаи назари пуррагии вазифањои иљрошаванда ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї дар сатњи паст ба роњ монда шуда, аксарияти 
вазифањо умуман иљро намешаванд. Ба ѓайр аз ин, камбудии асосї  номуайянї 
дар низомномањои њайати кормандон ё љузъу томњо ва вазифањои аз ҷониби 
онњо иљрошаванда мебошад. Дар натиља дар байни коллективи хољагињо 
мухолифат сар мезанад. Мављуд набудани њавасмандї ва номуайянии 
маќсадњо  ба ташкили ИОЗИ таъсири манфї мерасонад. 

Дар диссертатсия сатњи ИОЗИ аз рўи истењсоли мањсулоти асосии 
озуқаворї (ѓалладона ва картошка) дар шаклњои гуногуни корхонањои 
кишоварзии вилояти Хатлон арзёбї карда шудааст. Маълумотњои љадвали 6 
нишон медињанд, ки дар хољагињои дењќонї (фермерї) сатњи баланди 
истењсоли ѓалла мушоњида карда мешавад.  

 

Љадвали 6. - Нишондињандањои фаъолияти субъектњои хољагињои кишоварзии вилояти 

Хатлон дар солњои 2017-2021 

Нишондињандањо 

Корхонањои 
кишоварзї 

Хољагињои 
ањолї 

Хољагињои дењќонї 
(фермерї) 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Ѓалладона, њазор сомонї (аз 
рўи нархгузории соли 2021) 

256307,6 268939,7 1263932,8 1540642,2 2047182,3 2309004,1 

Харољотѓунљоиши  1 сомонї 
мањсулот 

0,76 0,81 0,61 0,55 0,67 0,63 

Картошка, њазор сомонї (аз 
рўи нархгузории соли 2021) 

22933,7 56024,3 336499,2 378609,4 239218,4 352153,9  

Харољотѓунљоиши  1 сомонї 
мањсулот 

0,83 0,78 0,51 0,45 0,66 0,61 

Сарчашма: Аз љониби муаллиф аз рўи Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї, 2019.-       

№ 4.- С. 45; Бехатарии озуќаворї ва камбизоатї, 2020.-  № 4. - С. 45; Бехатарии озуќаворї 

ва камбизоатї, 2021.-  № 4. - С. 45  њисоб карда шудааст. 



18 
 

Соли 2021 аз тарафи хољагињои дењќонї (фермерї) ба маблаѓи 2,3 млн. 
сомонї мањсулоти ѓалладона истењсол карда шудааст, ки нисбат ба соли 2017 
12,8% зиёд гардидааст. Дар давраи тањлилї харољоти умумї барои 1 сомонї 
мањсулот аз 0,67 то 0,63 сомонї коњиш ёфтааст. Аз рўи њаљми истењсоли 
мањсулоти ѓалладона љойи дуюмро хољагињои ањолї ишѓол мекунанд. Соли 
2021 онњо ба маблаѓи 1,5 млн. сомонї мањсулоти ѓалладона истењсол кардаанд, 
ки дар муќоиса бо соли 2017 21,9% афзоиш ёфтааст. Харољоти умумї барои 1 
сомонї мањсулот аз 0,61 то 0,55 сомонї кам шудааст, яъне сатњи ИОЗИ дар 
хољагињои ањолї дар муќоиса бо шаклњои дигари хољагидорї хеле баланд 
мебошад. 

Дар корхонањои кишоварзї низ раванди зиёдшавии истењсоли мањсулоти 
ѓалладона мушоњида карда мешавад. Соли 2021 дар муќоиса бо соли 2017 ба 
маблаѓи 12,6 млн. сомонї зиёдтар мањсулоти ѓалладона истењсол карда 
шудааст. Дар ин давра харољоти умумї ба 1 сомонї мањсулот низ зиёд 
гардидааст. Аз њама афзоиши зиёди картошка дар корхонањои кишоварзї 
мушоњида мегардад, инчунин паст шудани харољоти умумї ба 1 сомонї 
мањсулот дида мешавад. 

Дар диссертатсия барои арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї корхонањои кишоварзї ва хољагињои дењќонии (фермерии) вилояти 
Хатлон, ки дорои ќисми зиёди захирањои истењсолї мебошанд, интихоб 
шудааст. Азбаски дар хољагињои ањолї дар муќоиса бо дигар шаклњои 
хољагидорї сатњи баланди истифодаи оќилона ва самараноки захирањои 
истењсолї мушоњида карда мешавад, бинобар ин, нишондињандањои онњо ба 
сифати варианти имконпазири истењсоли мањсулот њангоми мављуд будани 
захирањо ќабул карда шудааст. Ин нишондињандањо аз рўи истењсоли 
мањсулот аз як гектар замин њисоб карда мешаванд. Ќиматњои 
нишондињандањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар соли 2020 
дар хољагињои интихобгардида аз рўи маълумоти љадвали 7 њисоб карда шуда, 
дар љадвали 8 нишон дода шудаанд. 

 
Љадвали 7. - Нишондињандањои муќоисавии фаъолияти корхонањои кишоварзї ва 

хољагињои дењќонї (фермерї) дар соли 2020 

Нишондињандањо 
Корхонањои кишоварзї Хољагињои дењќонї (фермерї) 

Воќеї 
(с. 2020) 

Тибќи 
наќша 

Имкон-
пазир 

Воќеї 
(с. 2020) 

Тибќи 
наќша 

Имкон-
пазир 

Ѓалладона, њазор со-
монї (бо нархгузо-
рии соли 2020) 

134151,1 135140,1 867182,8 1331406,5 1151211,2 1972952,8 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсу-
лот 

0,81 0,71 0,55 0,67 0,64 0,55 

Картошка, њазор со-
монї (бо нархгузо-
рии соли 2020) 

28086,3 28900,0 31231,7 33246,0 34132,1 38789,2 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсу-
лот 

0,79 0,75 0,45 0,61 0,60 0,45 

Сарчашма: Аз тарафи муаллиф аз рўи: Минтаќањои Љумњурии Тољикистон-2021, 
С.129-141, 160-168 њисоб карда шудааст. 
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Маълумоти љадвали 8 аз он шањодат медињад, ки дар њамаи шаклњои 
хољагидорї сатњи воќеии истењсоли ѓалладона ба нишондињандањои наќшавї 
ќариб наздик шудааст, яъне нишондињандањои наќшавї мутаносибан 99% ва 
98% иљро гардидаанд. 

 

Љадвали 8. - Ќиматњои нишондињандањои истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии 
хољагињои вилояти Хатлон дар соли 2020 

Нишондињандањо 

Корхонањои кишоварзї Хољагињои дењќонї (фермерї) 

Нишонди-
њандаи 

воќеї тибќи 
наќша, Кн 

Нишонди-
њандаи воќеї 
тибќи имкон-

пазирї, Ки 

Нишонди-
њандаи воќеї 

тибќи наќша, Кн 

Нишонди-
њандаи воќеї 
тибќи имкон-

пазирї, Ки 

Ѓалладона 0,99 0,154 0,98 0,573 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсулот 

1,07 1,38 1,04 1,21 

Картошка 0,97 0,89 0,97 0,85 

Харољоти истењсолї 
ба 1 сомонї мањсулот 

1,05 1,75 1,01 1,35 

Сарчашма: Аз рўи маълумоти љадвали 7 њисоб карда шудааст. 
 

Хољагињои дењќонї (фермерї) 57,3 фоизи варианти имконпазири 
истењсоли ѓалладона ва корхонањои кишоварзї бошанд, њамагї 15,4%-и онро 
ба даст овардаанд. Аз ин љо дида мешавад, ки дар корхонањои кишоварзї 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї ба роњ монда нашудааст. 
Мутаносибан коэффитсиентњои нишондињандањои воќеї нисбат ба наќшавї 
ва варианти имконпазир аз воњид боло мебошад. Ин коэффитсиент барои 
корхонањои кишоварзї мутаносибан 1,07 ва 1,38, барои хољагињои дењќонї 
(фермерї) бошад, мутаносибан 1,04 ва 1,21-ро ташкил додааст. Дар робита ба 
ин, бояд ќайд кард, ки нисбатан раванди мусбат дар хољагињои дењќонї 
(фермерї) мушоњида карда мешавад. 

Нисбат ба мањсулоти картошка бояд ќайд кард, ки дар корхонањои 
кишоварзї 97%-и истењсоли наќшавї ва 89%-и варианти имконпазир, дар 
хољагињои дењќонї (фермерї) бошад, 97% истењсоли наќшавї ва 85% варианти 
имконпазир ба даст оварда шудааст. Коэффитсиенти харољоти истењсолї ба 1 
сомонї мањсулот дар корхонањои кишоварзї 1,05, варианти имконпазир 
бошад, 1,75-ро ташкил медињад. Дар хољагињои дењќонї (фермерї) ин 
нишондињандањо мутаносибан ба 1,01 ва 1,35 баробар шудаанд (љадвали 8). 

Истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии субъектњои хољагидорї фаќат 
њамон ваќт мушоњида мегардад, ки агар нишондињандањо ва меъёрњои К ба 
воњид баробар бошанд, ё ин ки ба он наздик шаванд. Аммо дар шароити воќеї 
эњтимолияти ба даст овардани њолати имконпазири меъёрњо кам аст. Лекин 
онњо бояд дар асоси тањияи маќсадњои стратегї ва дар маљмўъ, коркарди 
стратегияи рушди субъектњои хољагидорї љойгир бошанд. Њамзамон, онњо 
бояд асоси банаќшагирии стратегї ва тањияи стратегияи рушди субъектњои 
хољагидориро ташкил дињанд. 

Баъдан, дар диссертатсия ба масаълањои коркарди ќоидањо ва методњои 
муайян кардани манбаъњои истењсолї таваљљуњи љиддї дода шудааст. Дар 
раванди тањлили натиљаи рушди корхонањои кишоварзї ба хулосае омадан 
мумкин аст, ки сатњи истифодаи ѓайрисамараноки захирањои истењсолї  зиёд 
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гашта истодааст. Масалан, зимни тањлил муайян карда шудааст, ки дар 
вилояти Хатлон дар давраи солњои 2017-2021 масоњати умумии заминњои 
кишоварзї 759 гектар кам шудааст. Ин зарар дар ваќтњои зарурї барои 
барќарор кардани сатњи қаблӣ њамчун манбаъ истифода бурда мешавад. 
Њамзамон, соли 2021 дар вилоят зиёда аз 22,2 њазор гектар заминњои 
бекорхобида (партов) мављуд буданд, ки 20,4 њазор гектарашро ќаблан 
заминњои корам ташкил медоданд. 

Дар хољагињои кишоварзии вилояти Хатлон айни замон 308,4 њазор нафар 
машѓули коранд. Бо сабаби паст будани сатњи музди мењнат, ќариб њамаи 
кормандони соња бо маќсади ба даст овардани даромади иловагї дар як ваќт 
дар дигар соњањо ё ки шуѓли ѓайрирасмї (сохтмон, хизматрасонї, хољагии 
хонаводагї ва ѓ.) фаъолият мекунанд. Ба андешаи муаллиф, айни замон дар 
шароити љумњурї шуѓлро њамон ваќт пурмањсул њисобидан мумкин аст, ки 
агар музди миёнаи мењнати номиналии моњонаи кормандони соњањои 
кишоварзї 2000 сомониро ташкил дињад. Аз ин љо тасаввур кардан мумкин 
аст, ки ба љойи 4-нафар 1-нафари доимии самарабахш кор мекунад 
(2000/488,4), ки дар соњањои дигари иќтисодиёт фаъолият наменамояд ва њамин 
тавр, манбаъњои захирањои мењнатї 231,3 њазор нафарро (0,75х308,4) ташкил 
медињад. Аз ин рӯ, таъкид карда шудааст, ки барои баланд бардоштани сатњи 
истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї, аз њисоби ба гардиш љалб намудани 
манбаъњои то њол истифоданашуда, имкониятњои нињонии рушди истењсолот, 
бењтар гардонидани нишондињандањои сифатии он ки муайянкуниашон барои 
баланд бардоштани самарабахшии истењсолот муҳим мебошад, зарурати 
ворид намудани натиљањои илму технологияи нав пайдо мешавад.  

Бо маќсади муайян кардани манбаъњо дар корхонањои кишоварзї 
муаллиф низоми љустуљўйи манбаъњоро тањия намуда, вазифањои онро шарњ 
додааст: муайян кардани самтњои асосии љалбкунии захирањо дар ќитъањо ва 
намудњои фаъолияти хољагидорї; объектњои мушаххас, ки манбаъњои 
нисбатан зиёдтари захирањоро доранд; миќдори манбаъњои 
оптимизатсиякунонии таносуби байни њаљми манбаъњо ва ваќти барои 
љустуљўй ва сафарбаркунии онњо сарфшуда. Барои ташкил кардани љустуљўйи 
манбаъњо якќатор унсурњои калидї ё ќисматњои методикаи љустуљўйи 
манбаъњо људо ва аниќ карда шудаанд (расми 2). 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Расми 2. - Унсурњои асосии методикаи муайян кардани манбаъњои истифодаи захирањои 

истењсолї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 

Раванди љустуљўйи манбаъњо: 
- ташкили љустуљўйи манбаъњо; 

 - интихоби методњои тањлили ИОЗИ; 
- принсипњои љустуљўйи ИОЗИ; 

- низомњои нишондињандањои арзёбии манбаъњо; 
- њайати шахсї, ки ба љустуљўйи манбаъњо машѓул 

мебошанд; 
- воситањои таљњизоти техникии љустуљўйи 

манбаъњо ва ѓ. 

Воридот: 
маќсадњо ва 

вазифањо 

Баромад: 
чорабинї оид 
ба истифодаи 

манбаъњо 
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Дар асоси омўзиши назария ва амалияи тањлили фаъолияти хољагидории 
соњаи кишоварзии иќтисодиёти вилояти Хатлон муаллиф як ќатор 
принсипњоро кор карда баромадааст, ки ба љустуљўйи манбаъњои                      
нав ва баланд бардоштани самарабахшии истењсолот мусоидат                 
менамоянд. 

Дар боби сеюми диссертатсия – «Роњњои асосии мукаммалгардонии 
методњои ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар корхонањои 
кишоварзї» заминањои консептуалї,  роњњои мукаммалгардонии механизми 
ташкилии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолии корхонањои кишоварзї 
ва зарурати татбиќи методи барномавї дар ташкили истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї асоснок карда шудаанд. 

Дар робита ба ин, дар диссертатсия ба муносибати низомї ба коркарди 
барномањои маќсаднок, ки имконияти муайян кардани сохтори консептуалии 
нисбатан асосноккардашудаи ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолиро пешнињод менамоянд, диќќати махсус људо карда шудааст. 
Муносибати низомї имконияти баќайдгирии миќдори зиёди омилњо, 
шароитњо ва унсурњои низоми истењсолот, ки барои расидан ба маќсад ва 
вазифањои корхона, инчунин истифодаи самараноки иќтидори иќтисодї-
истењсолии онњо мусоидат менамоянд, фароњам меорад. 

Муносибати мазкур њамчун методи омўзиш ва њалли илмии проблемањои 
ташкили истењсолот, заминаи назариявї-консептуалї ва шароити амалии 
ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро муайян мекунад. Дар 
асоси муносибати низомї муаллиф мафњуми «низоми истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї»-ро њамчун маљмўи алоќањои захирањои истењсолї 
муайян кардааст, ки бо роњи њамкории якљоя ва таъсиррасонии 
байнињамдигарї вазифа ва имкониятњои худро амалї мекунад, самараи худро 
нишон медињад ва бо ин роњ фаъолияти самараноки корхонањои кишоварзиро 
таъмин менамояд. Њамин тавр, муаллиф мафњуми «низоми истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї»-ро ба фанни илми «ташкили истењслот» ворид 
намудааст. 

Низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (НТИОЗИ) 
дорои хосиятњои ташкилкунї мебошад, ки истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолиро таъмин менамояд. Инчунин ба муносибати системавї такя 
намуда, муаллиф истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро њамчун объекти 
мустаќили идоракунї људо кардааст, ки аз як ќатор зернизомњо иборат аст. 
НТИОЗИ-ро њамчун шакли ба таври пурра ташаккулёфтаи мењнат дида 
баромадан мумкин аст, ки маќсади он тањкими бефосилаи сатњи истифодаи 
оќилона ва самараноки захирањои истењсолї  мебошад.  

Дар назди Иттиҳодияҳои хољагињои дењќонї (фермерї) таъсис додан ва 
ворид намудани марказ оид ба ташаккули НТИОЗИ ба баланд бардоштани 
самаранокии фаъолияти низоми истењсолї ва дар маљмўъ, корхонањои 
кишоварзї асоснок карда шудааст. Њамчунин, принсипњо, марњилањои    
асосии ташаккули НТИОЗИ ва алгоритми фаъолияти он пешнињод карда 
шудааст. Ташаккули низоми ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї пайдарпаињои мантиќиро дарбар мегирад, ки он дар расми 3 оварда     
шудааст. 
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Расми 3.  Пайдарпаии мантиќии ташаккули низоми ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї 
Сарчашма: Тањияи муаллиф 
 

Раванди баланд бардоштани сатњи ИОЗИ асоснок карда шудааст, ки аз 
чунин алгоритм ва ё марњилањо иборат мебошад: тањияи барномаи баланд 
бардоштани сатњи ИОЗИ; муайян кардани принсипњо, методњо, ќоидањои 
асосии таѓйирёбї ва тањлили ИОЗИ; мониторинг ва ё арзёбии сатњи 
ноилгардидаи ИОЗИ (расми 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
Расми 4. Арзёбии сатњи ноилгардидаи ИОЗИ 
Сарчашма: Аз ҷониби муаллиф мураттаб гаштааст. 

Назорат ва гузаронидани мониторинг  

Асосноккунї  
- Муайянкунии номгўйи чорабинињо оид ба ташаккули ТИОЗИ; 
- Муайянкунии рўйхати кормандоне, ки дар ташаккули НТИОЗИ    
  иштирок мекунанд. 

Таснифи 
фаъолият 

Таќсими корњо дар байни иљрокунандагон (тасдиќ кардани вази-
фањо); муайян кардани масъулиятнокї ва дастрасї ба иттилоот 

Хамоњангсозї 
Тањияи низоми њамоњангсозии корњои иљрошаванда ва муайян 
кардани воситањо барои ташаккули НТИОЗИ 

 

ТАШАККУЛИ НТИОЗИ 

Муайян кардани 
самти баланд бар-

доштани сатњи ИОЗИ 
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Арзёбии сатњи ИОЗИ-и ноилгардида 

Муќоисакунии сатњи ИОЗИ-и 
ноилгардида бо сатњи 
банаќшагирифташуда 

Муайянкунии таъсиррасо-
нињои ба амалоянда ба 

сатњи ИОЗИ 
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Дар диссертатсия асоснок карда шудааст, ки дар ташкили НИОЗИ љорї 
намудани пайдарпайии методњои барномаи маќсаднок, ки муайянкунии 
њадафњо, муназзамии тадбирњо ва афзалиятнокиро дар таќсимкунии захирањо 
ва љалбкунии онњоро дар њалли проблемањои актуалии рушди корхона таќвият 
медињанд, наќши калидї дорад. Муносибати барномаи маќсаднок имконият 
медињад, ки дар муњлати муайяни ваќт чорањои махсуси барномавї амалї 
гардида, љустуљўйи роњњои самарабахш ва оптималии истифодаи захирањои 
истењсолї ба роњ монда шавад. 

Сохтори барномаи маќсадноки ИОЗИ аз инњо иборат мебошад:                  
а) сохтори ташкилї, ки њадафњо, вазифањо, моњият, хусусиятњои алоќамандии 
байнињамдигарии шароитњо, омилњои дохила ва беруна, инчунин ташкили 
коркард ва амалигардонии ИОЗИ-ро дарбар мегирад; б) сохтори коргузорї, 
ки таркиб, мундариљаи њуљљатњо ва барномањоро њамчун њуљљатњои њисоботии 
воњид ташкил медињад.  

Муаллиф ќайд намудааст, ки банаќшагирии барномаи маќсаднок яке аз 
намудњои гуногуни банаќшагирии оптималї (матритсавї) мебошад. Ба 
методњои математикї такя намуда, пешнињод гардидааст, ки методњои 
барномасозии хаттї ва динамикї истифода бурда шаванд. Муаллиф асоснок 
намудааст, ки амалї намудани муносибати барномаи маќсаднок ба истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї имконият медињад, ки бартарињои зерин ба 
даст оварда шаванд: 

- баланд бардоштани дараљаи асосноккунии масъала, њалли сариваќтї, 
алоќаи мутаќобилаи наќшањои баланд бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї ва њамин тавр, таќвият додани устувории наќшањо, 
барномањои истењсолї ва коњишёбии зарар; 

- сафарбарии захирањо барои иљрои вазифањои аввалиндараља, ки ба 
коҳишёбии муњлати расидан ба маќсадњои мушаххас имконият медиҳад; 

- муайянкунии пурраи фоида ва харољот, ки бо њалли проблемањои 
гузошташуда вобастагї доранд; 

- муайян кардани роњњои нисбатан самарабахши њалли проблемањо дар 
асоси тањлили вариантии сохторњои барномањои истењсолот ва методњои 
амалигардонии онњо. 

 
ХУЛОСА 

Натиљањои асосии илмии тањќиќот 
Тањќиќи доираи васеи масоили истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолии корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон имкон дод, ки як ќатор 
хулосањо ва тавсияњо тањия гарданд, ки ба асосноккунии назариявї ва 
коркарди методии таъмини мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолї нигаронида шудаанд: 

1. Дар замони муосир бо сабаби нињоят тез будани суръати талабот 
ба захирањо ва афзудани сатњи мањдудияти захирањо назар ба сатњи 
такрористењсолкунии онњо, зарурати истифодаи оќилона ва самараноки онњо 
ба миён меояд. Ин муаммо яке аз проблемањои асосии илми  иќтисодї, ки бо 
маќсади ќонеъ гардонидани эњтиёљоти љамъият роњњои бењтари истифодаи 
захирањоро тањќиќ менамояд, ба њисоб меравад. Аммо бояд таъкид намуд, ки 
дар аксари таҳќиқоти олимони ватанї миёни мафњумњои истифодаи 
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«оќилона» ва «самаранок»-ї захирањо фарќгузорї карда нашудааст. Бояд ќайд 
кард, ки истифодаи самараноки захирањо на њама ваќт оќилона мебошад. Дар 
замони муосир тибќи таълимоти рушди устувор раванди истифодаи захирањо 
њамон ваќт оќилона мегардад, ки агар дар натиљаи он субъектњои хољагидор 
ба маќсадњои стратегиву дарозмуњлати худ наздик шаванд. Бинобар он, наќш 
ва љойгоњи мафњуми «оќилона» ва «истифодаи оќилонаи захирањо» дар 
шароити гузариш ба муносибатњои иќтисодиву экологии соњаи истењсолоти 
кишоварзї меафзояд. Истифодаи оќилонаи захирањоро метавон њамчун 
муносибати ба дониш ва неруи аќлонї такядоштаи хољагидорон, ки бо 
истифодаи њамаи хусусияту сифатњои захирањо ва њамдигаривазкунии онњо бо 
маќсади таъмини рушди устувору дарозмуњлати хољагї сурат мегирад, 
маънидод намуд [3-М], [6-М]. 

2. Шарти муњим барои тањлили њаматарафаи ташкили истифодаи 
оќилона ва самараноки захирањои истењсолї, инчунин ворид намудани 
методњои илман асосноккардашудаи комбинатсия ва истифодаи оптималии 
онњо, гурўњбандии захирањои истењсолї дар асоси људо намудани меъёрњои 
умумї ва ќонуниятњои робитаи байни онњо ба њисоб меравад. Бояд ќайд кард, 
ки чї ќадаре ки меъёрњо ва нишонањои гурўњбандї зиёд бошад, њамон ќадар 
сатњи дарки объектњо васеъ мегардад. Бинобар ин, гурўњбандиро њамчун яке аз 
методњои муњими идоракунї ва ташкили истифодаи оќилонаи захирањо дида 
баромадан мумкин аст [1-М]. 

3. Дар муносибати методї ба ташкили истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї зинаи муњим натанњо коркарди алоњидаи 
нишондињандањои нав ё бењтаргардонии нишондињандањои мављуда, балки 
ташкили низоми нишондињандањо њамчун воситаи банаќшагирї ва 
идоракунии истифодаи захирањо ба њисоб меравад. Арзёбии самаранокї бояд 
маљмўавї бошад, яъне натанњо оќибатњои иќтисодї, балки оќибатњои 
иљтимої ва экологии амалисозии барномањои захираистифодабарї низ ба 
назар гирифта шаванд. Тањлили маљмўавии сатњи истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї бо чунин методњо гузаронида мешавад: а) бо методњои 
анъанавї, яъне маълумоти оморї, муќоисакунї, гурўњбандї, назорати 
интихобї, назорати раванди мењнат, методи графикї, ќаторњои динамикї, 
методи индексї, ивазкунї ва ѓайрањо; б) бо усулњои иќтисодї-математикї, 
яъне моделњои трендї, тањлили коррелятсионї-регрессионї, моделсозии 
низомї. Бо маќсади муайян кардани сатњи истифодаи захирањо метавон ду 
муносибатњои зеринро истифода кард: а)  муќаррар кардани заминаи илман 
асосноккардашудаи меъёрњои истифодаи захирањо ва муќоиса кардани 
нишондињандањои бадастомада бо онњо; б) муќоисакунии нишондињандањои 
корхона бо дигар корхонањои муваффаќи аз рўйи фаъолият бо њам монанд 
(муносибати бечмаркинг) [4-М]. 

4. Дар вилояти Хатлон иќтидорњои бузурги рушди иќтисоди 
кишоварзї мављуд буда, корхонањои кишоварзии вилоят беш аз 50%-и њаљми 
истењсолоти мањсулоти кишоварзии мамлакатро истењсол мекунанд. Аммо дар 
рафти тањлил ва арзёбии сатњи ташкили ИОЗИ дар корхонањои кишоварзии 
вилоят аз рўйи самтњо ва меъёрњои интихобшуда муайян шуд, ки чорабинињои 
муњими ташкили истењсолот, ба монанди интихоб ва асосноккунии шаклњои 
ташкилї ва усулњои њаракати захирањо, ташаккули сохтори оќилонаи 
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ташкиливу идоракунии маљмўии захирањои иттилоотї-моддї, низоми назорат 
ва идоракунии захирањои энергетикї ва ѓайрањо ба роњ монда нашудаанд. Бо 
сабаби мураккаб будани вазъияти иќтисодї, корхонањои зиёди кишоварзї 
азнавташкилкунии идоракунии захирањо ва низоми истифодаи оќилонаи 
захирањоро амалї накардаанд, ки айни замон ба шароити дар корхона 
бавуљудомада, инчунин ба самтњо љорї намудани равандњои нави технологии 
сарфакунандаи захирањо мувофиќат намекунанд. Аксарияти вазифањои 
идоракуниву ташкилї иљро намешаванд. Аз ин лињоз, таъсиси низоми 
ташкили истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї таќозои давраи муосири 
рушди мамлакат ва минтаќањои он мебошад [2-М]. 

 

Тавсияњо оид ба истифодаи амалии натиљањои тањќиќот 
 

1. Дар диссертатсия пешнињод оид ба тањияи алгоритми баланд 
бардоштани сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї асоснок карда 
шудааст, ки он аз марњилањои асосии зерин иборат аст: омодагї ва лоињакашї; 
раванди амалигардонии лоиња ва баланд бардоштани сатњи ИОЗИ: нигоњ 
доштан ва назорати иљрои вазифањо ё чорањо оид ба баланд бардоштани сатњи 
ИОЗИ. Алгоритми пешнињодкардашуда ба љамъоварї ва коркарди иттилооти 
зарурї оид ба ќабули ќарорњои идоракунї ва ташкилї  дар самти истифодаи 
захирањои истењсолї ва арзёбии сатњи ИОЗИ мусоидат менамояд [4-М]. 

2. ТИОЗИ бояд ба воситањои муносибати низомї такя намояд, ки 
мушаххасгардонии унсурњо ва раванди истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолиро њамчун объекти мустаќили идоракунї ва бо вазифањои мушаххас 
таъминбуда талаб менамояд. Бинобар ин, дар низоми ташкилу идораи 
корхонањои кишоварзї људо намудани зернизоме, ки ба истифодаи оќилонаи 
захирањои истењсолї машѓул мешаванд, зарур мебошад. Дар ин њолат, 
пешнињод карда мешавад, ки дар назди Иттиҳодияњои хољагињои дењќонї 
(фермерї) Маркази методї оид ба ташаккули НТИОЗИ ташкил карда шавад. 
Инчунин принсипњо, марњилањои ташкилкунї ва алгоритми фаъолияти 
маркази мазкур пешнињод карда шудаанд. 

3. Бо сабаби мураккаб будани вазъияти иќтисодї, дар корхонањои зиёди 
кишоварзї азнавташкилкунии низоми идоракунии захирањои истењсолии бо 
шароити нави дар корхона бавуљудомада ва бо истифодаи равандњои нави 
технологї-иттилоотї ва сарфакунандаи захирањо алоќаманд гузаронида 
нашудааст. Аксарияти вазифањои идоракуниву ташкилї иљро намешаванд. 
Вобаста ба ин, барои оќилона ба роњ мондани истифодаи захирањо пешнињод 
карда мешавад, ки дар заминаи муносибати низомї низоми ташкили кор оид 
ба ИОЗИ тањия карда шавад, ки алгоритми баланд бардоштани сатњи он аз 
марњилањои зерин иборат аст: 1. Воридот: омодагї ва банаќшагирї. 2. Раванд: 
баланд бардоштани сатњи ИОЗИ. 3. Баромад: арзёбии сатњи ИОЗИ, дастгирии 
сатњи ИОЗИ, назорат [4-М].  

4. Пешнињод карда мешавад, ки бо маќсади мукаммал гардонидани 
методњои банаќшагирї ва идоракунии истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї дар доираи ИОЗИ барномањои маќсаднок истифода бурда шаванд. 
Зеро муносибатњои барномаи маќсаднок имконият медињанд, ки барномањои 
калонњаљм ва мураккаб бо роњи коркард ва амалигардонии низоми 
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чорабинињои барномањои маќсаднок, ки ба ноил гаштан ба маќсадњои 
истифодаи оќилона ва самараноки захирањои истењсолї равон гардидаанд, њал 
карда шаванд. Муносибати барномаи маќсаднок имконият медињад, ки 
доираи васеи самтњои тањлил ва арзёбии њамдигарпуркунї, 
њамдигаривазкунии захирањои истењсолї, комбинатсия ва вариантнокии онњо 
муайян карда шаванд. Инчунин тарзњои самаранок ва оптималии истифодаи 
захирањои истењсолї љустуљўй карда шаванд [6-М].  

 

ИНТИШОРОТ АЗ РӮЙИ МАВЗӮИ ДИССЕРТАТСИЯ 

а) Мақолаҳое, ки дар нашрияҳои тақризшавандаи КОА назди 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба табъ расидаанд: 
 

[1-М]. Махкамова Ч. А. Гурӯҳбандии омилҳои ташкили  истифодабарии 
самараноки захираҳои истеҳсолї дар корхонањои кишоварзї. [Матн] /Ч. А. 
Махкамова //Паёми Донишгоњи давлатии Бохтар ба номи Н. Хусрав. 
Силсилаи илмњои гуманитарї ва иќтисодї. Бохтар. - 2020.- № 1/4 (80), ќ.2. - С. 
180-186. 

[2-М]. Махкамова Ч. А. Методические подходы к оценкам эффективности 
использования производственного потенциала сельскохозяйственных  
предприятий. [Текст] /Ч. А. Махкамова //Вестник Бохтарского  
государственного университета имени Н. Хусрава. Серия гуманитарных и 
экономических наук.-Бохтар.-2019.-№1/4(68). - С. 251-255.  

[3-М]. Махкамова Ч. А. Моњияти иќтисодии захирањои истењсолї ва 
истифодаи оќилонаи онњо дар корхонањои кишоварзї. [Матн] /Ч. А. 
Махкамова  //Гузоришњои Академияи илмњои кишоварзии Тољикистон.- 
Душанбе. - 2021.-№ 2(68).- С.65-69. 

[4-М]. Махкамова Ч. А. Муносибати низомї ба ташкили истифодаи 
оќилонаи захирањои истењсолии корхонањои кишоварзї. [Матн] /Ч. А. 
Махкамова //Паёми молия ва иќтисод. – Душанбе.- 2021.-№ 3 (27).- С.130-39.  

[5-М]. Махкамова Ч. А. Современное состояние рационального 
использования производственных ресурсов в сельскохозяйственных 
предприятиях.  [Текст] /Ч. А. Махкамова //Земледелец. ТАУ.-Душанбе.-2021. - 
№ 1 (90). - С. 210-215. 

[6-М]. Махкамова Ч. А. Арзёбии њолати истифодаи оќилонаи заминњои 
кишоварзї дар иќтисодиёти аграрии вилояти Хатлон. [Матн]                                 
/ А.Б.Мирсаидов, Ч. А. Махкамова //Ахбори Академияи миллии Тољикистон. 
Душанбе. - 2022.- № 2 (267). - С. 111-118. 

 

б) Мақолаҳое, ки дар нашрияҳои дигар ба табъ расидаанд: 
 

[7-М]. Махкамова Ч. А., Тахминаи Бурихон. Саноатикунонии соњаи 
кишоварзї омили асосии истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї дар 
корхонањои аграрї (дар мисоли корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон). 
[Матн] / Ч. А. Махкамова, Тахминаи Б. // Наќши идоракунии давлатї дар 
раванди саноатикунонии босуръати Љумњурии Тољикистон (маводи 
конференсияи ҷумҳуриявии апрелии илмӣ-амалӣ). Академияи идоракунии 
давлатии назди Президенти Љумњурии Тољикистон. - Душанбе. - 22-23 апрели 
соли 2022. - С. 322-329. 
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[8-М]. Махкамова Ч.А. Наќши индустриализатсияи кишоварзї дар баланд 
бардоштани самранокпии захираињои истењсолї [Матн] / Ч.А. Махкамова // 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

Актуальность темы исследования. В Послании Основателя мира и 
национального единства, Лидера нации, Президента Республики Таджикистан 
уважаемого Эмомали Рахмона Маджлиси Оли Республики Таджикистан (26 
декабря 2019 года) подчеркивается: «Руководители областей, городов и 
районов совместно с Министерством сельского хозяйства должны принять 
решительные меры по увеличению посевных площадей, созданию теплиц и 
холодильных помещений и улучшению снабжения потребительского рынка 
высококачественной экологически чистой отечественной продукцией, 
переработке продукции отрасли и увеличению объема экспорта. Получение не 
одного-двух, а трех-четырех урожаев с одного земельного участка, повышение 
урожайности сельскохозяйственных культур и развитие семеноводческой 
отрасли также являются одними из важных вопросов деятельности ученых и 
земледельцев в этом направлении». 

В решении этих поставленных задач большое значение имеет организация 
рационального использования сельскохозяйственных производственных 
ресурсов (ОРИСПР). Поэтому в ходе решения данного вопроса для 
организации рационального использования производственных ресурсов 
предприятия возникает необходимость изучения широкого спектра условий и 
факторов, действующих в зависимости друг от друга и по-разному. В связи с 
этим анализ, классификация факторов и условий позволяют точно установить 
целостные методологические принципы организации рационального 
использования ресурсов. Классификация факторов и условий организации 
производства позволяет на практике разработать более четкие принципы, 
которые, путем анализа, выбора факторов и переменных условий (факторы и 
управляемые условия) организационными подразделениями предприятий, 
способствуют определению направлений делопроизводства и эффективному 
распределению ресурсов по каждому из необходимых направлений развития 
производства. 

Следует отметить, что для повышения уровня конкурентоспособности 
производственной деятельности важным фактором выступает рациональное 
управление производственными ресурсами, прежде всего материальными и 
трудовыми ресурсами. Однако, в большинстве предприятий отраслей 
экономики, в том числе и в сельскохозяйственных предприятиях не 
наблюдается организация рационального использования производственных 
ресурсов, предприятия в достаточной степени не используют этот фактор в 
основных направлениях своей производственной деятельности. Организация 
рационального использования производственных ресурсов в системе 
управления ресурсами выступает как организационный механизм управления, 
включающий в себя причинно-следственные связи между различными 
факторами и направлениями деятельности предприятия. Именно эта 
сложность и трудоемкость анализа существующих форм и методов вызывает 
необходимость повышения уровня рационального использования 
производственных ресурсов (РИПР) и их совершенствования. 

Поэтому в условиях нарастания проблемы ограниченности 
производственных ресурсов возникает необходимость разработки 
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теоретических и практических основ системы рационального использования 
производственных ресурсов (СРИПР), разработки предложений и 
рекомендаций по совершенствованию ее механизмов. Кроме того, 
существующий ряд нерешенных научно-методических вопросов, которые 
непосредственно связаны с РИПР в сельскохозяйственных предприятиях, стал 
причиной выбора темы, цели и  задачи диссертационного исследования, 
определил его логическую структуру и направление исследования.  

Степень изученности научной темы. Различные аспекты рационального 
использования производственных ресурсов нашли отражение в работах 
различных отечественных и зарубежных ученых. Значительный вклад в 
развитие теории организации производства и рационального использования 
ресурсов внесли научные труды русских ученых Анисимова Ю.П., Бакунец 
О.Н., Зюзина В.М., Балаганской А.Г., Балашова Л.А., Барташева Л.В., 
Бельтюкова Е.А., Власова Б.В., Емельянова А.С., Кошкарева А.П., Гончарова 
В.В., Зайцева В.А., Унгурян С.Н. и др.  

Методы рационального использования ресурсов или факторов 
производства, основные направления повышения их эффективности и 
использования были исследованы таджикскими учеными Ашуровым И.А., 
Каюмовым Н.К., Каримовой М.Т., Кудратовым Р.Р., Давлатзода К.К., 
Мадаминовым А.А., Мирсаидовым А.Б., Рауфи А.,Рахимовым Р.К., 
Рахимзода Ш.М., Хоналиевым Н., Пиризода Дж.С., Рахматзода Б.Х., 
Садридиновым С., Саидмуродзода Л.Х. Тагоевым Дж., Шариповым З.Р. и 
другими. 

Работы отечественных ученых и выполненный ими анализ, посвященные 
исследованию данной темы, позволяют определить основные отраслевые 
аспекты темы для глубокой обработки, связанные с постоянным ростом 
важности и значимости организации рационального использования 
производственных ресурсов сельскохозяйственных предприятий страны. 

В современную эпоху, когда государство переходит на новый этап 
развития, на наш взгляд, не достаточно исследованы концептуально-
теоретические основы организации рационального использования 
производственных ресурсов сельскохозяйственных предприятий, а также 
механизм их совершенствования в рамках реализации параметров устойчивого 
развития сельскохозяйственной отрасли. В связи с этим, тема 
диссертационного исследования посвящена научной разработке путей 
совершенствования методов организации рационального и эффективного 
использования производственных ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий Хатлонской области, являющейся крупнейшей 
сельскохозяйственной областью страны. 

Связь исследования с программами и научными темами.  
Основные результаты исследования связаны с «Национальной стратегией 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года», «Программой 
сельскохозяйственной реформы Республики Таджикистан на 2012-2022 годы» 
и «Среднесрочной программой развития Республики Таджикистан на 2021-
2025 годы". Диссертация выполнена в соответствии с планом научно-
исследовательских работ Института экономики и демографии Национальной 
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академии наук Таджикистана и обсуждена на заседании Ученого совета 
данного института. 

Диссертационное исследование связанно с решением вопросов, внесенных 
в Закон Республики Таджикистан «О государственной поддержке отраслей 
агропромышленного комплекса» (от 5 марта 2007 года, № 241, в новой 
редакции от 18 марта 2022 года, № 1866), а также с программой 
«Национальной стратегии развития Республики Таджикистан на период до 
2030 года», «Среднесрочной программой развития Республики Таджикистан 
на 2021-2025 года», «Программой сельскохозяйственной реформы Республики 
Таджикистан на 2012-2022 годы», «Государственной программой новых 
орошаемых земель и восстановления земель, вышедших из 
сельскохозяйственного оборота в Республике Таджикистан на 2012-2020 и 
2022-2027 годы», «Программой улучшения мелиоративного состояния 
орошаемых земель Республики Таджикистан на 2019-2023 годы». 

ОБЩЕЕ ОПИСАНИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Цель диссертационного исследования. Целью диссертационного 

исследования является разработка теоретических основ и практических 
рекомендаций по совершенствованию организационно-экономических 
методов и механизмов формирования системы рационального  использования 
производственных ресурсов (СРИПР) на сельскохозяйственных предприятиях. 

Задачи исследования. Для достижения поставленных целей, в диссертации 
решены следующие задачи: 

- внесены уточнения в понятия “производственные ресурсы” предприятия, 

«рациональное» и «эффективное» использования ресурсов; 
- проведена классификация факторов, которые определяют процесс 

организации рационального использования производственных ресурсов на 
сельскохозяйственных предприятиях; 

- исследованы методические подходы к оценке организации 
рационального использования производственных ресурсов предприятия; 

- осуществлен комплексный анализ уровня использования 
производственных ресурсов,  оценка состояния организации рационального 
использования производственных ресурсов в сельскохозяйственных 
предприятиях Хатлонской области; 

- выявлены организационные источники рационального использования 
производственных ресурсов, резервов производства, методы и способы их 
оценки; 

- обоснованы пути совершенствования механизмов управления 
рациональным использованием производственных ресурсов предприятий; 

- разработаны концептуальные основы разработки и реализации целевых 
программных подходов к рациональному использованию производственных 
ресурсов. 

Объектом исследования является сельскохозяйственная экономика 
Хатлонской области и вопросы использования производственных ресурсов. 

Предметом исследования являются экономические и организационные 
отношения, возникающие в процессе организации рационального 
использования производственных ресурсов на сельскохозяйственных 
предприятиях. 
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Гипотеза исследования. Гипотеза исследования в условиях возрастающей 
ограниченности производственных ресурсов направлена на доказательство 
ключевой роли рационального использования производственных ресурсов, их 
характера и качества в процессе производственно-хозяйственной 
деятельности, опирающейся на знания и интеллектуальную мощь, 
способствующую устойчивому и долгосрочному развитию предприятия. 

В связи с этим возникает необходимость организации рационального 
использования производственных ресурсов предприятия, способствующих  
формированию организационной среды и условий, которые позволяют  
максимально извлечь полезности из используемых производственных 
мощностей и достижению стратегических целей хозяйствующих субъектов 
аграрной экономики на основе рациональной комбинации производственных 
ресурсов (материальных, технологических, трудовых, информационных и 
финансовых) в пространстве и времени. 

Теоретической основой исследования являются труды ученых-
экономистов, посвященные вопросам рационального и эффективного 
использования производственных ресурсов на сельскохозяйственных 
предприятиях, научные отчеты научно-исследовательских институтов и 
научно-образовательных учреждений страны, а также нормативно-правовые 
акты по теме исследования. 

Диссертационное исследование основано на использовании общенаучных 
методов, таких как метод научной абстракции, диалектический, статистико-
математический, дедуктивный  и индуктивный, факторный анализ и др. При 
этом в работе использовались методы системного анализа, теории 
оптимального управления, обработки и передачи информации, метод 
структурного, институционального, стратегического анализа и др. 

В качестве источников данных использовались отчетные материалы 
министерств и ведомств Республики Таджикистан, Агентства по статистике 
при Президенте Республики Таджикистан и его регионального управления, 
Министерства сельского хозяйства Республики Таджикистан, Управления 
сельского хозяйства Хатлонской области, отчеты сельскохозяйственных 
предприятий, научные публикации по материалам конференций и научно-
практических семинаров, а также информация с официальных Интернет- 
сайтов органов государственной власти. 

Исследовательская база. Диссертация выполнена при отделе исследования 
развития и размещения производительных сил Института экономики и 
демографии Национальной академии наук Таджикистана. Период выполнения 
диссертации 2019-2023 годы. 

Научная новизна исследования выражается в разработке теоретических и 
методических основ организации системы рационального использования 
производственных ресурсов (СРИПР) и обосновании предложений по 
совершенствованию ее методов на сельскохозяйственных предприятиях. 

К основным результатам исследования, содержащим элементы научной 
новизны, относятся: 

1. Приведено авторское положение о сущности производственных 
ресурсов как процесса определенного объединения производственных 
элементов, прямо или косвенно участвующих в производственном процессе, 
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находящихся в состоянии ограниченного качества и количества, необходимых 
для производства материальных и нематериальных благ; понятие 
«организация рационального использования производственных ресурсов» 
определяется как совокупность экономических и организационных отношений 
и рационального управления (как воспринимаемый процесс), формирование 
структуры производственных ресурсов и их разумное согласование,  что 
удовлетворяет установление приоритетов с помощью некоторых заданных 
правил и целей предприятия. 

2. Предоставленна авторская классификация и группировка 
производственных ресурсов сельскохозяйственных предприятий на основе 
общих критериев, закономерностей и причинно - следственных связей между 
ними, определяющих условия внедрения научно обоснованных методов 
рационального использования производственных ресурсов; данна авторская 
классификация организации системы рационального использования 
производственных ресурсов предприятия, как комплекса связей 
производственных ресурсов, реализующих свои функции и возможности путем 
рационального сочетания и взаимовлияния; разработаны основные принципы 
выбора методических правил и методов оценки, способствующих анализу 
рационального использования ресурсов. 

3. Впервые был оценен современный уровень организации рационального 
использования производственных ресурсов на сельскохозяйственных 
предприятиях Хатлонской области, в целом, перечень работ, имеющих 
непосредственное отношение к рациональному использованию 
производственных ресурсов, по следующим направлениям и критериям: 
разделение по частям и группировка перечня работ и процессов, относящихся 
к системе рационального использования производственных ресурсов; полнота 
задач и работ выполняемых в направлении организации рационального 
использования производственных ресурсов (ОРИПР); коллективное влияние и 
совместное сотрудничество участников производственного процесса в системе 
рационального использования производственных ресурсов и др. 

4. Доказано, что среди источников использования производственных 
ресурсов ключевую роль играют организационные источники, относящиеся ко 
всем элементам системы управления, нахождение и использование которых с 
наименьшими денежными затратами повышает эффективность 
производственной деятельности; в результате совершенствования 
агротехнологических мероприятий, соблюдения принципов организации 
производства, улучшения материально-технического обеспечения, научной 
организации труда, форм и методов стимулирования работников и др. для 
оценки источников неиспользованных производственных ресурсов были 
предложены методы расчета ущерба сельскохозяйственным культурам. 

5. Обоснованы основные пути совершенствования механизмов управления 
рациональным использованием производственных ресурсов предприятий, 
прежде всего, необходимость создания специальной комплексной системы 
организации рационального использования производственных ресурсов при 
Ассоциациях дехканских (фермерских) хозяйств, основных принципов, 
организационных этапов и её структур и подсистем. 
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6. Разработаны концептуальные основы применения целевых 
программных подходов к рациональному использованию производственных 
ресурсов (как направлений развития методов планирования и управления), 
которые способствуют решению проблем путем разработки и реализации 
комплекса целевых программ (мобилизации ресурсов на выполнение 
приоритетных задач, позволяющих сократить сроки достижения конкретных 
целей). 

Основные пункты, выносимые на защиту:  
 авторские положения о природе производственных ресурсов и понятие 

"организация рационального использования производственных ресурсов" 
как совокупность экономических и организационных отношений и 
рационального управления  (как воспринимаемый процесс) процессами 
использования производственных ресурсов; 

 авторская классификация производственных ресурсов 
сельскохозяйственных предприятий на основе общих признаков и 
закономерности их взаимосвязи, что является важнейшим условием 
внедрения научно обоснованных методов рационального использования 
производственных ресурсов; 

 определение новой управленческой информации на основе оценки 
современного состояния уровня организации рационального 
использования производственных ресурсов по критериям автора и др.; 

 обоснование преимуществ организационных источников рационального 
использования, относящихся ко всем системам управления, а также 
методов и оценки неиспользованных источников производственных 
ресурсов; 

 разработка предложений по созданию методического центра по 
формированию системы интеграции рационального использования 
производственных ресурсов в рамках Ассоциации дехканских (фермерских) 
хозяйств, основных принципов, организационных этапов, его структур и 
частей; 

 разработка концептуальных основ разработки и реализации целевых 
программных подходов к рациональному использованию 
производственных ресурсов (в направлении развития методов 
планирования и управления). 
Теоретическая значимость исследования. Теоретическая значимость 

исследования заключается в теоретическом обосновании и разработке 
предложений по формированию системы рационального использования 
производственных ресурсов и совершенствованию ее методов на 
сельскохозяйственных предприятиях. 

Практическое значение исследования заключается в том, что основные 
методологические принципы и предложения, разработанные в 
диссертационном исследовании, разработанные рекомендации и 
подготовленные на их основе предложения могут быть использованы 
сельскохозяйственными предприятиями в ходе управления процессом 
разработки и реализации мероприятий по рациональному использованию 
производственных ресурсов, а также при разработке долгосрочных и 
среднесрочных программ развития экономики. 



36 
 

Основные положения диссертации могут быть использованы при 
разработке государственных программ развития сельскохозяйственных 
отраслей, а также при подготовке лекционных курсов по предметам 

«Организация производства», «Производственный менеджмент» 
«Сельскохозяйственная экономика», «Экономическая теория», 
«Государственное регулирование экономики» и др. 

Достоверность результатов исследования. Обоснованность выводов и 
предложений, представленных в диссертации, и их научный уровень 
свидетельствуют о том, что автор творчески использовал фундаментальные 
работы отечественных и зарубежных ученых-экономистов в области 
рационального и эффективного использования производственных ресурсов на 
сельскохозяйственных предприятиях и их проекты. Путём проведения 
экспериментов подтверждается достоверность данных, сходство материалов 
исследования, статистическая обработка результатов исследования и 
публикаций. Выводы и предложения обоснованы научным анализом 
теоретических и экспериментальных результатов. 

Соответствие диссертации паспорту научной специальности. 
Диссертационное исследование соответствует следующим пунктам реестра 
специальностей Высшей аттестационной комиссии (ВАК) при Президенте 
Республики Таджикистан по специальности 08.00.06 – экономика и 
управление в соответствии с направлениями деятельности (08.00.06.04 - 
Организация и управление предприятиями, системами и комплексами): 10.1. 
Разработка научных вопросов управления и организации производства; 
современные направления теоретико-методологических разработок в области 
организации производства и управления на предприятиях, системах и 
комплексах; теория и практика антикризисного управления организацией. 
10.4. Информационное обеспечение системы управления экономико-
социальными системами; способы и пути информационного обеспечения 
управления экономико-социальными системами. 10.8. Методы и показатели 
оценки результативности управления. Организация и управление 
рациональным использованием производственных ресурсов организации. 
Проектирование, разработка методов и средств мониторинга 
производственных процессов и других связанных с ними процессов; 
управление процессами и современной производственной системой. 

Личный вклад соискателя на получение ученой степени, выражается в 
докладе и решении вопросов исследования под руководством научного 
руководителя, подготовке выводов и предложений, полученных в результате 
исследования, позволяющих совершенствовать отраслевые и региональные 
программы развития  сельскохозяйственных отраслей и продовольственной 
безопасности страны, а также в предоставлении рекомендаций по 
совершенствованию методов рационального использования ресурсов (РИР) 
для совершенствования механизмов рационального использования ресурсов и 
развития сельскохозяйственных предприятий. 

Утверждение и реализация результатов исследования. Основные 
положения диссертации обсуждались на научно-практических конференциях и 
получили положительную оценку.  
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Основные результаты диссертационного исследования представлены в 
виде докладов на научно-практических конференциях Института экономики и 
демографии НАНТ, Академии государственного управления при Президенте 
Республики Таджикистан, Бохтарского государственного университета имени 
Н. Хусрава, на конференциях молодых ученых и специалистов Республики 
Таджикистан и др. 

Публикации по теме диссертации. По теме диссертации опубликовано 8 
научных работ автора в объеме 3,5 печатных листа, 6 из которых включены в 
рецензируемые научные журналы ВАК при Президенте Республики 
Таджикистан. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит из введения, трех 
глав, девяти параграфов, заключения, приложения и списка использованной 
литературы, который охватывает 149 источников. Общий текст диссертации 
состоит из 197 страниц и содержит 8 рисунков и 33 таблиц. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
Во введении  обоснована актуальность темы диссертации, разъясняется 

определение уровня проработанности проблемы, цель, задачи, объект и 
предмет исследования, научная новизна и ее теоретическая и практическая 
значимость. 

В первой главе диссертации - «Теоретические аспекты рационального и 
эффективного использования производственных ресурсов производственных 
предприятий» исследованы теоретические подходы к объяснению важности 
производственных ресурсов предприятия, раскрыта сущность понятия 
«рациональное использование», сгруппированы факторы, определяющие 
организацию рационального использования производственных ресурсов, а 
также изучен методический подход к организации рационального 
использования производственных ресурсов в сельскохозяйственных 
предприятиях. 

В диссертации подчеркивается, что в связи с формированием и развитием 
учения о устойчивом развитии возникает необходимость перехода к 
рациональному и эффективному использованию ресурсов, что зависит не 
только от повышения уровня их ограниченности, но и от снижения 
способности природной среды и результатов производственной деятельности. 

Автор уделил внимание разъяснению понятия организации 
рационального и эффективного использования производственных ресурсов 
предприятий, прежде всего, уточнению содержания взаимосвязанных 
категорий - «факторы производства», «производственные ресурсы» и 
«резервные мощности». Понятие «производственные ресурсы» определяется 
как совокупность взаимосвязанных элементов производства, находящихся в 
состоянии ограниченного качества и количества и прямо или косвенно 
участвующих в процессе производства различной продукции. 

В диссертационном исследовании на основе изучения экономической 
литературы по научной теме, были введены положения в понятия 
рациональный и эффективный, которые по своему значению близки друг к 
другу и дополняют друг друга. Понятие рационального и эффективного 
использования ресурсов, описанное отечественными учеными, отражается в 
таблице 1. 
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Таблица 1. - Понятие рационального и эффективного использования ресурсов, 
описанное отечественными учеными. 

Авторы Описание 

Низомова Г. Д. Эффективность деятельности предприятия во многом зависит от 
следующих обстоятельств, в том числе от правильного определения 
количества, качества и сроков производства продукции в связи с 
рыночным спросом и предложением; выбора технологии и 
соответствующая организация производства; своевременного и 
рационального обеспечения ресурсов, величины основного и 
оборотного капитала, форм и методов реализации продукции и др. 

Кудратов Р.Р. Эффективность производства – это процесс производства большого 
количества сельскохозяйственной продукции с минимальными 
материальными затратами и трудом для производства единицы 
продукции. 

Олимов А.Х., 
Аминова Г. М. 

Экономический смысл эффективности производства выражается в 
определении того, по какой стоимости, с какими затратами и с 
какой величиной ресурсов был получен результат. То есть здесь 
речь идет об эффективности формы затрат (отношение результата к 
затратам) и формы производственного запаса (отношение 
результата к запасу и факторам производства). 

Садридинов С., 
Пулатов Я. Э. 

Одним из основных условий развития сельского хозяйства является 
научно-технический прогресс, научные достижения и передовые 
методы, а также целенаправленное развитие смежных отраслей в 
каждом районе, дехканских (фермерских) хозяйствах, 
сельскохозяйственных предприятиях и народных хозяйствах с 
учетом природно-экономических условий. В этом контексте важное 
место в рациональном использовании ресурсов занимает проблема 
экономии экономических мощностей. 

Мирзоев Ќ.С. Эффективность достигается только тогда больше и лучше, если в 
организации использования любых ресурсов учитывается 
пропорциональность. 

Тагоев Дж.Х., 
Комилов Н.Б. 

Одним из основных показателей эффективности 
сельскохозяйственной интенсификации является урожайность 
сельскохозяйственных культур, что одновременно свидетельствует 
об эффективном использовании земельных ресурсов. 

Одинаев Ш.Т., 
Давлаталии Ш. 

Эффективность производства в сельском хозяйстве является 
экономической категорией, которая отражает сложный комплекс 
объективных регулируемых отношений между государством и 
сельскохозяйственными предприятиями, дехканскими хозяйствами, 
акционерными объединениями, отраслями, подразделениями 
сельскохозяйственного производства и реализуется в отраслях 
агропромышленного комплекса по воспроизводству 
сельскохозяйственной продукции с минимальными материально-
денежными затратами и рациональным использованием 
природного потенциала.  

Абдуллоев А.А., 
Рахимов З. А. 

Стабильность сельскохозяйственного производства, его 
эффективность и на этой основе решение задач обеспечения 
продовольственной безопасности страны во многом зависят от 
рационального осуществления эффективных взаимосвязанных и 
взаимозаменяемых мероприятий, обоснования совместного 
использования природно-ресурсного потенциала хозяйств с 
региональной экономикой. 



39 
 

Продолжение таблицы 1 

Авторы Описание 

Коллектив кафедры 
менеджмента Бох-
тарского государст-
венного универси-
тета имени Н. Хус-
рава 

Рациональное использование ресурсов - это комплексное 
использование ресурсов, то есть использование всех характеристик 
и качеств ресурсов. 

Источник: Составлено автором. 
 

Следует отметить, что в большинстве исследований отечественных ученых не 

было различий между понятиями «рационального» и «эффективного» 

использования ресурсов. Автор отметил, что не всегда эффективная деятельность 

может быть рациональной. Деятельность или действие считаются рациональными 

только в том случае, если предприятие достигает своих целей или приближается к 

ним путем использования оптимальных и обоснованных количественных и 

качественных комбинаций ресурсов.  Рациональное использование ресурсов можно 

рассматривать как категорию, включающую совокупность управления и 

организационные отношения, направленную на реализацию оптимальных 

комбинаций ресурсов в процессе их использования в рамках существующих 

реальных требований. Опираясь на классическую парадигму, автор подчеркнул, 

что рациональное использование ресурсов должно быть объяснено как 

воспринимаемый процесс, соответствующий объему необходимого общественного 

труда, способствующий их эффективному использованию. Этот процесс является 

непрерывным явлением и связан с интеллектуальным развитием и умственной 

деятельностью человека. В результате научных достижений то, что вчерашнее 

было рациональным, сегодня может стать иррациональным. Например, можно 

повысить эффективность сельскохозяйственного производства в результате 

непрерывного использования минеральных удобрений и химических материалов. 

Однако эта кратковременная эффективность не имеет рационального качества, 

поскольку обуславливает появление в будущем закона «деградация полезности 

земли», который является основным инструментом и ресурсом в сельском 

хозяйстве. Таким образом, рациональное использование ресурсов следует 

рассматривать как подход фермеров, основанный на знаниях и интеллектуальном 

потенциале, обеспечивающий использование всех характеристик и качеств 

ресурсов и их взаимозаменяемость с целью устойчивого и долгосрочного 

экономического развития. 

В диссертации отмечается, что комплексная группировка производственных 

ресурсов имеет важное значение для организации их рационального использования 

и группировки производственных ресурсов на основе общих критериев и 

закономерности взаимоотношений. Выделяются основные или базовые ресурсы 

(природные, материальные, трудовые, информационные) и  производные от 

базовых ресурсов (административные, патентно-лицензированные, 

технологические и финансовые) или выстуающие в качестве продукта основных 

ресурсов. 
Сложность проблемы исследования производственной системы требует 

применения системного подхода. Цель применения системного подхода 
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вытекает из необходимости анализа не только отдельных элементов 
производственной системы, но и из комплексного и систематического 
изучения использования производственных ресурсов, что способствует 
реальной оценке уровня РИПР, возможности расчета выгод различных 
элементов производственной системы, а также необходимости выявления и 
планирования различных направлений деятельности производственного 
процесса на предприятии. 

Затем особое внимание уделяется обоснованию методических подходов к 
организации рационального использования производственных ресурсов, что 
выражается не только в выборе показателей, но и в организации системы 
показателей и ее внедрении как средства планирования и управления 
ресурсами. 

В связи с этим определены задачи и этапы разработки системы анализа 
уровня определения информационной базы для оценки организации РИПР 
(рисунок 1). 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1. Цели, задачи и этапы разработки системы оценки уровня определения 

информационной базы для оценки ОРИПР  
Источник: Составлено автором. 

 
В рамках производственных возможностей предприятия и с точки зрения 

достижения его целей были выбраны следующие критерии оценки уровня 
рационального использования производственных ресурсов: показатели 
достижения запланированного объема производства, нормативные расходы, 

Определение инфор-
мационной базы для 
оценки уровня 
РИПР 

 

Разработка критериев 

оценки уровня РИПР с 

точки зрения производ-

ственных возможностей 

Разработка реальной системы оценки уровня 
РИПР 

Разработка крите-
риев оценки уровня 
РИПР с точки 
зрения предприятия 
 

 

Задачи 

 

Цель 

 

Этапы 

Определение методов и подходов, используемых при 
оценке уровня РИПР. 

Установление системы показателей, определяющих 

отдельные критерии. 

Определение принципов и правил оценки 

Создание структуры критериев 

Разработка количественных и качественных критериев оценки 

Определение факторов, влияющих на уровень РИПР 
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использование производственных мощностей, критерии реакции производства 
на окружающую среду, внедрение новых видов продукции, ее качества и др. 

Во второй главе диссертации – «Анализ современного состояния 
рационального использования производственных ресурсов на 
сельскохозяйственных предприятиях Хатлонской области» проведен 
комплексный анализ использования производственных ресурсов, оценено 
состояние рационального использования производственных ресурсов на 
сельскохозяйственных предприятиях Хатлонской области и разработаны 
методы определения источников производственных ресурсов. 

В диссертации анализируется, прежде всего, динамика основных 
показателей деятельности сельскохозяйственных предприятий, 
характеризующих в целом эффективность их деятельности. В диссертации 
прежде всего проанализирована динамика основных показателей деятельности 
сельскохозяйственных предприятий, характеризующих эффективность их 
деятельности в целом. В 2017-2021 годах общий объем производства 
сельскохозяйственной продукции области увеличился более чем на 46,3%. За 
анализируемый период объем продукции растениеводства как основной 
отрасли в общем объеме продукции сельского хозяйства увеличился с 10145,3 
до 15385,0 млн. сомони, что составляет рост на 151,6%. Его удельный вес в 
структуре совокупности продукции увеличился с 71,7% до 74,3% или 2,6 
процентных пункта. Прирост совокупности продукции животноводства 
составляет 132,6%. Как показывают данные табл. 2, развитие 
сельскохозяйственного производства было достигнуто в основном за счет 
увеличения продукции растениеводства. Эти структурные изменения 
свидетельствуют о том, что система стимулирования в растениеводстве выше. 
 

Таблица 2.-Динамика производства сельскохозяйственной продукции в Хатлонской 
области (млн. сомон) 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 
2021 г. по 

сравнению с 2017 
годом в % 

Совокупность 
продукции  

14148,5 15253,5 16974,4 19502,9 20694,5 146,3 

В том числе:             

Растениеводство 10145,3 11188,2 12305,4 14597,9 15385,0 151,6 

в  %, б/ф 71,7 73,3 72,5 74,8 74,3 2,6 

Животноводство 4003,3 4065,3 4669,1 4905,0 5309,9 132,6 

в  %, б/ф 28,3 26,7 27,5 25,2 25,7 - 2,6 

Источник: Рассчитано автором по данным годовой статистики Хатлонской области за 
1991 – 2021. - С.125-127. 
 

В сельскохозяйственной экономике в основном используются три группы 
производственных ресурсов – сельскохозяйственные земли, рабочая сила и 
технические средства. В Хатлонской области в 2021 году посевная площадь 
составила 430,5 тыс. гектаров, увеличившись по сравнению с 2017 годом на 
16,6 тыс. га. За анализируемый период производство сельскохозяйственной 
продукции с каждого гектара посевной площади увеличилось с 34,1 до 48,1 
тыс. сомони, а прирост составил 140,7%. Производство растениеводческой 
продукции возросло с каждого гектара посевной площади  с 24,5 до 35,7 тыс. 



42 
 

сомони или на 45,8%. Более 74% продукции на каждый гектар посевных 
площадей приходится на растениеводческую сферу. 

Анализ показал, что численность занятых в аграрной экономике области 
увеличивается: за анализируемый период (2017-2021 гг.) численность занятых в 
аграрной экономике области увеличилась с 289,5 до 309,7 тыс. человек или на 
6,9%. За этот период их номинальная месячная заработная плата увеличилась с 
369,16 до 537,29 сомони или на 45,5%. Однако в 2021 году его значение 
составило 47% от среднего уровня номинальной месячной заработной платы 
работников всей экономики региона. 

Низкий уровень заработной платы работников сельскохозяйственных 
отраслей по сравнению с другими ораслями свидетельствует о низком уровне 
повышения производительности труда, который увеличился всего на 4,8%. В 
целом, закон о ускоренном повышении производительности труда 
существенно нарушается в сравнении с темпами роста заработной платы 
(темпы роста заработной платы составляют 145,5%, но производительность 
труда-136,8%).  

Материально-техническая база сельскохозяйственной экономики и 
система сельскохозяйственных машин определяют уровень индустриального 
развития отрасли. В области сельскохозяйственного производства Хатлонской 
области наблюдается рост числа тракторных парков и сельскохозяйственных 
машин. Например, в 2021 году по сравнению с 2017 годом количество 
тракторов на 1000 га посевных площадей увеличилось с 29,3 до 30,6 единиц, а 
количество зерноуборочных комбайнов увеличилось с 1,09 до 1,1 единиц. 

В диссертации отмечено, что в сельскохозяйственной экономике страны и 
ее регионов в результате проведения аграрной реформы сократилось 
количество средних и крупных предприятий, что привело к ухудшению их 
материально-технической базы и состояния автомобильных и тракторных 
парков. Это связано с тем, что собственные ресурсы малых хозяйств для 
ремонта и восстановления изношенных сельскохозяйственных машин, 
обогащения оборотных средств невелики, а финансовых ограничений много. В 
связи с этим большое значение имеет формирование системы рационального 
использования производственных ресурсов, имеющихся в распоряжении 
сельскохозяйственных предприятий. В связи с этим в диссертации изучается 
уровень использования производственных ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий Хатлонской области, проводится оценка уровня организации 
РИПР на сельскохозяйственных предприятиях по следующим направлениям и 
критериям: полнота выполнения задач и деятельности по организации 
рационального использования производственных ресурсов (РИПР);  
совместное сотрудничество участников производственного процесса в 
рациональном использовании производственных ресурсов; общее описание 
анализируемых предприятий. 

Анализ показал, что перечень мероприятий и деятельности, связанных с 
организацией производства, представляет собой сложный процесс, и в 
хозяйствующих субъектах экономики ему не придается должного значения. В 
целях повышения уровня рационального использования производственных 
ресурсов в основном используются устаревшие методики  и показатели их 
оценки. В результате наблюдается повышение уровня стоимости производства 
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основной сельскохозяйственной продукции как показатель, характеризующий 
уровень рационального и эффективного использования ресурсов. Поскольку 
земли посева картофеля составляют более 28% всех посевных земель области, 
мы анализируем динамику факторов формирования стоимости картофеля, 
определяющих уровень эффективности производства картофельной 
продукции, с целью оценки рационального использования производственных 
ресурсов. Как видно из данных таблицы 3, за период 2016-2021 гг. расходы на 1 
га земли посева картофеля увеличились с 19195,8 до 34757, 3 сомони или 81,6%, 
в то время как урожайность картофеля снизилась с 214,0 до 175,1 ц/га или до 
18,2%. Стоимость одного центнера картофеля за период 2016-2017 годов 
увеличилась с 89,7 до 198,5 сомони или в 2,2 раза. С помощью метода цепного 
поставка  определяется влияние уровня расходов на изменение стоимости 
производства зерновой продукции в анализируемые годы. Например, в 2021 
году стоимость производства картофеля по сравнению с 2020 годом выросла 
на 30,9 сомони, или на 18,4%. Результаты анализа показали, что в 2021 году 
стоимость производства увеличилась за счет увеличения расходов на 34,4 
сомони. Расходы снизились на 3,5 сомони за счет повышения 
производительности, что покрывает всего 10% роста расходов. 

В 2017 году стоимость производства картофеля увеличилась до 25,8 
сомони по сравнению с 2016 годом в результате резкого падения урожайности 
до 23,8 сомони. Таким образом, эффективность сельскохозяйственного 
производства связана, прежде всего, с рациональным использованием 
производственных ресурсов, что выражается в стоимости 1 центнера 
продукции уровня урожайности выращиваемой продукции. 

 

Таблица 3.-Динамика факторов формирования себестоимости картофеля в 

Хатлонской области в период 2016-2021 гг. 

№ Показатели 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1. Затраты на 1 га, сомони 19195,8 18272,3 21050,7 23926,3 28827,2 34757,3 

2. Урожайность, центнер с 1 га 214.0 163,0 173,4 174,9 172,0 175,1 

4. Стоимость 1 центнера, сомони 89,7 112,1 121,4 136,8 167,6 198,5 

5. 

Условная стоимость 1 центнера  

(сравнительные затраты, урожайность 

базовых лет), сомони 

- 85,3 129,1 137,9 164,8 202,0 

6. Изменение стоимости, сомони - 22,4 9,3 15,4 30,8 30,9 

 В том числе,       

7. За счет расходов  - 4,4 17,0 16,5 28,0 34,4 

8. за счет производительности  26,8 -7,7 -1,1 2,8 -3,5 

Примечание: 

1. Строка 5 - условная стоимость 1 центнера (сравнительные затраты, урожайность базового года) 

сомони определяется следующим образом: 163,0/214,0 х 112,1=85,3; 2. 

2. Строка 6 определяется как разница 112,1 - 89,7 = 22,4; 

3. Строка 8 – определяется как 112,1-85,3 = 26,8; 

4. Строка 7 определяется как разница 26,8-22,4 = 4,4, таким образом, 26,8+ (- 4,4) = 22,4. 

Источник: Разработано автором. 

 

В результате диссертационного исследования выяснилось, что более 44 % 

посевных площадей в Хатлонской области занято зерновыми культурами. Согласно 
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аналитическому подходу АВС элемент, занимающий более 20% системы, 

определяет общее состояние системы и 80 % ее результата. Поэтому можно 

сказать, что уровень рационального использования производственных ресурсов 

сельскохозяйственных предприятий в основном зависит от эффективности 

использования ресурсов в зерновых хозяйствах. Для управления расходованием 

ресурсов и организации их рационального использования был проведен 

корреляционно-регрессионный анализ зависимости формирования стоимости 1 

центнера зерна от элементов затрат на примере зерновых хозяйств Вахшского 

региона.  

В результате анализа выяснилось, что существует наиболее высокая 

корреляционная связь между стоимостью и такими элементами затрат: содержание 

основных средств, в том числе расходов на горюче-смазочные масла (ГСМ) и 

прочих расходов; в результате увеличения расходов на такие элементы на 1 сомони 

стоимость зерновой продукции увеличивается в среднем на 5,2 сомони. При 

увеличении их доли на 1% цена зерна возрастает более чем на 30% (таблица 4). 

 
Таблица 4. - Корреляционная связь себестоимости 1 центнера зерна из элементов 

затрат 

Районы 

Себестоимость 

1 центнера 

зерна, сомони 

Зарплата Семена Удобрения  

Сохранение 

основных 

фондов и 

расходов на 

топливо 

Прочие 

расходы 

Y X1 X2 X3 X4 X5 

Кушониёнский р-н 159,1 16,1 25,4 29,6 76,3 11,7 

Вахшский р-н 152,3 16,7 24,7 28,3 69,4 13,2 

Хуросонский р-н 154,2 17,1 26,6 30,1 65,7 14,7 

р-н Дусти  151,3 14,3 29,2 26,3 68,4 13,1 

Кубодиёнский р-н 158,4 17,3 31,9 29,9 64,3 15,0 

р-н Дж.Балхи  150,5 14,7 32,3 33,1 66,3 4,1 

р-н А.Джоми  159,3 15,9 30,7 32,9 68,4 11,4 

Джайхунский р-н 149,3 14,5 29,4 30,6 64,3 10,5 

Пянджский р-н 150,6 15,4 28,3 31,2 61,4 14,3 

Шахритусский р-н 155,3 16,2 31,7 33,4 63,1 10,9 

Яванский р-н 153,8 15,3 32,5 34,1 64,7 7,2 

р-н Н.Хусрав 161,5 16,7 31,9 33,6 67,3 12,0 

Источник: Рассчитано автором на основе отчета Управления сельского хозяйства 

Хатлонской области за 2020 год. 

 
В диссертации сгруппированы вопросы, которые должны быть 

использованы для улучшения организации рационального использования 
производственных ресурсов. Обоснована необходимость установления центра 
ответственности, отвечающего за реализацию конкретных вопросов в 
направлении рационального и эффективного использования 
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производственных ресурсов. Автором на основе опроса руководителей 
дехканских (фермерских) хозяйств районов Кушониён, Вахш и Дж. Балхи 
Хатлонской области проведена оценка полноты задач, выполненных в области 
РИПР (таблица 5). 

 

Таблица 5. - Оценка степени полноты задач, выполняемых в области РИПР 

сельскохозяйственными предприятиями районов Хатлонской области РТ в % по 

сравнению с максимальным баллом (10 баллов) 

Наименование задач 
Хозяйства районов 

Кушониён Вахш Дж. Балхи 

1..Анализ использования производственных  

    ресурсов  
18,0 21,6 23,0 

2.Планирование РИПР 14,3 14,2 18,7 

3.Организация РИПР 10,0 12,0 10,0 

4. Контроль РИПР 16,6 13,3 13,3 

5.Научно-технические  10,0 15,0 15,0 

6.Принятие решений  15,0 15,0 25,0 

7.Коммуникации  50,0 45,0 45,0 

8.Классификация деятельности  20,0 20,0 20,0 

9.Мотивация 20,0 12,5 10,0 

Общий уровень выполнения задач в 

среднем 
19,4 18,7 20,0 

Источник: Рассчитано автором 

 
В результате анализа выяснилось, что в исследуемых хозяйствах с точки 

зрения полноты выполняемых задач организация рационального 
использования производственных ресурсов осуществляется на низком уровне, 
а большинство задач вообще не выполняются. Кроме того, основным 
недостатком является неопределенность в Положениях о составе персонала 
или в деталях и задачах выполняемых ими. В результате между коллективом 
хозяйств вспыхивает конфликт. Отсутствие мотивации и неопределенность 
целей отрицательно сказываются на создании РИПР. 

В диссертации оценивается уровень РИПР по производству основной 
продовольственной продукции (зерновых  и картофеля) в различных формах 
сельскохозяйственных предприятий Хатлонской области. Данные таблицы 6 
показывают, что в дехканских (фермерских) хозяйствах наблюдается высокий 
уровень производства зерна. В 2021 году дехканскими (фермерскими) 
хозяйствами было произведено зерновой продукции на сумму 2,3 млн. сомони, 
что по сравнению с 2017 годом увеличилось на 12,8%. За анализируемый 
период общие затраты на 1 сомони продукции уменьшились с 0,67 до 0,63 
сомони. По объему производства зерновой продукции второе место занимают 
домашние хозяйства. В 2021 году ими произведено зерновой продукции на 1,5 
млн. сомони, что по сравнению с 2017 годом на 21,9% больше. Общие расходы 
на 1 сомони продукции снизились с 0,61 до 0,55 сомони, то есть уровень РИПР 
в домашних хозяйствах по сравнению с другими формами хозяйствования 
очень высок. 
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Таблица 6. - Показатели деятельности сельскохозяйственных субъектов Хатлонской 

области в 2017-2021 гг. 

Показатели 

Сельскохозяйст-

венные 

предприятия 

Хозяйства 

населения 

Дехканские 

(фермерские) 

хозяйства 

2017 2021 2017 2021 2017 2021 

Зерно, тысяча сомони (по 

ценам 2021 года) 
256307,6 268939,7 1263932,8 1540642,2 2047182,3 2309004,1 

Затратоемкость 1 сомони 

продукции  
0,76 0,81 0,61 0,55 0,67 0,63 

Картошка, тысяча сомони (по 

ценам 2021 года) 
22933,7 56024,3 336499,2 378609,4 239218,4 352153,9  

Затратоемкость 1 сомони 

продукции 
0,83 0,78 0,51 0,45 0,66 0,61 

Источник: Рассчитано автором по данным «Продовольственная безопасность и бедность», 

2019.- №4.- С. 45; «Продовольственная безопасность и бедность», 2020. - № 4. - С. 45; 

«Продовольственная безопасность и бедность», 2021. - № 4. - С. 45. 

 

Процесс увеличения производства зерновой продукции наблюдается и в 

сельскохозяйственных предприятиях. В 2021 году по сравнению с 2017 годом было 

произведено зерновой продукции на 12,6 млн. сомони больше. В этот период также 

увеличились общие расходы на 1 сомони продукции. Наибольший рост 

производства картофеля наблюдается в сельскохозяйственных предприятиях, а 

также снижение общих затрат на 1 сомони продукции. 

В диссертации для оценки уровня рационального использования 

производственных ресурсов были выбраны сельскохозяйственные предприятия и 

дехканские (фермерские) хозяйства Хатлонской области, располагающие большой 

частью производственных ресурсов. Поскольку в домашних хозяйствах по 

сравнению с другими формами хозяйствования наблюдается высокий уровень 

эффективного и рационального использования производственных ресурсов, 

поэтому их показатели принимаются в качестве возможного варианта производства 

продукции при наличии ресурсов. Эти показатели рассчитываются по производству 

продукции с одного гектара земли. Значения показателей рационального 

использования производственных ресурсов в 2020 году на выбранных хозяйствах 

рассчитаны по данным таблицы 7 и указаны в таблице 8. 
 

Таблица 7.-Сравнительные показатели деятельности сельскохозяйственных 

предприятий и дехканских (фермерских) хозяйств в 2020 году 

Показатели 

Сельскохозяйственные 
предприятия 

Дехканские (фермерские) 
хозяйства 

Факти-
ческий  

(2020 г.) 

Плано-
вой  

Возмож-
ный  

уровень 

Факти-
ческий  
(2020г.) 

Плано-
вой  

Возмож-
ный 

уровень  

Зерно, тысяча 

сомони (по ценам 

2020 года) 

134151,1 135140,1 867182,8 1331406,5 1151211,2 1972952,8 

Производственные 

затраты на 1 

сомони продукции 

0,81 0,71 0,55 0,67 0,64 0,55 
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Продолжение таблицы 7 

Показатели 

Сельскохозяйственные 
предприятия 

Дехканские (фермерские) 
хозяйства 

Факти-
ческий  

(2020 г.) 

Плано-
вой  

Возмож-
ный  

уровень 

Факти-
ческий  
(2020г.) 

Плано-
вой  

Возмож-
ный 

уровень  

Картошка, тысяча 

сомони (по ценам 

2020 года) 
28086,3 28900,0 31231,7 33246,0 34132,1 38789,2 

Производственные 

затраты на 1 

сомони продукции 

0,79 0,75 0,45 0,61 0,60 0,45 

Источник: Рассчитано автором по данным: Регионы Республики Таджикистан-2021, 
с.129-141, с.160-168. 

 
Данные таблицы 8 свидетельствуют о том, что во всех формах 

хозяйствования фактический уровень производства зерна приблизился к 
плановым показателям, то есть плановые показатели выполнены на 99% и 98% 
соответственно.  Дехканские (фермерские) хозяйства имеют 57,3% возможных 

вариантов производства зерна, а сельскохозяйственные предприятия только 15,4%. 

Из этого становится ясно, что в сельскохозяйственных предприятиях не налажено 

рациональное использование производственных ресурсов. Соответственно 

коэффициенты фактических показателей по сравнению с плановыми и возможным 

вариантом выше единицы. Этот коэффициент для сельскохозяйственных 

предприятий составил 1,07 и 1,38 соответственно, а для дехканских (фермерских) 

хозяйств 1,04 и 1,21 соответственно. В связи с этим следует отметить, что 

относительно положительный процесс наблюдается в дехканских (фермерских) 

хозяйствах. 

Что касается картофеля следует отметить, что в сельскохозяйственных 

предприятиях достигнуто 97% запланированного производства и 89 % возможного 

варианта, а в фермерских хозяйствах - 97 % запланированного производства и 85% 

возможного варианта. Коэффициент издержек производства на 1 сомони 

продукции на сельскохозяйственных предприятиях составляет 1,05, а возможный 

вариант - 1,75. В дехканских (фермерских) хозяйствах эти показатели равны 1,01 и 

1,35 соответственно (таблица 8). 
 

Таблица 8. - Значения показателей рационального использования производственных 
ресурсов хозяйств Хатлонской области в 2020 году 

Показатели 

Сельскохозяйственные 
предприятия 

Дехканские 
(фермерские) хозяйства 

Фактический 
показатель 

относительно 
плану. 

Фактический 
показаптель 
относительно 
возможного 

уровня, 

Фактический 
показатель 

относительно 
плану 

Фактический 
показаптель 
относительно 
возможного 

уровня 

Зерно 0,99 0,154 0,98 0,573 

Производственные 

затраты на 1 сомони 

продукции  
1,07 1,38 1,04 1,21 
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Окончание таблицы 8 

Показатели 

Сельскохозяйственные 
предприятия 

Дехканские 
(фермерские) хозяйства 

Фактический 
показатель 

относительно 
плану. 

Фактический 
показаптель 
относительно 
возможного 

уровня, 

Фактический 
показатель 

относительно 
плану 

Фактический 
показаптель 
относительно 
возможного 

уровня 

Картошка 0,97 0,89 0,97 0,85 

Производственные 

затраты на 1 сомони 

продукции 

1,05 1,75 1,01 1,35 

Источник: Рассчитано по данным таблицы 7. 
 

Рациональное использование производственных ресурсов хозяйствующих 
субъектов наблюдается только тогда, когда показатели и критерии К равны 
единице или близки к ней. Однако в реальных условиях вероятность получения 
возможного состояния норм невелика. Но они должны основываться на 

разработке стратегических целей и в целом разработке стратегии развития 

хозяйствующих субъектов. В то же время они должны составлять основу 

стратегического планирования разработки стратегии развития хозяйствующих 

субъектов. 

Далее в диссертации особое внимание уделяется вопросам по разработке 

правил и методов определения источников производства. В процессе анализа 

результатов развития сельскохозяйственных предприятий можно сделать вывод о 

повышении уровня неэффективного использования производственных ресурсов. 

Например, в ходе анализа было установлено, что в Хатлонской области общая 

площадь сельскохозяйственных угодий уменьшилась на 759 га за период 2017-2021 

гг. Этот ущерб используется в нужное время для восстановления предыдущего 

уровня в качестве ресурса. В то же время, в 2021 году в области было свыше 22,2 

тыс. гектаров пустошей (отходов), из которых 20,4 тыс. гектаров первоначально 

составляли пахотные земли. 

В сельском хозяйстве Хатлонской области в настоящее время занято 308,4 

тысячи человек. В связи с низким уровнем заработной платы, почти все работники 

отрасли одновременно работают в других сферах или неформальной занятости 

(строительство, обслуживание, домашнее хозяйство и т. д.) с целью получения 

дополнительного дохода. 

По мнению автора, в настоящее время в условиях республики занятость может 

считаться продуктивной, если средняя номинальная заработная плата работников 

сельскохозяйственных отраслей составляет 2000 сомони. Отсюда можно 

представить, что вместо 4 человек работает 1 постоянно эффективный человек 

(2000/488,4), который не работает в других отраслях экономики, и, таким образом, 

источники трудовых ресурсов составляют 231,3 тыс. человек (0,75 х 308,4). 

Поэтому подчеркивается, что для повышения уровня рационального использования 

ресурсов производства, за счет привлечения в оборот еще не использованных 

ресурсов, скрытых возможностей развития производства, повышения его 

качественных показателей, определение которых имеет важное значение для 
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повышения эффективности производства, возникает необходимость внедрения 

результатов наук и новых технологий. 

В целях определения источников на сельскохозяйственных предприятиях 

автор разработал систему поиска источников и разъяснил ее задачи: определение 

основных направлений привлечения ресурсов на участках и видах хозяйственной 

деятельности; конкретные объекты, обладающие более многочисленными 

источниками ресурсов; количество источников, оптимизирующих соотношение 

между объемом ресурсов и временем, затрачиваемым на их поиск и мобилизацию. 

Для организации поиска источников выделен и уточнен ряд ключевых элементов 

или частей методики поиска источников (рисунок 2). 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Рисунок 2. – Основные элементы методики определения источников использования 

производственных ресурсов 
Источник: Составлено автором. 

 
На основе изучения теории и практики анализа хозяйственной 

деятельности сельскохозяйственной отрасли экономики Хатлонской области 
автор разработал ряд принципов, которые способствуют поиску новых 
источников и повышению эффективности производства. 

В третьей главе диссертации – «Основные пути совершенствования 

методов организации рационального использования производственных ресурсов 

на сельскохозяйственных предприятиях» обоснованы концептуальные основы, 
пути совершенствования организационного механизма рационального 
использования производственных ресурсов сельскохозяйственных 
предприятий и необходимость применения программного метода в 
организации рационального использования производственных ресурсов. 

В связи с этим в диссертации особое внимание уделяется системному 
подходу к разработке целевых программ, которые дают возможность 
определить относительно обоснованную концептуальную структуру 
организации рационального использования производственных ресурсов. 
Системный подход позволяет охватывать при анализе и принятии решений 
большое количество факторов, условий и элементов производственной 
системы, способствующих достижению целей и задач предприятия, а также 
эффективному использованию их экономического и производственного 
потенциала. 

Этот подход как метод изучения и научного решения проблем 
организации производства определяет теоретико-концептуальную основу и 
практические условия организации рационального использования 

Процесс поиска источников: 
- организация поиска источников; 
- выбор методов анализа РИПР; 

- принципы поиска РИПР; 
- системы показателей оценки источников;-  

- персонал, занимающийся поиском источников; 
- средства технического оборудования для поиска 

источников и др. 

Вход: цели и 
задачи 

Выход: 
мероприятия по 
использованию 

ресурсов 
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производственных ресурсов. Использование системного подхода позволило 
автору трактовать понятие «система рационального использования 
производственных ресурсов» как совокупность отношений производственных 
ресурсов, которая путем совместного сотрудничества и взаимовлияния 
реализует свои задачи и возможности, демонстрирует свою эффективность и, 
таким образом, обеспечивает эффективную деятельность 
сельскохозяйственных предприятий. Таким образом, автор ввел понятие 
«система рационального использования производственных ресурсов» 
(СОРИПР)  в научный оборот, в предмет организация производства. 

СОРИПР имеет организационные свойства, которые обеспечивают 

рациональное использование производственных ресурсов, поэтому  по 

утверждению автора она  состоит из ряда подсистем и должна стать 

самостоятельным объектом управления, состоящим из ряда подсистем. СОРИПР 
можно рассматривать как полностью сформированную форму труда, целью 
которой является постоянное укрепление уровня рационального и 
эффективного использования производственных ресурсов. 

Обосновано создание и внедрение центра формирования СОРИПР для 
повышения эффективности деятельности производственной системы и в целом 
сельскохозяйственных предприятий при Ассоциациях дехканских 
(фермерских) хозяйств. Также представлены принципы, основные этапы 
формирования СОРИПР и алгоритм ее деятельности. Формирование системы 
организации рационального использования производственных ресурсов 
включает в себя логические последовательности, которые представлены на 
рисунке 3. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

Рисунок 3. - Логическая последовательность формирования системы организации 
рационального использования производственных ресурсов 

Источник: Подготовлено автором 
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Обоснован процесс повышения уровня РИПР, который включает в себя 
такой алгоритм или этапы: разработка программы повышения уровня РИПР; 
определение принципов, методов, основных правил изменения и анализа 
РИПР; мониторинг или оценка достигнутого уровня РИПР (рисунок 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
Рисунок 4. Мониторинг или оценка достигнутого уровня РИПР 
Источник: Составлено автором. 
 

В диссертации обосновано, что в организации РИПР ключевую роль 
играет внедрение последовательности методов целевой программы, которые 
способствуют определению целей, систематизации мер и приоритетов в 
распределении ресурсов и их привлечении к решению актуальных проблем 
развития предприятия. Целевой программный подход позволяет в определенный 
срок реализовать специальные программные меры и организовать поиск 
эффективных и оптимальных способов использования производственных 
ресурсов. 

Структура целевой программы РИПР состоит из: а) организационной 
структуры, включающей цели, задачи, сущность, взаимосвязи внутренних и 
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внешних факторов, а также разработки проектов и реализации РИПР; б) 
делопроизводства, которое включает содержание и документов, и программ в 
качестве отчетных документов различных органгизационных структур 
предприятий. 

Автор отметил, что планирование целевой программы является одним из 
различных видов оптимального (матричного) планирования. Опираясь на 
математические методы, предлагается использовать методы линейного и 
динамического программирования. Автор обосновал, что реализация подхода 
целевой программы к рациональному использованию производственных 
ресурсов позволит получить следующие преимущества: 

- повышение обоснованности проблемы, своевременное решение, 
взаимодействие планов повышения уровня рационального использования 
производственных ресурсов и, таким образом, усиление устойчивости планов, 
производственных программ и снижение ущерба; 

- мобилизация ресурсов для выполнения первоочередных задач, 
позволяющих сократить срок достижения конкретных целей; 

- полное определение прибыли и расходов, связанных с решением 
поставленных проблем; 

- определение наиболее эффективных способов решения проблем на 
основе вариативного анализа структур программ производства и методов их 
реализации. 

 

Заключение 
Основные научные результаты исследования 

Исследование широкого круга вопросов рационального использования 
производственных ресурсов сельскохозяйственных предприятий Хатлонской 
области позволило разработать ряд выводов и рекомендаций, направленных 
на теоретическое обоснование и методическую обработку обеспечения 
совершенствования методов организации рационального использования 
производственных ресурсов: 

1. В наше время в связи с предельно быстрым темпом спроса на ресурсы и 
увеличением уровня ограниченности ресурсов по сравнению с уровнем их 
воспроизводства возникает необходимость их эффективного рационального 
использования. Эта проблема считается одной из основных проблем 
экономической науки, которая исследует более совершенные способы 
использования ресурсов для удовлетворения потребностей общества. Однако 
следует подчеркнуть, что в большинстве исследований отечественных ученых 
не проводилось разграничения понятий «рациональное» и «эффективное» 
использование ресурсов. Следует отметить, что эффективное использование 
ресурсов не всегда рационально. В современное время, согласно учению о 
устойчивом развитии, процесс использования ресурсов становится 
рациональным тогда, когда в результате хозяйствующие субъекты 
приближаются к своим стратегическим и долгосрочным целям. 
Следовательно, возрастает роль и место понятия «рациональное» и 
«рациональное использование ресурсов» в условиях перехода к экономико-
экологическим отношениям в сфере сельскохозяйственного производства. 
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Рациональное использование ресурсов может быть истолковано как подход, 
основанный на знаниях и интеллектуальном потенциале  фермеров, 
осуществляемый с использованием всех характеристик и качеств ресурсов и их 
взаимозаменяемости с целью обеспечения устойчивого и долгосрочного 
развития хозяйств [3-А], [6-А]. 

2. Для проведения всеохватывающего анализа организации 
рационального и эффективного использования производственных ресурсов, а 
также внедрения научно обоснованных способов комбинации,  оптимального 
и эффективного использования существенную роль играет группировка 
производственных ресурсов на основе общих и специфических критериев и 
закономерностей связи между ними. Следует отметить, что чем больше 
критериев и признаков в группировке, тем более расширяется уровень 
восприятия объектов. Поэтому группировку следует рассматривать как один 
из важнейших методов управления и организации рационального 
использования ресурсов [1-А]. 

3. В методическом подходе к организации рационального использования 
производственных ресурсов важным этапом является не только отдельная 
разработка новых показателей или улучшение существующих показателей, но 
и  разработка системы количенственных и качественных показателей,  как 
инструмент управления и планирования использования ресурсов 
производства. Оценка эффективности должна быть комплексной, которая 

охватывает не только экономические, но и социальные и экологические результаты 

реализации планируемых проектов использования ресурсов.  При проведении 
комплексного анализа уровня рационального использования 
производственных ресурсов следует использовать следующие методы: а) 
традиционные методы, т. е. статистические данные, сравнение, группировка, 
выборочный контроль, контроль рабочего процесса, графический метод, 
динамический ряд, индексный метод, замена и др.; б) экономико-
математические методы, т.е. трендовые модели, корреляционно-
регрессионный анализ, системное моделирование. Для оценки уровня 
эффективного и рционального использования ресурсов можно использовать, 
также  следующие подходы: а) установление научно обоснованных норм 
использования ресурсов и сравнение с ними полученных показателей; б) 
сопоставление показателей предприятия с другими успешными 
предприятиями, аналогичными по деятельности (бенчмаркинговый подход)  
[4-А]. 

4. В Хатлонской области имеется большой потенциал развития 
сельскохозяйственной экономики, а сельскохозяйственные предприятия 
области производят более 50% объема производства сельскохозяйственной 
продукции страны. Но в ходе анализа и оценки уровня организации РИПР на 
сельскохозяйственных предприятиях области по выбранным направлениям и 
нормам было установлено, что важные мероприятия по организации 
производства, такие как выбор и обоснование организационных форм и 
методов замещения ресурсов, формирование рациональной организационной 
структуры и комплексного управления информационно-материальными 
ресурсами, система контроля и управления энергетическими ресурсами и т.д., 
не налажены. В связи со сложностью экономической ситуации многие 
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сельскохозяйственные предприятия не осуществили реорганизацию 
управления ресурсами и системы рационального использования ресурсов, 
которые в настоящее время не соответствуют условиям, сложившимся на 
предприятии, а также внедрению в направления новых ресурсосберегающих 
технологических процессов. Большинство управленческих и организационных 
задач не выполняются. В связи с этим создание системы организации 
рационального использования производственных ресурсов является 
требованием современного периода развития страны и ее регионов [2-А].  

 
Рекомендации по практическому использованию результатов исследования 
 
1. В диссертации предложен алгоритм повышения уровня рационального 

использования производственных ресурсов, состоящий из следующих 
основных этапов: подготовка и проектирование; этап  реализации проекта и 
повышения уровня РИПР: мониторинг, организация контроля реализации 
задач, система мероприятий в направлении повышения уровня РИПР. 

Предложенный алгоритм систематизирует деятельность по сбору и обработке 
необходимой информации для принятия более действенных и эффективных 
управленческих и организационных решений по использованию 
производственных ресурсов и оценке уровня РИПР [4-А]. 

2. ОРИПР следует опираться на средства системного подхода, что требует 
выделения элементов и процесса рационального использования 
производственных ресурсов как самостоятельного объекта управления 
наделенного конкретными задачами. Поэтому в системе организации и 
управления сельскохозяйственными предприятиями необходимо выделить 
подсистему, занимающуюся рациональным использованием 
производственных ресурсов. В этом случае предлагается создать 
Методический центр по формированию СОРИПР при Ассоциациях 
дехканских (фермерских) хозяйств. Также представлены принципы, этапы 
организации и алгоритм деятельности данного центра. 

3. В связи со сложностью экономической ситуации на многих 
сельскохозяйственных предприятиях не проведена реорганизация системы 
управления производственными ресурсами, связанная с новыми условиями на 
предприятии и применением новых технологически-информационных и 
ресурсосберегающих процессов. Большинство управленческих и 
организационных задач не выполняются. В связи с этим, для рационализации 
использования ресурсов предлагается разработать систему организации работ 
по РИПР на основе системного подхода, алгоритм повышения его уровня 
которой состоит из следующих этапов: 1.Вход: подготовка и планирование. 2. 
Процесс: повышение уровня РИПР. 3. Выход: оценка уровня РИПР, 
поддержка уровня РИПР, контроль [4-А]. 

4. Предлагается для совершенствования методов планирования и 
управления рациональным использованием производственных ресурсов 
использовать целевые программы в рамках РИПР. Потому что подходы 
целевой программы позволяют решать масштабные и сложные программы 
путем разработки и реализации системы мероприятий целевых программ, 
направленных на достижение целей рационального и эффективного 
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использования производственных ресурсов. Подход целевой программы 
позволяет определить широкий спектр направлений анализа и оценки 
взаимодополняемости, взаимозаменяемости производственных ресурсов, их 
комбинации и вариативности. Также позволяет  искать эффективные и 
оптимальные способы использования производственных ресурсов [6-А]. 
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АННОТАТСИЯ 
ба автореферати диссертатсияи Махкамова Чамангул Абдуѓафоровна дар 

мавзӯи «Мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи оќилонаи захирањои 
истењсолї (дар мисоли корхонањои кишоварзии вилояти Хатлон)» барои 

дарёфти дараљаи илмии номзади илмњои иќтисодӣ аз рўи ихтисоси 08.00.06 – 
Иќтисодиёт  ва  идоракунї  тибќи  самтњои  фаъолият (08.00.06.04 - Ташкил ва 
идоракунии корхонањо, низомњо ва комплексњо) 
 

Калидвожањо: захираҳои истењсолӣ, омилњои истењсолот, истифодаи 

оќилона ва самараноки захирањои истењсолї, корхонаҳои кишоварзӣ, рушди 

устувор, методҳои ташкилӣ, бахши аграрии иқтисодиёт, муносибати низомӣ, 

муносибати барномаи маќсаднок ва дигарҳо.  

Ҳадафи тањќиќоти диссертатсионӣ асосноккунии назариявї ва коркарди 

пешнињодот доир ба ташаккули низоми истифодаи оќилонаи захирањои 

истењсолї ва мукаммалгардонии методњои он дар корхонањои кишоварзї ба 

њисоб меравад. 

Дар диссертатсия ҷанбањои назариявии истифодаи оќилона ва самараноки 

захирањои истењсолии корхонањои истењсолї, пеш аз њама мафњумњои 

«омилњои истењсолот», «захирањои истењсолї», «иќтидори захиравї», 

«истифодаи оќилонаву самараноки захирањои истењсолї» мавриди омўзиш 

ќарор гирифтаанд. 

Муаллиф дар натиҷаи ҷамъбасти андешаҳои олимону мутахассисон 

истифодаи оќилонаи захирањоро њамчун муносибати ба дониш ва неруи 

аќлонї такядоштаи хољагидорон, ки истифодаи њамаи хусусияту сифатњои 

захирањо ва њамдигаривазкунии онњоро бо маќсади рушди устувору 

дарозмуњлати хољагї таъмин менамояд, мансуб донистааст. 

Дар диссертатсия асосњои консептуалии истифодаи муносибатњои 

барномавии маќсаднок ба истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї (њамчун 

самтњои рушди усулњои банаќшагирї ва идоракунї), ки ба тарзи њалли 

проблемањои бо роњи коркард ва амалї намудани маљмўи чорањои 

барномавии ба њадафњо нигаронидашуда мусоидат менамоянд, коркард 

шудаанд. 

Муаллиф дар таҳқиқот муайян намудааст, ки методњои мављудбудаи 

арзёбии сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолї талаботи воќеї ва 

низомї буданро таъмин карда наметавонанд. Вобаста ба ин, низоми арзёбии 

сатњи истифодаи оќилонаи захирањои истењсолиро тањия кардааст. 

Натиљањои дар диссетатсия бадастомадаро метавон дар фаъолияти амалӣ 

бо мақсади мукаммалгардонии методњои ташкили истифодаи оќилонаи 

захирањои истењсолї дар корхонањои кишоварзї дар шароити зиёд гардидани 

раќобатнокии мањсулот истифода бурд. 
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АННОТАЦИЯ  
к автореферату диссертации Махкамовой Чамангул Абдугафоровны на тему 

«Совершенствование методов организации рационального использования 

производственных ресурсов (на примере сельскохозяйственных предприятий 

Хатлонской области)» на соискание ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 08.00.06 – Экономика и управление по направлениям 
деятельности  (08.00.06.04 - Организация и управление предприятиями, 
системами и комплексами) 
 

Ключевые слова: производственные ресурсы, факторы производства, 
рациональное и эффективное использование производственных ресурсов, 
сельскохозяйственные предприятия, устойчивое развитие, организационные 
методы, аграрный сектор экономики, системный подход, подход целевой 
программы и другие. 

Целью диссертационного исследования является теоретическое 
обоснование и разработка предложений по формированию системы 
рационального использования производственных ресурсов и 
совершенствованию ее методов на сельскохозяйственных предприятиях. 

В диссертации изучены теоретические аспекты рационального и 
эффективного использования производственных ресурсов производственных 
предприятий, прежде всего понятия «факторы производства», 
«производственные ресурсы», «резервный потенциал», «рациональное и 
эффективное использование производственных ресурсов». 

В результате обобщения мнений ученых и специалистов автор 
рассматривает рациональное использование ресурсов как подход, основанный 
на знаниях и интеллектуальном потенциале фермеров, обеспечивающий  
использование всех характеристик и качеств ресурсов и их 
взаимозаменяемости с целью устойчивого и долгосрочного развития 
хозяйства. 

В диссертации разработаны концептуальные основы использования 
целевых программных подходов к рациональному использованию 
производственных ресурсов (как направлений развития методов планирования 
и управления), способствующих решению проблем путем разработки и 
реализации комплекса программных мер ориентированных на цели.  

Автор в ходе исследования установил, что существующие методы оценки 

уровня рационального использования производственных ресурсов не могут 

обеспечить реальных  и системных потребностей. Исходя из этого, он разработал 

систему оценки уровня рационального использования производственных ресурсов. 

Результаты, полученные в диссертации, могут быть использованы в 

практической деятельности с целью совершенствования методов организации 

рационального использования производственных ресурсов на 

сельскохозяйственных предприятиях в условиях повышения 

конкурентоспособности продукции. 
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ANNOTATION 

For the dissertation work of Makhkamova Chamangul Abdugaforovna on the topic 

“Improving the methods of organizing the rational use of production resources (on 

the example of agricultural enterprises in the Khatlon region)” for the degree of 

candidate of economic sciences in the specialty: 08.00.06 - Economics and 

management by industry (08.00.06.04 - Organization and management of 

enterprises, systems and complexes) 

Key words: production resources, factors of production, rational use, algorithm, 

agricultural enterprises, sustainable development, organizational methods, agricultural 

sector of the economy, systematic approach and others. 

The purpose of the dissertation research: is a theoretical justification and 

development of proposals for the formation of a system for the rational use of production 

resources and the improvement of its methods in agricultural enterprises. 

The dissertation studied the theoretical aspects of the rational and efficient use of 

production resources of manufacturing enterprises, primarily the concepts of "production 

factors", "production resources", "reserve capacities", rational and efficient use of 

production resources. 

As a result of summarizing the opinions of scientists and specialists, the author 

believes that the rational use of resources is a relationship based on knowledge and the 

intellectual power of farms, which ensures the use of all the properties and qualities of 

resources and their exchange for sustainable and long-term economic development of 

farms. 

The dissertation developed the conceptual framework for the use of targeted 

program relations to the rational use of production resources (as a direction for the 

development of planning and management methods), which contributes to solving the 

problem by developing and implementing a set of targeted program activities. 

 The study revealed that the existing methods for assessing the level of rational use 

of production resources cannot provide real and systematic needs. Based on this, the 

author has developed a system for assessing the level of rational use of production 

resources. 

 The results obtained in the dissertation can be used in practice in order to improve 

the methods of organizing the rational use of production resources in agricultural 

enterprises in the face of increased product competition. 


