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МУҚАДДИМА 

Мубрамии мавзӯи таҳқиқот. Рушди устувори 

иқтисодиёти миллӣ дар шароити ҷаҳонишавии амиқ ноил 

шудан ба ҳадафҳои мутавозини мақсаднокро дар назар дорад, 

ки рақобатпазирӣ ва мутобиқшавӣ ба дигаргуншавиҳои 

иқтисодии берунаро таъмин менамоянд. Ҳамзамон рушди 

соҳаҳои калидии иқтисодиёт бояд ба тавсияҳои стратегии 

илман асоснокшуда, ки аз ҷабҳаҳои институтсионалӣ, 

сармоягузорӣ, инноватсионӣ ва инфрасохторӣ иборатанд, 

такя намоянд. Таъминоти амнияти  иқтисодии соҳаи саноат  

аҳаммияти хосро касб менамояд, зеро маҳз саноат, ки 

қобилияти баланди афзояндагиро дорад, асоси афзоиши 

иқтидори истеҳсолӣ, азнавшавии пойгоҳи технологӣ ва 

тавсеаи бозори дохилиро ташаккул медиҳад. Дар ин ҷо, 

таъмини устуворӣ ва амнияти истеҳсолоти саноатӣ ба омили 

низомсозе табдил меёбад, ки дурнамои дарозмуддати рушди 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ ва таҳқими истиқоли иқтисодии давлатро 

муайян карда метавонад. Тавре дар Стратегияи миллии 

рушди Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 2030 қайд 

гардидааст:«...тағйирёбии босуръати симои геосиёсӣ, 

геоиқтисодӣ ва технологии ҷаҳони муосир дар назди 

кишварамон масъалаи таъмини рушди иқтисодии устуворро 

бо чораҳои пешгирикунандаи таъмини амнияти миллӣ 

мегузорад» [2]. 

Мавриди зикр аст, ки таъмини амнияти иқтисодӣ 

махсусан барои соҳаи саноат, рушди устуворро фароҳам 

месозад, аз ин рӯ аз ҷониби Ҳукумати мамлакат дар ин росто 

як қатор тадбирҳои зарурӣ андешида шудаанд. Бинобар ин,  

яке аз самтҳои афзалиятноки таъмини рушди иқтисоди 

мамлакат соҳаи саноат ба ҳисоб меравад. Имрӯз соҳаи 

саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар заминаи тадбирҳои 

андешидаи Ҳукумати кишвар комилан сатҳи навро ба худ 

касб намуда, ба яке аз фишангҳои асосии пешбарандаи 

иқтисоди миллӣ табдил ёфтааст. 
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Яке аз масъалаҳои муҳими рушди соҳаи саноат, 

таъмини амнияти иқтисодии он мебошад. Кафолати амнияти 

иқтисодӣ  шарти калидии рушди соҳаҳои иқтисоди миллӣ, аз 

ҷумла соҳаи саноат, баромад намуда, азнавсозии механизми 

таъмини он дар шароити ҷаҳонишавӣ масъалаи 

таъхирнопазири замони мо маҳсуб меёбад.   

Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои самаранок роҳандозӣ 

намудани низоми амнияти иқтисодӣ як қатор санадҳои 

меъёрии ҳуқуқӣ, инчунин стратегияву барномаҳои давлатӣ 

таҳия ва қабул гардидаанд.   

Аз нуқтаи назари илми иқтисодӣ, барои суръатбахшии 

ин ё он фаъолият воситаву механизмҳои мушаххасе 

лозиманд, ки низоми ягонаро ташкил дода, заминаҳои 

мусоиди инкишофро таъмин месозанд. Дар ин росто дар 

Паёми Асосгузори сулҳу ваҳдати миллӣ, Пешвои миллат, 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон ба Маҷлиси Олии 

Ҷумҳурии Тоҷикистон қайд гардид, ки «...соҳибкорони 

мамлакат, дар навбати худ, дар раванди саноатикунонии 

босуръати кишвар, бунёди корхонаҳои истеҳсолӣ, иншооти 

иҷтимоӣ ва таъсиси ҷойҳои кории нав саҳми назаррас 

гузошта истодаанд ва бовар дорам, ки чунин иқдомоти 

созанда аз ҷониби соҳибкорони ватандӯст вусъати боз ҳам 

бештар пайдо мекунанд. Тадбирҳои дар самти рушди саноат 

ва афзоиши ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти соҳа андешидашуда 

имкон фароҳам оварданд, ки дар панҷ соли охир афзоиши 

номгӯйи маҳсулоти саноатии истеҳсоли ватанӣ ба зиёда аз 40 

фоиз расонида шавад» [1]. 

Нишондиҳандаҳое, ки дар натиҷаи андешидани маҷмӯи 

чорабиниҳои ташкиливу стратегӣ аз ҷониби Ҳукумати 

кишвар дар самти соҳаи саноат ба даст омадааст, бозгӯйи 

онанд, ки соҳаи мазкур  инкишоф ёфта, иқтидори иқтисоди 

миллиро баланд бардошта  истодааст.  

Дар баробари ин, дар адабиёти иқтисодӣ масъалаҳои 

зиёд мансуб ба  принсипҳои ташкили низоми таъмини 

амнияти иқтисодии корхонаҳо маҷуданд, вале ҳоло ҳам 
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воситаву механизмҳои татбиқи амалии онҳо ба таври кифоят 

коркард нагардидаанд.  

Бояд қайд намуд, ки рушди устувори истеҳсолоти 

саноатии ватанӣ бевосита аз таъминоти самаранок ва 

саривақтии амнияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ вобаста 

аст. Дар шароити афзоиши чолишҳои ҷаҳонишавӣ, вусъати 

рақобат ва пайдо шудани таҳдидҳои иқтисодии нав 

мутахассисони корхонаҳоро мебояд, ки дар самти такмил ва 

азнавсозии механизми таъмини амнияти иқтисодӣ чораҳои 

маҷмӯиро роҳандозӣ намоянд. Дар ин маврид бояд ба татбиқи 

усулҳои инноватсионӣ, технологияҳои рақамӣ ва равишҳои 

муосири идоракунии хавфҳо аҳамияти махсус дода шавад. Ин 

имкон медиҳад, ки таҳдидҳои иқтисодӣ саривақт ошкор, 

пешгирӣ ва кам карда шаванд.  

Ҳамин тавр, барои васеъ намудани миқёси истеҳсолоти 

саноатӣ, баланд бардоштани рақобатпазирӣ ва амалкарди 

устувори он дар шароити имрӯза такмили минбаъдаи 

механизми таъмини амнияти иқтисодии субъектҳои 

фаъолияти саноатӣ бо дарназардошти таҷрибаи пешқадами 

ватанӣ ва хориҷӣ хело муҳим арзёбӣ мегардад. Маҳз 

масъалаҳои мазкур муҳиммият ва саривақтӣ будани мавзӯи 

таҳқиқотро муайян менамоянд.  

Дараҷаи таҳқиқи мавзӯи илмӣ. Масоили таъмини 

амнияти иқтисодӣ, равишҳо ва усулҳои идоракунии онҳо дар 

асарҳои олимони зерин баррасӣ гардидаанд: А.М. Корнилов 

[18], А.А. Одинцов [19], А.Ю. Евсеева [13], С.В. Олейников 

[20], Н.В. Матвеев [24], В. А. Богомолов [4], М.И. Королев 

[5], А.Г. Шаваев [7], В.И. Ярочкин [6], Григорьева Е.Н. [8], 

Грибин Н.П. [9], Голощапова Ж.Н. [10], Рахимов Р.К. [21],  

Каюмов Н.К.[14], Қодиров Д.Б. [15], Қандиёрова Д.О. [16],  

Саидмуродов Л.Х. [22],  Мирсаидов А.Б. [17] ва дигарон. 

Баъзе ҷанбаҳои таъмини амнияти иқтисодӣ дар асарҳои 

олимони зерини тоҷик мавриди таҳқиқ ва баррасӣ қарор дода 

шудаанд: Солеҳзода А.А. [23], Ҷурабоев Ғ.Ҷ. [11], Ҷабборов 

Ф.А. [12] ва дигарон. 
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Таҳқиқот нишон медиҳад, ки бо вуҷуди он ки масъалаи 

мазкур аз ҷониби доираи васеи олимони ватаниву хориҷӣ 

мавриди омӯзиш қарор гирифта бошад ҳам, то ҳол як қатор 

мушкилоти дигари он, аз қабили механизмҳои таъмини 

амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати коркард, усулҳои 

идоракунии онҳо, вазъи муосири танзими давлатии онҳо ва 

усулҳои идоракунии давлатии онҳо  ба қадри кофӣ омӯхта 

нашудаанд. 

Робитаи таҳқиқот бо барномаҳо ва ё мавзуъҳои 

илмӣ. Таҳқиқоти мазкур дар заминаи як қатор ҳуҷҷатҳои 

стратегӣ аз қабили Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди 

инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2020, Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030, Барномаи рушди босуръати 

саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, 

Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2011-2020, Барномаи давлатии мусоидат ба 

содирот ва воридотивазкунӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2016-2020, инчунин дар доираи нақшаи татбиқи 

корҳои илмию таҳқиқотии кафедраи идоракунии давлатӣ ва 

маҳаллии Донишгоҳи байналмилалии сайёҳӣ ва соҳибкории 

Тоҷикистон иҷро гардидааст. 

ТАВСИФИ УМУМИИ ТАҲҚИҚОТ 

Мақсади тадқиқот асосноккунии назариявии 
равишҳо доир ба ташаккули низоми таъмини амнияти 
иқтисодии корхонаҳои саноатӣ, инчунин таҳияи тавсияҳо 

оид ба такмили механизми ташкилию иқтисодие, ки ба 

устувории корхонаҳои саноатӣ дар шароити рушди 

инноватсионии иқтисод мусоидат менамоянд, маҳсуб меёбад. 
Вазифаҳои таҳқиқот. Барои ноил гардидан ба мақсади 

гузошташуда вазифаҳои зерин ҳал гардидаанд: 

− моҳият ва мазмуни  мафҳуми «таъмини амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ» аз рӯйи нуқтаи назари 

устуворӣ, қобилияти мутобиқшавии инноватсионӣ ва 
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рақобатпазирӣ дар шароити таҳдидҳои дохилӣ ва берунӣ 

мушаххас карда шавад;  

− омилҳои асосии таъсиррасон ба амнияти иқтисодии 

корхонаҳо муайян ва тасниф карда шуда, инчунин алгоритми 

баҳодиҳии маҷмуии  он дар заминаи таҳлили фаъолияти онҳо 

ва ошкорсозии нуқтаҳои осебпазир таҳия карда шавад; 

− самтҳои афзалиятноки ислоҳоти институтсионалӣ ва 

инфрасохтории низоми дастгирии бахши саноатӣ бо 

дарназардошти таҳдидҳои амнияти иқтисодӣ ва талаботи 

рушди инноватсионӣ асоснок карда шавад. 

− механизми ташкилию иқтисодии таъмини амнияти 

иқтисодӣ дар заминаи ҳамкории мутақобилаи байнисатҳии 

ниҳодҳои давлатӣ ва корхонаҳои саноати коркард  таҳия 

карда шавад, ки ба муосиргардонӣ, рушди устувор ва 

тақвияти рақобатпазирии соҳавӣ мусоидат менамояд. 

Объекти таҳқиқоти диссертатсионӣ корхонаҳои 

саноати коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон мебошад.  

Мавзӯи таҳқиқотро механизмҳои ташкилию-

иқтисодие мебошанд, ки ба таъмини амнияти иқтисодии 

корхонаҳои саноати коркард равона шудаанд.  

Фарзияи таҳқиқоти диссертатсионӣ дар он ифода 

меёбад, ки механизми ташкилию-иқтисодии таъмини амнияти 

иқтисодии соҳаи саноати коркард имконияти иқтидори 

истеҳсолии корхонаҳоро баланд бардошта, заминаи муфиди 

рақобатпазирии молу маҳсулоти истеҳсолшудаи ватаниро 

муҳайё месозад ва инчунин роҳҳои беҳтарсозии технологияи 

коркарди ин ё он намуди маҳсулоти саноатиро асоснок 

менамояд, ки дар натиҷа молҳои воридотивазкунанда ва  ба 

содиротнигаронидашуда тавлид меёбанд.  

Асосҳои назариявии таҳқиқот аз асарҳои бунёдии 

олимони ватаниву хориҷӣ оид ба масъалаҳои таъмини 

амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати коркард  ва 

механизмҳои таҳкими онҳо, инчунин коркардҳои 

пажӯҳишгоҳҳои илмию таҳқиқотӣ, маводи конфронсҳои 
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байналмилалӣ, ҷумҳуриявӣ, маълумотҳо аз монографияҳо ва 

дигар асарҳои илмӣ иборат мебошад.  

Аҳамияти назариявии таҳқиқот аз таҳияи 

муқаррароти назариявию методологӣ ва консептуалие иборат 

мебошад, ки онҳоро дар таҳқиқоти минбаъда, дар самти 

баландбардории самаранокии таъмини амнияти иқтисодии 

корхонаҳои саноатӣ васеъ истифода намудан мумкин аст. 

Хулоса ва тавсияҳои дар диссертатсияи мазкур 

пешниҳодшударо мақомотҳои давлатие, ки фаъолияташон ба 

самти мазкур равона гардидааст, баҳри ҳалли масъалаҳое, ки 

вобаста ба таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати 

коркард пайдо мегарданд, истифода карда метавонанд. 

Механизми таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати 

коркард, ки аз ҷониби муаллиф таҳия гардидааст, метавонад 

дар раванди истеҳсоли маҳсулотҳои саноатӣ васеъ истифода 

гардад ва рақобатпазириро барои молу маҳсулотҳои 

истеҳсолшуда муҳайё созад. 

Асосҳои методологии таҳқиқотро сарчашмаҳои 

муътамади илмии  пажӯҳишгарони ватаниву хориҷие, ки  дар 

самти таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ, 

рақобатпазирӣ ва ташаккули низоми идоракунии онҳо, ки 

таҳлилҳои амиқ гузаронидаанд, ташкил медиҳад.  

Дар раванди омода намудани диссертатсияи мазкур аз 

усулҳои таҳлилӣ, синтез, баҳодиҳӣ-коршиносӣ, иқтисодӣ-

математикӣ, оморӣ, гурӯҳбандӣ, индуксия ва дедуксия, 

инчунин амсиласозии мантиқӣ васеъ истифода гардидааст.  

Сарчашмаи маълумотро санадҳои меъёриву ҳуқуқӣ ва 

қонунҳои Ҷумҳурии Тоҷикистон дар самти таъмини амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноати коркард, Паёмҳои солонаи 

Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон, стратегияву барномаҳои 

давлатие, ки аз ҷониби Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

тасдиқ гардидаанд,  маълумотҳои омории маҷмуаҳо ва дигар 

нашрияҳои даврии Агентии омори назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон, Вазорати саноат ва технологияҳои 

нави Ҷумҳурии Тоҷикистон, Хадамоти гумруки назди 
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Ҳукумати Ҷумҳурии Тоҷикистон, маълумотҳои таҳлилии 

институти иқтисодиёт ва демографияи АМИТ, Институтҳои 

илмию тадқиқотии “Сайёҳӣ ва соҳибкорӣ”, “Рушди устувор 

ва иқтисоди сабз”, маводи чопӣ ва электронии ВАО, маводи 

илмии конфронсҳои ҷумҳуриявӣ ва байналмилалӣ, инчунин 

маълумотҳои муаллифро дар бар мегирад.  

Пойгоҳи таҳқиқот. Диссертатсия дар кафедраи 

идоракунии давлатӣ ва маҳаллии Донишгоҳи байналмилалии 

сайёҳӣ ва соҳибкории Тоҷикистон иҷро гардидааст. Давраи 

иҷрои диссертатсияи  мазкур солҳои 2019-2024-ро дар бар 

мегирад.  

Пойгоҳи иттилотию таҷрибавии таҳқиқотро 

нишондиҳандаҳое ташкил медиҳанд, ки дар сарчашмаҳои 

зерин оварда шудаанд: Стратегияи миллии рушди Ҷумҳурии 

Тоҷикистон барои давраи то соли 2030, Стратегияи рушди 

инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон барои давраи то соли 

2020, Стратегияи рушди саноат дар Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои давраи то соли 2030, Барномаи рушди босуръати 

саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон барои солҳои 2020-2025, 

Барномаи рушди инноватсионии Ҷумҳурии Тоҷикистон 

барои солҳои 2011-2020, Барномаи давлатии мусоидат ба 

содирот ва воридотивазкунӣ дар Ҷумҳурии Тоҷикистон барои 

солҳои 2016-2020. 

Навгонии илмии таҳқиқот дар таҳия ва асосноккунии 

илмии механизми таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои 

саноатӣ ифода меёбад, ки дар заминаи муаяйнсозии 

муназзами таҳдидҳо, идоракунии стратегӣ ва татбиқи 

тадбирҳои зиддибуҳронии пешгирикунанда бо ҳадафи 

таъмини фаъолияти устувор ва баланд бардоштани 

рақобатпазирии онҳо дар шароити рушди босуръати 

инноватсионӣ ва технологии иқтисоди миллӣ амалӣ карда 

мешавад.  

Ба унсурҳои асосии навгонии илмӣ дохил мешаванд:   

− дар асоси таҳлил ва ба низом овардани равишҳои 

илмии олимони иқтисодчии ватанӣ ва хориҷӣ муаллиф  
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категорияи “таъмини амнияти иқтисодӣ дар корхонаҳои 

саноатӣ”-ро дақиқ намудааст, ки зери он ҳолати фаъолияти 

муътадил ва устувори амалкарди корхонаҳои саноатӣ, 

қобилияти амалӣ намудани қарорҳои инноватсионӣ, 

муттасилӣ ва самаранокии раванди истеҳсолот, таъмини 

пардохтпазирӣ ва ноил шудан ба сатҳи баланди 

рақобатпазирии он дар шароити таъсири хатарҳои дохиливу 

берунӣ фаҳмида мешавад.  

− омилҳои асосии таҳдидкунанда ба амнияти 

иқтисодии корхонаи саноатӣ, аз ҷумла ноустувории низоми 

иттилоотӣ, технологияҳои кӯҳна, номукаммалии нақшаҳои 

ҷорӣ  ва дурнамо, ҳолатҳои фавқулода ошкор карда шуда, 

инчунин алгоритми арзёбии ҳамаҷонибаи сатҳи амнияти 

иқтисодӣ дар давраи муайян, ки ҷамъоварии пайдарпайи 

иттилоот, муайянсозии мушкилот ва таҳлили самаранокии 

фаъолияти корхонаро дар бар мегирад, асоснок карда 

шудааст; 

− нишондиҳандаҳо ва таҳдидҳои асосии амнияти 

иқтисодии бахши саноат дар шароити ноустувории иҷтимоию 

иқтисодӣ ба низом дароварда шудаанд ва самтҳои 

афзалиятноки ислоҳоти институтсионалӣ ва инфрасохторӣ 

асоснок гардидаанд, ки фарогири зерсохторҳои молиявию 

қарзӣ, сармоягузорӣ, логистикӣ, фурӯш, иттилоотию 

маркетингӣ ва илмию технологиро буда, барои ташаккули 

модели маҷмуии ҳамкории байнисоҳавӣ, инчунин 

ҳавасмандгардонии раванди муосиргардонӣ ва рушди 

устувори корхонаҳои саноати коркарди кишвар замина 

фароҳам месозанд; 

− механизми ташкилию-иқтисодии таъмини амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноати коркарди  Тоҷикистон бо 

дарназардошти консепсияи ҳамкории институтсионалии 

мутобиқшаванда ва низоми баҳодиҳии пешгирикунандаи 

таҳдидҳо тарҳрезӣ шуда, ба баланд бардоштани устувории 

технологӣ, ҳавасмандсозии фаъолиятҳои инноватсионӣ ва 
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ташаккули низоми устувори дастгирии соҳавӣ равона 

шудааст. 

Нуктаҳои ҳимояшавандаи диссертатсия: 

1. аз ҷониби муаллифи таърифи амнияти иқтисодии 

корхонаи саноатӣ ҳамчун қобилияти рушди устувор ва 

мутобиқшаванда дар шароити таҳдидҳои мураккаби дохилӣ 

ва хориҷӣ пешниҳод шудааст; 

2. таҳдидҳои калидии амнияти иқтисодии корхонаҳои 

саноатӣ ба низом дароварда шуда, алгоритми арзёбии 

ҳамаҷонибаи он аз рӯйи динамикаи вақт асоснок гардидааст, 

ки фарогири таҳлили таркибии сабабҳо, паёмадҳо ва 

самаранокии фаъолияти корхонаҳо мебошад; 

3. хавфҳои асосии амнияти иқтисодии соҳаи саноат дар 

шароити ноустувории макроиқтисодӣ ба таври муназзам ва аз 

ҷиҳати илмӣ шарҳ дода шуда, ҳамчунин самтҳои ислоҳоти 

институтсионалӣ асоснок гардидаанд, ки ба таҳкими 

ҳамоҳангии байнисоҳавӣ ва дастгирии навсозии устувори 

саноати коркард равона шудаанд; 

4. механизми ташкилию иқтисодии таъмини амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноати коркард таҳия гардидааст, ки 

он бо модели ҳамкории давлат ва соҳа, инчунин воситаи 

арзёбии сиёсати саноатӣ ҳамгиро шуда, ба ташаккули низоми 

дастгирии рушди устувор ва рақобатпазирии соҳа равона 

шудааст. 

Аҳамияти назариявӣ ва амалии таҳқиқот дар он 

таҷассум меёбад, ки муқаррароти назариявӣ-методологӣ, 

хулосаҳо ва тавсияҳои дар таҳқиқоти диссертатсионӣ 

пешниҳодшуда ҳангоми таҳияи тавсияҳо баҳри таъмини 

рақобатпазирии корхонаҳои саноати коркард дар шароити 

саноатикунонии босуръат  истифода шуда метавонанд.  

Дараҷаи эътимоднокии натиҷаҳои таҳқиқот бо 

гузаронидани таҷрибаҳо, дақиқии маълумот, кифоягии ҳаҷми 

маводи таҳқиқотӣ, коркарди омории натиҷаҳои таҳқиқот ва 

интишорот тасдиқ мегардад. Хулоса ва тавсияҳо дар асоси 

таҳлили илмии натиҷаҳои таҳқиқоти назариявӣ ва таҷрибавӣ 
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манзур карда шудаанд. 

Мутобиқати диссертатсия ба шиносномаи ихтисоси 

илмӣ. Таҳқиқоти диссертатсионӣ ба бандҳои зерини 

Шиносномаи феҳристи ихтисосҳои КОА-и назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон аз рӯйи ихтисоси 6D0501000–

Идоракунии давлатӣ ва маҳаллӣ мувофиқат мекунад: 

12.3. Типологияи амнияти иқтисодӣ; муҳимтарин 

аломатҳои тасниф (соҳавӣ, функсионалӣ, ниҳодӣ, минтақавӣ) 

ва абзорҳои танзими он  

12.6. Самтҳои консептуалӣ ва стратегии баланд 

бардоштани амнияти иқтисодӣ, меъёрҳои амнияти иқтисодӣ. 

12.7. Таснифи таҳдидҳо ба амнияти иқтисодӣ дар 

соҳаҳои иқтисодиёт (истеҳсолӣ, иҷтимоӣ, молиявӣ, тиҷорати 

берунӣ, ҳарбӣ-саноатӣ ва ғайра). 

12.10. Механизмҳо ва абзорҳои ташкили низоми 

самараноки амнияти иқтисодӣ. 

12.16. Сиёсати сохторӣ ва амнияти иқтисодӣ 

(методология, методҳо, механизмҳо ва абзорҳо). 

12.17. Ҷанбаҳои иҷтимоӣ-иқтисодии амнияти иқтисодӣ 

(назарияи методологӣ ва амалия). 

12.21. Рушди методологияи таҳияи доктринаи амнияти 

иқтисодӣ дар соҳаҳои алоҳида (озуқа, энергетика, ҳарбӣ-

саноатӣ ва ғ). 

Саҳми шахсии довталаби дарёфти дараҷаи илмӣ дар 

таҳқиқот. Тамоми марҳилаҳо ҷиҳати иҷрои нақшаи кории 

илмӣ бо иштироки бевоситаи муаллиф гузаронида шудааст, 

ба монанди таҳияи мавзӯъ, асосноккунӣ ва мубрамияти он, 

мақсади гузошташуда ва иҷрои вазифаҳои он. Пешниҳодоти 

муаллиф дар самти мукаммалсозии механизми таъмини 

амнияти иқтисодии  соҳаи саноат назаррас хоҳад буд. 

Тасвиб ва амалисозии натиҷаҳои диссертатсия. 

Муқаррароти асосии таҳқиқоти диссертатсионӣ дар намуди 

маърӯзаҳо дар конфронсҳои илмӣ, ҳамоишҳо ва семинарҳои 

муассисаҳои таҳсилоти олии касбии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва 

хориҷи кишвар баррасӣ гардидаанд. 
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Муқаррароти алоҳидаи таҳқиқоти диссертатсиониро дар 

раванди таълим дар муассисаҳои таҳсилоти олии касбӣ 

ҳангоми тадриси фанҳои “Иқтисод ва идоракунии корхонаҳои 

саноатӣ”, “Амнияти иқтисодӣ” “Иқтисоди корхона”, 

“Иқтисоди соҳибкорӣ”, “Банақшагирии фаъолияти 

истеҳсолӣ-хоҷагидории корхонаҳо” ва ғайраҳо истифода 

намудан мумкин аст. 

Интишорот аз рӯйи мавзӯи диссертатсия. Доир ба 

мавзӯи кори диссертатсионӣ аз ҷониби муаллиф 23 мақола 

дар ҳаҷми умумии 8,145 ҷ.ч. нашр шудааст, аз ҷумла 8 мақола 

дар маҷаллаҳои тақризшавандаи КОА назди Президенти 

Ҷумҳурии Тоҷикистон ва КОА Вазорати маориф ва илми 

Федератсияи Русия ташкл медиҳад.. 

Сохтор ва ҳаҷми диссертатсия. Кори диссертатсионӣ 

аз муқаддима, се боб, хулоса, рӯйхати адабиёти 

истифодашуда бо 160 номгӯй иборат мебошад. Кор дар ҳаҷми 

188 саҳифа иҷро шуда, аз 33 ҷадвал ва 20 расм иборат 

мебошад. 

ҚИСМИ АСОСИИ ТАҲҚИҚОТ 

Дар муқаддима аҳамияти илмӣ ва амалии мавзӯи 

интихобгардида, ҳадаф, вазифаҳо, объекти таҳқиқ ва мавзуи 

тадқиқот муайян карда шуда, асосҳои назариявию 

методологии кор асоснок карда шудаанд, инчунин унсурҳои 

навгониҳои илмӣ ва самтҳои татбиқи амалии натиҷаҳои 

бадастомада ифода ёфтаанд. 

Дар боби якуми диссертатсия - «Ҷанбаҳои 

назариявии таъмини амнияти иқтисодии соҳаи саноат» 

равишҳои назариявӣ ва консептуалӣ оид ба таъмини амнияти 

иқтисодии бахши саноат мавриди баррасӣ қарор дода 

шудаанд, таснифи таҳдидҳои муҳими иқтисодӣ дар шароити 

ноустувории иҷтимоӣ ва иқтисодии муосир анҷом дода 

шудааст, инчунин равишҳои методии арзёбии сатҳи амнияти 

иқтисодӣ дар соҳаи саноат таҳлил гардидаанд. 

Дар шароити иқтисоди бозорӣ яке аз шартҳои асосии 

самараноки фаъолияти корхона таъмини амнияти иқтисодии 
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он маҳсуб меёбад. Амнияти иқтисодии корхона унсури 

муҳиме мобшад, ки барои рушду нумӯи истеҳсолоти корхона 

шароити мусоидро фароҳам месозад, ки  бешубҳа ба 

иқтисоди миллӣ низ манфиати заруриро муҳайё месозад. 

Аксар маврид корхонаҳои ватанӣ ба таҳдидҳои дохилӣ ва 

берунӣ дучор меоянд, ки онҳо хусусияти ғайрирасмиро 

доранд ва оқибатҳои ногуворро ба вуҷуд оварда метавонанд. 

Дар робита ба гуфтаҳои боло, чунин таъкид кардан 

бамаврид аст, ки таъмини амнияти иқтисодии корхона ба  

ҳайси яке аз ҳадафҳои афзалиятноки иқтисодиёти миллӣ 

баромад менамояд, зеро маҳз он асоси фаъолият ва рушди 

устувори иқтидори истеҳсолиро ташаккул медиҳад, инчунин 

хислат ва самтнокии муносибатҳои иқтисодии дар кишвар ба 

вуҷудояндаро  муайян менамояд.  

Вобаста ба ин, дар таҳқиқоти диссертатсионӣ асосҳои 

илмию назариявии мафҳуми  амнияти иқтисодии корхона 

низомбандӣ шуда, инчунин аломатҳои категориявии калидии 

он тасниф гардидаанд, ки ин имкони аниқу дақиқ намудани 

мазмуни мафҳуми мазкурро дар шароити муосири 

хоҷагидорӣ фароҳам овард. 

Дар асоси таҳлили маҷмуии равишҳои назариявии 

мавҷуда оид ба  муаммоҳои амнияти иқтисодии корхона аз 

ҷониби муаллиф таърифи зерин аниқ ва пешниҳод карда 

шудааст: “Таъмини амнияти иқтисодии корхонаи саноатӣ - 

ҳолати устувори фаъолияти он ба ҳисоб меравад, ки 

инъикосгари қобилияти муқовимат ба таҳдидҳои дохилӣ ва 

берунӣ, мутобиқшавӣ ба шароити тағйирёбанда, таъмини 

бефосилаи раванди истеҳсолот, суботи молиявӣ ва 

нигоҳдории рақобатпазирӣ дар дурнамои дарозмуддат 

мебошад”. 

Дар низоми таъмини амнияти иқтисодии соҳаи саноат 

яке аз масъалаҳои калидӣ ташаккули низоми ягонаи 

истеҳсолот мебошад, ки қобилияти таъмини бутунии 

равандҳои технологӣ, ҳамоҳангсозии ҳама марҳилаҳои 

фаъолияти истеҳсолӣ, оқилона истифодабарии захираҳо ва 
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устуворӣ ба омилҳои ғайримуътадилкунандаи дорои хислати 

иқтисодӣ, ҳам ташкилӣ ва ҳам институтсионалӣ мебошад. 

Ташкили чунин низом на танҳо ҳамгироии зерсохторҳои 

дохилии корхона, балки барпо намудани робитаҳои уфуқӣ ва 

амудӣ бо контрагентҳои берунаро низ пешбинӣ менамояд, 

зеро он хусусан дар шароити ҷаҳонишавӣ ва рақамикунонии 

иқтисодӣ мубрам мебошад. 

Вобаста ба ин, дар диссертатсия асосҳои илмию 

назариявӣ ба низом дароварда шуда, мафҳуми амнияти 

иқтисоии корхона тасниф карда шудааст. 

    

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

Расми 1. - Марҳилаҳои ташаккули амнияти иқтисодӣ дар соҳаи 

саноат 
Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

  

Дар диссертатсия қайд шудааст, ки таҳдидҳо аз рӯйи 

дараҷаи таъсиррасонӣ ба амнияти иқтисодӣ, метавонанд 

миллӣ, минтақавӣ ва байналмилалӣ бошанд, инчунин ба 

сатҳи корхонавиву шахсӣ низ ҷудо шаванд. Таҳдидҳо 

заминаҳои ташкилӣ-иқтисодии корхонаро вайрон намуда, 

боиси оқибатҳои ногувори фаъолият мегарданд. Дар ин 

маврид зарур аст, ки манбаъҳои пайдоиши таҳдид арзёбӣ 

гардида, чорабиниҳои баромадан аз ин вазъият аз ҷониби 

корхонаи саноатӣ қаблан тарҳрезӣ шаванд. Манбаъҳои 

аломатҳои таҳдидҳои амнияти иқтисодии корхона дар 

ҷадвали 1 оварда шудаанд 

 

Фароҳам 

овардани 

шароити барои 

таъмини 

амнияти 

иқтисодӣ 

Фароҳам  

овардани 

шароити  

зарурӣ барои  

таъмини 

амнияти 

иқтисодӣ дар 

саноат 

 

 

 

Ноил гардидан 

ба нуктаи 

ниҳоии 

таъмини 

амнияти 

иқтисодӣ 
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Ҷадвали 1. - Таснифи манбаъҳои таҳдидҳо (омилҳо) ба амнияти 

иқтисодии корхона 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

Таҳдидҳои дохилӣ ба амнияти иқтисодии корхона аз 

қабили нодуруст ба роҳ мондани низоми идоракунӣ, 

ғайрисамаранок истеҳсол намудани маҳсулотҳо, фурӯхтани 

сирри дохилии корхона ба рақибон аз ҷониби кормандони 

корхона, истифодаи технологияҳои фарсуда дар раванди 

истеҳсол, надонистани қонуниятҳои бозор, дуруст 

наомӯхтани талаботи мизоҷон, ба гурӯҳҳо ҷудо гардидани 

коллективи меҳнатӣ, сар задани низоъ ва ғайраҳо дохил 

мешаванд, ки дар  ҳолати саривақт пешгирӣ накардани он 

метавонад оқибатҳои ногуворро ба ҷо гузорад. Якчанд 

омилҳои дохилие, ки дар аснои нодуруст банақшагирии 

стратегии рушди корхона пайдо мегарданд, оҳиста-оҳиста 

низому механизми фаъолияти корхонаро заиф гардонида, дар 

охир онро ба нестӣ мебаранд ва дақиқан ин омилҳо сабабгори 

носолим гардидани вазъи истеҳсолии корхона дар оянда 

мегарданд. Ба гурӯҳи таҳдидҳои беруние, ки садди роҳи 

таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ мебошанд: 

рақобати носолим байни корхонаҳо, нооромии вазъи сиёсӣ ва 

паёмадҳои манфии он, вайрон гардидани системаи саноатӣ, 

мавҷудияти ришваситонӣ ва муаммоҳои он. Аз ин рӯ, барои 

№. Аломатҳо Таҳдидҳо 

1 Аз рӯйи ҷои пайдоиш Дохилӣ, берунӣ 

2 Аз рӯйи дараҷаи хатар Махсусан хатарнок, хатарнок 

3 Аз рӯйи имконият Воқеӣ, иқтидорӣ 

4 Аз рӯйи миқёси татбиқ Ҷудогона, умумӣ 

5 Аз рӯйи давомнокии амал Муваққатӣ, доимӣ 

6 
Аз рӯйи самт 

Истеҳсолӣ, молиявӣ, технологӣ, 

иҷтимоӣ-иқтисодӣ 

7 Аз рӯйи миқёс Объективӣ, субъективӣ 

8 Аз рӯйи хусусияти самт Мустақим, ғайримустақим 

9 Аз рӯйи эҳтимолияти 

пайдоиш 
Ошкор, ниҳон 

10 Аз рӯйи сарчашмаи пайдоиш Сиёсӣ, криминалӣ, рақобатпазирӣ 
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пурсамар гардонидани фаъолияти дилхоҳ корхона, дастгирии 

давлатӣ нақши муҳимро ишғол менамояд. 

Дар диссертатсия масъалаи методии арзёбии амнияти 

иқтисодии саноат баррасӣ гардидааст, зеро дар натиҷаи  

арзёбӣ, сабабҳои пайдоиши таҳдидҳо, намудҳои онҳо ва 

миқёс  ошкор карда мешаванд. Корхонаи саноатӣ ҷиҳати 

камтаъсир гардонидани он ва ё  рафъи пурраи  он чораҳои 

заруриро  роҳандозӣ менамояд. Муаллиф усулҳои арзёбии 

амнияти иқтисодии корхонаи саноатиро баррасӣ намуда, ба 

равиши захиравӣ диққати махсус зоҳир менамояд. 

Баъдан таъкид шудааст, ки яке аз имкониятҳое, ки 

таъмини амнияти иқтисодиро аз ҳар гуна хатарҳои дохилӣ ва 

берунӣ эмин нигоҳ медорад, захираҳои молиявии корхона 

мебошанд. Барои баланд бардоштани захираҳои молиявӣ, 

истеҳсолоти самаранок зарур аст. Маҳз заминаи рафъи 

хатарҳо бари бартарафсозии таҳдидҳо поя бунёд месозанд. 

Гардиши сармояи корхона, махсусан пули нақд имкони 

такмили механизми таъмини амнияти иқтисодиро ба вуҷуд 

меорад. 

    (1) 

– маблағи холис; 

 – даромади соф (амалиётӣ); 

  – хароҷоти истеҳлок. 

Муаллиф механизми фоидаоварии корхонаро ба 

инобат гирифта, рушди минбаъдаи онро дар марҳилаҳои 

муайян пешгӯйӣ менамояд. Барои рушди корхонаҳои саноатӣ 

татбиқи технологияҳои инноватсионӣ заминагузор аст. Маҳз 

раванди мазкур  барои рафъи таҳдиди хатарҳо ба амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ ёрӣ мерасонад, ки метавон 

дар формулаи зер мушоҳида намуд. ( формулаи 2)  

, 

дар ин ҷо: 

ΔFZ – тафовуте, ки барои рушди сармояи захиравӣ 

поягузор аст ва ҳамчун фишанги махсус истифода мегардад; 
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ΔNP – тафовут байни тақсимоти фоидаи соф ва 

тақсимнашуда, ки ҳамчун ченаки муайянсозӣ хизмат 

мекунад; 

VK – сармояи шарикӣ (дар охири давра t). 

Методи мазкур, шаҳодат аз он медиҳад, ки асоси рушди 

корхона ба даст овардани  фоидаи хуб мебошад. Аз ин рӯ, 

аксар сармоягузорон ҳангоми таҳияи механизми шарикӣ ба 

фоидаи оянда авлавият медиҳанд. Дар дилхоҳ корхонаи 

саноатӣ ҳангоми таҳияи стратегияи рушд, сармояи 

андӯхташавандаро  барои оянда пешгӯйӣ намуда, сипас 

нақшаи амалро таҳия менамоянд. Натиҷаҳои интизорӣ, яке аз 

ҷузъҳои асосии стратегияи рушди корхонаҳои саноатӣ 

мебошад. Дар боби мазкур асосҳои назариявию методологии 

ташаккули низоми таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои 

саноатӣ баррасӣ шуда, инчунин шарҳи мухтасари таҳлилии 

омилҳо ва таҳдидҳое пешниҳод гардидааст, ки метавонанд 

рушди устувори онҳоро ноустувор гардонанд. 

Дар боби дуюми таҳқиқоти диссертатсионӣ - «Таҳлил 

ва баҳодиҳии таҳдидҳои амнияти иқтисодӣ дар соҳаи 

саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон» таҳлили маҷмӯии 

нишондиҳандаҳо ва таҳдидҳои таъсиркунанда ба амнияти 

иқтисодии соҳаи саноат дар шароити саноатикунонии 

босуръати иқтисодиёт гузаронида шудааст. Диққати махсус 

ба омилҳои муайянкунандаи хавфҳои дохилӣ ва берунии 

амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати коркард дода шуда, 

инчунин имкониятҳои иқтидорӣ ва механизми таъмини 

амнияти иқтисодии онҳо дар пасманзари модели рушди ба 

инноватсия нигаронидашуда баррасӣ гардидаанд.  

Дар диссертатсия ҳолати бисёрсоҳавии  соҳаи саноат, 

сатҳи истифодаи захираҳои меҳнатӣ, фондҳои асосӣ, 

тамоюли рушди истеҳсолот ва амнияти иқтисодии саноати 

Ҷумҳурии Тоҷикистон мавриди таҳлил қарор гирифтааст. 

Барои муайян намудани сатҳи рушди соҳаи саноат, таҳлили 

шумораи корхонаҳои саноатӣ аз рӯйи намудҳои асосии 
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фаъолияти иқтисодии соҳаҳои саноат гузаронида шудааст, ки 

дар ҷадвали 2. инъикос ёфтаанд. 
Ҷадвали 2. - Шумораи корхонаҳои саноатӣ аз рӯйи намудҳои асосии 

фаъолияти иқтисодии соҳаҳои саноат дар давоми солҳои 2017-2023 

Нишондиҳандаҳо 

Солҳо Афзоиш, 

соли 2023 

нисбат ба 

2017 бо 

% 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Ҳамагӣ саноат 1999 2161 2164 2283 2397 2802 3453 57,8 

Саноати истихроҷи 

маъдан 
229 249 250 264 291 303 315 72,6 

Вазни хос бо %  11,4 11,5 11,5 11,5 12,1 10,8 9,1 -2,3 б/ф 

Саноати коркард 1732 1806 1746 1846 1927 2318 2954 58,6 

Вазни хос бо% 86,6 83,5 80,6 80,8 80,4 82,7 85,5 -1,1 б/ф 

Истеҳсолу тақсими 

нерӯи барқ, газ ва 

об 

38 106 168 173 179 181 184 4,8 мар. 

Вазни хос бо % 1,9 4,9 7,7 7,5 7,4 6,4 5,3 3,4 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2024 (маҷмӯаи оморӣ). Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Душанбе-2024.-С 19 

 

Тавре аз ҷадвал бармеояд, дар соли 2017 вазни хоси 

саноати истихроҷи маъдан дар шумораи саноати кишвар 

11,4%, 86,6-% саноати коркард ва 1,9%-ро истеҳсолу тақсими 

нерӯи барқ, газ ва об ташкил додааст. Дар соли 2023 нисбат 

ба соли 2017 шумораи корхонаҳои саноатии кишвар 57,8% аз 

ҷумла, 72,6%, саноати истихроҷи маъдан, 58,6%, саноати 

коркард  ва 3,4 маротиба истеҳсолу тақсими нерӯи барқ, газ 

ва об зиёд шудааст. Чунин нишондиҳандаҳои корхонаҳои 

саноатӣ аз он гувоҳи медиҳанд, ки зина ба зина фаъолиятро 

ба муҳити беруна ҳамоҳанг сохта, таъмини рушди устуворро 

ба худ касб намоянд.   

Яке аз ҳадафҳои асосии дилхоҳ корхона новобаста аз 

шакли фаъолият ва моликиятдорӣ зиёд намудани ҳаҷми 

истеҳсолот мебошад. Зиёд гардидани ҳаҷми истеҳсолот аз он 

шаҳодат медиҳад, ки мол ё маҳсулоти истеҳсолшуда дар 

бозор истеъмолкунандаи худро дарёфт намуда, 

рақобатпазириро таъмин намудааст. Аз ин рӯ мо, дар ҷадвали 

3 ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз рӯйи намудҳои асосии 
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фаъолияти иқтисодии соҳаҳои саноати кишвар дар давоми 

солҳои 2017 ва 2023 таҳлил шудааст. 
Ҷадвали 3. - Ҳаҷми маҳсулоти саноатӣ аз рӯйи намудҳои асосии 

фаъолияти иқтисодии соҳаҳои саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар давоми 

солҳои 2017-2023 (бо млн сомонӣ) 

Нишондиҳандаҳо 

Солҳо 2023 

/2017 

ҳаҷми 

маҳсулот 

(бо %) 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Саноати 

истихроҷи маъдан 
4524 4686 4853 4309 8409 8906 9336 2,06 мар. 

Саноати коркард 11776 13520 15952 19054 22313 26497 28537 242,3 

Истеҳсолу 
тақсими нерӯи 

барқ, газ ва об 

3729 5688 6808 7527 8107 7622 8984 240,49 

Ҳамагӣ саноат 20029 23894 27613 30890 38829 43025 46857 233,9 

Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2024 (маҷмӯаи оморӣ). Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Душанбе-2024.-С 13 

Мувофиқи маълумоти дар ҷадвали 3 овардашуда дар соли 

2023 ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноатӣ аз рӯйи намудҳои 

асосии фаъолияти иқтисодии соҳаи саноат зиёд шудааст: ин 

нишондиҳанда нисбат ба соли 2017 зиёда аз  233,9 маротиба 

афзоиш ёфтааст, ки ин аз пешравии назарраси соҳаи саноат 

дарак медиҳад. Агар динамикаи соҳаҳои саноатро таҳлил 

намоем, он гоҳ хислат ва устувории тамоюли мазкурро 

муайян намудан мумкин аст. Инак, дар соли 2023 нисбат ба 

соли 2017 ҳаҷми истеҳсоли маҳсулоти саноати истихроҷи 

маъдан  зиёда 2,06 маротиба афзоиш ёфтааст, ки аз пешравии 

босуръат шаҳодат медиҳад. Баррасии таҳлилӣ муқаррар 

намуд, ки дар давраи таҳлилшаванда поёнравии ҳаҷми 

истеҳсолоти саноати истихроҷи маъдан танҳо дар соли 2020 

мушоҳида мешавад, ки ин эҳтимолан аз таъсири омилҳои 

беруна ё  макроиқтисодӣ, аз он ҷумла зуҳуроти буҳрони 

ҷаҳонӣ ба вуҷуд омадааст. Аммо алакай дар соли 2021 нисбат 

ба соли 2020 ҳаҷми истеҳсолот қариб як баробар зиёд 

шудааст. Ҳамин тавр, маълумоти бадастомадаи оморӣ имкон 

медиҳанд ба хулоса оем, ки  дар маҷмуъ истеҳсолоти саноатӣ 

тамоюли мусбат дорад, дар шароити воқеияти мавҷуда 
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имконияти афзоиши он дар соҳаҳои калидии саноат , аз он 

ҷумла саноати маъдан мушоҳида мегардад. 

Баъдан барои муайян намудани ҳиссаи минтақаҳо дар 

сохтори саноати кишвар, муаллиф сохтори соҳаи саноатро 

дар минтақаҳои мамлакат дар соли 2023 мавриди таҳлил 

қарор дод. ниг. ба расми 2. 

Расми 2. - Сохтори соҳаҳои саноат дар минтақаҳо дар соли 2023 (бо фоиз) 
Сарчашма: ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон 

2024 (маҷмӯаи оморӣ). Агентии омори назди Президенти Ҷумҳурии Тоҷикистон. 

Душанбе-2024.-С 18 

Нишондиҳандаҳои таҳлилие, ки дар расми 2 оварда 

шудаанд, бозгӯйи он мебошад, ки саноати истихроҷи маъдан 

танҳо дар Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон зиёд ба 

чашм мерасад, ки ин албатта аз зиёд будани канданиҳои 

фоиданок дар минтақа вобаста аст. Мавқеи  дуюм бошад, 

вилояти Суғд, ки 28,5%-и соҳаи саноаташро, саноати 

истихроҷи маъдан ташкил медиҳад. Минтақаҳои дигар аз 

қабили НТҶ 28,2%, вилояти Хатлон 4,2% ва шаҳри Душанбе 

1,4%-и соҳаи саноаташонро, саноати истихроҷи маъдан 

ташкил медиҳад. 

Дар сохтори соҳавии саноати шаҳри Душанбе саноати 

коркард аз ҳама баландтар буда, 70,1-и соҳаи саноаташро дар 

бар мегирад. Ин нишондиҳанда дар вилояти Суғд  64,1%, 

вилояти Хатлон 57,7%, Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 43,5% ва 
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Вилояти Мухтори Кӯҳистони Бадахшон 26,0% мебошад. 

Таҳлилҳо бозгӯйи он мебошанд, ки саноати коркард танҳо 

дар шаҳри Душанбе,  вилояти Суғд ва вилояти Хатлон  

зиёдтар ба назар мерасад ва аз ҳама камтарин дар Вилояти 

Мухтори Кӯҳистони Бадахшон арзёбӣ мегардад. 

Истеҳсоли нерӯи барқ, газ ва об дар Вилояти Мухтори 

Кӯҳистони Бадахшон 37,6%, вилояти Хатлон 38,1% ва шаҳри 

Душанбе 28,5% мебошад, ки назар ба дигар минтақаҳои 

ҷумҳурӣ зиёдтар мебошанд. Нишондиҳандаи мазкур дар 

Ноҳияҳои тобеи ҷумҳурӣ 28,3%, ва вилояти Суғд 7,4%-ро 

ташкил додааст. 

Аз ин рӯ зарур аст, ки минтақаҳои ҷумҳурӣ вобаста ба 

мавҷудияти захираҳо махсусгардонидашудаи ин ё он соҳаи 

саноатӣ гарданд, яъне ин принсипи ҷойгиркунии соҳаҳои 

саноат боиси таъмини амнияти иқтисодии онҳо мегардад. 

Дар диссертатсия барои арзёбии фаъолияти соҳаҳои 

алоҳидаи иқтисодӣ, аз ҷумла соҳаи саноат ва таъмини 

амнияти иқтисодии он, амсилаи иқтисодӣ – математикӣ таҳия 

карда шудааст.  

Тағйирёбии ҳаҷми истеҳсолот аз тағйирёбии омилҳои 

таъсиррасон вобаста мебошад. Бинобар ин, бо тағйир ёфтани 

яке аз омилҳои истеҳсолӣ, дар ҳолати бетағйир будани 

омилҳои дигар, ҳаҷми истеҳсолот ба андозаи коэффитсиенти 

назди омилбуда, тағйир меёбад. Намуди умумии амсилаи 

иқтисодӣ - математикӣ чунин мебошад: 

    (1) 

дар ин ҷо, 

 – ҳаҷми умумии маҳсулоти саноати коркард, млн. 

сомонӣ, X1 – сармояи асосии саноти коркард млн. сомонӣ, X2 

- шумораи кормандони саноати коркард, ҳаз. нафар 

мебошанд. Бинобар ин, бо мақсади таҳияи амсилаи иқтисодӣ 

- математикии таъмини амнияти иқтисодии санаоти коркард 

маълумоти омории ҷадвали зеринро истифода менамоем 

(ҷадвали 4.). 
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Ҷадвали 4. - Динамикаи нишондиҳандаҳои саноати коркард барои солҳои 

2014-2024 

Нишондиҳандаҳо 

Ҳаҷми 

маҳсулоти 

умумии саноати 

коркард млн. 

сомонӣ 

Сармояи 

асосии 

саноти 

коркард млн. 

сомонӣ 

Шумораи 

кормандони 

саноати 

коркард, ҳазор 

нафар 

Солҳо Y X1 X2 

2014 6959 76,3 53,2 

2015 8006 77,4 52,8 

2016 9340 78,5 53,2 

2017 11776 79,6 55,9 

2018 13520 79,5 56,5 

2019 15952 80,6 57,2 

2020 19054 80,8 58,3 

2021 22313 80,9 59,9 

2022 26497 82,7 60,1 

2023 28537 85,0 60,2 

2024 31432 86,2 60,4 

* Сарчашма: Ҳисоби муаллиф дар асоси маълумоти Вазорати саноат ва 

технологияҳои нави Ҷумҳурии Тоҷикистон/ 

Натиҷаи амсилаҳои ҳосилшуда намуди зерин доранд. 

(муод. 2.). 

Аз қимматҳои ҳосилшудаи модели таҳиягардида 

бармеояд, ки модели мазкур боэътимод буда, барои истифода 

мувофиқ мебошад.  
Ҷадвали 5. - Натиҷаи ҳосилшудаи амсилаи иқтисодӣ - математикии 

саноати коркард*  
Коэффит - 

сиентҳо 

Хатогии 

стандартӣ 

t-оморӣ 

Y - бурриш -186725 14063,66 -13,2771 

Сармояи асосии саноти 

коркард млн. сомонӣ, X1 

1615,39 355,8178 4,5399 

Шумораи кормандони саноати 

коркард, ҳаз. нафар, X2 

1296,32 357,9011 3,6220 

*Сарчашма: таҳияи муаллиф бо ёрии имкониятҳои ДБА. 

   (2) 

Натиҷаҳо нишон медиҳанд, ки дар сурати 1 воҳид 

афзоиш ёфтани қиммати Х1 даромади умумии соҳа ба 1615,39 

млн. сомонӣ ва дар ҳолати зиёд шудани қиммати Х2 
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нишондоди умумии раванд ба 1296,32 млн. сомонӣ афзоиш 

меёбад. Қимматҳои ҳосилшудаи коэффитсиенти 

деттерменатсия, ки эътимоднокии натиҷаҳои ҳосилшударо 

инъикос менамояд, ба R2 = 0,9871 ё 98 фоиз баробар 

мебошад. 

Инчунин, дар рафти анҷом додани таҳқиқот ба мо 

муяссар гардид, ки нишондиҳандаҳои ҳадди ҳудудӣ барои 

арзёбии таъмини амнияти иқтисодии соҳаи саноатро дар 

Ҷумҳурии Тоҷикистон муайян намоем. Нишондиҳандаҳои 

молиявию иқтисодии ҳадди ҳудудӣ барои арзёбии таъмини 

амнияти иқтисодии соҳаи саноат  дар ҷадвали 6. оварда 

шудаанд. 
Ҷадвали 6. - Нишондиҳандаҳои молиявию иқтисодӣ 

Нишондиҳанда 
Қиммати 

воқеӣ 

Қиммати 

ҳадди ҳудудӣ 

Фарсудашавии фондҳои асосӣ 52–60% > 50% 

Ҳиссаи корхонаҳои зиёновар ~3% > 15% 

Фоиданокии фурӯш дар соҳаи саноат ~5 – 6% < 5% 

Зариби пардохтпазирии ҷорӣ 0.7–1.0 < 1.0 

*Сарчашма: ҳисоби муаллифи диссератсия. 

Дар ин ҷо ишора гардидааст, ки фарсудашавии фондҳои 

асосӣ 52 – 60 фоиз, ҳиссаи корхонаҳои зиёновар наздики 3 

фоиз, фоиданокии фурӯш дар соҳаи саноат дар миқёси аз 5 то 

6 фоиз ва зариби пардохтпазирии ҷорӣ 0,7 – 1,00 – ро ташкил 

медиҳад. Натиҷаи нишондиҳандаҳои ҳадди ҳудудии 

истеҳсолӣ ва технологӣ (ҷадвали 7.). 
Ҷадвали 7. - Нишондиҳандаҳои истеҳсолӣ ва технологӣ* 

Нишондиҳанда 
Қиммати 

воқеӣ 

Қиммати 

ҳадди ҳудудӣ 

Сатҳи истифодаи иқтидорҳои 

истеҳсолӣ 

65–70% < 70% 

Фаъолияти инноватсионӣ < 10% < 15% 

Ҳиссаи маҳсулоти баланди технологӣ < 3% < 5% 

*Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

Таҳлили ҷадвали 7 нишон медиҳад, ки сатҳи 

истифодаи иқтидорҳои истеҳсолӣ 65 – 70 фоиз, фаъолияти 

инноватсионӣ аз даҳ фоиз боло, ҳиссаи маҳсулоти баланди 
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технологӣ аз се фоиз боло мебошад. Дар идомаи таҳлил 

нишондиҳандаҳои фаъолияти иқтисодии хориҷӣ пешниҳод 

карда мешвад (ҷадвали 8.). 
Ҷадвали 8. - Нишондиҳандаҳои фаъолияти иқтисодии хориҷӣ 

Нишондиҳанда 
Қиммати 

воқеӣ 

Қиммати 

ҳадди ҳудудӣ 

Вобастагӣ аз воридоти таҷҳизоти 

истеҳсолӣ > 80% 
> 40% 

Консентратсияи содирот (масалан, 

алюминий ва пахта) ~60% 
> 30% 

*Сарчашма: ҳисоби муаллифи диссератсия. 

Дар робита ба нишондоди мазкур бошад вобастагӣ аз 

воридоти таҷҳизоти истеҳсолӣ аз 80 фоиз боло буда 

Консентратсияи содирот (масалан, алюминий ва пахта) 

наздики 60 фоиз меошад. Дар ҷадвали 8. бошад ҳадди 

ҳудудии нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ пешниҳод карда 

шудаанд. 
Ҷадвали 9. - Нишондиҳандаҳои иҷтимоӣ 

Нишондиҳанда Қиммати воқеӣ 
Қиммати ҳадди 

ҳудудӣ 

Сатҳи шуғл дар бахши 

саноат 12–14% 
< 15% 

Маоши миёна дар саноат ~80% < 70% 

*Сарчашма: ҳисоби муаллифи диссератсия. 

Таҳлили ҷадвали мазкур гувоҳи он аст, ки сатҳи шуғл 

дар бахши саноат аз 12 то 14 фоизро ташкил дода маоши 

миёна дар ҳошияи то 80 фоиз доман мезанад. 

Маълумоти оморӣ имкон доданд, ки доир ба ҳолати 

муосир таҳлили мушаххас анҷом дода шавад. Дар идома 

самтҳои асосӣ ва зарурати такмили механизми таъмини 

амнияти иқтисодии соҳаи саноат баррасӣ мегарданд. 

Дар боби сеюми таҳқиқоти диссертатсионӣ - 

«Самтҳои асосии мукаммалсозии механизми таъмини 

амнияти иқтисодии соҳаи саноат дар Ҷумҳурии 
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Тоҷикистон» равишҳои назариявию методологӣ ва амалӣ ба 

азнавсозии сиёсати саноатӣ бо мақсади баланд бардоштани 

сатҳи амнияти иқтисодии саноати коркард дар шароити 

муосир пешниҳод шудаанд. 

Самтҳои афзалиятноки такмили сиёсати давлатии 

саноатӣ дар пасманзари саноатикунонии босуръати иқтисоди 

миллӣ, фаъолнокгардонии фаъолияти сармоягузорӣ ва 

инноватсионӣ ҳамчун омили калидии таъмини устуворӣ ва 

рақобатпазирии корхонаҳои соҳаи коркард асоснок 

гардидаанд.  

Дар боби мазкур зарурати таҳкими нақши самти 

сармоягузорию инноватсионии рушд ҳамчун шарти 

низомсози баландбардории устувории иқтисодии корхонаҳои 

саноатӣ дар шароити чолишҳои дохилӣ ва беруна қайд 

мегардад. Инчунин, самтҳои такмили механизми ташкилию 

иқтисодӣ ва институтсионалии таъмини амнияти иқтисодӣ 

коркард ва пешниҳод гардидаанд, аз он ҷумла воситаҳои 

танзими давлатӣ, тадбирҳои дастгирӣ аз ҷониби муассисаҳои 

молиявию қарзӣ ва таълимӣ, инчунин механизми ҳамкории 

самаранок байни сохторҳои  давлатӣ ва субъектҳои 

истеҳсолоти саноатӣ. 

Ҳамаи ин чораҳо ба ташаккули низоми мукаммал ва 

мутобиқшавандаи таъмини амнияти иқтисодӣ равона 

шудаанд, ки имконияти самаранок фаъолият намуданро дар 

шароити рушди индустриалӣ ва дигаргунсозиҳои муҳити 

иқтисодии Ҷумҳурии Тоҷикистон фароҳам меоранд. 

Дар диссертатсия сиёсати саноатӣ ҳамчун омили 

асосии рушди корхонаҳои саноатӣ, ки натиҷаҳои назаррасро  

ба вуҷуд меоранд, баррасӣ шудааст. Сиёсати саноатӣ, 

инчунин самаранокии истеҳсол ва фурӯши маҳсулоти 

корхонаҳои саноатиро фароҳам меоварад. Ташаккули сиёсати 

саноатӣ аз омилҳои дохилӣ ва берунӣ сахт вобастагӣ дорад. 

Арзёбии самаранокии татбиқи сиёсати саноатиро метавон аз 

нуқтаи назари ноилгардӣ ба мақсадҳои он муайян намуд. Яке 

аз роҳҳои  татбиқи сиёсати саноатиро ба воситаи низоми 
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сесатҳа муайян намудан мумкин аст, ки дар расми 3 инъикос 

гардидааст.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 3. - Сатҳҳои татбиқкунандаи сиёсати саноатӣ 

Сарчашма: Таҳияи муаллиф  

 

Дар сиёсати саноатӣ ду нуқтаи назарро аз ҳамдигар 

ҷудо намудан мумкин аст: 

1) сиёсате, ки барои рушд додани истеҳсолоти саноатӣ 

ва зиёд намудаи саҳми он дар инфрасохтори иқтисод 

нигардонида шудааст. Дар баробари ин тадбир на ба 

зерсоҳаҳои алоҳидаи соҳаи саноат алоқаманд мебошад, балки 

ба фаъолияти тамоми сохтори саноат таъсири мусбӣ 

мерасонад.  

2) сиёсати мазкур низ барои рушд додани раванди 

истеҳсолоти саноатӣ равона карда шудааст. 

Механизми татбиқи сиёсати мазкур аз  инҳо иборат 

мебошад: имтиёзҳои андозӣ, ҷонибдории раванди лизингӣ ва 

интиқоли молу маҳсулоти саноатӣ ба хориҷи кишвар, 

истифодаи имкониятҳои рушд, мотиватсияи фаъолияти 

навоваронаи корхонаҳои саноатӣ, ташаккул додани   низоми 

идоракунии соҳаи саноат, такмили низоми молиявию 

иқтисодии соҳаи саноат. 

Вобаста аз ин,  дар диссертатсия механизми дастгирии 

давлатии фаъолияти инноватсионӣ, ки ба устувории 

корхонаҳои саноатӣ равона шудааст, дар расми 4. пешниҳод 

гаштааст. 

Сатҳи 1 

 

Шарҳи ду сатҳи идоракунӣ, микроиқтисод ва макроиқтисод, 

ки нисбияти равишҳоро бо рушди сиёсати саноатӣ мушаххас 

мекунад. 

Сатҳи 2 
Унсурҳое, ки ба сохтори соҳаи саноат таъсири мусбӣ 

расонида, боиси ташаккули низоми мазкур мегарданд. 

Сатҳи 3 
Унсурҳое, ки тағйирёбии раванди фаъолиятро ба танзим 

медароранд ва воситаи хуби ташкилӣ мегарданд. 
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Расми 4. - Механизми дастгирии давлатии фаъолияти 

инноватсионӣ (таҳияи муаллиф) 

Муаллиф қайд мекунад, ки татбиқи мақсадноки 

механизмҳои дастгирии давлатии фаъолияти инноватсионӣ, 

метавонад корхонаҳои саноати коркардро ба сатҳи сифтан 

нави истеҳсолот расонида, устувории  онҳоро таъмин намояд.  

Моҳияти механизми таъмини амнияти иқтисодии 

корхонаҳо дар татбиқи маҷмӯи чорабиниҳои мақсадноке 

ифода меёбад, ки ҳифзи захираҳои муҳими стратегӣ, 

нигоҳдорӣ ва рушди иқтидори истеҳсолӣ, устувории 

фаъолият ва баландшавии сатҳи рақобатпазириро дар 

шароити номуътадилии дохилӣ ва беруна таъмин менамоянд. 

Механизми мазкур аз маҷмуи унсурҳои ба ҳам алоқаманди 

идоракуние иборат мебошад, ки ба саривақт ошкоршавӣ, 

баҳодиҳӣ, пешгирӣ ва рафъи таҳдидҳои эҳтимолии устувории 

корхона равона гардидаанд.  

РУШДИ ИННОВАТСИОНИИ НИЗОМИ САНОАТӢ 

МЕХАНИЗМИ ДАСТГИРИИ ДАВЛАТИИ ФАЪОЛИЯТИ ИННОВАТСИОНӢ 

Маблағгузорӣ аз ҳисоби 

буҷет 

Имтиёзҳои андозӣ барои 

таҳкими  навовариҳо 

ВОСИТАҲОИ ДАСТГИРӢ 

Ташкил намудани фонди 

давлатии инноватсионӣ 

Ташкил намудани паркҳои 

технологӣ 

Батанзимдарории 

истеҳлок (амортизация) 
Сиёсати қарзи давлатӣ 

Батанзимдарории нархҳо Дастгирии давлатӣ дар таъмини бехатарии 

иқтисод 
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Бодарназардошти он, дар диссертатсия механизми 

ташкилии таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати 

коркард таҳия ва пешниҳод шудааст. (расми 5). 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Расми 5. - Шакли такмилёфтаи механизми таъмини амнияти иқтисодии 

корхонаҳои саноати коркард  

Сарчашма: Таҳияи муаллиф 

Дар шароити ноустувории рӯзафзуни иқтисодӣ, 

зарурати муосиргардонии низоми таъмини амнияти 

иқтисодии корхонаҳои саноатӣ ҳамчун омили калидии рушди 

устувор ва самараноки онҳо беш аз пеш аҳамияти стратегӣ 

пайдо мекунад. Таъмини амнияти иқтисодӣ кори мураккаб 

буда, маҷмӯи тадбирҳои мушаххас ба монанди молиявию 

иқтисодӣ, кадрӣ, технологӣ, иттилоотӣ экологиву 

маркетингиро тақозо менамояд.  

Баъдан таъкид шудааст, ки вазъи ноустувори фаъолияти 

инноватсионии корхонаҳои саноатӣ, ин ба кам маблағгузорӣ 

гардидани раванди ҷорисозии технологияҳои инноватсионӣ 

ба кишвар мебошад. Гарчанде аз ҷониби давлат як қатор 

имтиёзҳои андозию гумрукӣ барои воридсозии 

технологияҳои муосир муқаррар гардида бошад ҳам, ҳанӯз 

вазъи муосири воридсозии технологияҳои инноватсионӣ аз 

Унсурҳои механизми таъмини 

амнияти иқтисодии корхонаҳои 

саноати коркард 

Банақшагирии фаъолият  

Субекти амалнамоӣ 

объект ↔ воситаҳо 

Идоракунӣ Татбиқ 

o рафъи таҳдидҳои ба ҷомеа; 

o фароҳам сохтани имкониятҳои 

нав; 

o ҷустуҷӯи уфуқҳои нави 

ҳамкориҳо;  

o арзёбии фаъолияти шарикон оид 

ба муътадилнамоии хафҳои молиявӣ; 

o таҳияи нақшаи мукаммали 

муттақобила баҳри таъмини 

суботноки фаъолият. 

o муайяннамоии ҳадаф; 

o ҷустуҷӯъ ва ҷамоварии 

маълумот; 

o баҳодиҳии амнияти иқтисодии 

корхонаи саноатӣ;  

o асоснокнамоии мавқеи корхона 

ва баҳодиҳии афзалияти ҳамкорӣ; 

o таҳлили нишондиҳандаҳои 

амнияти иқтисодии корхона бо 

назардошти омилҳои таъсиррасони 

дохилӣ ва берунӣ. 
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ҷониби корхонаҳои саноатӣ қонеъкунанда намебошад. Аз ин 

рӯ муаллиф дар оянда роҳандозинамоии чунин имтёзҳоро 

ҷиҳати такмили ин самаранок донистааст: 

- аз низоми андозбандӣ озод намудани тамоми 

хароҷотҳои корхонаҳо оид ба корҳои илмӣ-тадқиқотӣ, ки 

бевосита ба эҷод ва истеҳсоли маҳсулотҳои наву 

рақобатпазир алоқаманданд; 

- аз ҷониби давлат пешниҳод намудани қарзҳои 

имтиёзнок барои корхонаҳои саноатие, ки ба воридсозии 

технологияҳои инноватсионӣ мароқ зоҳир менамоянд; 

- пурра аз андоз озод намудани муассисаҳои илмӣ-

тадқиқотии давлатӣ ва ғайридавлатие, ки коркард ва 

банақшагирии лоиҳаҳои инноватсиониро ба ӯҳда доранд; 

- дар сохтори корхонаҳои саноатӣ таъсис додани 

ташкилотҳои илмӣ-техникӣ ва озод намудани онҳо аз ҳама 

гуна пардохтҳо то мӯҳлати муайян; 

- ташкили платформаи ягонаи иттилоотии миллӣ, ки ба 

муаррификунии иқтидори истеҳсолӣ, сифати молу маҳсулоти 

корхонаҳои саноатӣ, имкониятҳои истеҳсолӣ машғул бошад. 

Вобаста аз ин дар диссертатсия баҳри таъмини рушд ва 

амнияти иқтисодии корхонаҳои саноати коркард механизми 

ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои ҳокимияти давлатӣ ва 

субъектҳои корхонаҳои саноати коркард таҳия ва асоснок 

гаштааст (расми 6.)  

Соҳаи саноати коркард яке аз зерсоҳаҳои асосии 
саноати кишвар маҳсуб ёфта, ҳамчун заминаи муфиди 
инкишофи иқтисодиёти миллӣ мебошад. Воридсозии 
технологияҳои наву муосир ва истифодаи самараноки онҳо 
дар раванди истеҳсолот натиҷаҳои назаррасеро ба бор оварда, 
амнияти иқтисодии соҳаи саноати коркардро таъмин 
менамояд. Бояд қайд кард, ки яке аз принсипҳои 
маъмултарини дастгирии давлатии рушди индустриалӣ-
инноватсионии корхонаҳои саноатӣ, ин ҳавасмандгардони 
онҳо аз ҷониби давлат арзёбӣ мегардад.  
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Расми 6. - Механизми ҳамкории мутақобилаи ниҳодҳои ҳокимияти давлатӣ ва субъектҳои корхонаҳои 

саноатӣ. Сарчашма: таҳияи муаллиф 

УСУЛҲОИ АСОСИИ ТАНЗИМИ ҲАМКОРИИ МУТАҚОБИЛАИ НИҲОДҲОИ ҲОКИМИЯТИ ДАВЛАТӢ ВА КОРХОНАҲОИ САНОАТИ 

КОРКАРД (ҳавасмандсозӣ, танзими ҳуқуқӣ, меъёрӣ, танзими фискалӣ, ташкили дастгирии молиявӣ, интиқоли салоҳиятҳои муайян ба корхонаҳои 

саноати коркард) 

ҲАМКОРИИ МУТАҚОБИЛАИ НИҲОДҲОИ ҲОКИМИЯТИ ДАВЛАТӢ ВА КОРХОНАҲОИ САНОАТИ 

КОРКАРД 

− таҳия ва татбиқи барномаҳои иҷтимоӣ -

иқтисодӣ; маблағгузории дутарафаи барномаҳо 

ва ташаббусҳои иҷтимоӣ; 

− татбиқи механизми шарикии давлат ва 

бахши хусусӣ. 

Шаклҳои асосии ҳамкории 

мутақобила 

− назардошти манфиатҳо ва иқтидор; 

− қонуният; 

− шаффофият; 

− самаранокӣ; 

− натиҷанокӣ ва ғ. 

 

− Иттилоотӣ - таҳлилӣ; 

− такрористҳсолӣ; 

− азнавтақсимкунӣ; 

− ҳавасмандсозӣ; 

− назоратӣ ва ғ. 

− ҳалли мушкилоти иҷтимоӣ-

иқтисодӣ ва экологии ҷомеа; 

− таъмини молиявии рушди 

инфрасохтор  

− пешакӣ; 

− ибтидоӣ; 

− фосилавӣ; 

− хотимавї 

1. аз рӯйи таркиби иштирокчиён; 

2. аз рӯйи самт; 
3. аз рӯйи замон; 

4. аз рӯйи аломати ҳудудӣ. 

 Самтҳои асосии ҳамкории 

мутақобила 

 

Ниҳодҳои ҳокимияти давлатӣ 

СУБЪЕКТҲОИ ҲАМКОРИИ 

МУТАҚОБИЛА  
Аҳолии мамлакат Ассотсиатсияи корхонаҳои саноатӣ 

Субъектҳои корхонаҳои саноатӣ ва иттиҳодияҳои онҳо Вазифаҳои асосии ҳамкории 

мутақобила 

 Принсипҳои асосии 

ҳамкории мутақобила 

 

Натиҷаҳои асосии ҳамкории 

мутақобила 

 Марҳилаҳои асосии 

ҳамкории мутақобила 
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Ҳавасмандгардонии давлатӣ имконияти истеҳсолии 
корхонаҳои саноатиро муҳайё сохта, нчунин барои инкишоф 
ва устуворнокии онҳо иқтидори инноватсионию 
истеҳсолиашонро баланд мебардорад. 

Ҳамин тариқ давлат ба воситаи низоми 
ҳавасмандгардонӣ метавонад инкишофи босуботи 
корхонаҳои саноатиро таъмин созад ва шароити муфиди 
инкишофи иҷтимоӣ-иқтисодии кишварро муайян кунад. 

Ҷиҳати такмили механизми дастгирии давлатии 
инкишофи инноватсионии корхонаҳои саноати коркард 
ҳамин нуктаро бояд иброз намоем, ки сараввал 
сармоягузории мустақими хориҷӣ дар ҳоли ҳозир заруртар 
аст. Яъне  барои воридсозии технологияҳои инноватсионӣ 
корхонаҳо аз ҳар сарчашмаҳои пардохт истифода менамоянд. 
Барои кишвари мо дар ин самт коркарди ғояҳои 
инноватсионие, ки рушди истеҳсолотро дар худ таҷассум 
менамояд ва заминаи муфиди рақобатпазирӣ, амнияти 
иқтисодӣ мебошад  зарур аст. Бинобар он барои дарёфти 
грантҳо ва кӯмакҳои беподош ҷиҳати инкишофи 
инноватсионӣ коркарди ғояҳои илман асоснок зарур аст. 

 

ХУЛОСА 

Ҳамин тариқ, аз таҳлили мавзӯи таҳқиқшаванда хулоса 
ва пешниҳодҳои зерин бармеоянд:  

Натиҷаҳои асосии илмии диссертатсия 

1. Дар натиҷаи таҳлили ҳамаҷонибаи таҳқиқоти 
муосири назариявию методологӣ дар самти амнияти иқтисодӣ 
ва ҷамъбасти равишҳои илмӣ оид ба идоракунии амният дар 
сатҳи корхонаҳо, аз ҷониби муаллиф шарҳи дақиқи мафҳуми 
«таъмини амнияти иқтисодии корхонаи саноатӣ» пешниҳод 
гардидааст, ки ба шароитҳои бахши саноат мутобиқ карда 
шудааст. Таҳти ин мафҳум, амнияти иқтисодӣ ҳамчун ҳолати 
устувори фаъолияти корхона фаҳмида мешавад, ки қобилияти 
муқовимат ба таҳдидҳои дохиливу берунӣ, мутобиқшавӣ ба 
шароити тағйирёбанда, таъмин намудани ҳамбастагии 
истеҳсолот, суботи молиявӣ ва ҳифзи рақобатпазириро дар 
дурнамои дарозмуддат инъикос менамояд. Таърифи 
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пешниҳодшуда дар заминаи равиши низомӣ ва 
пешгирикунанда дар идоракунии амнияти иқтисодӣ асос 
ёфта, нақши калидии фаъолиятҳои инноватсионӣ, суботи 
молиявӣ, эътимоднокии истеҳсолӣ ва қобилияти 
мутобиқшавии стратегиро дар шароити муҳити 
тағйирёбандаи беруна таъкид менамояд. Дар ин замина, 
таъмини амнияти иқтисодӣ ҳамчун идоракунии мураккаби 
тамоми манфиатҳои захиравӣ ва ташкиливу идоракунии 
корхона - аз истифодаи оқилонаи захираҳои моддиву молиявӣ 
то пешгирии қарорҳое, ки метавонанд боиси пайдоиши хатар 
гардида, устуворӣ ва рушди дарозмуддати корхонаро зери 
шубҳа қарор диҳанд, арзёбӣ мегардад [1 - M]. 

Бинобар он таъмини амнияти иқтисодии корхона, 
фарогири манфиати корхона, яъне раванди ба даст овардани 
даромад ва фоида, истифодаи оқилонаи захираҳои моддиву 
молиявӣ, ҳамчунин коҳиш додани қабули қарорҳои 
эҳтимолие, ки рушди минбаъдаи он таъсири манфӣ 
мерасонанд. 

2. Омилҳои дохиливу берунӣ, ки ба аминияти 
иқтисодии корхона таҳдид мекунанд муайян карда шуданд, аз 
ҷумла: номукаммалии низоми иттилоотӣ, технологияи 
ақибмонда ва паст гаштани иқтидори истеҳсолӣ, ҷойдоштани 
нақшаи такмилнаёфтаи ҷорӣ ва дарозмуддат, фазои сиёсӣ, 
бӯҳрони сатҳи макроиқтисод, таъсири сохторҳои ғайрирасмӣ, 
ҳолатҳои фавқуллодаи хусусияти табиӣ ва техногенӣ дошта. 
Ҳамин тавр амнияти иқтисодии корхонаро аз нуқтаи назари 
паст намудани дараҷаи таъсири ин омилҳои ҷойдошта 
баррасӣ бояд кард [5 - M].  

3. Хусусияти дигари таъмини амнияти иқтисодии 
корхонаҳои саноатӣ  истифодаи самараноки захираҳои 
молиявӣ дар самти воридсозии технологияҳои инноватсионӣ 
мебошад. Хароҷотҳо барои гузаронидани таҳқиқотҳои бунёдӣ 
бояд мунтазам тибқи дараҷаи истеҳсолот ба роҳ монда шавад. 
Агар ҳаҷми харҷотҳо барои гузаронидани таҳқиқоти бунёдӣ 
аз ҳаҷми истеҳсолот зиёд бошад, он гоҳ механизми ташкили 
ин раванд начандон мебошад. Барои дуруст роҳандозӣ 
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намудани раванди таҳқиқот бояд сараввал нақшаи мушаххас 
тарҳрезӣ карда шавад, то ки хароҷотҳои иловагиро барои 
корхона ба миён наорад [6 - M].  

4. Дар натиҷаи низомбандии равишҳои методии арзёбии 
амнияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ, алгоритми 
баҳодиҳии ҳамаҷонибаи сатҳи амнияти иқтисодии корхонаи 
саноатӣ дар давраи муайян асоснок гардид, ки он аз 
бадастоварии иттилоот, муайянсозии мушкилот ва таҳлили 
самаранокӣ иборат аст. Ҳамчунин бояд қайд кард, ки 
алгоритми мазкур хосияти кӯтоҳмҳлат дошта дар давраи 
муайян истифода гардад ба мақсад мувофиқ аст [4 – M; 7 - 
M].  

 5. Натиҷаи таҳлили гузаронидашуда муайян намуд, ки 
чунин монеаҳо дар самти таъмини амнияти иқтисодии соҳаи 
саноати кишвар мавҷуд аст: номувофиқии истифодаи 
захираҳои моддии ба корхонаҳо ҷудошуда; ба мушкилӣ дучор 
омадани корхонаҳо, ҳангоми мутобиқшавӣ ба ҷорисозии 
инноватсияҳо; маҳдуд шудани мавқеи корхона ҳангоми 
фурӯши маҳсулот дар бозор; устувор набудани вазъи 
молиявӣ; номувофиқии шарикони тиҷоратии ватанӣ, ҳангоми 
ҳамкории дар соҳаи истеҳсолӣ. 

Дар ин маврид корхонаҳои саноатиро зарур аст, ки 
баҳри рафъи ин омилҳои манфӣ ва таъмини амнияти 
иқтисодии хеш нақшаи тадбиқи илман асоснокро таҳия 
намуда, ҳамоҳангии низоми истифодаи захираҳои моддӣ, 
молиявӣ ва техникиро ба роҳ монанд [6 - M].  

6. Дар доираи таҳқиқот саноати коркард аз рӯи ду 
меъёр шумораи кормандон ва ҳаҷми истеҳсолот арзёбӣ 
гардид. Бо ҳамин шумораи кормандони онҳо 9,5 то 13,4 ҳаз. 
нафар ва ҳиссаи онҳо дар истеҳсоли саноати коркард аз 10,9% 
то ба 40,7% ташкил доданд. Ин соҳаҳои саноати коркардро, 
яъне истеҳсоли маҳсулоти хӯрока, нушокӣ ва тамоку, 
истеҳсоли металлургӣ, нассоҷӣ ва дӯзангӣ, истеҳсоли ҳаргуна 
маҳсулоти филизӣ ва маъданиро метавон, ҳамчун аз лиҳози 
иқтисодӣ бахши устувор номид. Зеро яке аз 
нишондиҳандаҳои таъмини амнияти иқтисодии саноат ин 
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самаранок истифодабарии захираҳои меҳнатӣ ва зиёдгардии 
ҳаҷми истеҳсолот мебошад [4 – M; 15 – M; 17 - M].  

7. Саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон дар марҳилаи рӯ ба 
инкишоф қарор дошта, дар натиҷаи ба кор андохтани 
захираҳои моддиву техникӣ метавонад комилияти мутлақро 
ба даст орад. Таҳлилҳо нишон доданд, ки суръати инкишофи 
корхонаҳои саноатӣ сол то сол рӯ ба инкишоф қарор дорад ва 
ин боис мегардад, ки якчанд мушкилотҳо аз қабили, таъсиси 
ҷойҳои нави корӣ, пайдо намудани иқтидори истеҳсолоти 
ватанӣ, гардиши савдои молҳои саноатӣ зиёд гардад. Дар 
шароити муосир барои корхонаҳои саноатӣ пеш аз ҳама 
воситаи техникии хусусияти инноватсионӣ дошта зарур аст, 
то ки ҳаҷми истеҳсол, сифат ва рақобатпазириро дар бозори 
дохилӣ ва хориҷӣ нигоҳ дошта, ниҳоятан боиси таъмин 
амнияти иқтисодии онҳо гардад. Аз нуқтаи назари мо барои 
инкишоф додани истеҳсолоти саноатӣ, баландбардории 
технологияи инноватсионӣ зарур мебошад [5 – M, 11 - M].  

8. Ҳаҷми нокифояи сармоягузорӣ ба таҳқиқоти бунёдӣ 
ва амалӣ осебпазирии корхонаҳоро дар баробари хатарҳои 
иқтисодӣ ба таври ҷиддӣ афзоиш медиҳад. Ҷой надоштани 
ҳалли инноватсионӣ ва равишҳои муосири идоракунӣ 
имкониятҳои истеҳсолкунандагони ватаниро дар самти 
таҳкими мавқеъ дар бозори дохилӣ маҳдуд намуда, иқтидори 
рақобатпазирии онҳоро барои ворид шудан ба бозорҳои 
байналмилалии маҳсулоти нассоҷӣ коҳиш медиҳад. Бинобар 
он дар кори диссертатсионӣ зарурияти тадбиқи лоиҳаҳои 
сармоягузорӣ дар ин самт асоснок шудаанд, ки ба 
рақобатпазирии соҳаи саноати ватанӣ ва таъмини амнияти 
иқтисодии онҳо равона гаштаанд [19 - M]. 

9. Зимни таҳқиқот муайян гардид, ки барои самаранок 
роҳандозӣ намудани механизми таъмини амнияти иқтисодии 
корхонаҳои саноатӣ, ба роҳ мондани як қатор тадбирҳои 
амалӣ аз қабили, банақшагирии дурусти фаъолият, муайян 
намудани шарикон, ба назар гирфтани маҷмӯи захираҳо, 
ҷалби сармоягузории хориҷӣ, истифода технологияҳои 
инноватсионӣ саривақтӣ мебошанд [7 – M; 16 - M]. 
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Тавсияҳо оид ба истифодаи амалии натиҷаҳои 

таҳқиқот 
1. Дар кори диссертатсионӣ асоси омӯзиши таҷрибаи 

хориҷии таъмини амнияти иқтисодӣ дар соҳаи саноат, 
механизм ва усулҳои нави дарстгирии давлатӣ пешниҳод 
гардидааст, ки ба рушди босуботи корхонаҳои саноатӣ 
мусоидат мекунанд [13 – M; 14 - M]. 

2. Дар натиҷаи таҳқиқоти анҷомдодашуда доир ба 
ошкоркунӣ ва рафъи омилҳои манфии калидӣ, ки садди роҳи 
рушди корхонаҳои саноати коркардро мегарданд, самтҳои 
амалии таъмини амнияти иқтисодӣ аз ҷиҳати илмӣ асоснок 
карда шуданд. Самтҳои мазкур дар доираи ташаккул ва 
таҳкими инфрасохтори мавҷудбуда баррасӣ гаштаанд, аз он 
ҷумла: 

• инфрасохтори институтсионалӣ- такмили пойгоҳи 
меъёрӣ-ҳуқуқӣ ва механизми танзими давлатӣ, ки ба созмони 
муҳити мусоид барои фаъолият ва рушди корхона равона 
шудаанд; 

• инфрасохтори сармоягузорӣ – ҳавасмандии ҷалби 
сармоягузориҳои дохилӣ ва беруна ба соҳаи саноат бо 
мақсади азнавкунии иқтидорҳои истеҳсолӣ ва ҷорисозии 
технологияҳои инноватсионӣ; 

• инфрасохтори молиявӣ-қарзӣ – таъмини дастрасӣ ба 
захирҳаои молиявӣ, рушди механизми қарздиҳии имтиёзнок 
ва шарикии давлат бо бахши хусусӣ;  

• инфрасохтори нақлиётӣ-логистикӣ- оптимизатсияи 
равандҳои логистикӣ, рушди инфрасохтори расонидан, 
нигоҳдорӣ ва тақсимоти маҳсулот, пасткунии хароҷот барои 
кашонидани молҳо;  

• инфрасохтори истеҳсолӣ-фурӯшӣ - баланд намудани 
самаранокии равандҳои истеҳсолӣ, васеъкунии бозори 
фурӯш, такмили шабакаҳои тақсимот ва дастгирии 
логистикӣ;  

• инфрасохтори иттилоотӣ-маркетингӣ – рушди низоми 
таҳлил, маркетинги рақамӣ ва дастгирии иттилоотии 
қарорҳои идоракунӣ дар асоси шароити бозор;  
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• инфрасохтори илмӣ-технологӣ - ҳамгироии 
дастовардҳои илмӣ дар фаъолияти истеҳсолӣ, татбиқи 
инноватсия ва технологияҳои пешқадам, рушди ҳамкорӣ бо 
муассисаҳои илмӣ ва технопаркҳо.  

Татбиқи самтҳои овардашуда имкони ташаккул додани 
модели устувор, мутавозин ва мувофиқи амнияти иқтисодии 
корхонаҳои саноати коркардро фароҳам оварда, 
рақобатпазирӣ ва рушди устувори онҳоро дар шароити 
таҳдидҳои иқтисодии берунӣ таъмин менамояд [12 - M]. 

3. Дар раванди таҳқиқоти гузарондашуда самтҳои 
асосии афзалиятҳои стратегии рушди корхонаҳои саноати 
коркард муайян карда шудаанд, ки зарурати гузариш ба 
модели инноватсионӣ-индустриалии рушд, баланд 
бардоштани рақобатпазирии технологӣ ва устувории соҳаи 
истеҳсолотро инъикос менамоянд. Дар натиҷаи таҳқиқоти 
анҷомдодашуда самтҳои калидии такмили механизми 
институтсионалии дастгирии давлатӣ муайян карда шудаанд, 
ки ба ҳавасмандгардонии раванди муосиргардонӣ ва тавсеаи 
иқтидори истеҳсолии корхонаҳои саноати коркарди 
Ҷумҳурии Тоҷикистон равона гардидаанд. Равиши 
таҳиянамудаи муаллиф бар асоси ҳамгироии муназзам ва 
ҳамоҳангшудаи талошҳои субъектҳои гуногун — мақомоти 
давлатӣ, бахши хусусӣ, муассисаҳои таълимӣ ва илмӣ, 
инчунин созмонҳои ҷамъиятӣ — бунёд ёфтааст, ки имкони 
ташкили модели чандунсура ва мувофиқашударо фароҳам 
месозад. Чунин сохтори институтсионалӣ ҳамаи унсурҳои 
зарурӣ, аз ҷумла дастгирии ҳуқуқӣ, сармоягузории молиявию 
иқтисодӣ, ҳамкориҳои илмию технологӣ ва рушди захираҳои 
инсониро дар бар мегирад:. Механизми мазкур ба рафъи 
монеаҳои институтсионалӣ, фароҳамсозии дастрасӣ ба 
захираҳо ва ташкили шароити мусоид барои баланд 
бардоштани самаранокии истеҳсолот ва густариши нерӯи 
инноватсионӣ мусоидат менамояд. Дар дурнамои 
дарозмуддат, модели мазкур ба таъмини рушди устувор ва 
тағйирёбии амиқи сохтории бахши саноатии иқтисоди миллӣ 
нигаронида шудааст [21 - M]. 
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4. Дар доираи тадқиқот модели муаллифии механизми 
ташкиливу иқтисодии таъмини амнияти иқтисодии 
корхонаҳои соҳаи саноати коркард пешниҳод гардидааст, ки 
ба дигаргунсозиҳои инноватсионию экологӣ дар муҳити 
истеҳсолот нигаронида шудааст. Татбиқи механизми мазкур 
ба таҳкими устувории иҷтимоию иқтисодӣ мусоидат намуда, 
равандҳои муосиргардониро дар бахши саноати Ҷумҳурии 
Тоҷикистон фаъол месозад [22 - M]; 

5. Дар таҳқиқоти диссертатсионӣ модели такмилёфтаи 
консептуалии ҳамкории байни сохторҳои давлатӣ ва 
корхонаҳои саноати коркард таҳия ва асоснок гардидааст, ки 
ба баланд бардоштани мувофиқашавӣ ва натиҷанокии 
чораҳои андешидашуда дар самти сиёсати саноатӣ равона 
гардидаанд. Механизми мазкур ҷанбаҳои калидии 
ҳамкориҳои мутақобилаи институтсионалиро дарбар мегирад, 
аз он ҷумла ҳамоҳангсозии афзалиятҳои стратегӣ,  табодули 
иттилоот, таъминоти захираваӣ ва мониторинги татбиқи 
барномаҳои рушд. Диққати махсус ба коркарди механизми 
баҳодиҳии самаранокии сиёсати давлатӣ дар самти 
истеҳолоти саноатӣ дода шудааст, аз он ҷумла низоми 
критерияҳо, нишондиҳандаҳо ва воситаҳои пайгирии 
таҳлилӣ.  Ин механизм имкон медиҳад, ки на танҳо натиҷаҳои 
ҷории татбиқи сиёсат пайгирӣ гарданд, балки дар асоси 
фарқиятҳои ошкоршуда саривақт дар муҳити дохилӣ ва 
беруна ислоҳ дароварда шавад [3 – M; 11 - M]. 

6. Татбиқи равиши консептуалии пешниҳодгардида ба 
ташаккули низоми бисёрсатҳаи низоми дастгирии 
корхонаҳои саноати коркард мусоидат менамояд, ки дар он бо 
ҳам мақомоти ҳокимияти марказӣ ва маҳаллӣ, агентиҳои 
соҳавӣ, муассисаҳои таълимӣ ва илмӣ, инчунин бизнес-
ассосиатсияҳо ва сохторҳои тиҷоратӣ ҳамкорӣ менамоянд. 
Чунин низом ба созмон додани муҳити устувори 
институтсионалӣ барои рушди истеҳсолоти саноатӣ, баланд 
бардоштани камолоти технологӣ ва рақобатпазирӣ дар 
шароити саноатикунонӣ ва дигаргунсозиҳои иқтисодии 
Ҷумҳурии Тоҷикистон равона гардидааст [12 - M]. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы исследования. В условиях 

углубляющейся глобализации устойчивое развитие 

национальной экономики предполагает достижение 

сбалансированных целевых ориентиров, обеспечивающих её 

конкурентоспособность и адаптацию к внешним 

экономическим трансформациям. При этом развитие 

ключевых отраслей экономики должно опираться на научно 

обоснованные стратегические рекомендации, включающие 

институциональные, инвестиционные, инновационные и 

инфраструктурные аспекты. Особое значение приобретает 

обеспечение экономической безопасности промышленного 

сектора, поскольку именно промышленность, обладая 

высокой мультипликативной способностью, формирует 

основу для наращивания производственного потенциала, 

модернизации технологической базы и расширения 

внутреннего рынка. И здесь, обеспечение устойчивости и 

безопасности промышленного производства становится 

системообразующим фактором, определяющим 

долгосрочные перспективы социально-экономического 

развития и укрепления экономического суверенитета 

государства. Как отмечается в Национальной стратегии 

развития Республики Таджикистан на период до 2030 года: 

«Интенсивно изменяющаяся геополитическая, 

геоэкономическая и технологическая картина современного 

мира ставит перед нашей страной задачу превентивного и 

устойчивого экономического развития и мер по обеспечению 

национальной безопасности» [2]. 

Стоит отметить, что обеспечение экономической 

безопасности способствует устойчивому развитию прежде 

всего отрасли промышленности, поэтому Правительством 

страны предприняты ряд необходимых мер в этом 

направлении. Поэтому, одним из приоритетных направлений 

обеспечения развития экономики страны является 

промышленный сектор.  
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Сегодня промышленность Республики Таджикистан 

вышла на совершенно новый уровень благодаря 

принимаемым Правительством страны мерам и стала одним 

из основных движущих рычагов национальной экономики. 

Одним из важных вопросов развития промышленности 

является обеспечение его экономической безопасности. 

Гарантирование экономической безопасности выступает 

ключевым условием развития всех секторов национальной 

экономики, включая промышленность, а модернизация 

механизмов её обеспечения в условиях глобализации - 

насущная задача нашего времени. 

В Республике Таджикистан разработаны и приняты ряд 

нормативно-правовых актов, а также государственные 

стратегии и программы для эффективной реализации системы 

экономической безопасности. С точки зрения экономической 

науки, для ускорения той или иной деятельности необходимы 

конкретные инструменты и механизмы, образующие единую 

систему и обеспечивающие благоприятные условия для 

развития. По этому поводу в Послании Основателя мира и 

национального единства, Лидера нации, Президента 

Республики Таджикистан Маджлису Оли Республики 

Таджикистан отмечается: «…предприниматели страны в 

свою очередь вносят заметный вклад в процесс ускоренной 

индустриализации страны, создание производственных 

предприятий, социальных объектов и образования новых 

рабочих мест, и я уверен, что такие созидательные 

инициативы со стороны патриотически настроенных 

предпринимателей получат большее расширение». «…Меры, 

принятие в направлении развития промышленности и 

увеличения объема производства продукций сферы дали 

возможность для того, чтобы за последние пять лет перечень 

промышленной продукции отечественного производства 

увеличился на 40 процентов» [1]. 

Показатели, достигнутые в результате реализации 

Правительством комплекса организационно-стратегических 
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мер в промышленности свидетельствуют о том что, 

развиваясь, этот сектор повышает потенциал национальной 

экономики.   

Вместе с тем, в экономической литературе содержится 

множество вопросов, относившихся принципам организации 

системы обеспечения экономической безопасности 

предприятий, однако, до сих пор недостаточно разработаны 

вопросы экономического механизма их практической 

реализации.  

Следует отметить, что устойчивое развитие 

отечественного промышленного производства напрямую 

зависит от эффективного и своевременного обеспечения 

экономической безопасности промышленных предприятий. В 

условиях нарастающих вызовов глобализации, усиления 

конкуренции и появления новых экономических угроз 

специалистам предприятий необходимо реализовывать 

комплекс мероприятий, направленных на совершенствование 

и модернизацию механизмов обеспечения экономической 

безопасности. При этом особое внимание следует уделить 

внедрению инновационных методов, цифровых технологий и 

современных подходов к управлению рисками, что позволит 

оперативно выявлять, предупреждать и минимизировать 

экономические угрозы. 

Таким образом, для расширения масштабов 

промышленного производства, повышения его 

конкурентоспособности и устойчивого функционирования в 

современных условиях представляется крайне важным 

дальнейшее совершенствование механизмов обеспечения 

экономической безопасности субъектов промышленной 

деятельности с учётом передового отечественного и 

зарубежного опыта. Именно эти вопросы определяют 

актуальность и своевременность темы исследования. 

Степень изученности научной темы. Вопросы 

обеспечения экономической безопасности, подходов и 

методов их управления рассмотрены в трудах следующих 
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учёных: А.М. Корнилов [18], А.А. Одинцов [19], А.Ю. 

Евсеева [13], С.В. Олейников [20], Н.В. Матвеев [24], В. А. 

Богомолов [4], М.И. Королев [5], А.Г. Шаваев [7],, В.И. 

Ярочкин [6], Григорьева Е.Н. [8], Грибин Н.П. [9], 

Голощапова Ж.Н. [10], Рахимов Р.К. [21], Каюмов Н.К.[14], 

Кодиров Д.Б. [15], Кандиёрова Д.О. [16],  Саидмуродов Л.Х. 

[22], Мирсаидов А.Б. [17] и другие. 

Некоторые аспекты экономической безопасности 

исследованы в трудах следующих учёных: Солехзода А.А. 

[23], Джурабаев Г. [11], Джабборов Ф.А. [12] и другие. 

Исследование показывает несмотря на то, что данная 

проблема изучена широким кругом отечественных и 

зарубежных учёных, до сих пор недостаточно изученными 

остаются некоторые другие его вопросы, такие как 

механизмы обеспечения экономической безопасности 

предприятий обрабатывающей промышленности, 

современное состояние их государственного регулирования и 

методы государственного управления. 

Связь исследования с научными программами и 

темами. Данное исследование выполнено на основе ряд 

стратегических документов, такие как Стратегия 

национального развития Республики Таджикистан на период 

до 2030 года, Стратегия развития промышленности в 

Республике Таджикистан на период до 2030 года, Программа 

ускоренного развития промышленности Республики 

Таджикистан на 2020-2025 годы, Программа инновационного 

развития Республики Таджикистан на 2021-2020 годы, 

Государственная программа содействия экспорту и 

импортозамещению на 2016-2020 годы, а также в рамке плана 

реализации научно-исследовательских работ кафедры 

государственного и местного управления Международного 

университета туризма и предпринимательства Таджикистана. 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Целью исследования является теоретическое 

обоснование подходов к формированию системы обеспечения 
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экономической безопасности промышленных предприятий, а 

также разработка рекомендаций по совершенствованию 

организационно-экономического механизма, 

способствующего устойчивому развитию промышленных 

предприятий в условиях инновационного развития 

экономики.  

Задачи исследования. Для достижения поставленной 

цели выполнены следующие задачи: 

• уточнить сущность и содержание категории 

«обеспечение экономической безопасности промышленного 

предприятия» с позиции устойчивости, инновационной 

адаптивности и конкурентоспособности в условиях внешних 

и внутренних рисков. 

• выявить и классифицировать основные 

дестабилизирующие факторы экономической безопасности 

предприятий, а также разработать алгоритм её комплексной 

оценки на основе анализа их деятелности и выявления 

проблемных зон. 

• обосновать приоритетные направления 

институционального и инфраструктурного реформирования 

системы поддержки промышленного сектора с учётом угроз 

экономической безопасности и требований инновационного 

развития. 

• разработать организационно-экономический механизм 

обеспечения экономической безопасности, основанный на 

межуровневом взаимодействии государственных институтов 

и обрабатывающей промышленности предприятий, 

способствующий модернизации, устойчивому росту и 

повышению отраслевой конкурентоспособности. 

Объектом диссертационного исследования является  

предприятий обрабатывающей промышленности Республики 

Таджикистан. 

Предметом исследования является организационно-

экономические механизмы, направленные на обеспечения 
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экономической безопасности предприятий обрабатывающей 

промышленности. 

Гипотеза диссертационного исследования выражается 

в том, что организационно-экономический механизм 

обеспечения экономической безопасности обрабатывающей 

промышленности повышает производственную мощность 

предприятий и создают благоприятную конкурентную среду, 

а также обосновывает направления совершенства технологии 

переработки того или иного вида промышленного продукции, 

в результате которой производятся импортозамещающие и 

продукция превращается на экспортоориентированные 

товары. 

Теоретическая основа исследования состоит из 

фундаментальных трудов отечественных и зарубежных 

учёных по обеспечению экономической безопасности 

предприятий обрабатывающей промышленности, механизмов 

их усиления, а также разработок научно-исследовательских 

институтов, материалов международных, республиканских 

конференций, сведений из монографий и других научных 

трудов.  

Теоретическая значимость исследования заключается 

в разработке теоретико-методологических и концептуальных 

положений, которых можно использовать при дельнейших 

исследованиях в сфере повышения эффективности 

обеспечения экономической безопасности обрабатывающих 

предприятий. Выводами и рекомендациями, приведёнными в 

настоящей диссертации, могут использовать государственные 

органы, деятельность которых специализируется в данном 

направлении, для решения вопросов, связанных с 

обеспечением экономической безопасности обрабатывающих 

предприятий. Разработанный автором механизм обеспечения 

экономической безопасности предприятий обрабатывающей 

промышленности может найти широкое применение в 

процессе производства промышленной продукции и 
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обеспечить конкурентоспособность выпускаемых товаров и 

продукции. 

Методологическую основу исследования составили 

достоверные научные источники отечественных и 

зарубежных исследователей, проводивших глубокие 

исследования в области обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий, 

конкурентоспособности, формирования системы их 

управления. 

При подготовке диссертации широко использовались 

методы анализа и синтеза, оценочно-экспертные, экономико-

математические, статистические методы, а также 

группировка, индукция и дедукция, логическое 

моделирование. 

Источником информации послужили нормативно-

правовые акты, законы Республики Таджикистан по 

обеспечению экономической безопасности предприятий 

обрабатывающей промышленности, ежегодные Послания 

Президента Республики Таджикистан, утверждённые 

Правительством Республики Таджикистан государственные 

стратегии и программы, статистические сборники 

информации и другие периодические издания Агентства 

статистики при Президенте Республики Таджикистан, отчёты 

Министерства промышленности и новых технологий 

Республики Таджикистан, Таможенной службы при 

Правительстве Республики Таджикистан, аналитические 

сведения Института экономики и демографии НАНТ, 

Научно-исследовательского института туризма и 

предпринимательства, Научно-исследовательского института 

устойчивого развития и зеленой экономики, печатные и 

электронные материалы СМИ, научные материалы 

республиканских и международных конференций, а также 

материалы собственных исследований автора. 

База исследования. Диссертация выполнена на кафедре 

государственного и местного управления Международного 
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университета туризма и предпринимательства Республики 

Таджикистан. Период выполнения диссертации охватывает 

2019-2024 года.  

Информационно-эмпирическую базу исследования 

составляют показатели, представленные в следующих 

стратегических  и программных документах: Национальная 

стратегия развития Республики Таджикистан на период до 

2030 года, Стратегия инновационная развития Республики 

Таджикистан на период до 2020 года, Стратегия развития 

промышленности в Республике Таджикистан на период до 

2030 года, Программа ускоренного развития 

промышленности Республики Таджикистан на 2020-2025 

годы, Программа инновационного развития Республики 

Таджикистан на 2011-2020 годы, а также Государственная 

программа содействия экспорту и импортозамещению в 

Республики Таджикистан на 2016-2020 годы.  

Научная новизна исследования заключается в 

разработке и научном обосновании механизма обеспечения 

экономической безопасности промышленных предприятий, 

основанного на системной идентификации рисков, 

стратегическом управлении и реализации превентивных 

антикризисных мер в целях устойчивого функционирования и 

повышения их конкурентоспособности в условиях 

ускоренного и инновационно-технологического развития 

национальной экономики. 

К основным элементам научной новизны относятся: 

−  на основе анализа и систематизации научных 

подходов отечественных и зарубежных учёных-экономистов 

автором уточнено определение категории «обеспечение 

экономической безопасности промышленного предприятия», 

под которой предлагается понимать состояние, 

характеризующееся стабильностью и устойчивостью его 

функционирования, способностью к своевременному 

внедрению инновационных решений, бесперебойностью и 

эффективностью производственного процесса, обеспечением 
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платёжеспособности и достижением высокого уровня 

конкурентоспособности в условиях влияния внутренних и 

внешних угроз. 

− выявлены основные факторы, угрожающие 

экономической безопасности промышленного предприятия, 

включая нестабильность информационной системы, 

устаревшие технологии, несовершенство текущих и 

перспективных планов, и чрезвычайные ситуации, а также 

обоснован алгоритм комплексной оценки уровня 

экономической безопасности за определённый период, 

предполагающий поэтапное получение информации, 

выявление проблем и анализ эффективности 

функционирования предприятия; 

− систематизированы ключевые показатели и угрозы 

экономической безопасности промышленного сектора в 

условиях социально-экономической нестабильности и 

обоснованы приоритетные направления институционального 

и инфраструктурного реформирования, охватывающие 

финансово-кредитную, инвестиционную, логистическую, 

сбытовую, информационно-маркетинговую и научно-

технологическую составляющие, что послужило основой для 

формирования комплексной модели межсекторного 

взаимодействия, а также стимулирование модернизации и 

устойчивого роста предприятий обрабатывающей 

промышленности страны; 

− сформулирован авторский организационно-

экономический механизм обеспечения экономической 

безопасности предприятий обрабатывающей 

промышленности Таджикистана, основанный на концепции 

адаптивного институционального взаимодействия и системе 

превентивной оценки угроз, ориентированной на повышение 

технологической устойчивости, стимулирование 

инновационной активности и формирование устойчивой 

системы отраслевой поддержки. 
Основные пункты, выносимые на защиту: 
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1. дано авторское определение экономической 

безопасности промышленного предприятия как способности 

к устойчивому и адаптивному развитию в условиях 

комплексных внутренних и внешних рисков. 
2. систематизированы ключевые угрозы экономической 

безопасности промышленных предприятий и обоснован 

алгоритм её комплексной оценки во временной динамике, 

включающий структурированный анализ причин, 

последствий и эффективности деятельности предприятий; 

3. системно и научно интерпретированы риски 

экономической безопасности промышленности в условиях 

нестабильности, а также обоснованы направления 

институциональных преобразований, направленных на 

усиление межотраслевой координации и поддержку 

устойчивой промышленной модернизации. 

4. разработан организационно-экономический механизм 

обеспечения экономической безопасности предприятий 

обрабатывающей промышленности интегрированный с 

моделью государственно-отраслевого взаимодействия и 

инструментом оценки промышленной политики, 

ориентированный на формирование системы поддержки 

устойчивого роста и конкурентоспособности отрасли. 

Теоретическая и практическая значимость 

исследования заключается в том, что теоретико–

методологические положения, выводы и рекомендации, 

представленные в диссертационной работе, могут быть 

использованы при разработке предложений по обеспечению 

конкурентоспособности предприятий перерабатывающей 

промышленности в условиях ускоренной индустриализации. 

Достоверность результатов исследования 

подтверждается проведёнными опытами, точностью 

используемых данных, достаточностью объема исследуемого 

материала, статистической обработкой результатов и их 

публикацией. Выводы и рекомендации сформулированы на 
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основе научного анализа как теоретических, таки 

практических результатов исследования.  

Соответствие диссертации научной специальности. 

Диссертационное исследование соответствует следующим 

пунктам паспорта специальностей ВАК (экономические 

науки) 6D0501000 – Государственное и местное управление: 

12.3. Типология экономической безопасности; 

важнейшие классификационные признаки (отраслевые, 

функциональные, институциональные, региональные) и 

инструменты регулирования.  

12.6. Концептуальные и стратегические направления 

повышения экономической безопасности, критерии 

экономической безопасности.  

12.7. Классификация угроз экономической безопасности 

по сферам экономики (производственная, социальная, 

финансовая, внешнеторговая, военно-промышленная и др.). 

12.10. Механизмы и инструменты создания 

эффективной системы экономической безопасности.  

12.16. Структурная политика и экономическая 

безопасность (методология, методы, механизмы, 

инструменты).  

12.17. Социально-экономические аспекты 

экономической безопасности (теория методология и 

практика).  

12.21. Развитие методологии разработки доктрин 

экономической безопасности по отдельным сферам 

(продовольственная, энергетическая, военно-промышленная 

и др.). 

Личный вклад соискателя ученой степени в 

исследование. Все этапы реализации плана научной работы 

осуществлялись при непосредственном участии автора: 

разработка темы, обоснование актуальности, цели и задач 

исследования. Значимыми будут предложения автора по 

совершенствованию механизма обеспечения экономической 

безопасности промышленного сектора. 
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Апробация и внедрение результатов диссертации. 

Основные положения диссертационного исследования 

обсуждались в виде докладов на научных конференциях, 

симпозиумах и семинарах высших профессиональных 

учебных заведений Республики Таджикистан и за рубежом. 

Отдельные положения диссертационного исследования 

могут быть использованы в учебном процессе высших 

профессиональных учебных заведениях при преподавании 

дисциплин «Экономика и управление промышленными 

предприятиями», «Экономическая безопасность», 

«Экономика предприятия», «Экономика 

предпринимательства», «Планирование производственно-

хозяйственной деятельности предприятий» и другие.  

Публикации по теме диссертации. По теме 

диссертации автором опубликовано 23 статей общим 

объемом 8,45 п.л., в том числе 8 статей в рецензируемых 

журналах ВАК при Президенте Республики Таджикистан и 

ВАК Министерства образования и науки Российской 

Федерации. 

Структура и объем диссертации. Диссертация состоит 

из введения, трех глав, заключения и списка литературы из 

160 наименований. Объем работы составляет 188 страницу, 

содержит 33 таблиц и 20 рисунков. 

ОСНОВНЫЕ РАЗДЕЛЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Во введении раскрыта научная и практическая 

значимость избранной темы, цель, задачи, объект и предмет 

исследования, обоснованы теоретико-методологические 

основания работы, а также отражены элементы научной 

новизны и направления практического применения 

полученных результатов. 

В первой главе «Теоретические аспекты обеспечения 

экономической безопасности промышленности» 

рассматриваются теоретико-концептуальные подходы к 

обеспечению экономической безопасности промышленного 

сектора, проводится классификация актуальных угроз в 



58 
 

условиях современной социально-экономической 

нестабильности, а также анализируются методические 

подходы к оценке уровня экономической безопасности в 

промышленности. 

В условиях рыночной экономики одним из основных 

условий эффективной деятельности предприятия является 

обеспечение его экономической безопасности. 

Экономическая безопасность предприятия является важным 

элементом, создающим благоприятные условия для развития 

и роста производства предприятия, что, безусловно, также 

приносит определенную выгоду национальной экономике. 

Зачастую отечественные предприятия сталкиваются с 

внутренними и внешними угрозами, которые носят 

неформальный характер и могут иметь негативные 

последствия для национальной экономики. В связи с 

вышеизложенным представляется целесообразным 

утверждать, что обеспечение экономической безопасности 

предприятия выступает одной из приоритетных целей 

национальной экономики, поскольку именно оно формирует 

основу для устойчивого функционирования и развития 

производственного потенциала, а также предопределяет 

характер и направленность формируемых экономических 

отношений в стране. В этой связи в диссертационном 

исследовании была осуществлена систематизация научно-

теоретических основ понятия экономической безопасности 

предприятия, а также проведена классификация его 

ключевых категориальных признаков, что позволило 

уточнить и конкретизировать содержание данного понятия в 

контексте современных условий хозяйствования. (таблица 1.).  

На основе комплексного анализа существующих 

теоретических подходов к проблематике экономической 

безопасности предприятий, автором уточнено и предложено 

следующее определение: «Обеспечение экономической 

безопасности промышленного предприятия — это устойчивое 

состояние его функционирования, отражающее способность 
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противодействовать внутренним и внешним угрозам, 

адаптироваться к изменяющимся условиям, обеспечивать 

производственную непрерывность, финансовую стабильность 

и сохранять конкурентоспособность на долгосрочную 

перспективу». 

Одним из ключевых аспектов в системе обеспечения 

экономической безопасности промышленного сектора 

выступает формирование единой, эффективно 

функционирующей производственной системы, способной 

обеспечить целостность технологических процессов, 

координацию всех этапов производственной деятельности, 

рациональное использование ресурсов и устойчивость к 

дестабилизирующим факторам как экономического, так и 

институционального характера. Создание такой системы 

предполагает не только интеграцию внутренних структурных 

звеньев предприятия, но и выстраивание устойчивых 

горизонтальных и вертикальных связей с внешними 

контрагентами, что особенно актуально в условиях 

глобализации и цифровизации экономики.  

Исходя из этого, в диссертации систематизированы 

научно-теоретические основы и классифицированы понятия 

экономической безопасности предприятия. 

 
 

 

 

 
 
Рисунок 1. - Этапы формирования экономической безопасности в сфере 

промышленности 

Источник: Составлено автором 

В диссертации отмечается, что в зависимости от 

степени воздействия на экономическую безопасность угрозы 

можно разделить на национальные, региональные и 

международные, а также на уровне предприятия и личные. 

Угрозы подрывают организационные и экономические 
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обеспечения 

экономической 

безопасности 
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основы предприятия и приводят к негативным последствиям 

для его деятельности. 

Угрозы подрывают организационные и экономические 

основы предприятия и приводят к негативным последствиям 

для его деятельности. В этом случае необходимо оценить 

источники угрозы и заранее спланировать меры по 

преодолению данной ситуации промышленным 

предприятием. Источники признаков угроз экономической 

безопасности предприятия представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1. - Классификация источников угроз (факторов) экономической 

безопасности предприятия* 

*Источник: Составлено автором 

К внутренним угрозам экономической безопасности 

предприятия относятся: ненадлежащее управление, 

неэффективное производство продукции, передача 

сотрудниками предприятия внутренних секретов предприятия 

конкурентам, использование устаревших технологий в 

процессе производства, незнание законов рынка, 

неправильное осознание требовании заказчика, разделение 

№. Признаки Угрозы 

1 По месту происхождения Внутренние, внешние 

2 По уровню опасности Особенно опасны, опасны 

3 По возможности Реальные, потенциальные 

4 По масштабу реализации Отдельные, общие 

5 
По продолжительности 

действия 
Временные, постоянные 

6 По направлению 

Производственные, финансовые, 

технологические, социально-

экономические 

7 По масштабу Объективные, субъективные 

8 По характеру направления Прамые, косвенные 

9 
По вероятности 

возникновения 
Открытые, скрытые 

10 По источникам возникновения 
Политические, криминальные, 

конкурентные 
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трудового коллектива на группы, возникновение конфликтов 

и т. д. Если своевременно не предотвратить эти угрозы, то 

они могут иметь неприятные последствия. Ряд внутренних 

факторов, возникающие при неправильном стратегическом 

планировании развития предприятия, постепенно ослабляют 

систему и механизм деятельности предприятия, и в конечном 

итоге приводят к его краху. Именно эти факторы в 

дальнейшем приведут к ухудшению производственной 

ситуации на предприятии. К группе внешних угроз, 

препятствующих обеспечению экономической безопасности 

промышленных предприятий, относятся: нездоровая 

конкуренция между предприятиями, нестабильная 

политическая обстановка и ее негативные последствия, 

развал промышленной системы, наличие коррупции. Поэтому 

государственная поддержка играет важную роль в 

повышении эффективности любого предприятия.  

В диссертации рассматривается методические вопросы 

оценки экономической безопасности промышленности, так 

как в результате оценки будут выявлены причины 

возникновения угроз, их тип и масштаб. А промышленное 

предприятие примет необходимые меры для минимизации 

воздействия угроз или их полного устранения. Автор, 

рассматривая методы оценки экономической безопасности 

промышленного предприятия, особое внимание уделяет 

ресурсному подходу. 

Далее подчеркивается, что одной из возможностей, 

обеспечивающие экономическую защиту от всех видов 

внутренних и внешних рисков, являются финансовые 

ресурсы предприятия. Для увеличения финансовых ресурсов 

необходимо эффективное производство. Именно 

предпосылки устранения опасности создают основу для 

устранения рисков. Оборот капитала предприятия, особенно 

денежного, создает возможность совершенствования 

механизма обеспечения экономической безопасности. 

    (1) 
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где, – чистая сумма;  – чистый доход 

(операционный);  – расходы амортизации. 

Автор, учитывая механизм прибыльности 

предприятия, прогнозирует его дальнейшее развитие на 

определенных этапах. Внедрение инновационных технологий 

имеет основополагающее значение для развития 

промышленных предприятий. Именно этот процесс 

способствует устранению угрозы рисков и экономической 

безопасности промышленных предприятий, как это видно из 

приведенной ниже формулы 

, 

где: ΔFZ –  разница, которая имеет основополагающее 

значение для развития резервного капитала и используется 

как особый инструмент; ΔNP – разница между разделением 

чистой и нераспределенной прибыли, которая служит мерой 

определения; VK – партнёрский капитал (на конец периода t). 

Данный метод показывает, что основой развития 

предприятия является получение хорошей прибыли. Поэтому, 

большинство инвесторов при разработке механизма 

партнерства ставят во главу угла будущую прибыль. На 

любом промышленном предприятии при разработке 

стратегии развития прогнозируется накопленный капитал на 

будущее, а затем разрабатывается план действий. Ожидаемые 

результаты являются составляющей основой стратегии 

развития промышленных предприятий. В данной главе 

раскрываются теоретико-методологические основы 

формирования системы обеспечения экономической 

безопасности промышленных предприятий, а также 

представлен краткий аналитический обзор факторов и угроз, 

способных дестабилизировать их устойчивое развитие. 

Во второй главе диссертационного исследования - 

«Анализ и оценка угроз экономической безопасности в 

отрасли промышленности Республики Таджикистан» - 

проведён комплексный анализ показателей и угроз, 



63 
 

оказывающих влияние на экономическую безопасность 

промышленного сектора в условиях ускоренной 

индустриализации. Особое внимание уделено как 

внутренним, так и внешним детерминантам риска для 

предприятий обрабатывающей промышленности, а также 

рассмотрены потенциальные возможности и механизмы 

обеспечения их экономической безопасности в контексте 

инновационно-ориентированной модели развития. 
Таблица 2. - Количество промышленных предприятий по основным 

видам экономической деятельности отраслей промышленности в 2017-

2023 годы 

Показатели 

Годы Рост, 

2023 г. 

к 2017 

г., в % 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Промышленность, 

всего 
1999 2161 2164 2283 2397 2802 3453 57,8 

Горнодобывающая 

промышленность 
229 249 250 264 291 303 315 72,6 

Удельный вес, % 11,4 11,5 11,5 11,5 12,1 10,8 9,1 -2,3 п/п 

Обрабатывающая 

промышленность 
1732 1806 1746 1846 1927 2318 2954 58,6 

Удельный вес, %  86,6 83,5 80,6 80,8 80,4 82,7 85,5 -1,1 п/п 

Производство и 

распределение 

электроэнергии, 

газа и воды 

38 106 168 173 179 181 184 4,8 р. 

Удельный вес, %  1,9 4,9 7,7 7,5 7,4 6,4 5,3 3,4 

Источник: Расчеты автора на основе данных: Промышленность 

Республики Таджикистан-2024 (статистический сборник). Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. -Душанбе. 2024. - 

С. 19. 

В диссертации проанализировано состояние 

многоотраслевой структуры промышленного сектора, 

уровень использования трудовых ресурсов, основных фондов, 

тенденции развития производства и экономической 

безопасности промышленности Республики Таджикистан. 

Для определения уровня развития промышленности проведен 

анализ численности промышленных предприятий по 
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основным видам экономической деятельности отраслей 

промышленности, которые отражены в таблице 2. 

Как видно из таблицы, в 2017 году удельный вес 

горнодобывающей промышленности в общем объеме 

промышленности страны составил 11,4%, обрабатывающей 

промышленности – 86,6%, производства и распределения 

электроэнергии, газа и воды – 1,9%. В 2023 году по 

сравнению с 2017 годом количество промышленных 

предприятий в стране увеличилось на 57,8%, в том числе в 

горнодобывающей промышленности – на 72,6%, в 

обрабатывающей промышленности – на 58,6%, в 

производстве и распределении электроэнергии, газа и воды – 

в 3,4 раза. Данные показатели промышленных предприятий 

свидетельствуют о том, что они постепенно гармонизируют 

свою деятельность с внешней средой и обеспечивают 

устойчивое развитие. 

Одной из основных целей любого предприятия, 

независимо от формы собственности и хозяйствования, 

является увеличение объемов производства. Увеличение 

объема производства свидетельствует о том, что 

произведенные товары или продукция нашли своего 

потребителя на рынке и обеспечили конкурентоспособность. 

Таким образом, в таблице 3 нами проанализирован объем 

промышленного производства по основным видам 

экономической деятельности отраслей промышленности 

страны за 2017-2023 годы. 

В соответствии с данными, приведёнными в таблице 4, 

наблюдается значительный рост объёма промышленного 

производства по основным видам экономической 

деятельности в 2023 году: по сравнению с 2017 годом данный 

показатель увеличился более чем в 233,9 раза, что 

свидетельствует о существенном прогрессе в развитии 

промышленного сектора.   

Анализируя динамику по отдельным отраслям, можно 

более точно определить характер и устойчивость данной 
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тенденции. Так, в горнодобывающей промышленности объём 

производства в 2023 году превысил уровень 2017 года в 2,06 

раза, что подтверждает её поступательное развитие. 
Таблица 3. - Объем промышленной продукции по основным видам 

экономической деятельности отраслей промышленности Республики 

Таджикистан за 2017-2023 годы (в млн. сомони) 

Показатели 

Годы 2023 /2017 

объём 

продукци

и (в %) 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Горнодобывающа
я 

промышленность 

4524 4686 4853 4309 8409 8906 9336 2,06 р. 

Обрабатывающая 
промышленность 

1177
6 

1352
0 

1595
2 

1905
4 

2231
3 

2649
7 

2853
7 

242,3 

Производство и 

распределение 

электроэнергии, 
газа и воды 

3729 5688 6808 7527 8107 7622 8984 240,49 

Промышленност

ь, всего 

2002

9 

2389

4 

2761

3 

3089

0 

3882

9 

4302

5 

4685

7 
233,9 

Источник: Расчеты автора на основе данных: Промышленность 

Республики Таджикистан-2024 (статистический сборник). Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. -Душанбе. - 2024.-

С.19. 
Проведённый аналитический обзор позволяет 

установить, что в рассматриваемом периоде снижение 

объёмов в данной отрасли отмечалось лишь в 2020 году, 

вероятно, вследствие внешних или макроэкономических 

факторов, включая глобальные кризисные явления. Однако 

уже в 2021 году по сравнению с предыдущим годом объёмы 

производства увеличились почти вдвое, что указывает на 

быструю адаптацию и восстановление сектора. Таким 

образом, полученные статистические данные позволяют 

сделать вывод о наличии положительных тенденций в 

развитии промышленного производства в целом, а также о 

потенциале роста и устойчивости ключевых отраслей, 

включая горнодобывающую промышленность, в условиях 

современных экономических реалий. 

Затем для определения доли регионов в структуре 

промышленности страны автором проанализирована 
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структура промышленности регионов страны в 2023 году (см. 

рисунок 2.) 

Рисунок 2. - Структура отраслей промышленности регионов в 2023 году 

(%) 

Источник: Расчеты автора на основе данных: Промышленность 

Республики Таджикистан-2024 (статистический сборник). Агентство по 

статистике при Президенте Республики Таджикистан. - Душанбе.-2024.-

С.18 

Аналитические показатели, приведённые в рисунке 2. 

показывают, что горнодобывающая промышленность развита 

только в Горно-Бадахшанской Автономной области, что, 

безусловно, обусловлено обилием полезных ископаемых в 

этом регионе. На втором месте находится Согдийская 

область, на долю которой приходится 28,5% 

промышленности - горнодобывающая промышленность. 

Остальные регионы, такие как РПП 28,2%, доля 

горнодобывающей промышленности в Хатлонской область 

составляет 4,2%, в городе Душанбе 1,4%. В отраслевой 

структуре промышленности города Душанбе наибольший 

удельный вес занимает обрабатывающая промышленность, на 

долю которой приходится 70,1% промышленного сектора. В 

Согдийской области этот показатель составляет 64,1%, в 

Хатлонской области 57,7%, в Районах республиканского 
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подчинения 43,5%, в Горно-Бадахшанской автономной 

области 26,0%. 

Анализ показывает, что обрабатывающая 

промышленность более развита в Душанбе, Согдийской и 

Хатлонской областях, а наименее развита в Горно-

Бадахшанской автономной области. Производство 

электроэнергии, газа и воды в Горно-Бадахшанской 

автономной области составляет 37,6%, Хатлонской области- 

38,1%, городе Душанбе - 28,5%, что выше, чем в других 

регионах страны. В районах республиканского подчинения 

этот показатель составил 28,3%, в Согдийской области – 

7,4%. Поэтому необходимо, чтобы регионы республики 

специализировались на той или иной отрасли 

промышленности в зависимости от наличия ресурсов, то есть 

такой принцип локализации промышленности обеспечит их 

экономическую безопасность. 

В диссертации для оценки эффективности отдельных 

секторов экономики и обеспечение их экономический 

безопасности разработана экономико - математический 

модель. Изменения объёма производства зависят от 

изменения влияющих факторов. Поэтому при изменении 

одного из факторов производства, при неизменных остальных 

факторах, объем производства изменяется на коэффициент 

при факторе. Общая форма экономико – математического 

модель выглядит следующим образом:  

   (1) 

где, Y - общий объем продукции обрабатывающей 

промышленности, X1 - основной капитал обрабатывающей 

промышленности, X2 - занятое население обрабатывающей 

промышленности. 

Поэтому, с целью создания экономико- 

математического модели обеспечения экономической 

безопастности обрабатывающей промышленности, 

используем статистические данные следующий таблицы 

(таблица 4.). 
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Таблица 4. - Динамика показателей обрабатывающей промышленности за 

2014-2024 годы 

Показатели 

Общий объем 

продукции 

обрабатывающей 

промышленности, 

млн. сомони 

Основной 

капитал 

обрабатываю - 

щей 

промышленности, 

млн. сомони 

Численность 

занятых в 

обрабатываю - 

щей 

промышленности, 

тыс. чел. 

Годы Y X1 X2 

2014 6959 76,3 53,2 

2015 8006 77,4 56,8 

2016 9340 80,5 58,2 

2017 11776 86,6 60,9 

2018 13520 83,5 56,5 

2019 15952 80,6 59,2 

2020 19054 80,8 59,3 

2021 22313 80,3 58,9 

2022 26497 82,7 60,1 

2023 28537 85,0 60,2 

2024 31432 86,2 60,4 

Источник: Расчёты автора по данным Министерства промышленности и 

новых технологий Республики Таджикистан 

Результаты полученных моделей имеет слудующий вид 

(урав. 1.). 

Из значений определенных характеристик 

разработанной модели следует, что данная модель надежна и 

выгодной к использованию. 
Таблица 5. – Результаты экономико – математического модели 

обрабатывающей промышленности*  
Коэффиц

и - енты 

Стандарт - 

ная ошибка 

t-статис 

- тика 

Y - пересечение -186725 14063,66 -13,2771 

Основые инвестиции 

обрабатывающей 

промышленности, млн. сомони, 

X1 

1615,39 355,8178 4,5399 

Численности занятых в 

обрабатывающей 

промышленности, тыс. чел., X2 

1296,32 357,9011 3,6220 

*Источник: Составлено автором  
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   (1) 

Результаты показывают, что если значение X1 

увеличится на 1 единицу, общий доход отрасли увеличится на 

1615,39 млн. сомони, а в случае увеличения значения Х2 

объем продукции промышленной обработки увеличится до 

1296,32 млн. сомони. Полученные значения коэффициента 

детерминации, отражающие достоверность полученных 

результатов равны R2 = 0,9871 или 98 процентов. 

Также в ходе исследования нам удалось выявить 

пороговые показатели оценки экономической безопасности 

промышленной сферы Республики Таджикистан. Финансово-

экономические показатели порогого минимума для оценки 

экономической безопасности промышленного сектора 

предствлены в таблице 6. 
Таблица 6. - Финансово-экономические показатели 

Показателей 
Реальные 

значения 

Пороговой 

значение 

Амортизация основных средств 52–60% > 50% 

Доля убыточных предприятий ~3% > 15% 

Рентабельность продаж в отрасли ~5 – 6% < 5% 

Коэффициент текущей ликвидности 0.7–1.0 < 1.0 

*Источник: Расчеты автора диссертации. 

Здесь износ основных фондов составляет 52–60 

процентов, доля убыточных предприятий близка к 3 

процентам, рентабельность продаж в промышленном секторе 

находится в пределах 5–6 процентов, коэффициент текущей 

ликвидности - 0,7–1,00. 

Результаты порогого значения производственно-

технологических показателей (таблица 7).  
Таблица 7. - Показателей производственно-технологических показателей 

Показателей 
Реальные 

значения 

Пороговой 

значение 

Коэффициент использования 

производственных мощностей 
65–70% < 70% 

Инновационная деятельность < 10% < 15% 

Доля высокотехнологичной продукции < 3% < 5% 

*Источник: Составлено автором 
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Анализ таблицы 7 показывает, что уровень загрузки 

производственных мощностей составляет 65-70 процентов, 

инновационная активность превышает десять процентов, а 

доля высокотехнологичной продукции превышает три 

процента. В следующем этапе анализа представлены 

показатели внешнеэкономической деятельности (таблица 8). 
Таблица 8. Показатели внешнеэкономической деятельности 

Показателей 
Реальные 

значения 

Пороговой 

значение 

Зависимость от импортного 

производственного оборудования > 80% > 40% 

Концентрация экспорта (например, 

алюминий и хлопок) ~60% > 30% 

*Источник: Расчеты автора диссертации. 

По этому показателю зависимость от импорта 

производственного оборудования составляет более 80 

процентов, тогда как концентрация экспорта (например, 

алюминия и хлопка) близка к 60 процентам. В таблице 9 

представлены пороговые значения социальных показателей. 
Таблица 9. - Социальные показатели 

Показателей 
Реальные 

значения 
Пороговой значение 

Уровень занятости в 

промышленном секторе 12–14% < 15% 

Средняя зарплата в 

отрасли ~80% < 70% 

*Источник: Расчеты автора диссертации. 

Из таблицы видно, что уровень занятости в 

промышленном секторе составляет от 12 до 14 процентов, а 

средняя заработная плата в отрасли - около 80 процентов. 

Статистические данные позволили провести точный и 

конкретный анализ текущего состояния ОП. Поэтому далее 

будут рассмотрены основные направления и необходимость 

совершенствования механизма обеспечения экономической 

безопасности промышленного сектора. 
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В третьей главе диссертационного исследования под 

названием «Основные направления совершенствования 

механизма обеспечения экономической безопасности 

промышленной отрасли Республики Таджикистан» 

представлены теоретико-методологические и прикладные 

подходы к модернизации промышленной политики с целью 

повышения уровня экономической безопасности предприятий 

обрабатывающей промышленности в современных условиях. 

Обоснованы приоритетные направления совершенствования 

государственной промышленной политики в контексте 

ускоренной индустриализации национальной экономики, 

активизации инвестиционной и инновационной деятельности, 

рассматриваемой как ключевой фактор обеспечения 

устойчивости и конкурентоспособности предприятий 

обрабатывающего сектора. В данной главе подчёркивается 

необходимость усиления роли инвестиционно-

инновационного вектора развития как системообразующего 

условия повышения экономической устойчивости 

промышленных предприятий в условиях внутренних и 

внешних вызовов. Кроме того, разработаны и предложены 

направления совершенствования организационно-

экономического и институционального механизма 

обеспечения экономической безопасности, включающие 

инструменты государственного регулирования, меры 

поддержки со стороны финансово-кредитных и 

образовательных учреждений, а также механизмы 

эффективного взаимодействия между государственными 

структурами и субъектами промышленного производства. 

Все эти меры направлены на формирование целостной и 

адаптивной системы обеспечения экономической 

безопасности, способной эффективно функционировать в 

условиях индустриального роста и трансформации 

экономической среды Республики Таджикистан. 

В диссертации промышленная политика 

рассматривается как ключевой фактор развития 
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промышленных предприятий, дающий значимые результаты. 

Промышленная политика также обеспечивает эффективность 

производства и реализации продукции промышленными 

предприятиями. 

Формирование промышленной политики во многом 

зависит от внутренних и внешних факторов. Эффективность 

реализации промышленной политики можно оценить с точки 

зрения достижения ее целей. Один из способов реализации 

промышленной политики можно определить с помощью 

трехуровневой системы, которая отражена на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 3. Уровни реализации промышленной политики 

Источник: составлено автором  

 

В промышленной политике можно выделить две точки 

зрения: 1) политика, направленная на развитие 

промышленного производства и увеличение его вклада в 

инфраструктуру экономики. При этом мера не касается 

отдельных подотраслей промышленности, а оказывает 

положительное влияние на функционирование всей 

промышленной структуры. 2) Эта политика также направлена 

на развитие промышленного производства. Механизм 

реализации данной политики состоит из: - налоговых льгот; 

продвижение лизинга и экспорта промышленных товаров и 

продукции за рубеж;  использование возможностей развития;  

мотивация инновационной деятельности промышленных 

предприятий;  совершенствование системы управления 

Уровень 1 

Обзор двух уровней управления- микроэкономики и 

макроэкономики, выявляющий относительность подходов к 

разработке промышленной политики. 

Уровень 2 

К формированию этой системы приводят элементы, 

оказывающие положительное влияние на структуру 

промышленного сектора. 

Уровень 3 
Элементы, которые регулируют изменение бизнес-процесса 

и становятся хорошим организационным инструментом. 



73 
 

производством; совершенствование финансово-

экономической системы промышленности. 

В этой связи в диссертации представлен механизм 

государственной поддержки инновационной деятельности, 

направленный на устойчивость промышленных предприятий 

(рисунок 4.). 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 4. - Механизм государственной поддержки 

инновационной деятельности 

Источник: Составлено автором 

 

Автор отмечает, что целенаправленная реализация 

ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ СИСТЕМЫ 

 

МЕХАНИЗМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Финансирование из 

бюджета 

Налоговые льготы для 

поощрения инноваций 

 

ИНСТРУМЕНТЫ ПОДДЕРЖКИ 

Создание 

государственного 

инновационного фонда 

Создание 

технологических парков 

Корректировка 

амортизации 

 

Политика 

государственного долга 

Регулирование цен 

Государственная поддержка в 

обеспечении экономической 

безопасности 
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механизмов государственной поддержки инновационной 

деятельности способна вывести предприятия 

обрабатывающей промышленности на новый уровень 

производства и обеспечить их устойчивость. 

Сущность механизма обеспечения экономической 

безопасности предприятий выражается в реализации 

комплекса целевых мероприятий, обеспечивающих защиту 

стратегически важных ресурсов, поддержание и развитие 

производственных мощностей, устойчивость деятельности, 

повышение уровня конкурентоспособности в условиях 

внутренней и внешней нестабильности. 

Данный механизм представляет собой совокупность 

взаимосвязанных элементов управления, направленных на 

своевременное выявление, оценку, предупреждение и 

устранение потенциальных угроз устойчивости предприятия. 

С учетом этого в диссертации разработан и представлен 

организационный механизм обеспечения экономической 

безопасности предприятий обрабатывающей 

промышленности (рис. 5). 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
Рисунок 5. - Усовершенствованная форма механизма 

обеспечения экономической безопасности предприятий 
обрабатывающей промышленности 

Источник: Составлено автором 

Элементы механизма обеспечения 
экономической безопасности 

предприятий перерабатывающей 

промышленности 

Планирование деятельности 
Субъект действия 

объект ↔ инструменты 

Управление Реализация 

o предотвращение угроз обществу; 

o создание новых возможностей; 

o поиск новых вектров сотрудничества;  
o оценка деятельности партнеров по 

стабилизации финансовых рисков; 

o разработка комплексного плана 
взаимодействия для обеспечения 
стабильности работы 

o этапы оценки 
o постановка целей; 

o поиск и сбор информации; 

o оценка экономической безопасности 
промышленного предприятия;  

o обоснование позиции компании и оценка 

приоритетности сотрудничества; 
o анализ показателей экономической 

безопасности предприятия с учетом 
внутренних и внешних факторов влияния 
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В условиях усиливающейся экономической 

нестабильности актуализируется задача модернизации 

системы обеспечения экономической безопасности 

промышленных предприятий, как ключевого фактора их 

устойчивого и эффективного развития. Обеспечение 

экономической безопасности является комплексной задачей и 

требует комплекса конкретных мер: финансово-

экономических, кадровых, технологических, 

информационных, экологических, маркетинговых. 

Было также подчеркнуто, что нестабильное состояние 

инновационной активности промышленных предприятий 

обусловлено недофинансированием процесса внедрения 

инновационных технологий в стране. 

Несмотря на то, что правительство установило ряд 

налоговых и таможенных льгот для импорта современных 

технологий, современное состояние импорта инновационных 

технологий промышленными предприятиями по-прежнему 

остается неудовлетворительным. Поэтому автор считает 

целесообразным в будущем ввести следующие льготы: 

-освобождение от налогообложения всех расходов 

предприятий на научно-исследовательскую деятельность, 

непосредственно связанных с созданием и выпуском новой 

конкурентоспособной продукции. 

- государству необходимо предоставлять льготные 

кредиты промышленным предприятиям, заинтересованным 

во внедрении инновационных технологий; 

- полное освобождение от налогов государственных и 

негосударственных научно-исследовательских учреждений, 

ответственных за разработку и планирование инновационных 

проектов; 

- создание в составе промышленных предприятий 

научно-технических организаций и освобождение их на 

определенный срок от каких-либо платежей; 

- создание единой общенациональной информационной 

платформы, которая занималась бы представлением 



76 
 

производственных мощностей, качества товаров и продукции 

промышленных предприятий, производственных 

возможностей. 
Обрабатывающая промышленность считается одной из 

основных отраслей промышленности страны и служит 
полезной основой для развития национальной экономики. 
Внедрение новых и современных технологий и их 
эффективное использование в производственном процессе 
даст существенные результаты и обеспечит экономическую 
безопасность обрабатывающей отрасли. Следует отметить, 
что стимулирование является одним из наиболее 
распространенных принципов государственной поддержки 
индустриально-инновационного развития промышленных 
предприятий. Государственное стимулирование 
обеспечивают производственные потенциал промышленных 
предприятий, а также повышают их инновационный 
потенциал для их устойчивого развития.  

В этой связи в диссертации разработан и обоснован 
механизм взаимодействия органов государственной власти и 
субъектов предприятий обрабатывающей промышленности в 
целях обеспечения развития и экономической безопасности 
предприятий обрабатывающей промышленности (рис. 6). 

Таким образом, посредством системы стимулирования 
государство может обеспечить стабильное развитие 
промышленных предприятий и определить благоприятные 
условия для социально-экономического развития страны. В 
части совершенствования механизма государственной 
поддержки инновационного развития предприятий 
обрабатывающей промышленности следует отметить, что в 
настоящее время наиболее востребованы прямые 
иностранные инвестиции. То есть предприятия должно 
использовать все источники финансирования для внедрения 
инновационных технологий.  

Для нашей страны необходимо развивать 
инновационные идеи в этой сфере, которые будут 
способствовать развитию производства, повышению 
конкурентоспособности и экономической безопасности. 
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Рисунок 6. - Механизм взаимодействия государственных органов и промышленных предприятий.  

Источник: Составлено автором 

ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ВЗАИМНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И ПРЕДПРИЯТИЙ 

ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

(Стимулирование, нормативно-правовое регулирование, фискальное регулирование, организация финансовой поддержки, передача отдельных 

полномочий предприятиям обрабатывающей промышленности) 
 

ВЗАИМНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И ПРЕДПРИЯТИЙ 

ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

1. разработка и реализация социально-экономических программ; 
2. двустороннее финансирование социальных программ и инициатив; 

3. Реализация механизма государственно частного партнерства 

Основные формы взаимного 

сотрудничества 
ла 

-учет интересов и потенциала; 

-законность; 

-прозрачность; 
-эффективность; 

-эффективность и т.д. 
. 
 

-информационно-аналитическая; 

-воспроизводство; 

-перераспределение; 

-мотивация; 
-контроль и т.д. 

− предварительный; 

− начальный; 

− дистанционный; 

− заключительный 

1.по составу участников; 
2. по направлению; 

3. по времени; 4. по  

территориальному 
признаку. 

Государственные органы 
 

СУБЪЕКТЫ ВЗАИМНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 
Население страны Ассоциация промышленных предприятий 

Субъекты промышленных предприятий и их объединения 

− решение социально – экономическое 
и экологические общество; 

− финансовые обеспечение развитие 
инфраструктура. 
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Поэтому необходимо разрабатывать научно 

обоснованные идеи для выявления грантов, субсидий и 

развития инновационных разработок. 

ВЫВОДЫ 

Таким образом, из анализа исследуемой темы вытекают 

следующие выводы и предложения:  

Основные научные результаты диссертации 

1. В результате всестороннего анализа современных 

теоретико-методологических разработок в области 

экономической безопасности, а также обобщения научных 

подходов к управлению безопасностью на уровне 

предприятий, автором предложена уточнённая трактовка 

категории «обеспечение экономической безопасности 

промышленного предприятия» применительно к условиям 

промышленного сектора. Под данным понятием предлагается 

понимать устойчивое состояние его функционирования, 

отражающее способность противодействовать внутренним и 

внешним угрозам, адаптироваться к изменяющимся 

условиям, обеспечивать производственную непрерывность, 

финансовую стабильность и сохранять 

конкурентоспособность на долгосрочную перспектив. 

Предложенное определение основывается на системном и 

упреждающем подходе к управлению экономической 

безопасностью, подчёркивая ключевую роль инновационной 

активности, финансовой стабильности, производственной 

надёжности и способности к стратегической адаптации в 

условиях изменяющейся внешней среды. В этом контексте 

обеспечение экономической безопасности рассматривается 

как комплексное управление всеми ресурсными и 

организационно-управленческими интересами предприятия  

- от рационального использования материальных и 

финансовых ресурсов до предотвращения решений, 

способных повлечь риски и подорвать его долгосрочную 

устойчивость и развитие. [1 - A]. 

2.Выявлены факторы, угрожающие экономической 
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безопасности предприятия, в том числе: нестабильные 

информационные системы, устаревшие технологии и 

снижение производственного потенциала, несовершенство 

текущих и перспективных планов, политический климат, 

макроэкономический кризис, влияние неформальных 

структур, чрезвычайные ситуации природного и 

техногенного характера. Таким образом, экономическую 

безопасность предприятия следует рассматривать с точки 

зрения снижения степени влияния этих существующих 

факторов [5 - A].  

3. Еще одной особенностью обеспечения 

экономической безопасности промышленных предприятий 

является эффективное использование финансовых ресурсов 

при внедрении инновационных технологий. 

Расходы на проведение фундаментальных исследований 

должны регулярно корректироваться в соответствии с 

уровнем производства. Если затраты на проведение 

фундаментальных исследований превышают объемы 

производства, то механизм организации этого процесса 

недостаточен. Для надлежащего проведения 

исследовательского процесса необходимо предварительно 

разработать конкретный план, который не повлечет за собой 

дополнительных затрат для предприятия [6 - A]. 

4. В результате систематизации методических подходов 

к оценке экономической безопасности промышленных 

предприятий обоснован алгоритм комплексной оценки 

уровня экономической безопасности промышленного 

предприятия за определенный период времени, который 

включает в себя получении информации, выявлении проблем 

и анализе эффективности. Следует также отметить, что 

данный алгоритм носит краткосрочный характер и лучше 

всего его использовать в течение определенного периода 

времени [4 – A; 7 - A]. 

5. Результаты проведенного анализа позволили 

установить, что существуют следующие препятствия 
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обеспечению экономической безопасности отрасли 

промышленности страны: 

- нецелевое использование материальных ресурсов, 

выделяемых предприятиям; 

- трудности, с которыми сталкиваются предприятия при 

адаптации к внедрению инноваций; 

- ограничение позиции предприятий при реализации 

продукции на рынке; 

- финансовая нестабильность; 

-несовместимость отечественных деловых партнеров по 

сотрудничеству в производственной сфере [6 – A]. 

В этом случае промышленным предприятиям 

необходимо разработать научно обоснованный план 

мероприятий и создать скоординированную систему 

использования материальных, финансовых и технических 

ресурсов для устранения этих негативных факторов, 

обеспечения их экономической безопасности. 

6. В рамках исследования обрабатывающая 

промышленность оценивалась по двум критериям: 

численность занятых и объем производства. При этом 

численность их работников составит от 9,5 до 13,4 тыс. 

человек, а их доля в продукции обрабатывающей 

промышленности составила от 10,9% до 40,7%. Таких 

перерабатывающих отраслей можно назвать экономически 

устойчивыми: производство продуктов питания, напитков и 

табака, металлургическое, текстильное и швейное 

производство, а также производство всех видов 

металлических и минеральных изделий. Ведь одним из 

показателей обеспечения экономической безопасности 

промышленности является эффективное использование 

трудовых ресурсов и рост объемов производства [4 – A; 15 – 

A; 17 - A]. 

 7.Промышленность Республики Таджикистан 

находится в стадии развития и в результате использования 

материально-технических ресурсов может достичь 
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абсолютного совершенства. Анализ показал, что темпы 

развития промышленных предприятий растёт с каждым 

годом, что порождает новых проблем, таких как создание 

новых рабочих мест, развитие внутренних производственных 

мощностей, увеличение товарооборота промышленных 

товаров. В современных условиях промышленным 

предприятиям необходимы, прежде всего, инновационные 

технические средства для поддержания объемов 

производства, качества и конкурентоспособности на 

внутреннем и внешнем рынках, которые в конечном итоге 

приведёт к обеспечению их экономической безопасности. С 

нашей точки зрения, совершенствование промышленного 

производства необходимо для развивать инновационные 

технологии [7 – A, 11 - A].  

8. Недостаточный объём инвестиций в 

фундаментальные и прикладные научные разработки 

существенно повышает уязвимость предприятий перед 

экономическими рисками. Отсутствие инновационных 

решений и современных управленческих подходов 

ограничивает возможности отечественных производителей в 

укреплении позиций на внутреннем рынке и снижает их 

потенциал конкурентного выхода на международные рынки 

текстильной продукции. Поэтому в диссертационной работе 

обосновывается необходимость реализации инвестиционных 

проектов в данной сфере, направленных на повышение 

конкурентоспособности отечественных отраслей 

промышленности и обеспечение их экономической 

безопасности [19 - A]. 

9.В ходе исследования определено, что для 

эффективной реализации механизма обеспечения 

экономической безопасности промышленных предприятий 

своевременной является реализация ряда практических мер, 

таких как грамотное планирование деятельности, 

определение партнеров, учет совокупности ресурсов, 

привлечение иностранных инвестиций, использование 
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инновационных технологий [7 – A, 16 - A]. 

Рекомендации по практическому использованию 

результатов исследования 

1. В диссертации изложены основы изучения 

зарубежного опыта обеспечения экономической безопасности 

в промышленной сфере, новых механизмов и методов 

государственной поддержки, способствующих устойчивому 

развитию промышленных предприятий [13 – A, 14 - A]. 

2. В результате проведённых исследований, 

направленных на выявление и устранение ключевых 

негативных факторов, сдерживающих развитие предприятий 

обрабатывающей промышленности, были научно обоснованы 

практические направления обеспечения их экономической 

безопасности. Указанные направления рассмотрены в 

контексте формирования и укрепления соответствующей 

инфраструктуры, включая: - институциональную - 

совершенствование нормативно-правовой базы и механизмов 

государственного регулирования, направленных на создание 

благоприятной среды для функционирования и развития 

предприятий; - инвестиционную - стимулирование притока 

внутренних и внешних инвестиций в промышленный сектор с 

целью модернизации производственных мощностей и 

внедрения инновационных технологий; - финансово-

кредитную - обеспечение доступности финансовых ресурсов, 

развитие механизмов льготного кредитования и 

государственно-частного партнёрства; - транспортно-

логистическую - оптимизация логистических процессов, 

развитие инфраструктуры поставок, хранения и 

распределения продукции, снижение издержек на 

транспортировку; -производственно-сбытовую - повышение 

эффективности производственных процессов, расширение 

рынков сбыта, совершенствование каналов дистрибуции и 

логистической поддержки; - информационно-маркетинговую 

- развитие систем аналитики, цифрового маркетинга и 

информационной поддержки управленческих решений на 
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основе рыночной конъюнктуры; - научно-технологическую - 

интеграция научных разработок в производственную 

деятельность, внедрение инноваций и передовых технологий, 

развитие взаимодействия с научными учреждениями и 

технопарками. Реализация указанных направлений позволит 

сформировать устойчивую, сбалансированную и адаптивную 

модель экономической безопасности предприятий 

обрабатывающей промышленности, обеспечивая их 

конкурентоспособность и устойчивое развитие в условиях 

внешнеэкономических вызовов [12 - A]. 

3. В процессе проведённого исследования были 

выявлены основные стратегические приоритеты развития 

предприятий обрабатывающей промышленности, 

отражающие необходимость перехода к инновационно-

индустриальной модели роста, повышения технологической 

конкурентоспособности и устойчивости производственного 

сектора. В результате проведённого исследования 

сформулированы ключевые направления 

усовершенствования институционального механизма 

государственной поддержки, ориентированного на 

стимулирование модернизационных процессов и расширение 

производственного потенциала предприятий 

обрабатывающей промышленности Республики Таджикистан. 

Разработанный автором подход основывается на системной 

интеграции усилий различных акторов - государственных 

органов, частного бизнеса, образовательных и научных 

учреждений, а также общественных организаций - что 

позволяет выстроить координированную и 

многокомпонентную модель поддержки. Такая 

институциональная конструкция охватывает правовое, 

финансово-инвестиционное, научно-технологическое и 

кадровое сопровождение, способствуя устранению 

институциональных ограничений, расширению доступа к 

ресурсам и формированию условий для повышения 

производственной эффективности и инновационной 
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динамики. В долгосрочной перспективе эта модель 

направлена на обеспечение устойчивого развития и глубокой 

структурной трансформации промышленного сектора 

национальной экономики. [21 - A]. 

4. В рамках исследования предложена авторская модель 

организационно-экономического механизма обеспечения 

экономической безопасности предприятий обрабатывающей 

промышленности, ориентированная на запуск инновационно-

экологических преобразований в производственной среде. 

Реализация данного механизма способствует укреплению 

социально-экономической устойчивости и стимулирует 

модернизационные процессы в промышленном секторе 

Республики Таджикистан [22 - A]; 

5. В диссертационном исследовании сформулирована и 

обоснована усовершенствованная концептуальная модель 

взаимодействия между государственными институтами и 

предприятиями обрабатывающей промышленности, 

ориентированная на повышение согласованности и 

результативности принимаемых мер в сфере промышленной 

политики. Данный механизм охватывает ключевые аспекты 

институционального взаимодействия, включая координацию 

стратегических приоритетов, обмен информацией, ресурсное 

обеспечение и мониторинг реализации программ развития. 

Особое внимание уделено разработке механизма оценки 

эффективности государственной политики в области 

промышленного производства, включающего систему 

критериев, показателей и инструментов аналитического 

сопровождения. Этот механизм позволяет не только 

отслеживать текущие результаты реализации политики, но и 

своевременно вносить корректировки на основе выявленных 

отклонений и изменений во внешней и внутренней среде [3 – 

A, 11 - A]. 

6. Реализация предложенного концептуального подхода 

способствует формированию многоуровневой системы 

поддержки предприятий обрабатывающей промышленности, 
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в которой взаимодействуют центральные и местные органы 

власти, отраслевые агентства, образовательные и научные 

учреждения, а также бизнес-ассоциации и коммерческие 

структуры. Такая система направлена на создание 

институционально устойчивой среды для развития 

промышленного производства, повышения его 

технологической зрелости и конкурентоспособности в 

условиях индустриализации и экономической трансформации 

Республики Таджикистан [12 - A]. 
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АННОТАТСИЯ  
ба диссертатсияи Ғафурзода Сорбон Хушдил дар мавзуи «Такмили 
механизми таъмини амнияти иқтисодии соҳаи саноат дар шароити 
рушди инноватсионии иқтисодиёт (дар мисоли корхонаҳои саноати 
коркарди Ҷумҳурии Тоҷикистон)» барои дарёфти дараҷаи илмии 
доктори фалсафа (PhD)- доктор аз рӯйи ихтисоси 6D050600-
Иқтисодиёт  

Калидвожаҳо:  амнияти иқтисодӣ, рақобапазирии маҳсулот, соҳаи 
саноат, иқтидори истеҳсолӣ, иқтидори инноватсионӣ – сармоягузорӣ, 
маҳсулоти саноти коркард, кластер, субъектҳои соҳибкорӣ, механизми 
ташкилию иқтисодӣ, ҳамгироӣ.  

Ҳадафи таҳқиқоти диссертатсионӣ омӯзиши асосҳои 
назариявии таъмини амнияти иқтисодии корхонаҳои саноатӣ, инчунин 
таҳияи тавсияҳо оид ба такмили механизми ташкилию иқтисодие, ки ба 
рушди инноватсионии корхонаҳои саноатӣ мусоидат менамоянд, ташкил 
медиҳад.  

Дар диссертатсия љанбаҳои назариявї ва методологии таъмини 
амнияти иқтисодии соҳаи саноат дар шароити рушди инноватсионии 
иқтисодиёт дида баромада шудааст.  

Муаллиф дар рафти таҳқиқот мафҳуми  таъмини амнияти 
иқтисодии корхонаи саноатиро, ки аз тарафи муаллифони хориҷӣ ва 
ватанӣ мушаххас тасниф додаанд, дида баромада, мафҳуми “амнияти 
иқтисодии саноатро”-ро ҳамчун механизми қобилияти татбиқи 
инноватсия, раванди мунтазами истеҳсолот, пардохтпазирӣ ва дараҷаи 
баланди рақобатпазиро ҳангоми ҷой доштани таҳдидҳои дохиливу берунӣ 
ба роҳ мемонад, муайян намудааст.     

Дар диссертатсия афзалиятҳои стратегии рушди корхонаҳои 
саноати коркард муайян карда шуда, роҳҳои мукаммалсозии низоми 
тадбирҳои институтсионалии дастгирии давлатии инкишофи корхонаҳои 
саноати коркард дар Ҷумҳурии Тоҷикистон асоснок гардидаанд, ки аз 
истифодаи маҷмӯии ташкилоту муассисаҳои давлатӣ, ғайридавлатӣ, 
ҷамъиятӣ, таълимӣ ва тиҷоратиро дар назар доранд ва вазифаи асосии 
онҳо фароҳамсозии шароитҳои мусоид баҳри инкишофи истеҳсоли 
саноати коркард  мебошад 

Муаллиф механизми консептуалии такмилёфтаи ҳамкории 
мутақобилаи институтҳои ҳокимияти давлатӣ ва корхонаҳои саноати 
коркард, инчунин механизми баҳодиҳии самаранокии сиёсати давлатӣ дар 
соҳаи истеҳсолоти саноатӣ таҳия ва пешниҳод намудааст, ки  ба 
ташаккули низоми бисёрсатҳаи дастгирӣ ва рушди корхонаҳои саноати 
коркард дар Ҷумҳурии Тоҷикистон мусоидат менамояд.  

Натиҳаҷои дар диссетатсия ба дастомадаро метавон дар таҳия ва 
мукаммалсозии механизми ташкилӣ-иқтисодии таъмини амнияти 
иқтисодии корхонаҳои саноати Ҷумҳурии Тоҷикистон аз тарафи 
мақомоти дахлдори давлатӣ ва субъектҳои иқтисодӣ истифода намуд. 
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продукции, промышленность, производственный потенциал, инновационно-
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Целью диссертационного исследования является изучение 
теоретических основ обеспечения экономической безопасности 
промышленных предприятий и разработка рекомендаций по 
совершенствованию организационно-экономических механизмов, 
способствующих повышению устойчивости промышленных предприятий в 
условиях инновационного развития экономики. 

В диссертации рассматриваются теоретико-методологические аспекты 
обеспечения экономической безопасности промышленности в условиях 
инновационного развития экономики. В ходе исследования автором 
рассмотрено понятие обеспечения экономической безопасности 
промышленного предприятия, которое было конкретно классифицировано 
зарубежными и отечественными авторами, и обосновано понятие 
«экономическая безопасность промышленности» как механизм внедрения 
инновации, обеспечение бесперебойного процесса производства, 
платежеспособность, высокий уровень конкурентоспособности в условиях 
внутренних и внешних угроз. 

В диссертации определены стратегические приоритеты развития 
предприятий обрабатывающей промышленности, обоснованы пути 
совершенствования системы институциональных мер государственной 
поддержки развития предприятий обрабатывающей промышленности в 
Республике Таджикистан, представляющие собой комплексное использование 
государственных, негосударственных, общественных, образовательных и 
коммерческих организаций и учреждений, главная задача, которых является 
создание благоприятных условий для развития обрабатывающей 
промышленности. Автором разработан и предложен усовершенствованный 
концептуальный механизм взаимодействия государственных институтов и 
предприятий обрабатывающей промышленности, а также механизм оценки 
эффективности государственной политики в сфере промышленного 
производства, что будет способствовать формированию многоуровневой 
системы поддержки и развития предприятий обрабатывающей 
промышленности в Республике Таджикистан. 

Полученные в диссертации результаты могут быть использованы при 
разработке и совершенствовании организационно-экономического механизма 
обеспечения экономической безопасности промышленных предприятий 
Республики Таджикистан соответствующими государственными органами и 
хозяйствующими субъектами. 
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The aim of the dissertation research is, based on the study of the 
theoretical foundations of ensuring the economic security of industrial 
enterprises, to develop recommendations for improving organizational and 
economic mechanisms that contribute to increasing the sustainability of 
industrial enterprises in the context of innovative economic development. 

The dissertation examines the theoretical and methodological aspects of 
ensuring economic security of industry in the context of innovative 
development of the economy. During the study, the author examined the 
concept of ensuring the economic security of an industrial enterprise, which 
was specifically classified by foreign and domestic authors and the concept of 
“economic security of industry” is substantiated as a mechanism for 
introducing innovation, ensuring an uninterrupted production process, 
solvency, and a high level of competitiveness in the face of internal and 
external threats. 

The dissertation defines strategic priorities for the development of 
enterprises in the manufacturing industry, and substantiates ways to improve 
the system of institutional measures of state support for the development of 
enterprises in the manufacturing industry in the Republic of Tajikistan, , which 
represent the complex use of state, non-state, public, educational and 
commercial organizations and institutions, the main task of which is to create 
favorable conditions for the development of the manufacturing industry. 

The author has developed and proposed an improved conceptual 
mechanism for interaction between government institutions and manufacturing 
enterprises, as well as a mechanism for assessing the effectiveness of 
government policy in the field of industrial production, which will contribute to 
the formation of a multi-level system of support and development of enterprises 
in the manufacturing industry in the Republic of Tajikistan. 

The results obtained in the dissertation can be used in the development 
and improvement of the organizational and economic mechanism for ensuring 
the economic security of industrial enterprises of the Republic of Tajikistan by 
the relevant government agencies and economic entities. 




